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Light
Esta apresentacdo pode conter afirmacdes e informacdes prospectivas relacionadas a Companhia que &
refletem a atual visdo e/ou expectativas da Companhia e de sua administracao a respeito de seu plano
de negocios. Afirmacdes prospectivas incluem, entre outras, todas as afirmacdes que denotam
previsdo, projecao, indicam ou implicam resultados, performance ou realizacdes futuras, podendo
conter palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar”’, “contemplar”, “provavelmente resultara” ou outras
palavras ou expressdes de acepcao semelhante. Tais afirmacfes estdo sujeitas a uma série de
expressivos riscos, incertezas e premissas. Advertimos que diversos fatores importantes podem fazer
com que os resultados reais divifam de maneira relevante dos planos, objetivos, expectativas,

estimativas e intencdes expressos nesta apresentacao.

Em nenhuma hipotese a Companhia ou suas subsidiarias, seus conselheiros, diretores,
representantes ou empregados serdo responsaveis perante quaisquer terceiros (inclusive investidores)
por decisfes ou atos de investimento ou negocios tomados com base nas informacdes e afirmacdes
constantes desta apresentacao, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

A Companhia ndo tem intencdo de fornecer aos eventuais detentores de acbes uma revisdo das
afirmacfdes prospectivas ou andlise das diferencas entre afirmacdes prospectivas e os resultados
reais.

Esta apresentacdo e seu teor constituem informacéo de propriedade da Companhia, ndo podendo ser
reproduzidos ou divulgados no todo ou em parte sem a sua prévia anuéncia por escrito.

Na Light o futuro ta on _
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Melhoria da
estrutura de capital

oy

Reconhecimento
da melhoria do
atendimento ao
cliente

NN

Solidez
financeira

Metas
desdobradas e
encadeadas

Estratégia comercial
revisitada e robusta

Recorde nos
indices de qualidade
operacional

&
Mirando o futuro e focando o presente: o

nossas realizacOes até aqui

Reaproximacgao com
as comunidades

Reducéo das
demandas
judiciais (JEC)




Multiplas alavancas de geragao de valor

Revisao
tarifaria
Reconhecimento
tarifario adequado

Complexidade da
area de concessao

Desafios
operacionais

€]
€]
€]
€]
€]
€]

Combate
as perdas

Foco no aumento
do mercado
(IEN x REN)

Melhoria de
indicadores
precedentes

Aumento
do investimento

Foco na arrecadacdo

Contingéncias
judiciais

Qualidade
do servico

Experiéncia
do cliente

Pessoas

@
Light

|
vr

Controle dos
custos e despesas

Foco em eficiéncia

Metodologia e
controle rigoroso

Na Light o futuro ta on 5






Cliente
no centro




Olhar unificado
para perdas e
arrecadacao




ou e-mail

. Lembrar-me

O ————_ - . & PP

f v

Ainda nao tem senha? Clique aqui

@

Conecte-se pelas Redes Sociais —————

Servigos

Geracao
de valor
de longo prazo




Pessoas
e cultura forte



Nossa trajetoria: direcionadores estrategicos

®
[

Oi 906 v/

Por aqui, consigo realizar os servigos
abaixo.

Digite o nimero de uma das opgdes.
Ah, também é possivel digitar o

nome do servi¢o que vocé quer! &

1 - Segunda Via da Conta =~
2 - Cédigo de Barras $%

3 - Consulta Débito O

4 - Parcelamento de Débito $
5- Religagﬁo‘

6 - Atualizacdo Cadastral
7 - Débito Automatico —

8 - Fatura Digital &

9 - Histérico de Consumo [

10 - Composicao de Faturamento &l
11 - Indicadores de Continuidade Jl
12 - Acompanhamento de
Servicos ¢

13 - Atendimento Hora Marcada ()

Intensiva em
tecnologia W&~ n 0 ® ¢
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Carla Medrado




Implementando o Modelo de Gente A
e Gestao na Light

CULTURA DE ALTA
PERFORMANCE

Colaboradores que assumem desafios
com metas, voltados a resultados e
recompensados pelos atingimentos

LIDERANCA
ENGAJADA

Remuneracéo variavel para 100%
dos colaboradores e stock options
para lideranca

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Estrutura de decisbes e
processos ageis

MODELO
DE GESTAO

Metas desdobradas desde o
CEO até a equipe

CONTROLE
DE CUSTOS

Gestao matricial de despesas

DESENVOLVIMENTO
DE PARCEIROS

Contratos por produtividade e
cultura Light

Na Light o futuro ta on 14



Jornada de criacao de valor na
transformacao da Light

=t Estrutura agil e

processos
otimizados

= FOCO em
resultados

= Empresa
forte e enxuta

)
AN AW

Construcao de capital
humano (atracao, retencao,
treinamento e meritocracia)

Obtencéao de apoio de
todos os stakeholders

Implementacao de nova
cultura corporativa

REINVENCAO

T®] ESTRUTURAGCAO

Crescimento organico

Melhoria da produtividade e
eficiéncia operacional

Geracéo de capital humano
(plataforma para novas aquisicoes)

®

Light
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Roadmap de Gente e Gestao:. Light

onde estamos?

Maturidade da gestao

W

Nao vivo

sem
Faco porque

me ajuda a
gerar resultado

Faco para
apresentar
em reuniao
12 Reuniao
T Realizada

Orientacao Aplicacéao Autonomia Exceléncia




Controle e Gestao Light

AGENDA CEO REUNIOES DE
Divulgagdo do calendario de Reunides da inicio a R E S U LTAD O S

ROTINA MENSAL DO MODELO.

O-l Reunides realizadas conforme Agenda CEO,
02 modelo Bottom-up e em todas as camadas para

52 Licht agend=NEEEEEEE prestacdo de contas dos CARDs DE METAS

Ig". PRESIDENCIA
Diretores -> CEO
.E% R NRET 1R ngm R NR Wﬁ'ﬁmﬂ R NR
%V o0 § % Superintendentes->Diretores
2o meeation m, 5 %

500 00| 500 500 Gerentes -> Superintendentes
SEI Sé g% g% g Coordenadores -> Gerentes
E & i i :

]g gg Comité Técnico gg 6:00] ]g% 03

00| Comité de = 3
% Seguranga

&

i

-

sag|

Visita llha dos
Pombos

I
88588888888 1| 858888588888

88888888888

COMITES
OPERACIONAIS

Reunides realizadas pela Agenda CEO com visdo
transversal dos indicadores com VISAO DE PROCESSOS




Roadmap de Gente e Gestao:

trilha para a exceléncia

Modelo de Gestao
pelas Diretrizes

Gerenciamento
pela Rotina

Programa de
Exceléncia de
Parceiros

Programa de
Desenvolvimento,
Carreira e
Remuneracao

Programa de
Sucessao

Universidade Diagndstico
Corporativa de Clima

Premiacéo
de Qualidade

Great Place
to Work

Premiacéao
Melhores
Fornecedores

% Na Light o futuro ta on 18



Desdobramento de metas: do CEO até a equipe Light

Card de Metas CEO Diretores Superintendentes

EBITDA

Revisao Tarifaria

\ 4

Fluxo de Caixa

Perda Global

Satisfacao
Clientes

ESG

Aumentar receita

Reduzir perdas

Reduzir custos

®

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 até 5 @ 3 7 6

: : A cards definidos
_, Diretoria__, Geréncia

—>
q A Consumo
Geréncia Preco

B médio

, Diretoria___, Geréncia__,

5 L C L Consumo
Geréncia Preco

D meédio indicadores definidos

«—KPIs Financeiros————
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Remuneracao variavel Light

Interdependente gera engajamento
e alinhamento

PRESIDENTE

100% | Para composi¢ao da nota final, cada
7 7 camada carrega a contribuicao do

DIRETOR 4 60% nivel hierarquico superior,
| o g o N

garantindo assim que os objetivos

7’

SUPERINTEN
DENTE

da empresa estejam alinhados
1 40% ’;' A

GERENTE

’4

7’
s’
L 40%

3B

Nota Nota
Diretor  Superintendente

COORD. E
ELEGIVEIS




@
Card de metas desdobrado de acordo il

com nivel de responsabilidade

=~ Equipe A

= Coordenacdo A
m

Superintendente 5. Coordenacao B
Recuperacéo energia % Gerente B o
Recuperacdo Energia Cin Coordenagéo C

r;O;w
REN Plan e Selec&o 208, Equipe D)

Perdas Recuperacéo e Incremento Recuperacéo Energia Produtividade Inspecéo
PMSO Energia Incremento Energia Recuperagéo Energia
CAPEX IO EEL Assertividade alvos ety
Arrecadacio Contencioso PMSO Coord Incremen_to Energia
CAPEX Ger. (regional)

" m com ivel
Arrecadacio Gasto com combustive
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Gestao voltada para resultados Light

Nonato Castro

Presidéncia

Daniel Negreiros Thiago Guth Gisomar Marinho Alessandra Amaral Déborah Brasil Carla Medrado

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Juridica, Diretoria

Distribuicao Comercial Administrativa, Regulacao, Energia Rel. Institucionais e Gente e Gestéo
Financeira e RI e Comercializagéo Comunicagéo Empresarial




Thiago Guth




Perdas e arrecadacao tratadas
em conjunto

@ Perdas Totais / Carga Fio @ Arrecadacio
(12 meses) (12 meses)

27.2%

26.9% 96.7%

1T21 2721 3T21 1T21 2721 3T21

Light




Reincidéncia em areas convencionals com
perdas elevadas demanda infraestrutura

de rede robusta

Perdas nao-

técnicas
Area convencional
(3T21, 12 meses)

2.985 ewn

43% da PNT total

Reincidéncia
de perdas

Area convencional
(dltimos 5 anos)

43%

PNT: 58 GWh
Reincidéncia: 8%

O Vale do Paraiba

PNT: 841 GWh
Reincidéncia: 62%

O Baixada
PNT: 543 GWh
Reincidéncia: 30%

Leste

O Oeste
’ ® Centro Sul

PNT: 15 GWh
Reincidéncia:14%

PNT: 1.528 GWh
Reincidéncia: 44%

®

Light




Estratégia de combate as perdas sustentada 2,
por maiores investimentos em infraestrutura

2021

Maior do que a média

dos ultimos 5 anos
425

340 343
J I273 257 256 I

2016 2017 2018 2019 2020

Notas:
Valores corrigidos pelo IPCA.
Investimento em 2021 aprovado na AGOE de 21/04/21




A estrategia do Plano de Perdas

Principais alavancas

Inspecéo

Blindagem Grandes clientes

Substituicao de medidores

Perdas administrativas

Regularizac&o de clandestinos

Comunidades

Estoque de cortados

Levantamento IP

INCREMENTO
DE ENERGIA

RECUPERACAOQO
DE ENERGIA

>

@
Light

-

Conquista de
mercado
(Outras alavancas)

Disciplina de
mercado (Inspecao)
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Blindagem de varejo requer controle dos resultados o

com medicoes fiscals

Blindagem %E%

de Rede
Aplicada Medidor de : :
Projeto de Medidor :
I
Transformador Balar}g_o Blindagem Telemedido Clientes
Energetico

Beneficios

do processo Evita a Torna arede Garante a sustentabilidade

reincidéncia mais segura do resultado

de blindagem

Na Light o futuro ta on




Resultados monitorados da blindagem varejo 2

Processo de
60% blindagem

58%
‘, .\\ 53%
"

S1% 500y

Estudo de caso de

blindagem em localidade
de Nova lguacu/RJ

14% 14%

Mar/21
Abr/21
Mai/21
Jun/21
Jul/i21
Ago/21
Set/21
01/0Out
02/0ut
03/0Out
04/0Out
05/0Out
06/0ut
07/0ut
08/0ut
09/0ut
10/0Out
11/0ut
12/0ut
13/Out
14/0Out
15/0ut
16/0ut
17/0ut
18/0ut
19/0ut
20/0Out
21/0Out
22/0ut
23/0Out
24/0ut
25/0ut
26/0ut
27/0ut




Blindagem dos grandes clientes: foco em Light
blindar mais da metade do faturamento

Principais
atividades

Instalacao de
medidores
encapsulados em

clientes de MT Clientes AT, MT,
BTl e 200A*

Cliente Varejo

Externalizacao de
medidores de
comércios onde a
rede é subterranea

207

*Alta Tensédo (AT), Média Tenséo (MT), Baixa Tensao Indireto (BTI) e 200A

Blindagem da caixa
de medicao de
grandes clientes

Nota: Valores referentes a 9M21.




Maior robustez da infraestrutura com a Light
substituicao de medidores obsoletos

de ponteiro tém mais de %’% substituidos até set/21
20 anos

nos clientes
com maior consumo /l:lll:l
270 mil medidores trifasicos O de substituicao em 2022

de ponteiro




InspecOes com maior eficiéncia e ticket médio mais 2,

adequado para capacidade de pagamento do cliente

Produtividade
Nao Inspecionado (NI) Normalizacao/ Equipe
2.3
41%
26% | [y 13 il
B
9M20 oM21 9M20 omM21 Em9 MeSes,
% Acerto/ Inspecéo REN Média por cliente (kwh) 330 mll
64% >317 inspecdes

realizadas, ja
superando todo o
ano de 2020

il Il
33% 2,515
| |

9M20 9M21 9M20 IM21
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Eficiencia nos processos de faturamento contribuem  wsn
para reducao de perdas administrativas

I Mil Clientes

421

262

by 2y
2.2

0.8
o o o o o o o o o o — — — — — — —1 —
N N N N N N o N S N N N N N N\ N N N N N N
I= S = = = = a S = = > N = S = = = I= g S =
= o T S [ = = > ] S o o) = o © S @ = = > 3]
— L = < = ) = < ) @ pZa @) — L p= < = > '—> < n

—e—Nao Lidos  =e—=Na&o Lidos (Sucessivos > 3 meses) =—e=Erro de Leitura




Uso de tecnologia para identificacao Sabt
de clientes clandestinos

@R

Area sem rede Light mapeada

— Rede Light

b ¢ Construcédo sem cadastro —
Prospeccéo de Clandestinos

Sobreposicao do mapa darede
de distribuicdo com
mapeamento por satélite

v

Desenvolvimento de

parceria para automatizagcao
da prospeccéo




Light nas Comunidades: reconstruindo o Light

relacionamento com clientes em areas especiais

Pilares de atuacao

1

Complexo da Mare, Inicio em 2022

- ~ Maré
Rocinha e Alemao representam Rocinha

@ Projeto piloto

o . Dom Bosco, Chapéu
das perdas nao-técnicas Complexo Alemao Mangueira, Babildnia e

em areas especiais Penha Ladeira dos Tabajaras




A0S D
Modernizacao nos processos de cobranca Ee

Parcelamento de débito por
cartao de débito e de crédito

Lancado em jul/21 e ja
conta com a adesao de

+40 mil clientes

URA cognitiva
de cobranca

Cobranca
pelo WhatsApp




Iniciativas para incrementar a arrecadacao

Diversificacao de
\ meios de pagamento

N\
N\

aaaaaaaaaaaaa

P1X: Ja é responsavel
por 2,5% das contas
arrecadadas diariamente

Implantacéo de
novo data analytics

;qﬂuuUHUU“{,

e

u.,[lH

A gente facilita
a sua vida.
Negocie agora!

DESCONTOS

95

@) Light

@
Light

Lancamento da
Campanha de
Negociacao




Lancamento de ferramentas de atendimento

amigaveis e com mais Servicos

Assistente virtual pelo Whatsapp

Vs

1417 i & 0 - [CR TR

€\, 4 Lia Assistente Virtual Light

possivel digitar o nome do servico que voceé quer!

1

1 - Segunda Via da Conta

2- Cédigo de Barras 3y

3 Consulta Débito *_

4- Parcelamento de Débito §

5- Religacio 4

6- Atualizago Cadastral

7- Débito Automitico ==

8 - Fatura Digital

9- Histérico de Consumo

10 - Composigao de Faturamento .~
11 - Indicadores de Continuidade ||
12- Acompanhamento de Servigos
12 - Atendimento Hora Marcada (1)
14 - Encerramento de Contrato

15- Troca de Titularidade
16-TOI i

Enderego da agéncia comercial

Ok, entendi! Vocé pode conferir os enderegos das
nossas agéncias comerciais, acessando o link &
http:/ o light com
a Light/agencias: mento.aspx
Ah! Para sua seguranga, s estamos atendendo
com o horério agendado. Acesse o link € sigs as
orientagdes: http://agendamento light. com br/
Vocé também pode contar com nossos outros
canais digitais para solicitar o seu servigo, sem
precisar sair de casa e a qualquer momento!

M Agéncia Virtwal - hitps //ager

Jara-residencias/Fale-com

dirtual light com

B Apiicativo Light Clientes (10S/ Android)
£ Mensagem SE © |

< ® T

N

App Light Clientes

Ve

N
LOGIN
09939438702
SEGUNDA ! TROCA DE
VIA DE CONTA NOME NA CONT,
PRIMEIRO ACESSO? CLIQUE AQUI!

Agéncia virtual

“HYSrHO - ORN® 40

X @ agenciavirtual light com br o < :

@ Lenbrorme

Ainda ndo tem senha? Clique aqui

L

Inicio Servigos

Light
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Aproximacao e identificacao com o cliente Light

Criacao e desenvolvimento da Lia,
a embaixadora da Light

Estara presente nas Atualmente é a atendente
redes sociais, site, da URA de clientes e sera
canais digitais e responsavel pelo
todo conteudo digital atendimento em todos
da Light 0S canais digitais

I— Em funcionamento




»

A Atransformacdo digital permite o
. , . Light

gue o caminho entre a Companhia ]I
e as necessidades reais do cliente -

seja curto, agil e facil




Alessandra Amaral




Mercado faturado impactado pela economia em 2021 o

19.049 360 130 110 -698 18,950
9,6% 2,6% 1.8% -16,7%
- 99 GWh
0.5 %

2020 Industrial Comercial Residencial Demais 2021

Energia Distribuida acumulada até setembro (em GWh)

Mercado de referéncia baixo porém com
perspectiva de retomada a partir de 2022




PMIX elevado mas com perspectiva de reducao Light
Participacao Preco
% (R$/MWh)
PROINFA—
1% R$ 515 - .
Cotas Eletronuclear R$ 231 @/ Op ortunidades:
Iltal R$ 347
P Término do Tratado de Itaipu (2023)
CCEARs Quantidade RS 183 e do contrato com Norteflu (dez/24)
CCEARs Disponibilidade 19% R$ 386
Cotas de Garantia Fisica R$ 116 EAV:IJ 9195
da energia de Norteflu reposta
Norteflu R$ 358 a precos em media 38%

inferiores ao contrato atual

PMIX médio R$ 277,00/MWh
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Cronograma da revisao tarifaria Light

Reunides Decisao da Aneel
finais com sobre a Revisao
a Aneel Tarifaria

Inicio das
contribuicbes

Abertura da CP Publicacao Inicio da

Término das

da Revisao o
contribuicGes

Tarifaria

da Nota vigéncia das
Técnica novas tarifas




Principais temas da revisao tarifaria Light

Agenda institucional para compartilhar dados e

O - A L] L] L]

- experiéncias que refletem a complexidade da Light e as
acoes e programas desenvolvidos

Fechamento da base: 30/09/21
Envio do laudo: 16/11/21
Fiscalizacao: Virtual, até dez/21

Revisao
Tarifaria

Perdas

Na Light o futuro ta on 45




CP 29: Aperfeicoamento do tratamento de perdas Light

PONTO
DE PARTIDA

E META

Perdas NT em ASRO
Flexibilizacao pelo critério do CEP

Calculo da meta e do ponto de
partida

PONTO DE PARTIDA: x% dos ultimos 3

anos * (1 - x%) da meta do ultimo ciclo
META: 75% das perdas reais

Receitas Irrecuperaveis
Mediana do benchmark

®

Estrutura tarifaria— mar/21

Encar_gc_)s Receitas
Custo.de Setoriais Irrecuperaveis
Transmissdo  11.3% 1.4%
8.0%
ICMS
Custo de 99.3%
Energia
S PIS/ICOFINS
2.8%

Custo de
Distribuigao 15.2%




Outros assuntos regulatorios Light

Viabilizacéo de tarifa acessivel

Tarifa Social
Racionalizacéao Light
de subsidios Geracéo FV em
Distribuida Comunidades

GD compartilhada

Cobertura dos
custos advindos da
escassez hidrica

Reequilibrio
econdmico-financeiro
da Covid-19

Renovacéo
das Concessoes

Vencimento das concessoes:
2026 (Distribuicéo) e 2028 (Geracao)




Tarifa Social ajuda na adeguacao da conta

@
Light

a capacidade de pagamento dos clientes de comunidades

Concede o
desconto na tarifa

Governo
/ Estadual
Autoriza o desconto Reduz a
sobre encargos e aliquota de
Rede Basica ICMS para 12%

—— Pleito em avaliacdo pela ANEEL

=

Exemplos de desconto nas Comunidades
trabalhadas nos programas da Light:

Clientes Residenciais de
comunidades:

Exemplo de Sem
conta de luz desconto,
Consumo ICMS 31%

301 kWh/més R$ 312,00 _ |

sudlll - 6190 R$ 121,00

Reducéao de Parcela B,
encargos e Rede Basica
ICMS Social 12%

Bl - 41% R$ 184,00

Parcela B, encargos
e Rede Basica =0,
ICMS Social 12%




Possibilidade de reducao adicional de custos para L??,ﬂ
clientes mais carentes

@ Chapéu @ Ladeira dos Tabajaras
[ ] —— [ ] [ ] . ]
: ST W R ‘ : ’ ! : Mangueira & 3 ( )
B ; == e = @ Geragéo E ab”onla L. A E Energia
. equivalente B e Consumida:
: a 11% da 95,6 GWh
—a perda nao-
: e . : técnica das Perdas néo-
: Geracao D|s~tr|bU|da na modalidade comunidades enicas:
geracdo compartilhada: : T - 75.7 GWh
Geracéo anual 8,5 GWh : \ / \ J

Capacidade instalada 5 MWp

Tempo de execucao 1 ano

Area necessaria 37 mil m?

e o

Elegibilidade: consumo individual de até 220 kWh/més
Possibilidade de atendimento de até 7.000 familias
Cada beneficiado podera ter aproximadamente 50% do seu consumo reduzido

DNeacanvo mMeaento N a N No Proo m ala aYa Narae Nro
v \ o g1a o C > C o




'691
Modernizacao do Setor Elétrico ’

‘63 ‘% =&
Abertura Separacao Papel do Separacéao Tratamento
=== domercado ™ de lastro ™ supridorde [ das atividades [™ dos contratos =
livre e energia ultima de fio legados
Instancia e energia
—TE [ ] ] ] -




Construcado de Tunel Bypass
em Pirai

1.000 empregos diretos e indiretos
R$ 400 milhdes em investimentos

100% de reconhecimento
da ANEEL do ativo regulatério

Parte do Plano de Seguranca
Hidrica do RJ

Maior confiabilidade
do processo de geracéao

Recuperacao do Vertedouro da
UHE llha dos Pombos em Carmo

Revitalizacao de estrutura
e modernizacao das comportas

Maior seguranca
e flexibilidade operacional

Mais de 300 empregos diretos
Conclusao em 2022

g m . | -

-a-:\.h- ;&4"‘
Modernizacdo das
usinas elevatorias

Continuidade do
bombeamento

Maior seguranca parao
processo de geracao e

abastecimento de agua
da regido metropolitana do
Rio de Janeiro




Gisomar Marinho




®

Focos estrategicos da area financeira Light
i Reducao de gastos

i operacionais

e Gestdo = EfiCIENCIA Tecnologia
da divida operacional da Informacgao
Liability management Logistica e Suprimentos Tra_nsformagao

oo digital promovendo
Desalavancagem Patrimonio
melhor CX

Na Light o futuro ta on 53




®

Resultados do trabalho de liability management Light
Pagamento
Recebimento Conta-Covid
EStrUtu,ra 236.9% FOHOW o Conta-Covid Follow-on
de capital Pgto. GSF
— Divlia./PL e . 31 1% Melhora da estrutura
P R$ 8,016.9 ' )
B Divida Liquida 25 67502 570976 d e Cap | tal
R$ 5,477.8
DEZ/18 DEZ/19 DEZ/20 SET/21 Mais de 40% da
divida com
Prazo médio (anos) 3,5 2,7 2,4 (3,8 vencimento a partir de
2026 (5 anos)
Custo real (a.a. 5,5% 4,3% 2,5% 1,1%




Direcionadores que possibilitam a desalavancagem =

Em curso Marco 2022 Meados 2023 Dezembro 2024

Resultados do Revisao lﬁ Reducao

plano comercial tarifaria PMIX

LIS GRER meesass
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Vetores de reducao de custos e eficiencia operacional Light

b

m :Sﬂgl
Logistica e Patrimonio

Suprimentos Vi O

Melhor controle e Imovels
gestao dos sem uso

almoxarifados e maior
giro de estoque
visando eficiéncia
operacional
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Logistica e suprimentos alavancando resultados e~ t=
eficiencia operacional

Plano Diretor
Logistico

Padronizacao
de processos

Aproximagao  Maior controle no
das areas de planejamento
negocios dos projetos

Melhorando resultados

Melhoria na Otimizacao dos
acuracidade almoxarifados
dos estoque

e eficiéncia operacional




®

Tangibilizando os resultados das atividades Light
de logistica e suprimentos...
93% Maior giro de estoque Aumggtgurézéenda

de assertividade no +37% +48%

planejamento de materiais
de projeto em 2021 2020 vs. 2021 2020 vs. 2021

1 Consumo de materiais
Mglh%ra nto né\_/el d? Reducé&o do custo com
servigco de atendimentos +26% a operaco logistica

+3 p . p . 2020 vs. 2021 _4%

2020 vs. 2021 2020 vs. 2021

Na Light o futuro ta on 58



~ - " i Al : Venda de imoveis:
Gestao da carteira imobiliaria da Light R$14 milhGes

Barra do Pirai Rio Comprido R$10 milhodes

ja no caixa.

Barra Mansa

Pirai

Eng. de [
Dentro [

Sao Joao
de Meriti

Barra do Barra da
Piraf Tijuca




Transformacao digital =
. - Transformacao
como aliada na reducao de gastos, aumento

de eficiéncia operacional e CX digital alinhada & nova
mentalidade da

Companhia: maior
eficiéncia e melhor
experiéncia para
o cliente

Evolucéo para
um empresa
data-driven

Desacoplamento
digital: Maior agilidade
na adocao de novas
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Processos e resultados intimamente ligados aos Light
direcionadores estratégicos da Light

Forte, Olhar P @
enxuta e Cliente unificado es;oas Intensiva {?
com no para em o
resultados centro perdas e Sl tecnologia Gera(; do de

concretos arrecadacao forte

valor de longo
prazo parao
acionista
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