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Prezados Senhores,

A Administracao da Light S.A. (“Light” ou “Companhia”) convida seus acionistas a participarem da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGO/E"” ou “Assembleia”), a realizar-se em 27 de abril de
2022, as 11 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do §2°-A do art. 124 da Lei n® 6.404/76,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrucao CVM n© 481, de 17 de
dezembro de 2009 ("ICVM 481"), para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos
termos do Edital de Convocacao publicado nesta data e nos termos abaixo propostos (“Proposta”):

Em linha com as boas praticas de governancga corporativa, baseadas nos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, todas as informacgdes e os documentos
referidos na presente Proposta e previstos na ICVM 481, assim como as demais informagles e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se a disposicdao
dos acionistas no seu website (ri.light.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), bem como foram
contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Os assuntos a serem deliberados na AGO/E estdo listados na ordem do dia do Edital de Convocacao e
reproduzidos nos Itens 1 e 2 desta Proposta.

Para a instalagdo da Assembleia Geral Ordindria serd necessaria, em primeira convocagao, a presenca
de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. No que se
refere a Assembleia Geral Extraordinaria, a deliberagdo sobre a aprovacao do Plano de Incentivo de
Longo Prazo Baseado em AgbGes da Companhia também somente podera ocorrer caso estejam
presentes acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. No
entanto, para que se possa deliberar a respeito das alteragdes no Estatuto Social da Light em primeira
convocacgao, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., serd necessaria a presenga de acionistas
representando, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia. Caso nao seja atingido o
quérum necessario para instalagdo da Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre as
propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia serd novamente convocada
para, em segunda convocacdo, deliberar apenas sobre esse item da ordem do dia, podendo ser
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

OrientagoOes Gerais para participacao nas Assembleias

Via boletim de voto a distancia (“Boletim”), nos termos da ICVM 481, a ser enviado ao seu
respectivo agente de custddia, ao banco escriturador das acdes da Companhia ou diretamente a
Companhia por meio de endereco eletronico ri@light.com.br.

Via plataforma digital Ten Meetings, pessoalmente ou por meio de procurador devidamente
constituido nos termos do art. 21-C, §§2 e 3 da ICVM 481. O acionista que enviar o Boletim de Voto a
Distancia podera participar da Assembleia Geral remotamente, por meio eletronico. No entanto, caso
este acionista exerga o direito de voto na Assembleia, o seu Boletim sera desconsiderado e os votos
proferidos em tempo real serdao considerados validos.

Mais informagOes a respeito da participacdo na AGO/E poderdao ser encontradas no Manual de
Participacdo, disponivel nos websites indicados acima.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2022.

A Administracao


mailto:ri@light.com.br

1. Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria:

I. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, o relatdrio da
administracao e as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

A administracdo da Companhia propde que os Acionistas apreciem as contas dos administradores
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e aprovem os referidos documentos
abaixo.

Para deliberar sobre este item, sdo disponibilizados aos acionistas, conforme ICVM 481:

A) Formulario DFP de 2021 (disponibilizado no website da CVM em 24 de marco de 2022, conforme
link a seguir
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?NumeroSequencialDocumento=1
12964&CodigoTipolnstituicao=1), contendo:

¢ Relatdrio da Administracao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

¢ Copia das DemonstracOes Financeiras do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021;
e Parecer da Ernst & Young Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia;
e Notas Explicativas;

o Declaragao da Diretoria sobre as Demonstracoes Financeiras e sobre o Relatério dos Auditores
Independentes; e

e Relatério Anual do Comité de Auditoria, incluindo sua manifestagdo com relacdo as
Demonstracoes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

B) Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia em conformidade com
a Secdo 10 do Formulario de Referéncia e com a ICVM 481 (Anexo I); e

C) Parecer do Conselho Fiscal, datado de 22 de marco de 2022, ja divulgado ao mercado.

Os documentos acima identificados encontram-se a disposicdo dos acionistas no escritorio da
Companhia na Av. Marechal Floriano, n® 168, Parte — Segundo Andar — Corredor A, Centro, Rio de
Janeiro — RJ, e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem as contas dos administradores e as
Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e, apds
exame e discussao, aprovem referidos documentos, tal como apreciados e aprovados, em reunido
realizada em 24 de marco de 2022, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
recomendacdo favoravel do Comité de Auditoria.

Em reunido realizada na mesma data, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, sem
quaisquer emendas e/ou ressalvas, a convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria para
gue os acionistas possam discuti-las e vota-las.

As Demonstrag0es Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes, auditores independentes da
Companhia, que emitiu parecer sobre tais Demonstracdes Financeiras, sem ressalvas.

II. Examinar, discutir e votar o orcamento de capital para o ano de 2022 e a proposta
de destinacdo do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021



A Administracdo prop0e a aprovacdao do orcamento de capital, apreciado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 24 de margo de 2022, nos termos constantes do item 15.b do
Anexo II a esta proposta.

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$397.945.552,20 (trezentos e noventa e sete milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e cinquenta e dois reais e vinte centavos). A Administracdo propde que o lucro liquido do
exercicio seja destinado da seguinte forma: (i) o valor de R$ 19.897.277,61, correspondente a 5% do
valor do lucro liquido, seja destinado a reserva legal; (ii) o valor de R$ 94.512.068,65, correspondente
a 25% do lucro liquido ajustado pela constituicdo da reserva legal, seja destinado a distribuicao aos
acionistas, a titulo de dividendo obrigatdrio; e (iii) o valor remanescente, ajustado pelo efeito da
realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial no valor de 15.325.081,86 (quinze milhdes, trezentos e
vinte e cinco mil, oitenta e um reais e oitenta e seis centavos), correspondente a R$298.861.287,80
(duzentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, duzentos e oitenta e sete reais e
oitenta centavos), seja destinado a conta de reserva de lucros com base em orgamento de capital, nos
termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

Nessa linha, a Administracdo da Companhia propde que seja apreciada e aprovada na integra a
Proposta de Destinacdo do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 nos termos
do Anexo II da presente Proposta, que contém as informagoes referenciadas no Anexo 9-1-II da ICVM
481.

II11. Instalar e fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal

De acordo com o disposto no art. 21, paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia, o Conselho
Fiscal é érgao de funcionamento ndo permanente, devendo ser composto, quando instalado, por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A instalacdo do Conselho Fiscal
depende da aprovagdo de acionistas que representem no minimo 2% (dois por cento) do capital social
votante, nos termos da Instrugao CVM 324, de 19 de janeiro de 2000.

A Administragdo propde a instagao do Conselho Fiscal e que o nimero de membros do Conselho Fiscal
seja fixado em 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes.

Iv. Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal*
Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo da Companhia sugere a reconducao dos membros
atuais que compdem o Conselho Fiscal, além do Sr. Jodo Ricardo Pereira da Costa, candidato a membro

suplente vinculado ao Sr. Sergio Xavier Fortes.

Em havendo mais indicagdes por parte de acionistas para o Conselho Fiscal, estes deverao observar as
previsoes legais, incluindo aquelas constantes da Lei das S.A., da ICVM 481 e do Oficio Circular.

Titulares Suplentes

Natalia Carneiro de

Luiz Paulo de Amorim L.
Figueiredo

Jodo Ricardo Pereira da

Sergio Xavier Fortes Costa

Ary Waddington Marcelo Souza Monteiro

Conforme informado no Aviso aos Acionistas divulgado em 05 de abril de 2022, os Srs. Mauricio Rocha
Alves de Carvalho e o Sr. Ricardo Reisen de Pinho foram indicados para integrar o quadro de eleicdo
do Conselho Fiscal da Companhia, como membro efetivo e suplente, respectivamente, pelos acionistas
Tempo Capital Principal Fundo De Investimento De A¢des (CNPJ/ME 11.046.362/0001-30), VIC DTVM
S/A (CNPJ/ME 14.388.516/0001-60) e VICTOR ADLER (CPF/ME 203.840.097-00). As informagdes




exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia referentes aos candidatos indicados
constam do Aviso aos Acionistas.

Os membros eleitos exercerdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada
em 2023.

No Anexo III constam as informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia a
respeito dos candidatos indicados pela administracdo a eleigao para o cargo demembro do Conselho
Fiscal.

V. Fixar a remuneracdao anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2022

Conforme as recomendacOes constantes do Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, a Administracdo
apresenta abaixo informacg0es a respeito da proposta do montante anual global de remuneracdo dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2022.

Informacdes detalhadas a respeito da proposta estdo contidas nos Anexos IV e V a presente Proposta.

a) Exercicio de 2021:

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2021, foi aprovada verba de remuneracdo
total dos administradores de até R$ 15.759.112,00 (quinze milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil,
cento e doze reais) para o exercicio social de 2021, referente ao periodo de janeiro a dezembro,
compreendendo as parcelas relativas a Remuneracdo Fixa, Remuneragdo Variavel e Remuneragado
Baseada em Ac0es.

Do montante aprovado, foram realizados R$ 12.264.102,15, conforme detalhado no Anexo IV a
presente Proposta.

b) Exercicio de 2022:

A Administracdo propde, conforme detalhado no Anexo IV a presente Proposta, o valor global de
remuneracao dos administradores de R$ 10.692.383,12 (dez milhdes, seiscentos e noventa e dois mil,
trezentos e oitenta e trés reais e doze centavos) para o exercicio social de 2022, referente ao periodo
de janeiro a dezembro.

A proposta de remuneracgao global dos administradores para o exercicio de 2022 representa uma
reducdo de aproximadamente 32,15% em comparacdo com a proposta aprovada para o exercicio de
2021, decorrente principalmente de: redugdo de um membro na diretoria estatutaria e reducdo da
proposta de remuneracao baseada em acoes.

O montante global anual proposto acima refere-se a uma estimativa da verba maxima total que pode
vir a ser reconhecida pela Companhia com a remuneracao de seus administradores (incluindo as
parcelas de remuneracao fixa e variavel e de beneficios eventuais) no exercicio social em curso, sendo
compreendida pelos componentes abaixo:

A) Remuneragdo Fixa

A parcela da remuneracdo global proposta para o exercicio de 2022 correspondente a remuneragao
fixa, acrescida de beneficios, a ser paga aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, é
de até R$ 10.692.383,12.

B) Remuneragdo Varidvel de Curto Prazo

A remuneracdo variavel de curto prazo é composta por um bonus de curto prazo, de acordo com a
complexidade da posicdo, atrelado a performance de metas e indicadores de desempenho, o que
permite compartilhar os riscos e os resultados, alinhando os interesses da estratégia da Companhia aos
executivos.



A parcela da remuneracdo global proposta para o exercicio de 2022 correspondente a remuneragdo
variavel de curto prazo é de até R$ 1.075.144,00.

C) Remuneracdo Baseada em Agdes

A Companhia possui um Plano de Opcdo de Compra de Acles aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2019.

O Plano de Opcao de Compra de Acdes tem por objetivo permitir que os administradores e empregados
da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, sujeito a determinadas condigGes, adquiram agles ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, com vista a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; e (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos beneficiarios do Plano de Opcao de Compra de Acoes.

A parcela da remuneracao global proposta para o exercicio de 2022 correspondente a remuneragao
baseada em acbes, decorrente do Plano de Opcdo de Compra de Acoes, € de até R$ 7.072.672,99.

Para fins de transparéncia, informamos que a remuneracdao fixa dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, e a remuneragao variavel de curto prazo dos membros da Diretoria, é
rateada entre a Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A., conforme o tempo dedicado as suas
fungbes em cada companhia do Grupo Light. A totalidade da Remuneragao Baseada em AgGes é
reconhecida no resultado da Light S.A.

Em linha com a decisdo do colegiado da CVM no Proc. SEI n° 19957.007396/2017-00, o montante
global ora proposto a Assembleia Geral para o exercicio de 2022 apenas abrange o montante pago
diretamente pela propria Companhia aos seus administradores. No entanto, a Administracdo esclarece
que o Formulario de Referéncia da Companhia descrimina também a remuneracao suportada por suas
controladas, em funcdo de tais administradores também atuarem como administradores nessas
controladas. Para maiores informacdes a respeito da propor¢ao do valor da remuneragao incorrida por
cada uma das referidas companhias, vide item 13.16 do Anexo V a presente Proposta.

InformagOes detalhadas sobre a remuneragao proposta para os Administradores sao apresentadas no
Anexo V a presente Proposta, de acordo com a Secao 13 do Formulario de Referéncia prevista no
Anexo 24 da ICVM 480.

VI. Fixar a remuneracao anual global dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2022

Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a Administracao propde, conforme Anexo IV a presente Proposta,
como remuneragao anual global dos seus membros o valor total de R$ 247.068,00 (duzentos e quarenta
e sete mil, sessenta e oito reais) para o exercicio social de 2022, referente ao periodo de janeiro a
dezembro.

Os membros do Conselho de Fiscal recebem uma remuneragdo global rateada entre a Companhia e a
Light S.E.S.A., em iguais proporgoes.

Informacgdes detalhadas sobre a remuneracao proposta para os Administradores sao apresentadas nos
Anexo V a presente Proposta, de acordo com a Secgdo 13 do Formulario de Referéncia, prevista no
Anexo 24 da ICVM 480.



2. Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria:

I

Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agoes da Companhia

A administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo
Baseado em Acdes de Emissao da Companhia (“Plano”), conforme Anexo VI da presente Proposta,
para permitir que o Diretor Presidente, os Diretores Estatutarios e empregados ocupantes de cargos
de gestdo estratégicos (superintendentes e, excepcionalmente, gerentes) da Companhia e de suas
controladas recebam, de forma gratuita, acdes de emissdao da Companhia, com os seguintes
objetivos principais:

(i) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes (conforme abaixo
definidos) com os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos seus
negocios;

(i) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;
(iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os atuais e novos
Participantes, buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da

Companhia; e

(iv) compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios da
Companhia.

As condicOes e demais informacdes relativas ao Plano, exigidas pelo artigo 13 da ICVM n°481/09,
encontram-se no Anexo VII desta Proposta.

II.

Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para
implementar as seguintes alteragoes: (a) alterar o artigo 10 para refletir a
mudanca na periodicidade das reunidoes do Conselho de Administracao da
Companhia; (b) alterar o artigo 11 para aprimorar a redagao dos incisos XIII,
XV, XVI e XXII referente as competéncias do Conselho de Administracdo da
Companhia; (c) alterar o artigo 16 para prever expressamente a possibilidade
de substabelecer com reserva de iguais poderes as procuragdes para fins
judiciais; e (d) exclusao do inciso XXIV do artigo 11 e dos artigos 25, 29, 30 e
33 para compatibilizacdo a regulamentacdo vigente e Regulamento do Novo
Mercado.

A Administragdo propde a alteracdo do Estatuto Social para o aprimoramento de regras de governanca
e outras adaptagles, em especial as seguintes:

0)

(ii)

(iii)

alterar o artigo 10 do Estatuto Social para refletir a mudanca na periodicidade das reunides
do Conselho de Administracdo da Companhia, modificando, de mensal para bimestral, o
intervalo entre as reunioes ordinarias do Conselho de Administracao;

alterar o artigo 11 para aprimorar a redacdo dos incisos XIII, XV, XVI e XXII referente as
competéncias do Conselho de Administracdo da Companhia;

A Administracdo propde a alteragdo do inciso XIII do artigo 11 do Estatuto Social com o
objetivo de aprimorar a redagdo e deixar mais claros os critérios para a definigdo das
transacbes com partes relacionadas que deverdao ser submetidas ao Conselho de
Administragdo, alinhando a regra estatutdria com a Politica de Transagdo entre Partes
Relacionadas da Companhia em vigor.

As alteracBes nos incisos XV, XVI e XXII do artigo 11 do Estatuto Social também visam
aprimorar as respectivas redagoes, de modo a deixa-las mais claras e simples.

alterar o artigo 16 do Estatuto Social para prever expressamente a possibilidade de
substabelecer as procuragdes para fins judiciais com reserva de iguais poderes; e



(iv) exclusdo do inciso XXIV do artigo 11 e dos artigos 25, 29, 30 e 33 do Estatuto Social para
compatibilizagdo a regulamentacdo vigente e Regulamento do Novo Mercado.

As demais alteragdes propostas no Estatuto Social, bem como as respectivas justificativas para tais
alteracdes, constam do Anexo VIII a esta Proposta.

III. Examinar discutir e votar a proposta de alteracio do Estatuto Social da
Companhia para inclusao da possibilidade de a Companhia firmar Compromissos
de Indenidade com seus administradores;?2

Em linha com a recomendagao constante do Parecer de Orientagcdo n°® 38 da CVM, a administracao da
Companhia propde alterar o Estatuto Social com objetivo de autorizar a Companhia a celebrar
Compromissos de Indenidade com os membros do seu Conselho de Administracdo e da Diretoria
(“Beneficiarios”), com o objetivo de manté-los indenes nas hipdteses de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido por forca do exercicio de suas fungoes.

A Administracdo esclarece que a Companhia desenvolve atividades em um ambiente de alta
complexidade, sujeitando-se a miultiplos reguladores e outras autoridades governamentais
fiscalizadoras, e os seus administradores estdo sujeitos as responsabilidades decorrentes do exercicio
regular dos seus cargos.

Nesse sentido, a Politica de Indenidade tem por objetivo estabelecer diretrizes, requisitos, limites e
procedimentos para disciplinar as hipéteses em que a Light S.A. indenizard e mantera indenes seus
Conselheiros e membros da Diretoria na hipdtese de eventual dano ou prejuizo sofrido por tais pessoas
em decorréncia do exercicio de suas fungbes na Companhia, na forma da lei.

Objetivos do compromisso de indenidade Vs. Seguro D&O

O seguro de responsabilidade civil dos administradores (“Seguro D&0") é um mecanismo de protecao
aos administradores comumente utilizado pelas companhias. Por meio dele, as companhias se obrigam
ao pagamento do prémio fixado na apolice de seguro, enquanto um terceiro independente — a
seguradora — analisa os sinistros, identificando aqueles que estariam ou ndo cobertos pela apolice para,
entdo, pagar indenizacdo aos administradores ou a propria companhia, quando esta ja houver
indenizado diretamente seus administradores.

Atualmente, os membros do Conselho de Administracao e Diretoria sao cobertos por um Seguro D&O
contratado pela Light S.A., como forma de mitigar o risco e proteger tais executivos de possiveis acoes
de responsabilidade civil decorrentes de atos de gestdo ndo dolosos, cujos termos da apdlice vigente
preveem o pagamento de um prémio no valor liquido total de R$ 354.666,67 e com limite maximo de
indenizagao no montante total de até R$ 100.000.000,00.

O compromisso de indenidade é um mecanismo independente e adicional, de forma complementar as
coberturas securitarias sob o Seguro D&O. Os instrumentos possuem, como objetivo comum, assegurar
a atracdo e manutencdo de profissionais com o perfil e qualificagdo necessarios para o exercicio do
cargo.

A utilizacdo do compromisso de indenidade ndo impedira o direito da Light S.A. ou do Beneficiario de,
conforme o caso, acionar o Seguro D&O na ocorréncia de uma Demanda. A Companhia devera sempre
priorizar a coberta prevista no Seguro D&O para tais hipoteses, sendo a quantia a ser determinada pelo
Conselho de Administracao da Companhia no contexto do compromisso de indenidade correspondente
aos valores n3o cobertos pelo Seguro D&O para custear as demandas e que sejam necessarios a
Defesa, conforme definido abaixo, do Beneficiario.

Caso a Companhia antecipe valores ao Beneficiario em razdo do compromisso de indenidade, e, apds
o desembolso, esses valores sejam cobertos pelo Seguro D&O, o Beneficiario ficara obrigado a




reembolsar a Companhia, sendo vedado ao Beneficiario a cumulagdo dos valores recebidos a titulo de
indenizacao pelo compromisso de indenidade e pelo Seguro D&O.

Os compromissos de indenidade tém sido cada vez mais usados por companhias brasileiras, de forma
complementar ao Seguro D&O. Essa complementariedade se justifica na medida em que: (i) situagdes
em que a indenizacao ao administrador seja legitima e necessaria podem ndo ser adequada ou
suficientemente cobertas pelo Seguro D&O, dadas as limitagdes de valor, prazo e de cobertura préprias
dos produtos securitarios; (ii) o processo de regulacdo e pagamento de sinistros junto a seguradora
pode envolver tempo consideravel mesmo em situagdes de urgéncia, caso em que o compromisso de
indenidade pode suprir a lacuna temporal em prol da protecao ao administrador; e (iii) o0 aumento dos
riscos relacionados ao exercicio da atividade empresarial nas companhias abertas tem feito com que as
seguradoras que oferecem os Seguros D&O passem a cobrar prémios mais elevados vis-a-vis os valores
cobertos.

Em suma, os compromissos de indenidade podem suprir eventuais lacunas e deficiéncias inerentes ao
Seguro D&O, visando a preservacado da seguranga patrimonial e juridica dos Beneficiarios no exercicio
regular das suas fungdes e contribuindo para a atracao e retengao de profissionais qualificados, em um
mercado profissional cada vez mais competitivo.

Parecer de Orfentacdo CVM n. 38

Em cumprimento com as recomendacdes do Parecer de Orientacdo n°38 da CVM, no qual a CVM
recomendou a adocdo de regras e procedimentos com o objetivo de mitigar riscos de conflito de
interesses e assegurar o cumprimento dos deveres fiduciarios dos administradores, tanto na celebracao
dos contratos quanto no momento dos efetivos desembolsos relativos aos compromissos de indenidade,
a Administracdo da Companhia disponibiliza as seguintes informagdes acerca dos compromissos de
indenidade que a Companhia pretende celebrar com os seus Administradores:

Principais condigbes e limite de indenizacdo

O limite maximo e global de indenizacao, que abrange a integralidade das indenizacdes para todos os
Beneficiarios, em decorréncia dos atos regulares de gestdo praticados durante o exercicio do cargo,
ndo podera ser superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) a cada periodo de vigéncia dos
Compromissos de Indenidade, que deverao estar vinculados aos prazos de mandato dos respectivos
Beneficiarios, observados os procedimentos e a governanca estabelecida nas normas internas da
Companhia.

A obrigacdao de indenizacao prevista no Compromisso de Indenidade pode abranger todos os atos
praticados pelo Beneficiario durante o exercicio do cargo do Beneficiario, inclusive qualquer Demanda
em curso contra o Beneficiario e qualquer outra Demanda que venha a ser instaurada a partir da
entrada em vigor desta Politica e até o prazo de 10 (dez) anos contados do término de mandato do
Beneficiario, desde que relativo aos atos praticados durante referido prazo de gestao e sempre
observados os requisitos e condigbes previstos na Politica de Indenidade e no respectivo Compromisso
de Indenidade.

Cobertura

Por meio do Compromisso de Indenidade, a Companhia se obrigara a arcar diretamente, ou a
reembolsar o Beneficiario, conforme o caso, sujeito ao cumprimento das obrigacdes do Beneficiario
previstas na Politica de Indenidade a ser aprovada pelo Conselho de Administracao, com:

0 os custos e despesas do Beneficiario decorrentes de sua defesa e/ou apresentacdo de
manifestacoes e esclarecimentos (“Defesa”), em qualquer inquérito, autuacdo, denuncia,
processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdicdo e/ou em
qualquer outro procedimento similar, seja em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou
qualguer outro que envolva ou possa envolver condenacao do Beneficiario a qualquer pena,
multa ou constrigdo em decorréncia do exercicio regular de suas fungdes na Companhia ou
em suas Controladas ("Demandas”), respeitados os termos do Estatuto Social da Light e
desta Politica, incluindo honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, taxas,



(ii)

(iif)

(v)

tributos ou impostos eventualmente incidentes, bem como eventuais deslocamentos e
quaisquer outros desembolsos comprovadamente incorridos pelo Beneficiario, de modo
que o valor liquido pago pela Companhia em favor do Beneficiario seja o valor necessario
a arcar com todos os valores a ele demandados ou por ele dispendidos;

0s recursos e/ou ativos necessarios para oferecimento das garantias requeridas para a
continuidade da Defesa, os quais serdo apresentadas diretamente pela Light, em nome do
Beneficiario;

os valores ef/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer
arrolamento, arresto, penhora, bloqueio, constricdo de bens e/ou qualquer constricao
pessoal (inclusive fianga judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta de quaisquer
Demandas ("Blogueios”), bem como, nas referidas hipdteses, valores ndo cobertos pelo
Seguro D&O necessarios para custear despesas entao ordindrias e recorrentes do
Beneficiario, enquanto perdurar tal Bloqueio; e

os valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia (i) de condenacdo
definitiva, transitada em julgado, em relagdo as Demandas; ou (ii) acordo judicial ou
extrajudicial, programa de parcelamento, anistia, acordo de leniéncia, termo de
ajustamento de conduta, termo de compromisso ou seu equivalente (em qualquer caso
“Acordo”), incluindo multas e cominagdes, honorarios advocaticios, custas, despesas
processuais, impostos, taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de
eventual atraso no pagamento da condenacgdo definitiva, transitada em julgado, na
Demanda ou do Acordo.

Excludentes:

Conforme orientagbes da CVM, o Compromisso de Indenidade estard sujeito a determinadas
excludentes, em que a Companhia ficara imediatamente liberada das obrigacbes de indenizar o
Beneficiario. Tais excludentes serdo aplicaveis caso o Beneficiario em questao, a qualquer tempo, total
ou parcialmente, por agao ou omissao:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

)

(vi)

(vii)

tenha atuado com ma-fé, dolo, mediante fraude ou em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia, ou com culpa decorrente de grave
negligéncia, imprudéncia ou impericia, devidamente justificada;

tenha praticado ato com desvio de finalidade, ou tenha intencionalmente divulgado
informagdo estratégica e confidencial de forma contraria aos interesses da Companhia;

reconhega ou confesse sua conduta ilicita com dolo ou culpa grave;

ndo coopere, em tempo habil, com os pedidos que Ihe tenham sido feitos pela Light no
atendimento as fiscalizagOes, investigacoes, pedidos de informacdes e nas Defesas,
conforme razoavelmente requerido pela Light ou seus advogados constituidos, desde que
a falta de cooperagao pelo Beneficiario em prazo razoavel tenha causado prejuizo material
a conducdo da Defesa;

ndo fornega, em prazo de até a 3 (trés) dias Uteis, todos os documentos e informagbes que
estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Light ou por seus advogados
constituidos, para a condugdo da Defesa ou preservacado de direitos;

voluntariamente, e sem o consentimento da Light, desista das Defesas apresentadas ou
tenha qualquer conduta que possa materialmente prejudicar a sua elaboragdo ou
conducdo, bem como a sustentacdo das teses cabiveis, incluindo o ndo comparecimento
injustificado em audiéncias;

ndo dé ciéncia a Light e/ou aos seus advogados constituidos, se for o caso, em até 2 (dois)
dias Uteis, de toda e qualquer comunicacao recebida de qualquer Autoridade, devendo
encaminhar prontamente qualquer notificagdo, intimagdo, citacdo, decisdo, acordao, ou



qualquer outro documento recebido, desde que a omissdo do Beneficiario
comprovadamente prejudique de forma material a condugdo da Defesa;

(viii)  celebre ou adira a qualquer Acordo em desacordo com os termos da Politica de Indenidade
e do Contrato de Indenidade;

(ix) pratique qualquer ato que resulte na agao social prevista no artigo 159 da Lei n° 6.404/76
ou no ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 59, inciso II, da Lei
n° 6.385/76;

(x) inicie qualquer processo judicial ou procedimento arbitral contra a Companhia ou seus
administradores, exceto na medida em que tal processo ou procedimento tenha o objetivo
de fazer cumprir os termos da Politica de Indenidade e/ou do respectivo Contrato de
Indenidade e seja julgado procedente em favor do Beneficiario por decisdo judicial
transitada em julgado ou sentenca arbitral que ndo tenha sido anulada por decisao
posterior, hipotese em que a Light somente indenizard o Beneficiario apds a decisao
transitada em julgado ou sentenca arbitral definitiva;

(xi) tenha iniciado voluntariamente um processo ou procedimento e as perdas objeto da
Demanda sejam baseadas, decorrentes ou relacionadas a tal processo ou procedimento
iniciado pelo Beneficiario; ou

(xii) pratique atos ndo abrangidos e/ou ndo indenizaveis pelo Seguro D&O.
Procedimentos para Aprovacao

Competird ao Comité de Pessoas e de Governanca (“CPG"”) da Companhia avaliar o enquadramento do
eventual dano ou prejuizo sofrido pelo Beneficidrio em decorréncia do exercicio de suas funcdes na
Light ("Evento Indenizavel™), ao Compromisso de Indenidade, podendo para tanto requerer o auxilio
da Area Juridica ou de outras Areas da Companhia em todos os aspectos legais, financeiros e contabeis
envolvidos na Demanda e pertinentes a avaliacdo do enquadramento.

Caso necessario, o CPG podera recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo de assessores
externos, incluindo escritério de advocacia ou consultoria externa especializada, com reconhecida
qualificacdo e reputagao no mercado, para auxilia-lo na avaliacdo da Demanda.

A avaliagao do enquadramento do Evento Indenizavel ao Compromisso de Indenidade cabera ao CPG,
0 qual, uma vez concluida a andlise, devera encaminhd-la imediatamente para deliberagdo pelo
Conselho de Administragao da Companhia, que sera responsavel por decidir se o Evento Indenizavel é
passivel de indenizacdo, nos termos desta Politica e do Contrato de Indenidade, ou se o Evento
Indenizavel se enquadra nas hipdteses de exclusdo acima estabelecidas.

Cabera ao Conselho de Administragao avaliar, no caso concreto, a existéncia de eventuais situagoes de
conflito de interesses na decisdo sobre o enquadramento e a necessidade de procedimentos adicionais
para proteger a independéncia das deliberacdes, bem como garantir que sejam tomadas sempre no
interesse da Companhia.

Nestes casos, a aprovacdo do enquadramento do Evento Indenizavel, com a correspondente concessao
de indenizacdo, nos termos do Contrato de Indenidade, devera ser submetida a aprovagdo de um
comité independente especial composto por, no minimo, 3 (trés) membros externos a Companhia,
escolhidos por meio de deliberacdo em reunido do Conselho de Administracdo (“Comité Ad Hoc"), nas
seguintes hipoteses:

0] caso mais da metade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia sejam
beneficiarios diretos da deliberacdo sobre o enquadramento do Evento Indenizavel; ou

(ii) em qualquer hipdtese em que o Conselho de Administracdo julgar conveniente, a luz
das circunstancias da demanda.



Tao logo verificada a necessidade de constituicdo do Comité Ad Hoc, cabera aos membros do Conselho
de Administracdo escolher o Presidente do Comité Ad Hoc, entre as pessoas constantes de lista com 6
(seis) nomes a ser aprovada na primeira reunidao do Conselho de Administracdo realizada apds a
aprovacao da Politica de Indenidade pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de
Administragdo devera atualizar tal lista na ocorréncia de qualquer evento que comprometa a
independéncia de qualquer das pessoas aprovadas para a lista ou que, por qualquer motivo,
impossibilite tal pessoa de participar do Comité Ad Hoc.

Adiantamento de Custos de Defesa

O Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar uma quantia correspondente aos
valores ndo cobertos pelo Seguro D&O necessarios para custear (i) despesas ordindrias e recorrentes
do Beneficiario quando da ocorréncia de uma determinada Demanda; (ii) Custos de Defesa que o
Beneficiario venha a ter, de forma extraordinaria e comprovadamente urgente e necessarios a sua
Defesa em uma determinada Demanda, que podera ser adiantada mensalmente ao Beneficiario nos
termos do Contrato de Indenidade (“Verba de Manutencdo Mensal e de Adiantamento de Custos de
Defesa”).

Nesse caso, o Beneficiario devera enviar a Companhia, conforme os termos da Politica de Indenidade
e do Contrato de Indenidade, a solicitacdo de adiantamento, contendo todos os documentos e
justificativas que comprovem a urgéncia do adiantamento de tais valores, inclusive, no caso de Blogueio
de Bens, a ordem judicial ou qualquer outra decisdao ou material que comprove a incapacidade do
Beneficiario de acessar seus recursos.

Caso a Companhia tenha adiantado quaisquer valores ao Beneficiario e, apds decisado final no ambito
arbitral, judicial ou administrativo relativo a Demanda, restar comprovado que o ato praticado pelo
Beneficidrio ndo é passivel de indenizagdo nos termos da Politica de Indenidade, o Beneficiario estara
obrigado a devolver os valores adiantados pela Companhia.

Alteracdo estatutaria

Dessa forma, prop0Oe-se a alteracao do Estatuto Social da Companhia, de forma a prever expressamente
a possibilidade de a Companhia firmar compromissos de indenidade com os Beneficiarios, observados
os termos descritos adiante:

"Artigo 29 A Companhia indenizard € manterd indenes os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na
hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do
exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Primeiro — A governanga, as condigoes e as limitagoes da indenizacdo objeto desta
Cldusula serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo, e nos respectivos contratos com os Beneficidrios, sem prejuizo da contratacdo
de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Paragrafo Segundo — Os Beneficidrios ndo fardo jus ao compromisso de indenidade previsto
nesta Clausula por atos praticados (i) fora do exercicio das suas atribuicoes; (i) com ma-fe,
dolo, culpa grave ou mediante fraude, (/i) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia; (iv) nos demais casos previstos na Politica de Indenidade.

Paragrafo Terceiro — Nos casos em que, apos decisdo final irrecorrivel, restar comprovado
que o ato praticado por um Beneficidrio ndo € passivel de indenizacdo, quaisquer valores
incorridos pela Companhia relativos a tal ato deverdo ser ressarcidos pelo Beneficidrio.”



1v. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social para implementar as alteracoes ora
propostas

A administracdo da Companhia propde a consolidacao do Estatuto Social em decorréncia das alteragbes
aprovadas nos itens acima, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em reunido realizada
em 24 de margo de 2022.

A Administragdo recomenda aos seus acionistas que examinem detidamente a cdpia do Estatuto Social
proposto e o relatdrio com as alteragdes propostas. Em atendimento ao artigo 11 da ICVM 481, (i) o
relatério evidenciando e detalhando as alteragGes propostas consta do Anexo VIII a presente

Proposta; e (ii) a cdpia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo as alteracdes propostas, consta do
Anexo IX ao presente documento.



ANEXO I

Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia
(nos termos da Secao 10 do Formulario de Referéncia)

(art. 9 inciso III, da ICVM n°481/09)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacOes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragGes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019. As demonstracdes financeiras anuais consolidadas auditadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
previstas na legislagdo societaria brasileira € nos pronunciamentos, orientagGes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opiniao sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdao financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagOes, opiniGes e comentarios ora apresentadas, traduzem a visao e percepgao de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam a fornecer aos
investidores informacdes que os ajudardao a comparar nossas demonstracdes financeiras com os
respectivos exercicios e periodos, bem como as mudangas nas linhas principais dessas demonstracoes
financeiras de periodo para periodo e os principais fatores que explicam tais alteragoes.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma holding detentora de um portfélio diversificado e integrado de sociedades que
atuam, principalmente, nas seguintes areas no mercado de energia elétrica:

(i) Distribuigdo: Light Servigos de Eletricidade S.A. (“Light S.E.S.A.”);

(i) Geragao: Light Energia S.A. ("Light Energia”), Amazonia Energia Participacdes S.A., Lightger S.A.;
e

(iii) Comercializacdo: LightCom Comercializadora de Energia S.A. (“Lightcom”).

Patrimoénio Liquido e Caixa

Em 31 de dezembro de

R$ mil
2021 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 396.777 653.200 996.338
Titulos e Valores Mobilidrios 3.208.196 2.436.476 681.690
Patrimonio Liquido 8.733.101 7.076.212 6.230.544
Divida Liquida™” 7.352.919 5.477.790 6.750.233
Divida Lig./Patrimonio Liquido 1,19 0,77 1,08

(M A Divida Liquida corresponde ao somatdrio do circulante e ndo circulante dos empréstimos,
financiamentos, debéntures, beneficios pds-emprego (referente a divida com Fundos de Pensao) e
rendas a receber e a pagar de operacgdes de swap, deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobilidrios. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB"), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem
calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as
divulgag0es. Vide reconciliacdo da Divida Liquida apresentada no item 3.2 do Formulario de Referéncia.



Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia s3ao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes de curto e médio prazo. A geragao
de caixa da Companhia, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era de R$8.733.101 mil, significando
um aumento de 23,4% em relacdo aos R$7.076.212 mil em 31 de dezembro de 2020. Os diretores
entendem que essa variacdo ocorreu em fungao da emissdo de novas acdes ocorrida em janeiro de
2021.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, era de R$7.076.212 mil, significando
um aumento de 13,6% em relacdo aos R$6.230.544 mil em 31 de dezembro de 2019. Os diretores
entendem que esse aumento ocorreu principalmente em funcao da constituicdo de retencao de lucros
provenientes do exercicio de 2020.

O patrimonio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2019, era de R$6.230.544 mil, significando
um aumento de 83,8% em relacdo aos R$3.389.492 mil em 31 de dezembro de 2018. Os diretores
entendem que essa variacdao ocorreu em funcdo da emissdo de novas agdes ocorrida em julho de 2019.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha uma posicao de caixa e equivalentes de caixa de
R$396.777 mil. Os Diretores entendem que (i) o capital de giro da Companhia é suficiente para suprir
as atuais exigéncias e (ii) os recursos de caixa da Companhia, inclusive empréstimos de terceiros, sdo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos. Na
mesma data, a Divida Liquida da Companhia totalizava R$7.352.919 mil, representando um aumento
de 34,2% em relagao a 31 de dezembro de 2020, quando totalizava R$5.477.790 mil. Dessa forma, a
relacdo Divida Liquida/patrimonio liquido atingiu 1,19% em 31 de dezembro de 2021 e resultou em
0,77% em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2021, 13,56% do total de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) possuia garantias reais e flutuantes.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha uma posicao de caixa e equivalentes de caixa de R$
653.200 mil. Os Diretores entendem que (i) o capital de giro da Companhia é suficiente para suprir as
atuais exigéncias e (ii) os recursos de caixa da Companhia, inclusive empréstimos de terceiros, sao
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos. Na
mesma data, a Divida Liquida da Companhia totalizava R$ 5.477.790 mil, representando uma
diminuigao de 18,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, quando totalizava R$ 6.750.233 mil. Dessa
forma, a relacao Divida Liquida/patrimonio liquido atingiu 0,77 em 31 de dezembro de 2020 e resultou
em 1,08 em 31 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2020, 13,56% do total de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) possuia garantias reais e flutuantes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha uma posicao de caixa e equivalentes de caixa de
R$996.338 mil. Na mesma data, a Divida Liquida da Companhia totalizava R$ 6.750.233 mil,
representando uma diminuicdo de 15,8% em rela¢do a 31 de dezembro de 2018, quando totalizava R$
8.016.926 mil. Essa reducdo é decorrente do volume de amortizacGes realizadas no decorrer do
exercicio de 2019. Dessa forma, a relagao Divida Liquida/patriménio liquido atingiu 1,08 em 31 de
dezembro de 2019 e resultou em 2,37 em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019,
19,7% do total de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) possuia
garantias reais e flutuantes.

Indicadores de Endividamento e Patrimoniais

Em 31 de dezembro de
2021 2020 2019

indices de Endividamento

fndice de Endividamento Geral (Passivo Total/Ativo

69,1% 73,2% 73,9%
total)
Composicao de Endividamento (Passivo
Circulante/Passivo Total)! 32,0% 37,4% 29,4%

Imobilizagao do Patriménio Liquido? 62,6% 83,4% 88,3%




Em 31 de dezembro de

Indices de Liquidez

2021 2020 2019

Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,5 1,2 1,0
Liquidez Seca (Ativo Circulante — Estoque) /Passivo

Circulante) 1,5 1,1 1,0

1 O passivo total equivale a soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante.
2 0 indice de Imobilizacao do Patrimonio Liquido corresponde a divisdo da (i) soma dos saldos de ativo
de contrato, investimentos, imobilizado e intangivel pelo (ii) patrimonio liquido.

O Indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcdo dos ativos totais da Companhia financiados
por credores, teve uma redugao de 4,1 pontos percentuais na composicao entre 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2021.

O Indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcio dos ativos totais da Companhia financiados
por credores, teve uma redugao de 0,7 pontos percentuais na composicao entre 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2020.

A Composicao do Endividamento indica se a Companhia concentra seu endividamento a curto ou longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2021, do montante referente ao principal de empréstimos, financiamento
e debéntures, 16,3% (R$ 1.795.055 mil) possuia vencimento no curto prazo. Em 31 de dezembro de
2020, do montante referente ao principal de empréstimos, financiamento e debéntures, 23,5% (R$
2.251.958 mil) possuia vencimento no curto prazo (passivo circulante / passivo total).

A Imobilizagdo do Patrimonio Liquido indica o quanto do ativo de contrato, investimentos, imobilizado
e intangivel da Companhia estd sendo financiado pelo seu PatrimoOnio Liquido. Quanto mais a
Companhia investir em ativo de contrato, investimentos, imobilizado e intangivel, menos recursos
proprios sobrardo para o Ativo Circulante e, em consequéncia, maior sera a dependéncia de Capitais
de Terceiros para o financiamento do Ativo Circulante. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, o perfil apresentado pela Companhia era compativel com setor de
capital intensivo, no qual grandes investimentos s3o necessarios para a expansdo e manutencdo da
base de ativos da Companhia, sendo necessario financiamento com capital de terceiros para fazer jus
a esses investimentos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava capital circulante (ativo circulante deduzido do
passivo circulante) positivo consolidado de R$ 756.7673.167.706 mil. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia apresentava capital circulante (ativo circulante deduzido do passivo circulante) positivo
consolidado de R$ 756.767 mil e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava capital
circulante (ativo circulante deduzido do passivo circulante) positivo consolidado em R$ 176.670 mil.
Esse cenario foi possivel, principalmente, por conta (i) do recebimento em janeiro de 2021 do montante
de R$ 1.340.912 oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias e; (ii) por
conta da captagao de recursos através da oferta no mercado internacional de notes units.

A Liquidez Corrente e a Liquidez Seca refletem a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto
prazo. Nesse sentido, a Companhia vem buscando captacbes de longo prazo com o objetivo de
continuar alongando o vencimento da divida.

A Diretoria entende que os indicadores apresentados pela Companhia sdo compativeis com o setor em
que esta inserida e que a Companhia apresenta condicGes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo.

(b) Estrutura de capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza, frequentemente,
captag0es por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias de crescimento
e a condugdo de suas operagdes, o que explica a estrutura de capital da Companhia ser composta
substancialmente por capital de terceiros.



Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou a seguinte composicao de capital: (i) 30,9% de
capital proprio (ou seja, patrimoénio liquido dividido pelo total do passivo e patriménio liquido) e (ii)
69,1% de capital de terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo nao circulante
dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido). Os Diretores entendem que a variacdo ocorreu
principalmente em funcdo da emissdo de novas agdes ocorrida em janeiro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou a seguinte composicao de capital: (i) 26,8% de
capital proprio (ou seja, patriménio liquido dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido) e (ii)
73,2% de capital de terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante
dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido). Os Diretores entendem que a variagdo ocorreu
principalmente em funcdo da constituicdo da retencdo de lucro proveniente do resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou a seguinte composicao de capital: (i) 26,1% de
capital proprio e (ii) 73,9% de capital de terceiros. Os Diretores da Companhia entendem que esse
aumento do capital préprio em 31 de dezembro de 2019 ocorreu em fungdo da emissao de novas acoes
ocorrida em julho de 2019.

A variacao da composicao do capital social da Companhia pode ser observada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
(ST 8 S, S0 0 2021 | 2020 | 2019

CAPITAL PROPRIO

Patrimonio liquido 8.733.101 7.076.212 6.230.544
CAPITAL DE TERCEIROS

Passivo circulante 6.248.431 7.216.957 5.177.556
Passivo ndo circulante 13.296.340  12.104.097 12.435.668
Ii‘:tcillant Passivo circulante + N30 g 544771 10.321.054 17.613.224
Total do passivo e patrimonio liquido 28.277.872 26.397.266 23.843.768

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacGes de curto e médio prazo, respeitando os niveis de retorno e risco
alinhados ao crescimento sustentavel da Companhia.

Adicionalmente a Diretoria da Companhia informa que n3o ha e nao houve possibilidade de resgate de
acOes de emissao da Companhia, nos Ultimos trés exercicios, além das legalmente previstas.



(c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bruta (soma do circulante e ndo circulante dos empréstimos e
financiamentos, debéntures, juros devidos, beneficios pds-emprego e rendas a receber e a pagar de
operacoes de swap) da Companhia era de R$ 10.957.892 mil, sendo R$ 11.170.045 mil referentes
apenas ao principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)
escalonada ao longo dos anos, com 32,5% vencendo em até o ano de 2024 e com prazo médio de 3,72
anos. Os diretores da Companhia entendem que isto reflete o esforco empreendido pela Companhia no
alongamento do perfil da sua divida, conforme graficos abaixo.
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31.12.2019
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* O saldo de R$ 1.678.028 mil refere-se ao saldo de Caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios em 31 de dezembro de 2019.

** O saldo de R$ 1.344.492 mil refere-se ao saldo de principal dos
empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante em 31 de
dezembro de 2019. O saldo de principal ndo considera os custos de
captacdo e custos fee.

Amortizacdo Consolidado (RSMM)
31.12.2020

2.285 **
1.965
1.652

767
m N -

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026

* O saldo de R$ 3.089.676 mil refere-se ao saldo de Caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios em 31 de dezembro de 2020.

** O saldo de R$ 2.284.747 mil refere-se ao saldo de principal dos
empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante em 31 de
dezembro de 2020. O saldo de principal ndo considera os custos de
captacdo e custos fee.



Amortizagdo Consolidado (RSMM)
31.12.2021
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* O saldo de R$ 3.604.978 mil refere-se ao saldo de Caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios em 31 de dezembro de 2021.

** O saldo de R$ 1.829.663 mil refere-se ao saldo de principal dos
empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante em 31 de
dezembro de 2021. O saldo de principal ndao considera os custos de
captacao e custos fee.

Os Diretores da Companhia acreditam que seu perfil de endividamento, fluxo de caixa, posicao de
liquidez e recursos sao suficientes para cobrir suas necessidades correntes e de longo prazo, embora
ndo seja possivel garantir que essa situagdo permanecera inalterada. Na eventualidade de a Companhia
necessitar de recursos financeiros adicionais, os Diretores da Companhia acreditam que a Companhia
tem condicdes de contratar novos empréstimos para suportar suas atividades. A Companhia também
pode realizar operagOes estruturadas para estender a duracao do seu perfil de endividamento e manter
os fluxos de caixa de médio e longo prazos.

Nos Ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas por nossa
capacidade de geracao de caixa operacional, por meio de recursos de terceiros e por meio de nossa
oferta de agles. Assim, considerando nosso baixo endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos
que teremos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais
e financeiras, dividas e investimentos pelos préximos 12 meses, embora nds ndo possamos garantir
que tal situacdao permanecera inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos impactos
da COVID-19 na economia brasileira, nossas operacoes e fluxos de caixa futuros. Caso entendamos
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar nossas atividades e investimentos,
acreditamos ter capacidade para contrata-los.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia utilizou diversas fontes de recursos para o
financiamento de suas atividades, incluindo linhas de crédito com bancos comerciais e bancos de
desenvolvimento, tanto no Brasil, quanto no exterior, além da emissdo de titulos de valores mobiliarios.
Para seus investimentos em ativos nao circulantes, a Companhia utilizou linhas de financiamento de
outros bancos e instituicdes financeiras de desenvolvimento.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de principal de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) era de R$ 4.387.127 mil e de debéntures (circulante e ndo circulante) era de R$ 6.618.592
mil. Para mais informagdo sobre os empréstimos e financiamentos, ver item 10.1(f) deste Formulario
de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de principal de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) era de R$ 4.371.388 mil e de debéntures (circulante e ndo circulante) era de R$ 5.212.983



mil. Para mais informagao sobre os empréstimos e financiamentos, ver item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de principal de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) era de R$ 4.279.549 mil e de debéntures (circulante e ndo circulante) era de R$ 4.415.914
mil. Para mais informagdo sobre os empréstimos e financiamentos, ver item 10.1(f) deste Formulario
de Referéncia.

Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As necessidades de financiamento do capital de giro e do CAPEX foram atendidas, nos Ultimos 03 (trés)
exercicios sociais, por meio de contratacdo de financiamento junto a instituicdes financeiras, e também
por meio da utilizacdo da geracdo de caixa propria.

Os Diretores da Companhia acreditam que caso haja a necessidade de realizagdo de novos
investimentos em ativos nao circulantes ou caso a capacidade de geracao de caixa e equivalentes de
caixa da Companhia seja insuficiente para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera
realizar a contratacdo de novas operagdes de capital de giro com instituicOes financeiras ou utilizar
linhas de crédito ja contratada. A necessidade de captacao de operagbes mais estruturadas tem o
objetivo de (i) alongamento do perfil da divida para manutencao do nivel de alavancagem; e (ii)
equacionamento do fluxo de caixa de médio e longo prazo de forma que atenda as expectativas dos
acionistas e credores.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos da COVID-
19 em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa Companhia julguem
pertinente, a utilizacdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar
financiamentos com instituicbes financeiras com as quais temos relacionamento ndo sé para financiar
eventuais aquisicoes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa
necessidade de capital de giro no curto prazo, principalmente enquanto persistirem os efeitos da
pandemia.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bruta (soma do circulante e ndo circulante dos empréstimos e
financiamentos, debéntures, beneficios pds-emprego e rendas a receber e a pagar de operacoes de
swap) da Companhia era de R$ 10.957.892 mil, sendo R$ 4.387.127 mil referentes ao principal de
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), R$ 6.618 592 mil referente ao principal de
debéntures (circulante e ndo circulante), R$ 138.607 mil referentes a encargos devidos e R$ 186.434
mil negativos referentes ao saldo liquido de rendas a receber e a pagar de operagdes de swap. Em 31
de dezembro de 2021, a Divida Liquida (soma do circulante e ndo circulante dos empréstimos,
financiamentos, debéntures, beneficios pds-emprego e rendas a receber e a pagar de operacoes de
swap, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios) era de R$
7.352.919 mil, que correspondia a Divida Bruta deduzida de R$ 3.604.978 mil referentes a caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. Em 31 de dezembro de 2021, do montante
referente ao principal de empréstimos, financiamento e debéntures, 16,3% (R$ 1.795.056 mil) possuia
vencimento no curto prazo e 83,7% (R$ 9.210.663 mil) possuia vencimento no longo prazo.



A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Empréstimos e financiamentos®  4.409.018 4.410.7273)  4,307.225%
(circulante e nao circulante)

Debéntures® 6.735.308 5.273.2423)  4,459.315¢"
(circulante e nao circulante)
(+/-)Instrumentos financeiros (186.434) (1.116.303)  (338.279)

derivativos swap ativo e passivo

liguidos (circulante e nao circulante’

(circulante e ndo circulante)

Beneficios pds-emprego - - -
(circulante e ndo circulante) (6)

Divida Bruta 10.957.892 8.567.466 8.428.261

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa  (396.777) (653.200) (996.338)
(-) Titulos e valores mobiliarios (3.208.196) (2.436.476)  (681.690)

Divida Liquida(7) 7.352.919 5.744.790 6.750.233

(1) Inclui principal e encargos.

(2) Inclui principal e encargos.

(3) Em 31 de dezembro de 2021, o valor do principal de empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) eram de R$ 4.387.127 mil e R$ 6.618 592 mil, respectivamente, totalizando
o montante de R$ 11.005.719 mil.

(4) Em 31 de dezembro de 2020, o valor do principal de empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) eram de R$ 4.814.421 mil e R$ 5.123.190 mil, respectivamente, totalizando
0 montante de R$ 9.584.370 mil.

(5) Em 31 de dezembro de 2019, o valor do principal de empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) eram de R$ 4.279.549 mil e R$ 4.415.914 mil, respectivamente, totalizando
o montante de R$ 8.695.463 mil.

(6) Os valores de Beneficios pds-emprego devem ser incluidos no calculo da Divida Bruta, pois s&o
considerados na apuracao dos Covenants financeiros.

) A composicao da divida liquida ndo inclui o passivo de obrigages por arrendamento em 31/12/2019
e 31/12/2020.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As dividas referentes a confissao de divida com a Unido Federal contam com cessao fiduciaria de direitos
creditorios e possuem caugdo e o FIDC possui garantias de recebiveis pela Light S.E.S.A. Os demais
contratos contam com a garantia fidejussoria da Companhia, sem garantias reais:

Notes Units

Em 03 de maio de 2018, foram emitidas notes units no mercado internacional, no valor total de US$
600 milhdes, consistentes de (i) senior notes no valor de US$ 400 milhdes de emissdo da Light S.E.S.A.
e (ii) senior notes no valor de US$ 200 milhdes de emissao da Light Energia As notes units possuem
vencimento em 03 de maio de 2023 e fazem jus a juros remuneratdrios semestrais de 7,250% ao ano.
Para garantir a protecao contra impacto da variacdo cambial sobre principal e juros, a Light S.E.S.A. e
a Light Energia contrataram hedge para todo o fluxo da operagao, na modalidade full swap, com custo
médio de 142,86% do CDI.



Em 01 de outubro de 2019, a Companhia anunciou o exercicio da opcao de resgate parcial dos bonds
emitidos no mercado internacional na forma de units, conforme previsto na escritura. Como
consequéncia do resgate, nos dias 16 e 17 de outubro de 2019, a Companhia preparou o desarme da
protecao cambial com a descontratacao do swap correspondente a 35% do saldo da divida dos bonds
concomitante com a contratacdo de non-deliverable forwards (NDFs) com vencimento na data de
pagamento do resgate.

Em 04 de novembro de 2019, foi realizado o pré-pagamento de 35% das notes units, com saldo de
principal totalizando US$210 milhdes, sendo US$140 milhdes da controlada Light S.E.S.A. e US$70
milhdes da controlada Light Energia. O saldo de principal remanescente da divida € de US$390 milhoes,
sendo US$260 milhdes da controlada Light S.E.S.A. e US$130 milhdes da controlada Light Energia.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) da
referida operagao era de R$ 2.235.727 mil na Light S.E.S.A. e de R$ 1.117.728 mil na Light Energia.

Light S.E.S.A.

(i) Em 27 de dezembro de 2019 ocorreu a 53 emissdo da Nota Promisséria pela controlada Light SESA
no valor de R$ 300.000 mil, sendo em trés séries de R$ 100.000 mil cada, com vencimento em 27 de
dezembro de 2020, 2021 e 2022, e custo de CDI + 1,25% a.a. Esta operacao tem como coordenador
0 Banco Santander. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto (correspondente a soma do
principal e encargos) do referido contrato era de R$ 110.065 mil.

(ii) Em 05 de setembro de 2019, a controlada Light SESA realizou um pagamento antecipado de R$
375.498 mil de um total de R$750.996 mil do empréstimo junto ao Citibank pela operacao via Resolucao
n° 4131. O saldo remanescente do empréstimo teve o custo do swap para protecao integral do principal,
juros e imposto reduzido de CDI + 2,20% a.a. para CDI + 1,50% a.a. O empréstimo tem vencimento
em setembro 2021. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto (correspondente a soma do
principal e encargos) do referido contrato era de R$ 223.229 mil.

(iiif) Em 05 de junho de 2018 foi encerrada a distribuicdo de 1.400 milhdes de cotas seniores de emissao
do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Light (“"FIDC"), divididas em duas séries: (i) 12 série
de cotas seniores composta de 1.000 milhdes de cotas, totalizando o valor de R$ 1.000.000 mil na
primeira data de integralizacdao, com remuneracao equivalente ao CDI acrescido de 1,20% ao ano; e
(ii) 22 série de cotas seniores composta de 400 milhGes de cotas, totalizando o valor de R$ 400.000 mil
na data da primeira integralizacdo, com remuneragao equivalente ao IPCA acrescido de 5,75% ao ano.
A divida tem prazo de 6 anos, sendo um ano de caréncia com sessenta parcelas mensais. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) do referido
contrato era de R$ 804.883 mil; e

(iv) A Light S.E.S.A. emitiu debéntures que totalizaram o valor agregado de R$ 7.454.995 mil em
emissoes vigentes. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto das debéntures (circulante e ndao
circulante) emitidas pela Light S.E.S.A. era de R$ 6.291.878 mil. As debéntures fazem jus as seguintes
datas de emissdo, datas de vencimento e juros remuneratérios e/ou atualizagdo monetaria:

a. 82 Emissdo de Debéntures emitida em 10 setembro de 2012, com vencimento em 4 de junho de
2026 - juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,18% ao ano;

b. 92 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de junho de 2013, com vencimento em 15 de maio de
2023 - (i) juros remuneratodrios de 100% do CDI, acrescido de 1,15% ao ano, no caso da primeira
série; e (ii) atualizacdo monetaria segundo a variagdo do IPCA, acrescido de taxa de juros de 5,74%
ao ano, no caso da segunda série;

c. 132 Emissao de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2017, com vencimento em 15 de outubro
de 2022 - atualizagdo monetaria segundo a variagao do IPCA, acrescido de taxa de juros de 7,44% ao
ano;

d. 152 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2018, com vencimento em 15 de outubro
de 2025 - (i) atualizacdo monetaria segundo a variacdo do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de




6,83% ao ano, no caso da primeira série; e (ii) juros remuneratoérios de 100% do CDI, acrescido de
2,20% ao ano, no caso da segunda série (conforme aditada em 19 de setembro de 2018 e em 11 de
outubro de 2018);

e. 162 Emissao de Debéntures emitida em 15 de abril de 2019, com vencimento em 15 de abril de 2025
- (i) juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescido de 0,90% ao ano, no caso da primeira série; (ii)
juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,25% ao ano, no caso da segunda série; e (jii)
juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,35% ao ano, no caso da terceira série;

f. 173 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2019, com vencimento em 15 de outubro
de 2026 - (i) juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,50% ao ano, no caso da primeira
série; (ii) juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,75% ao ano, no caso da segunda série;
e (iv) atualizagdo monetaria segundo a variacao do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de 5,25%
a0 ano, no caso da quarta série; e

g. 192 Emissao de Debéntures emitida em 28 de julho de 2020, com vencimento em 15 de julho de
2025 — (i) atualizacdo monetaria segundo a variacao do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de
5,80% ao ano.

h. 202 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de agosto de 2020, com vencimento em 15 de agosto de
2025 — (i) atualizacdo monetaria segundo a variacao do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de
5,08% ao ano.

i. 213 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de janeiro de
2025 — (i) juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescido de 2,60% ao ano

j. 222 Emissao de Debéntures emitida em 15 de abril de 2021, com vencimento em 15 de abril de 2031
— (i) atualizagdo monetdria segundo a variagao do IPCA, acrescido de juros remuneratdrios de 4,7543%
ao ano.

k. 232 Emissao de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2021, com vencimento em 15 de outubro
de 2028 — (i) juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescido de 1,65% ao ano, no caso da primeira
série; e (ii) juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,95% ao ano, no caso da segunda
série.

(vi) Em 16 de abril de 2014, a Light S.E.S.A. celebrou o Contrato de Abertura de Crédito para
Financiamento do Projeto Smart Grid com a FINEP, no montante total de R$174,2 milhdes, dos quais
R$141,1 milhdes foram desembolsados em 16 de maio de 2014. O Projeto Smart Grid consiste em um
projeto para instalar medidores eletronicos nas unidades de nossos clientes, permitindo que a Light
S.E.S.A seja capaz de medir o consumo de energia remotamente. A data de vencimento é 15 de maio
de 2022 e sobre o valor do principal incidem juros de 4% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) era de R$ 9.681 mil.

(vii) Em 29 de abril de 1996, a Light S.E.S.A. celebrou contrato com a Unido Federal, com interveniéncia
anuéncia do Banco do Brasil S.A., confessando um débito junto ao Tesouro Nacional no valor de R$
455,5 milhdes, com vencimento em 15 de abril de 2024. Os juros remuneratorios variam entre LIBOR,
LIBOR acrescido de taxa de juros fixa e taxa de juros fixa no valor de 1% a 8% ao ano. Este contrato
contém cessdo fiduciaria de direitos creditdrios e possui caugdo. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) do referido contrato era de R$ 19.288 mil.

Light Energia

(i) Em 01 de outubro de 2020, foi realizada a captagao de recursos no valor de R$20.000 pela controlada
Lajes Energia, referente ao contrato de CCB junto ao banco Santander, com o custo de CDI + 2,40%
a.a. e vencimento em quatro anos. Os recursos desta foram utilizados para a liquidacdo antecipada
integral do Financiamento de Capex junto ao BNDES no valor de R$19.644, ocorrida em 29 de dezembro
de 2020. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e
encargos) era de R$ 13.823 mil.



(ii) Em 24 de agosto de 2012, a Light Energia realizou a sua 3@ Emissao de Debéntures no valor de R$
30 milhoes. A divida tem vencimento em 04 de junho de 2026 e custo de CDI acrescido de 1,18% ao
ano. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos)
era de R$ 15.033 mil.

(iii) Em 11 de agosto de 2021, foi realizada a 72 emissdo de debéntures (incentivada) da controlada
Light Energia, em duas séries no montante de R$500.000, sendo a primeira no montante de R$400.000
e a segunda no montante de R$100.000. Ambas com vencimento em sete anos, amortizagoes a partir
de 2025 e remuneragles de IPCA + 4,85% a.a. A Companhia contratou hedge para todo o fluxo da
operacao, na modalidade full swap, com custo de CDI + 1,20% a.a. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) era de R$ 534.502 mil.

Light Conecta

(i) Em 25 de setembro de 2018, a controlada Light Conecta Ltda. celebrou contrato de compra e venda
de ativos, assuncao de passivos e outras avencas com a controlada Light Esco. Em 10 de outubro de
2018 a Light Conecta assinou o 1° aditamento do contrato de financiamento com o BNDES para a
transferéncia de divida no montante de R$ 4.375,9 mil com vencimento em 15 de outubro de 2023 e
custo de TILP acrescido de 0,53% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto
(correspondente a soma do principal e encargos) era de R$ 255 mil.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigbes financeiras

Com excegdo das relagdes constantes dos contratos acima descritos, a Companhia, no periodo findo
em 31 de dezembro de 2021 e nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo manteve outras relacdes de
longo prazo com instituigbes financeiras de valores relevantes.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia esclarece que ndo ha e nao existiu até o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e
nos trés ultimos exercicios sociais, grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, exceto por
aquelas dividas garantidas por direito real, que estdo configuradas nos contratos celebrados com o
BNDES, o FIDC, e o Tesouro Nacional, sendo que citadas dividas ndo possuiam grau de subordinacao
entre si por possuirem garantias reais, apresentadas sob a forma de cessdo fiduciaria ou penhor de
receitas, conforme os termos de cada contrato.

Na hipdtese de uma eventual instauracdo de procedimento de recuperagdo judicial ou extrajudicial, a
Companhia adotara os preceitos da Lei n® 11.101/05 para compor a ordem de preferéncia em concurso
universal de credores.

(iv) Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

A Companhia esta sujeita a covenants que podem resultar no vencimento antecipado de seu
endividamento, incluindo cross-default. Dentre os covenants financeiros, as debéntures, notas
promissorias, € empréstimos e financiamentos (incluindo aqueles com o BNDES) preveem a
manutengao dos seguintes indices financeiros, conforme definidos nos respectivos contratos, em todos
0s casos e de maneira consolidada:

* Quociente da divisdo da Divida Liquida para Fins de covenants /EBITDA Ajustado para Covenants
contratuais, menor ou inferior a escala de 3.50:1.00 a 3.75:1.00, conforme previsto nos respectivos
contratos. Com excecdo (a) das Notes Units, cujo referido indice é de 3.50:1.00; e (b) da 83 emissdo
de debéntures da Light S.E.S.A. e da 3@ emissdo de debéntures da Light Energia, cujo referido limite
passou de 3,75:1.00 para 3,50:1.00 a partir do trimestre encerrado em 31 de margo de 2019, os demais
contratos financeiros da Companhia preveem a obrigacdo de manutencdo de indice financeiro Divida
Liquida para Fins de covenants menor ou inferior a escala de 3.75:1.00, quando aplicavel;

» Taxa de juros de cobertura igual ou maior que a escala de 2.00:1.00 a 2.50:1.00, quando aplicavel.



Exceto com relacdo as Notes Units, o vencimento antecipado das dividas, de acordo com os contratos,
ocorre quando nao se atende a pelo menos um indicador financeiro em dois trimestres consecutivos
ou quatro trimestres intercalados. No caso das Notes Units, o descumprimento de indices financeiros
acarreta a imposicao de um limite para contratacdo de novas dividas.

Nossas Notes Units também incluem certas obrigagGes, incluindo limitagdo sobre Onus, limitagdo de
pagamento de dividendos e investimentos em coligadas, limitacdo na incidéncia de endividamento e
limitagdo de vendas de ativos, dentre outros.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia atendeu aos indicadores requeridos contratualmente.
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia atendeu aos indicadores requeridos contratualmente.
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendeu aos indicadores requeridos contratualmente.

A Companhia possui, contratos de divida celebrados junto a instituicdes financeiras que possuem
clausulas restritivas relativas a: (i) falha em prover demonstracdes financeiras anuais auditadas e
consolidadas e balangos trimestrais, nos termos contratuais; (ii) falha em manter a prioridade de
pagamento nas mesmas condi¢bes daquelas dispostas em outros contratos de divida; (iii) transferir ou
vender a propriedade ou ativos em valor agregado total igual ou maior a R$50 milhdes; (iv) inadimplir
qualquer acordo em valor igual ou maior a R$50 milhdes; (v) penhorar, hipotecar ou ceder qualquer
garantia relacionada a nossos ativos materiais; (vi) alteracdao de controle; (vii) desvalorizacao em nossos
rating de crédito; e (viii) fusdo, cisdo ou incorporacao, em todo caso sujeito a prazos de cura e excegoes
aplicaveis. Os eventos de vencimento antecipado podem estar sujeitos a excegbes e periodos de cura.

(g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

e Contrato de Abertura de Crédito para Financiamento do Projeto Smart Grid da Light S.E.S.A firmado
com a FINEP em 16 de abril de 2014, no montante total de R$174,2 milhdes, nos quais foram
desembolsados R$141,1 milhdes em 16 de maio de 2014. A data de vencimento é 15 de maio de 2022.
Sobre o valor do principal incidem juros de 4% ao ano. O referido endividamento é garantido por fianca
da Companhia.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstracgoes financeiras

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos as demonstragdes de resultado dos exercicios findos
em 2021 e 2020 e dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.



DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCIECIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ milhares, exceto

se de outra forma

indicado)

2021

Em 31 de dezembro de

AV(%)

2020

AV(%)

AH (%)

PERIODO

Receita liquida 14.897.920 (100,0% | 13.073.468 | 100,0% 14,0%
Custos da operagao (12.476.958) | 83,7% | (9.878.188) | 75,6% 26,3%
Energia  comprada  para| 6 457435y | 70,0% | (7.995.275) | 61,2% 30,4%
revenda

Pessoal e administradores (269.029) 1,8% (292.102) 2,2% (8%)
Materiais (11.599) 0,1% (28.231) 0,2% (59%)
Servico de terceiros (250.669) 1,7% (276.076) 2,1% (9%)
Depreciagdes e amortizagdes (653.780) 4,4% (565.701) 4,3% 16%
Custo de construgao (967.268) 6,5% (787.778) 6,0% 23%
Outras receitas, liquidas 102.822 0,7% 66.975 0,5% 54%
Lucro Bruto 2.420.962 | 16,3% | 3.195.280 24,4% (24,2%)
Despesas Operacionais (1.230.037) | 8,3% | (1.385.788) | 10,6% (11,2%)
ij;fiiis;iativas gerals °l (1.190.023) | 8,0% | (1.291.504) | 9,9% (7,9%)
Outras receitas 44.841 0,3% 888 0,0% 4949,7%
Outras despesas (84.855) 0,6% (95.172) 0,7% (10,8%)
RESULTADO DE

EQUIVALENCIA (47.624) 0,3% (28.232) 0,2% 68,7%
PATRIMONIAL

LUCRO ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO| 1.143.301 7,7% 1.781.260 13,6% (35,8%)
E IMPOSTOS

RESULTADO FINANCEIRO | (1.330.190) | 8,9% (733.660) 5,6% 81,3%
Receitas 382.409 2,6% 1.096.668 8,4% (65,1%)
Despesas (1.712.599) 11,5% (1.830.328) 14,0% (6,4%)
I(':lslff O ANTES DO IR E (186.889) 1,3% 1.047.600 8,0% (117,8%)
Imposto de renda e

contribuicdao social 4,252 0,0% (760.093) 5,8% (100,6%)
correntes

Imposto de renda e

contribuicdao social 580.582 3,9% 404.415 3,1% 43,6%
diferidos ]

LUCRO  LIQUIDO DO 397.945 2,7% 691.922 5,3% (42,5%)




No quadro abaixo segue a receita liquida por cada segmento, considerando as eliminagdes
separadamente, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020:

Receita Liquida

(em R$
e;:::‘:;ees&e 2021 AV (%) 2020 AV (%) AH (%)
outra forma
indicado)
Distribuicao 13.625.646 91,5% | 11.764.700 | 90,0% | (15,8%)
Geragao 853.492 5,7% 1.131.064 8,7% 24,5%
Comercializag&o 1.314.234 88% | 1023619 | 78% | (98,7%)
Servigos e Outros 58 0,0% 4.496 0,0% | (28,4%)
Eliminagdes (1) (895.510) (6,0%) | (850411) | (65%) | 53%
Total 14.897.920 | 100,0% | 13.073.468 | 100,0% | (14,0%)

() EliminagGes referem-se as receitas intercompany operacionais entre as empresas consolidadas. Estas
receitas sao relacionadas a compra e venda de energia, e receitas de transmissdo. Estes saldos sdo
eliminados para que a receita ndo seja contabilizada em duplicidade.

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$14.897.920 mil,
representando um aumento de 14,0% em comparacgao a receita liquida de R$ 13.073.468 mil registrada
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 13% acima da registrada em 2020, apesar
da lenta recuperacao do mercado. Esse crescimento foi influenciado pelo reajuste tarifario ocorrido em
margo/21 (efeito médio de 6,75%), pela entrada em vigor das bandeiras tarifarias e pela variacdo na
conta CVA, que é uma compensacao para cobertura dos custos com a Parcela A.

Os Diretores da Companhia destacam que a receita liquida do segmento de distribuicao no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 13.625.646 mil, representando um aumento
de 15,8% comparado a receita liquida do segmento de distribuicao de R$ 11.764.700 mil registrada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variacdo é explicada, principalmente, pelo reajuste tarifario ocorrido em margo/21 (efeito médio
de 6,75%) e pela variagdo na conta CVA.

Os Diretores da Companhia indicam que a receita liquida do segmento de geracdo reduziu 24,5%,
passando de R$ 1.131.064 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para
R$ 853.493 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Os Diretores da Companhia indicam que a receita liquida do segmento de comercializagdo aumentou
28,4% passando de R$ 1.023.619 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para
R$ 1.314.234 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em virtude principalmente
da maior eficiéncia nas negociagoes intra-ano com agentes de mercado (geradoras e comercializadoras)
e da maior receita com a revenda de energia.

Custo da Operacao
O custo da operacao atingiu R$ 12.476.958 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021, 26,3% acima dos R$ 9.878.188 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
principalmente, por conta dos seguintes fatores:



Energia comprada para revenda. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 o custo
com energia comprada para revenda, o qual representava 83,6% do custo de operacdo, foi de
R$ 10.427.435 mil, registrando um aumento de 30,4% comparado ao custo de R$ 7.995.275 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variagdo ocorreu, principalmente, devido ao maior custo da energia decorrente do inicio da
vigéncia das Bandeiras Tarifarias e do aumento do PLD.

Pessoal e administradores. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo de
pessoal e administradores foi de R$ 269.029 mil, representando uma redugdo de 7,9% comparado ao
custo de R$ 292.102 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacao ocorreu, principalmente, em virtude da maior capitalizacao de
mao de obra realizada em 2021.

Materiais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo com materiais foi de
R$ 11.599 mil, representando uma reducao de 58,9% comparado ao custo de R$ 28.231 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente em razdo de melhores
negociagOes com fornecedores e maior capitalizagao.

Servicos de Terceiros. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo com servigos
de terceiros foi de R$ 250.669 mil, 9,2% abaixo quando comparado ao custo de R$ 276.076 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Foram registrados menores gastos em funcao
da melhoria da produtividade e aumento de eficiéncia em processos operacionais.

Depreciacdes e amortizacdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo com
depreciacdes e amortizagdes foi de R$ 653.780 mil, aumento de 15,6% quando comparado ao custo
de R$ 562.188 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Custos de construcdo. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo de construcdo
foi de R$ 967.268 mil, representando um aumento de 22,8% comparado ao custo de R$ 787.778 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variagdo ocorreu principalmente devido a continuacdo do desenvolvimento das obras elétricas na
area de concessdo da Companhia.

Outras receitas, liquidas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, esta rubrica
registrou R$ 102.822 mil, comparado a receita de R$ 66.975 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

Lucro bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia reduziu 24,2%, passando de
R$ 3.195.280 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$ 2.420.962 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 as despesas operacionais somaram
R$ 1.230.037 mil, uma reducdo de 11,2% em relacdo aos R$ 1.385.788 mil contabilizados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao
ocorreu, principalmente, devido ao menor volume de provisdes de caracteristicas fiscais.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 47.624 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi
negativo em R$ 28.232 mil, apresentando um aumento de 68,7%. De acordo com os Diretores da
Companhia, essa variacdo decorre, principalmente, devido ao resultado na equivaléncia patrimonial da
Itaocara Energia, penalizada pela multa da ANEEL em funcdo da desisténcia do projeto da UHE.



Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$ 733.660 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 para uma despesa de R$ 1.330.190 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, principalmente devido a:

Receitas. A receita financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizou
R$ 382.409 mil, representando uma reducdo de 65,1% se comparado com R$ 1.096.668 mil alcancados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que
esse resultado se deve as perdas da marcacdo a mercado das operagoes de swap, devido ao aumento
da curva futura do CDI.

Despesas. A despesa financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 atingiu
R$ 1.712.599 mil, ou seja, uma reducao de 6,4% em relacdao aos R$ 1.830.328 mil apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variacao pode ser explicada, principalmente por conta do aumento da divida bruta e dos custos
mais elevados dos encargos da mesma, atrelados ao CDI e ao IPCA, e de maiores despesas com a
variagao cambial e monetaria.

Lucro antes do Imposto de Renda — IR e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL

Em razdo dos fatores mencionados acima, o resultado antes do imposto de renda e contribuigao social
da Companhia passou de um lucro de R$ 1.047.600 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para um prejuizo de R$ 186.889 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando uma reducao de 117,8% entre os periodos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Imposto de renda e contribuicdo social corrente passaram de um débito R$ 760.093 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 para um crédito de R$ 4.252 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu principalmente,
devido a menor base tributaria na geradora e na distribuidora no exercicio de 2021.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos representaram um crédito de R$ 580.582 mil no
periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2021 em comparacdo a um crédito de R$ 404.415 mil
no ano de 2020. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu principalmente pelo
reconhecimento de decisdo do Superior Tribunal Federal (STF), no valor de R$539,9 milhdes, que prevé
a ndo incidéncia do IRPJ/CSLL sobre a atualizacdo pela Selic nos casos de restituicdo de tributos pagos
a maior.

Lucro liquido do exercicio
Em razdo dos fatores mencionados acima, registramos um lucro liquido de R$ 397.945 mil no periodo

de um ano findo em 31 de dezembro de 2021, contra um lucro liquido de R$ 691.922 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2020.



EXERCIECIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ milhares, exceto

Em 31 de dezembro de

se de outra forma 2020 AV(%) 2019 AV(%) AH (%)

indicado)

Receita liquida 13.073.468 | 100,0% | 13.389.567 | 100,0% (2,4%)
3 o 0, o,

Custos da operacao (9.878.188) | 75,6% (10.043.183) 75,0% (1,6%)

Energia  comprada  para| ;g5 575y | 61,20 | (8.211.044) | 61,3% (2,6%)

revenda

Pessoal e administradores (292.102) 2,2% (298.958) 2,2% (2,3%)

Materiais (28.231) 0,2% (20.787) 0,2% 35,8%

Servico de terceiros (276.076) 2,1% (334.290) 2,5% (17,4%)

DepreciagOes e amortizacdes (565.701) 4,3% (562.188) 4,2% 0,6%

Custo de construcao (787.778) 6,0% (726.368) 5,4% 8,5%

Outras receitas, liquidas 66.975 (0,5%) 110.452 (0,8%) (39,4%)

0, o,

Lucro Bruto 3.195.280 (24,4%) 3.346.384 (25,0%) (4,5%)

Despesas Operacionais (1.385.788) | 10,6% | (2.020.683) | 15,1% (31,4%)

Despesas gerais e

Administrativas (1.291.504) 9,9% (1.971.896) 14,7% (34,5%)

Outras receitas 888 (0,0%) 24.687 (0,2%) (96,4%)

Outras despesas (95.172) 0,7% (73.474) 0,5% 29,5%

RESULTAPO DE

EQUIVALENCIA (28.232) 0,2% (38.367) 0,3% (26,4%)

PATRIMONIAL

LUCROANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO| 1.781.260 (13,6%) 1.287.334 (9,6%) 38,4%

E IMPOSTOS i

RESULTADO FINANCEIRO | (733.660) | 5,6% 701.614 (5,2%) | (204,6%)

Receitas 1.096.668 (8,4%) 1.901.399 (14,2%) (42,3%)

Despesas (1.830.328) 14,0% (1.199.785) 9,0% 52,6%

I(':ls’ff O ANTES DO IR E 1.047.600 | (8,0%) | 1.989.948 (14,9%) | (47,4%)

Imposto de renda e

contribuicao social| (760.093) 5,8% (96.193) 0,7% 690,2%

correntes

Imposto de renda e

contribuicao social| 404.415 (3,1%) | (564.952) 4,2% (171,6%)

diferidos ]

LUCRO LIQUIDO  DO| ¢y 955 | (53%)| 1.327.803 | (9,9%) | (47,9%)

PERIODO




Receita Liquida

No quadro abaixo segue a receita liquida por cada segmento, considerando as eliminagdes
separadamente, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019:

(em R$
e):‘gg:‘:::s&e 2020 AV (%) 2019 AV (%)  AH (%)
outra forma
indicado)

90,0% | 11.912.106 | 89,0% (1,2%)
Geraggo 1.131.064 8,7% 1.098.023 8,2% 3,0%
Comercializacdo 1.023.619 7,8% 1.122.462 8,4% (8,8%)
Servigos e Outros 4.496 0,0% 6.232 0,0% (27,9%)
Eliminagdes (1) (850.411) (6,5%) | (749.256) | (5,6%) 13,5%
Total 13.073.468 100,0% | 13.389.567 | 100,0% | (2,4%)

() EliminagGes referem-se as receitas intercompany operacionais entre as empresas consolidadas. Estas
receitas sao relacionadas a compra e venda de energia, e receitas de transmissdo. Estes saldos sdo
eliminados para que a receita ndo seja contabilizada em duplicidade.

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 13.073.468 mil,
representando um aumento de 2,4% em comparagdo a receita liquida de R$ 13.389.567 mil registrada
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente em fungao do aumento de
3,0% na receita do segmento de geracao.

Os Diretores da Companhia destacam que a receita liquida do segmento de distribuicdo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 11.764.700 mil, representando uma redugao
de 1,2% comparado a receita liquida do segmento de distribuigdo de R$ 11.912.106 mil registrada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variacdo € explicada, principalmente, pelo impacto da decisdo favoravel referente ao precedente
judicial que reconheceu o direito de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS no terceiro
trimestre de 2019, quando a distribuidora contabilizou uma receita de R$1.086.462 mil referente aos
valores dos créditos a serem restituidos.

Os Diretores da Companhia indicam que a receita liquida do segmento de geragao aumentou 3,0%,
passando de R$ 1.098.023 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$
1.131.064 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os Diretores da Companhia indicam que a receita liquida do segmento de comercializacdo diminuiu
8,8% passando de R$ 1.122.462 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 1.023.619 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em virtude principalmente
do término da vigéncia de alguns contratos de longo prazo para consumidores finais.

Custo da Operacao
O custo da operagdo atingiu R$ 9.878.188 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, 3,0% acima dos R$ 10.043.183 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,

principalmente, por conta dos seguintes fatores:

Energia comprada para revenda. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 o custo
com energia comprada para revenda, o qual representava 80,9% do custo de operacdo, foi de R$




7.995.275 mil, registrando uma reducdo de 2,6% comparado ao custo de R$ 8.211.044 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao
ocorreu, principalmente, devido ao registro da repactuacado do risco hidroldgico no valor de R$ 433,8
milhdes em 2020.

Pessoal e administradores. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo de
pessoal e administradores foi de R$ 292.102 mil, representando uma reducao de 2,3% comparado ao
custo de R$ 298.958 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente, em virtude das indenizacOes
ocorridas em 2019 por conta do PDV.

Materiais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo com materiais foi de R$
28.231 mil, representando um aumento de 35,8% comparado ao custo de R$ 20.787 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente em razao das primarizacdes ocorridas
em 2020, a qual tivemos de equipar as novas turmas com uniformes, materiais técnicos e de seguranca.

Servicos de Terceiros. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo com servigos
de terceiros foi de R$ 276.076 mil, 17,4% abaixo quando comparado ao custo de R$ 334.290 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Foram registrados menores gastos com poda
de arvore, leitura/entrega de contas e servicos de combate a perda, todos decorrentes das
desmobilizacbes de equipes terceiras para a entrada das proprias, além de menores despesas com
corte de energia, devido a impossibilidade estabelecida pelo 6rgao regulador no inicio da pandemia.

Depreciacdes e amortizacdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo com
depreciacdes e amortizacdes foi de R$ 565.701 mil, em linha quando comparado ao custo de R$
562.188 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Custos de construcdo. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo de construcdo
foi de R$ 787.778 mil, representando um aumento de 8,5% comparado ao custo de R$ 726.368 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variagdo ocorreu principalmente devido a continuacdo do desenvolvimento das obras elétricas na
area de concessdo da Companhia.

Outras receitas, liquidas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, esta rubrica
registrou R$ 66.975 mil, representando uma reducdo de 39,4% comparado a receita de R$ 110.452
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, cuja rubrica a época era considerada
como “Outras receitas, despesas e custos”. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao
ocorreu principalmente devido devido a reducdo das multas cobradas por inadimpléncia dos clientes.

Lucro bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia reduziu 4,5%, passando de R$
3.346.384 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 3.195.280 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 as despesas operacionais somaram R$
1.385.788 mil, uma reducdo de 31,4% em relagao aos R$ 2.020.683 mil contabilizados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao
ocorreu, principalmente, devido a rubrica de Provisdo Esperada para Crédito de Liquidagao Duvidosa
(“"PECLD™) que, no quarto trimestre de 2019, registrou PECLD extraordinaria no valor de R$ 525.078
mil.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
O resultado de Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 28.232 mil no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2020, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi
negativo em R$ 38.367 mil, apresentando uma queda de 26,4%. De acordo com os Diretores da



Companbhia, essa variacao decorre, principalmente, devido ao resultado na equivaléncia patrimonial da
Itaocara Energia, onde em 2019, foi provisionada uma estimativa de multa da ANEEL pela desisténcia
do projeto da UHE.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$ 701.614 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para uma receita de R$ 701.614 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, principalmente devido a:

Receitas. A receita financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$
1.096.668 mil, representando uma reducao de 42,3% se comparado com R$ 1.901.399 mil alcancados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que
essa reducdo da receita financeira se deve a atualizacdo do saldo de créditos a serem restituidos,
oriundos da decisdo favoravel referente ao processo judicial que reconheceu o direito de exclusao do
ICMS da base de calculo do PIS/COFINS registrado em 2019.

Despesas. A despesa financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 atingiu R$
1.830.328 mil, ou seja, um aumento de 52,6% em relacao aos R$ 1.199.785 mil apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao
pode ser explicada, principalmente por conta de mais encargos da divida e de maiores despesas com
a variagao cambial e monetaria.

Lucro antes do Imposto de Renda — IR e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL

Em razdo dos fatores mencionados acima, o resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social
da Companhia passou de um lucro de R$ 1.988.948 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para um lucro de R$ 1.047.600mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, representando um aumento de 47,4% entre os periodos.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Imposto de renda e contribuicao social corrente passaram de R$ 96.193 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019 para R$ 760.093 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variacao ocorreu principalmente, devido a maior base
tributaria na geradora e na comercializadora no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos representaram um crédito de R$ 404.415mil no
periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2020 em comparagdo a um débito de R$ 564.952 mil
no ano de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu principalmente por
conta do diferimento do ganho relativo a retirada do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS no ano
de 2019.

Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, registramos um lucro liquido de R$ 691.922 mil no periodo
de um ano findo em 31 de dezembro de 2020, contra um lucro liquido de R$ 1.327.803 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducdo de 47,9 % entre os periodos. Essa reducdo
¢é decorrente, principalmente, do reconhecimento do ganho judicial da retirada do ICMS da base de
calculo do PIS/COFINS registrado em 2019.



BALANCOS PATRIMONIAIS

Analise das principais contas patrimoniais

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020

Ativo (Em milhares de reais, exceto quando %AV %AV | %AH
indicado em %)

Caixa e equivalentes de caixa 396.777 1,4%  653.200 2,5% (39,3)%
Titulos e valores mobiliarios 3.208.196 11,3% 2.436.476 9,2% 31,7%
g?ennstlé?ldores, concessionarias, permissionarias e 45, o4 8,6% 3.257.127 12,3% (25,6)%
Estoques 65.659 0,2% 62.393 0,2% 5,2%
Tributos e contribuicdes a recuperar 1.262.787 4,5%  792.764 3,0% 59,3%
Ativos financeiros do setor 1.171.882 4,1% 58.361 0,2% 1'9086/00
Despesas pagas antecipadamente 28.844 0,1% 25.073 0,1% 15,0%
Servigos prestados a receber 17316 0,1% 45.017 0,2% (61,5)%
Instrumentos financeiros derivativos swap - 0,0% 156.494 0,6% (100’((,2
Outros créditos 705.049 2,5% 339.400 1,3% 107,7%
Ativos classificados como mantidos para venda 134946 0,5% 147419 0,6% (8,5)%
. . 9.416.13 33,3 7.973.72 30,2 o
Total do Ativo Circulante 7 % a % 18,1%
El?en;tl:a?ldoreS’ concessionarias, permissionariase | 55, o 43% 1.013.614 3,.8%  20,4%
Tributos e contribuicdes a recuperar 3.674.704 13,0% 4.420.018 16,7% (16,9)%
Tributos diferidos 895.715 3,2% 449.969 1,7% 99,1%
Instrumentos financeiros derivativos swap 190.409 0,7%  960.009 3,6% (80,2)%
Depositos vinculados a litigios 221.572 0,8% 242.132 0,9% (8,5)%
Ativos financeiros do setor 308.390 1,1% 15.358 0,1% 1'9086/00
Ativo financeiro da concessao 6.821.988 24,1% 5.197.313 19,7% 31,3%
Outros créditos 1.121 0,0% 120.000 0,5% (99,1)%
Ativo de contrato 558.254 2,0% 983.368 3,7% (43,2)%
Investimentos 357.761 1,3% 366.241 1,4% (2,3)%
Imobilizado 1.809.881 6,4% 1.655.215 6,3% 9,3%
Intangivel 2.741.447 9,7% 2.898.588 11,0% (5,4)%
Ativo de direito de uso 59.806 0,2% 101.717 0,4% (41,2)%
o . 18.861.7 66,7 18.423.5 69,8 o
Total do nao circulante 35 % 42 % 2,4%
. 28.277.8 100,0 26.397.2 100,0 o
Ativo Total 72 % 66 % 7,1%
Passivo . (E'm milhares de reais, exceto %AV %AV | %AH
quando indicado em %)
Fornecedores 2.154.037 7,6%  3.439.767 13 0 (7, 42
Tributos e contribuigdes a pagar 383.600 1,4% 168.743 0,6% 127,3

%



(69,5)

Empréstimos e financiamentos 403.230 1,4% 1.320.026 5,0% %
Debéntures 1.530.433 5,4% 1.030.529 3,9% 48,5%
Passivos financeiros do setor 276.353 1,0% - 0,0% N.A
Dividendos a pagar 94512 0,3% 164.332 0,6% (42’?/2
ObrigagOes trabalhistas 104.492 0,4% 90.914 0,3% 14,9%
Valores a serem restituidos a consumidores 390.954 1,4% 296.239 1,1% 32,0%
Obrigacgdes por arrendamento 25.108 0,1% 47.228 0,2% (46’52
Encargos regulatérios 313.778 1,1% 275.479 1,0% 13,9%
Outros débitos 571.934 2,0% 383.700 1,5% 49,1%
. 22,1 27,3 (13,4
Total do Circulante 6.248.431 op 7:216.957 % )%
. i . 14,2 11,7
Empreéstimos e financiamentos 4.005.790 % 3.090.703 % 29,6%
Debéntures 5204873 % a2e711 1%L 22,79
Instrumentos financeiros derivativos swap 3.975 0,0% - 0,0% N.A
Tributos e contribuigbes a pagar 199.605 0,7% 191.773 0,7% 4,1%
Tributos diferidos 275.264 1,0% 408.289 1,5% (32’?/2
ParticipacOes societarias a descoberto 21.614 0,1% 30.823 0,1% (29’3/2
Prowsog:s_ para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e 502.103 1,8% 647.533  2,5% (22,5)
regulatdrios %
- , (100,0
Beneficios pds-emprego - 0,0% 5.327 0,0% )%
Obrigacdes por arrendamento 38.163 0,1% 58.699 0,2% (35’9/2
Valores a serem restituidos a consumidores 3.004.846 10(’,2 3.381.614 12{)2 (11’&/())
- (14,0)
Outros débitos 40.107 0,1% 46.625 0,2% %
- 13.296.34 47,0 12.104.09 459 (9,0)
Total do Nao Circulante 0 % 7 % %
Patrimonio Liquido
. . 19,1 15,3
Capital Social 5.392.197 % 4.051.285 % 33,1%
Reserva de capital 18.462 0,1% 9.434 0,0% 95,7%
Reservas de lucros 3.134.858 116/}) 2.816.100 10(’,/2 11,3%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 289.077 1,0% 304.402 1,2% (5’((,2
Outros resultados abrangentes (101.493) (0’04/2 (105.009) (O’j/()) (3’(:,2
e 30,9 26,8 234
Total do Patrimonio Liquido 8.733.101 op 7:076.212 % %
. 28.277.87 100, 26.397.26 100, o
Total do Passivo 2 0% 6 0% /1%

Caixa e equivalentes de caixa (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o montante era de R$ 396.777
mil, representando uma reducdo de 39,3% em relacdo ao valor de R$ 653.200 mil apurado em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa redugao ocorreu princpalmente em funcao do
volume de aplicagdes efetuadas no exercicio.




Titulos e valores mobilidrios (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de titulos e valores
mobilidrios era de R$ 3.208.196 mil, representando um aumento de 31,7% em relagdo ao saldo R$
2.436.47 mil verificado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu
principalmente em funcdo da emissao de novas acdes ocorrida em janeiro de 2021 no montante de R$
1.340.912 mil.

Consumidores, concessiondrias e permissionarias (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2021, o saldo de consumidores, concessionarias e permissionarias era de R$ 3.645.368 mil,
representando uma reducdo de 14,6% em relagdo ao saldo de R$ 4.270.741 mil verificado em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa redugao pode ser explicada principalmente em
funcdo do recebimento e compensacao do saldo referente a inadimpléncia da liquidacdo da CCEE na
controlada Light Energia no montante de R$ 578.932 mil.

Tributos e contribuicdes a recuperar (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
de tributos e contribuicdes a recuperar era de R$ 4.937.491 mil, representando uma reducao de 5,3%
em relacdo ao saldo de R$ 5.212.782 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que
essa reducdo ocorreu em fungdo do inicio das compensagGes dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas
bases de PIS e da COFINS no montante de R$888.985 mil e do reconhecimento de crédito tributario
referente a nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizacdo pela selic dos indébitos tributarios no
montante de R$ 363.864 mil.

Servicos prestados a receber (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de servigos prestados
a receber era de R$ 17.316 mil, representando uma redugao de 61,5% em relacao ao saldo de R$ 45.017
mil em 31 de dezembro de 2020. Essa redugao ocorreu principalmente em funcdo do recebimento de
faturas em aberto.

Tributos diferidos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de tributos diferidos era de
R$ 895.715 mil, representando um aumento de 99,1% em relacao ao saldo de R$ 449.969 mil em 31
de dezembro de 2020 Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu principalmente em fun¢ao do
volume de adigGes de provisdes esperada para créditos de liquidacdo duvidosa e do reconhecimento
do prejuizo fiscal e base negativa referente a ndo incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizacdo pela selic
dos indébitos tributarios no montante de R$ 176.035 mil.

Instrumentos financeiros derivativos swap (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021,
o valor dos instrumentos financeiros derivativos swap era de R$ 190.409 mil, representando uma
reducao de 82,9%, quando comparado aos R$ 1.116.503 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores
entendem que essa reducdo ocorreu em fungao do pré-pagamento dos Bonds contratados em 2018.

Outros créditos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de outros créditos
era de R$ 706.170 mil, representando um aumento de 53,7% quando comparado ao valor de R$
459.400 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variacdo ocorreu
principalmente em fungdao do registro de R$ 169.215 mil provenientes do Programa de Incentivo a
Reducdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica.

Ativo de contrato (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de ativo de contrato era de R$
558.254 mil, representando uma reducao de 43,2% quando comparado ao valor de R$ 983.368 mil em
31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa redugao ocorreu em fungao do maior volume
de utilizagdes ocorridas no exercicio de 2021.

Ativo de direito de uso (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de ativo de direito de
uso era de R$ 59.806 mil, representando uma reducao de 41,2% quando comparado ao valor de R$
101.717 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu em fungao
do volume de depreciagdo.

Nas contas do passivo, as principais variagdes observadas pelos Diretores da Companhia foram:

Tributos e contribuicdes a pagar (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de
tributos e contribuicdes era de R$ 583.205 mil, representando um aumento de 61,8% em relacdo ao
saldo de R$ 520.824 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu




principalmente em funcdo da compensacdo dos saldos a pagar, consequéncia da homologacdo do
pedido de compensacao dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas bases de PIS e da COFINS.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021
o saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo encargos financeiros) era de R$
911.144.326 mil, refletindo um aumento de 15,1% em comparagao ao valor de R$ 9.683.969 mil
verificado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que esse aumento se deve
principalmente em funcdo das emissdes de debéntures.

Dividendos a pagar (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de dividendos a pagar, era de
R$ 94.512, representando uma reducao de 42,5% em relagao ao saldo de R$164.332 mil em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variacdo ocorreu em funcao da reducdo do lucro
do exercicio de 2021 comparado ao lucro do exercicio de 2020.

Provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios (ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2021, o valor das provisdes para contingéncias era de R$ 502.103 mil, representando reducao de 22,5%,
quando comparado ao valor de R$ 647.533 mil registrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacao ocorreu principalmente pela baixa da provisdo referente a
discussao da utilizagdo dos créditos de ICMS gerados na aquisicao de bens destinados a integrar o ativo
fixo, no montante de R$ 92.179.

Obrigacdes por arrendamento (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de
obrigacOes por arrendamento era de R$ 63.271 mil, representando uma reducao de 40,3% quando
comparado ao valor de R$ 105.927 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa
reducdo ocorreu em funcdo dos pagamentos efetuado no exercicio de 2021.

Outros débitos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o valor de outros débitos
era de R$ 612.041 mil, representando um aumento de 42,2%, quando comparado ao valor de R$
430.325 mil registrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variacao ocorreu
principalmente em fungdo do registro de R$ 169.215 mil provenientes do Programa de Incentivo a
Reducdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica.

Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2020 comparado a 31 de dezembro
de 2019

ATIVO Em Em

(Em milhares de reais, exceto % AV %AV % AH

31/12/2020 31/12/2019

quando indicado em %)
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 653.200 2,5% 996.338 4,2% (34,9)%
Titulos e valores mobilidrios 2.436.476 9,2% 681.690 2,9% 257,4%
Consumidores,  concessionarias, 355,457 1330 2536599 10,6%  28,4%
permissionarias e clientes

Estoques 62.393 0,2% 60.009 0,3% 4,0%
Tributos e contribuicdes a recuperar 655.717 2,5% 80.904 0,3% 710,5%
Imposto de renda e contribuiao 137.047  0,5% 135.124  0,6%  1,4%
social a recuperar

Ativos financeiros do setor 58.361 0,2% 549.547 2,3% (89,4)%
Despesas pagas antecipadamente 25.073 0,1% 23.125 0,1% 8,4%
Servicos prestados a receber 45.017 0,2% 31.349 0,1% 43,6%
Instrumentos financeiros derivativos 156.494 0,6% 0,0% NA
swap -

Outros créditos 339.400 1,3% 259.541 1,1% 30,8%
Ativos classificados como mantidos 147.419 0,6% 0,0% NA

para venda -




1 i 0, 0, 0,

Total do Ativo Circulante 7.973.724 30,2% 5.354.226 22,5% 48,9%
Ativo Nao Circulante

Consumidores,  ~ concessionarias 1.013.614  3,8%  1.113.040  4,7%  (8,9)%
permissionarias e clientes

Tributos e contribuicdes a recuperar 4.420.018 16,7% 6.257.037 26,2% (29,4)%
Tributos diferidos 449.969 1,7% 35.931 0,2% 1.152,3%
Despesas pagas antecipadamente - 0,0% 125 0,0% (100,0)%
ir\:vsat;”me”tos financeiros derivativos 960.009  3,6% 372.854  1,6% 157,5%
Depdsitos vinculados a litigios 242.132 0,9% 272.853 1,1% (11,3)%
Ativos financeiros do setor 15.358 0,1% 112.520 0,5% (86,4)%
Ativo financeiro de concessoes 5.197.313 19,7% 4,748.294 19,9% 9,5%
Outros créditos 120.000 0,5% ) 0,0% N.A
Ativo de contrato 983.368 3,7% 496.953 2,1% 97,9%
Investimentos 366.241 1,4% 579.344 2,4% (36,8)%
Imobilizado 1.655.215 6,3% 1.586.955 6,7% 4,3%
Intangivel 2.898.588  11,0% 2.836.915 11,9% 2,2%
Ativo de direito de uso 101.717 0,4% 76.721 0,3% 32,6%

1 3 H 0, 0, 0,

Total do Ativo Nao Circulante 18.423.542 69,8% 18.489.542 77,5% (0,4)%
Ativo Total 26.397.266 100,0% 23.843.768 100,0% 10,7%

PASSIVO

Em

(Em milhares de reais, exceto quando 31/12/202

indicado em %)

0

%
AV

Em
31/12/201
)

Passivo Circulante

13,0 10,7 35,1

Fornecedores 3.439.767 % 2.546.345 % %
Tributos e contribuicdes a pagar 166.925 0,6% 172.339 0,7% (3’3/2
Imposto de renda e contribuicao social a 1.818 0,0% 38.108 0,2% (95,2
pagar )%
Empréstimos e financiamentos 1.320.026 5,0% 551.497 2,3% 139(;2
Debéntures 1.030.529 3,9% 835.821 3,5% 23{,2
o (47,9
Dividendos a pagar 164.332 0,6% 315.353 1,3% Y%
Obrigagdes trabalhistas 90.914 0,3% 86.426 0,4% 5,2%
Valores a serem restituidos a consumidores 296.239 1,1% - 0,0% NA
Obrigagdes por arrendamento 47.228 0,2% 31.546 0,1% 49(’)/70
Outros débitos 659.179 2,5% 600.121 2,5% 9,8%
Total do Passivo Circulante 7.216.957 27,3 5.177.556 21,7 39,4
% % %




Passivo Nao Circulante

. . . 11,7 15,8 (17,7
Empréstimos e financiamentos 3.090.703 % 3.755.728 % )%
n 16,1 15,2 17,1
Debéntures 4.242.711 % 3.623.494 % %
Instrumentos financeiros derivativos swap - 0,0% 34.575 0,1% ((1)?3;
Tributos e contribuicdes a pagar 191.773 0,7% 348.485 1,5% (4§3/00
Tributos diferidos 408.289 1,5% 400.484 1,7% 1,9%
ParticipagOes societarias a descoberto 30.823 0,1% 21.835 0,1% 41(’,/20

Prowsogs para I‘IS,C(?S fiscais, civeis, 647.533 2,5% 543.200 2,3% 19,2

trabalhistas e regulatorios %

Beneficios pds-emprego 5.327 0,0% - 0,0% N.A

Obrigacdes por arrendamento 58.699 0,2% 47.810 0,2% 22(;/80

Valores a serem restituidos a consumidores ~ 3.381.614 12(’,/80 3.605.664 155/1) (6’3/3

Outros débitos 46.625 0,2% 54.393 0,2% (14)1'(’)2

. - 12.104.09 45,9 12.435.66 52,2 2,7

Total do Passivo Nao Circulante 2 % s % %
Patrimonio Liquido

Capital Social 4.051.285 15{,2 4.051.285 17(;/00 0,0%

. 196,8

0] o) !

Reservas de capital 9.434 0,0% 3.179 0,0% %

Reservas de Lucro 2.816.100 10,7 1.957.524 8,2% 43,9

% %

Ajuste de avaliagdo patrimonial 1,2% 1,3% (4,9)

304.402 320.049 %

(0,4) 04) ;o

Outros resultados abrangentes (105.009) %  (101.493) % 3,5%

s 26,8 26,1 13,6

Total do Patrimonio Liquido 7.076.212 % 6.230.544 % %

. A 26.397.26 100, 23.843.76 100, 10,7
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 6 0% 3 0% %

Nas contas do ativo, as principais variagdes observadas pelos Diretores da Companhia foram:

Caixa e equivalentes de caixa (circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o montante era de R$ 653.200
mil, representando uma reducdo de 34,4% em relagdo ao valor de R$ 996.338 mil apurado em 31 de
dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu principalmente em funcao do
volume de aplicagGes efetuadas no exercicio.

Titulos e valores mobiliarios (circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de titulos e valores
mobilidrios era de R$ 2.436.476 mil, representando um aumento de 257,4% em relacdo ao saldo R$
681.690 mil verificado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu
principalmente em fungdo do recebimento da compensacao financeira nos termos definidos pela Conta-
Covid no montante de R$ 1.326.043 mil.

Consumidores, concessionarias e permissionarias (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2020, o saldo de consumidores, concessionarias e permissionarias era de R$4.270.741 mil,




representando um aumento de 17% em relagdo ao saldo de R$3.649.639 mil verificado em 31 de
dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse aumento pode ser explicado principalmente em
funcdo da piora na arrecadacao, decorrente da pandemia de COVID-19, em que os cortes de energia
elétrica pelas concessionarias ficaram suspensos pelo regulador para clientes residenciais e de servicos
até agosto de 2020.

Tributos e contribuicdes (circulante e ndo circulante) a recuperar: Em 31 de dezembro de 2020, o saldo
de tributos e contribuicdes a recuperar era de R$ 5.075.735 mil, representando uma reducao de 19,9%
em relacdo ao saldo de R$ 6.337.941 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que
essa reducdo ocorreu em fungdo do inicio das compensagGes dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas
bases de PIS e da COFINS.

Servicos prestados a receber (circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de servigos prestados
a receber era de R$ 45.017 mil, representando um aumento de 43,6% em relacao ao saldo de R$
31.349 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu principalmente em funcao dos projetos
do follow-on em curso.

Tributos diferidos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de tributos diferidos era de
R$ 449.969 mil, representando um aumento R$414.038 mil em relacdo ao saldo de R$ 35.931 mil em
31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu em fungao da
homologacdo do pedido de compensacao dos créditos fiscais oriundos da exclusao do ICMS das bases
de calculo do PIS e da COFINS, o que motivou a reversao do IRPJ e CSLL diferidos, que foram oferecidos
a tributacdo pelo IRPJ e pela CSLL correntes, bem como a reclassificacdo para o ativo circulante do
montante estimado de créditos a serem recuperados nos proximos 12 meses

Instrumentos financeiros derivativos swap (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2020,
o valor dos instrumentos financeiros derivativos swap era de R$ 1.116.503 mil, representando um
aumento de 199,4%, quando comparado aos R$ 372.854 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores
entendem que essa variacdo ocorreu em fungdo da alta do ddlar em 31 de dezembro de 2020.

Outros créditos (circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outros créditos era de R$ 459.400
mil, representando um aumento de 77,0% quando comparado ao valor de R$ 259.541 mil em 31 de
dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa variacao ocorreu principalmente em fungao do
acordo da controlada Light SESA para encerrar a demanda judicial indenizatdria contra Furnas Centrais
Elétricas S.A. (“Furnas”) que discutia a restituicdo de valores cobrados pelo fornecimento de energia
elétrica no ano de 1986, quando vigorava o congelamento de pregos do Plano Cruzado. No acordo
firmado, a controlada Light SESA aceitou receber R$496.000 da seguinte forma: (i) R$336.000, em
parcela Unica, recebida em 28 de dezembro de 2020; (ii) R$40.000, em parcela Unica, com vencimento
em 05 de dezembro de 2021 e; (iii) R$120.000, em parcela unica, vencendo em 18 de margo de 2022.

Ativo de contrato (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de ativo de contrato era de
R$ 983.368 mil, representando um aumento de 97,9% quando comparado ao valor de R$ 496.953 mil
em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu em fungao do volume
de adigdes de bens vinculados a concessdo superar em R$486.415 mil o montante transferido para
intangivel em servico.

Investimentos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos investimentos era de
R$366.241 mil, representando uma redugao de 36,8%, quando comparado aos R$579.344 mil em 31
de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa variagao ocorreu em fungao da potencial
operacao para a alienacao da totalidade da participacao das controladas em conjunto Guanhdes Energia
e Lightger que transferiu esses ativos.

Ativo de direito de uso (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de ativo de direito de
uso era de R$ 101.717 mil, representando um aumento de 32,6% quando comparado ao valor de R$
76.721 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu em fungao
de aditivo contratual para aumento da frota.

Nas contas do passivo, as principais variacdes observadas pelos Diretores da Companhia foram:



Tributos e contribuicdes a pagar (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de
tributos e contribuicdes era de R$ 358.698 mil, representando uma reducao de 31,1% em relacdo ao
saldo de R$ 520.824 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa redugao ocorreu
principalmente em funcao da compensacao dos saldos a pagar, consequéncia da homologacao do
pedido de compensagao dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas bases de PIS e da COFINS.

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar (circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de
imposto de renda e contribuicdo social a pagar era de R$ 1.818 mil, representando uma reducdo de
95,2% em relagao ao saldo de R$ 38.108 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que
essa reducdo ocorreu principalmente em funcdo da compensacdo dos saldos a pagar, consequéncia da
homologacdo do pedido de compensacao dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas bases de PIS e da
COFINS.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020
o saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo encargos financeiros) era de R$
9.683.969 mil, refletindo um aumento de 10,5% em comparacao ao valor de R$ 8.766.540 mil verificado
em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse aumento se deve principalmente em
fungdo das emissdes de debéntures e do efeito da variagdo monetaria e cambial que com o aumento
do ddlar gerou um incremento na divida da Companhia.

Dividendos a pagar (circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos a pagar era de R$
164.332, representando uma reducdo de 100,0% em relagdo ao saldo de R$315.353 mil em 31 de
dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu em funcao lucro do exercicio de
2020 apresentar reducdo de 47,9% quando comparado ao lucro do exercicio de 2019.

Provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatdrios (ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2020, o valor das provisGes para contingéncias era de R$ 647.533 mil, representando aumento de
19,2%, quando comparado ao valor de R$ 543.200 mil registrado em 31 de dezembro de 2019. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ocorreu principalmente pelo reconhecimento da
provisao referente a discussdo da utilizagdo dos créditos de ICMS gerados na aquisigdo de bens
destinados a integrar o ativo fixo, no montante de R$ 70.525.

Obrigacdes por arrendamento (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de
obrigacOes por arrendamento era de R$ 105.927 mil, representando um aumento de 33,5% quando
comparado ao valor de R$ 79.356 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que esse
aumento ocorreu em funcao de aditivo contratual para aumento da frota.

Outros débitos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2020, o valor de outros débitos
era de R$ 705.804 mil, representando um aumento de 7,8%, quando comparado ao valor de R$
654.514 mil registrado em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa variacao ocorreu
principalmente em funcdo do aumento do saldo a pagar de contribuigdo de iluminacdo publica.




FLUXO DE CAIXA

Analise do Fluxo de Caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

A Companhia apresenta reducdo de caixa em 31 de dezembro de 2021 com relagao a 31 de dezembro
2020 em decorréncia de suas operagdes, embora o fluxo de caixa possa variar de periodo a periodo
conforme os reajustes tarifarios decorrentes das variacdes de custos.

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia somaram R$ 653.200 mil,
frente aos R$ 996.338 mil verificados em 31 de dezembro de 2020, representando uma redugao de
34,4%. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu principalmente em funcao do volume de
aplicacdes financeiras ocorridas em 2021.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

. Exercicio findo | Exercicio findo
(i) 36 Dty (e ) em 31.12.2021 | em 31.12.2020

Caixa Liquido gerado pelas Atividades

L 8.765 2.333.644 -99,6%
Operacionais
;:alxa_quwdo aplicado nas Atividades de (2.008.328) (2.706.894) -25,8%
nvestimento
C_alxa _qumdo gerado pelas Atividades de 1.743.140 30.112  5688,9%
Financiamento
Aumento de Caixa e equivalentes de Caixa (256.423) (343.138) -25,3%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 653.200 996.338  -34,4%
periodo

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 8.765 mil para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, comparado a R$ 2.333.644 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Os Diretores entendem que essa variagao pode ser explicada principalmente variagao do
resultado antes dos impostos no montante de R$ 1.234.489 e pela liquidagao do saldo no montante de
R$1.339.288 decorrente do ajuste do MRE provocado pelo GSF menor que 1.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 2.008.328 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 2.706.894 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. Os Diretores entendem que essa variacao pode ser explicada pela reducdo do efeito liquido
entre aplicacoes e resgates que passou de R$ 1.737.126 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 para R$ 662.681 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e do aumento.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 1.743.140 mil para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 30.112 mil para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variagdo € decorrente do recebimento pela
emissao de agdes ocorrido em janeiro 2021 no montante de R$ 1.340.912 mil. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, as captacdes das dividas superaram as amortizagdes em R$ 620.398 mil,
enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as captacbes das dividas superaram as
amortizacdes em R$ 76.092.



Analise do Fluxo de Caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

A Companhia apresenta aumento de caixa em 31 de dezembro de 2020 com relacdo a 31 de dezembro
2019 em decorréncia de suas operagoes, embora o fluxo de caixa possa variar de periodo a periodo
conforme os reajustes tarifarios decorrentes das variagdes de custos.

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia somaram R$ 653.200 mil,
frente aos R$ 996.338 mil verificados em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducao de
34,4%. Os Diretores entendem que essa redugao ocorreu principalmente em fungao do volume de
aplicacdes financeiras ocorridas em 2020.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os

periodos indicados:
Exercicio findo Exercicio

(em R$ mil, exceto %) findo em %AH
em 31.12.2020 31.12.2021

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

0,
2.333.644 451.545 416,8%
Caixa Liquido consumido pelas Atividades de o
Investimento (2.706.834) (460.048) 488,4%
Caixa Liquido gerado nas Atividades de 0 Qo
Financiamento 30.112 297.799 89,9%
Aumento de Caixa e equivalentes de Caixa (343.138) Jg0205  -218,6%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo o
996.338 207.042 40,9%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 2.333.644 mil para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 451.545 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Os Diretores entendem que essa variagao pode ser explicada principalmente pelo reconhecimento
da recuperacao de créditos de PIS e COFINS sobre ICMS ocorrida em 2019.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 2.706.894 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 460.048 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Os Diretores entendem que essa variacao pode ser explicada pelo maior volume de aplicacoes
financeiras que passou de R$ 2.337.883 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 3.357.048 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 30.112 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 297.799 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Os Diretores entendem que essa variagao é decorrente do recebimento pela emissdo de a¢bes
ocorrido em 2019 no montante de R$ 1.825.463 mil. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
as captagOes das dividas superaram as amortizacdes em R$ 76.092 mil, enquanto no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 as amortizacGes das dividas superarem as captagbes em R$ 1.450.666
mil.



Analise do Fluxo de Caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

A Companhia apresenta aumento de caixa em 31 de dezembro de 2019 com relacdo a 31 de dezembro
de 2018 em decorréncia de suas operacoes, embora o fluxo de caixa possa variar de periodo a periodo
conforme os reajustes tarifarios decorrentes das variagdes de custos.

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia somaram R$996.338 mil,
frente aos R$707.042 mil verificados em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
40,9%. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu principalmente em fun¢ao do recebimento
do montante de R$1.825.463 mil referente a emissao de novas agoes.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operacoes do emissor

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente, pelo faturamento do consumo de energia
dos consumidores da area de concessao da Light S.E.S.A. (distribuicdo), e em menor extensao, pela
venda de energia gerada pela Light Energia e pela energia comercializada pela Lightcom

(comercializacao).

Os Diretores da Companhia acreditam que os principais fatores que impulsionam o desempenho /
principais componentes da receita liquida consolidada da Companhia sdo:

) Conjuntura macroeconomica brasileira.

(i) Distribuicao de energia;

(iii) Tarifa praticada para a distribuicao;

(iv) Inadimpléncia dos consumidores;

(v) Nivel de perdas de energia;

(vi) Volume de energia gerado e vendido;

(vii)  Volume de energia comercializada; e

(viii)  Sazonalidade.

i fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que os principais fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais estdo relacionados a: (i) fornecimento de energia elétrica pela sua distribuidora;
(ii) tarifas reguladas do setor de distribuicdo; (iii) custos relacionados a compra de energia e despesas
de pessoal, materiais e servigos de terceiros; (iv) inadimpléncia no segmento de distribuicdo; (v)
provisOes juridicas e regulatdrias; (vi) perdas de energia em sua distribuidora e (vii) venda e
comercializagao de energia pela sua geradora e comercializadora.

Conjuntura Macroeconémica

Todas as operacbes da Companhia sdo afetadas pela conjuntura macroeconomica brasileira. Em
particular, a performance da economia brasileira afeta a demanda por energia elétrica, e a inflagao

impacta nos custos e margens da Companhia.

Todas as nossas operacdes estao localizadas no Brasil, principalmente, no Estado do Rio de Janeiro.
Portanto, somos afetados pelas condicoes econdmicas brasileiras em geral, incluindo a inflacdo, as



taxas de juros de curto e longo prazo e as politicas cambiais, bem como as condi¢des econémicas do
Estado do Rio de Janeiro, que afetam a demanda por energia e, consequentemente, podem afetar
nossos resultados operacionais. Ressalta-se que as condi¢des econémicas no Estado do Rio de Janeiro
podem diferir das condigdes econémicas brasileiras.

A taxa de crescimento do PIB também influencia os resultados da Companhia. Uma desaceleracdo
prolongada na atividade econdmica no Brasil, decorrente da crise financeira internacional e seus efeitos
no Estado do Rio de Janeiro, pode vir a reduzir a demanda por alguns dos servigos prestados pela
Companhia, o que prejudicaria os seus resultados operacionais.

Distribuicdo de Energia Elétrica

A tabela abaixo descreve a distribuicao de energia pela Light S.E.S.A., aos consumidores cativos nas
classes, residencial, industrial, comercial e outras, e consumidores livres mostrando a evolucdo do
consumo e faturamento dessas classes, desde 2018, e suas participacdes no faturamento total. O
consumo e faturamento dessas classes tem ligagdo direta com variagdo da receita liquida da
Companbhia, ou seja, quanto maior o consumo, maior sera a receita liquida, se as tarifas se mantiverem
constantes.

Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Classe de Clientes

il
(-4

)
>

Consumo
(GWh)
% vendas
faturadas

. . o o
Residencial 8.145 32,5% 6.156.644 33,69%
i 0, [0)
Industrial 413 1,6% 312.815 1,71%
i 0] o
Comercial 4.205 16,8% 3.273.361 17,91%
() 0 0
Outros 2.958 11,8% 1.791.526 9,80%

i 0, 0,
Receita de uso de rede 9.361 37,3% 1.833.235 10,03%
ICMS - - 4.944.295 27,06%

i 3 - - - 0,
Fornecimento Nao Faturado (39.719) 0,22%
Total 25.082 100,0% 18.272.157 100,0%

(1) Inclui as classes rural, poder publico, iluminacdo publica, servigo publico e consumo proprio

Exercicio social encerrado em 31/12/2020
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Residencial 8.339 32,4% 5.653.851 34,96%
Industrial 477 1,9% 292.155 1,81%
Comercial 4,587 17,8% 2.960.809 18,31%
Outros M 3.217 12,5% 1.452.663 8,98%
Receita de uso de rede 9.083 35,3% 1.453.440 8,99%
ICMS - - 4.226.539 26,14%
Fornecimento Nao Faturado - - 131.827 0,82%
Total 25.703 100,0% 16.171.284 100,0%

(1) Inclui as classes rural, poder publico, iluminacdo publica, servigo publico e consumo prdprio



Tarifa Praticada para a distribuicao de energia

A estrutura tarifaria das concessionarias de distribuicdo esta dividida em dois grandes grupos de
consumidores: “Grupo A” e “Grupo B".

Conforme a Resolugdo Normativa ANEEL n° 1000/2021, o Grupo A é composto de unidades
consumidoras com fornecimento em tensao igual ou superior a 2,3 kV, ou atendidas a partir de sistema
subterraneo de distribuicdo em tensdao menor do que 2,3kv, caracterizado pela tarifa bindmia (i.e.,
pagamento por consumo de energia elétrica ativa e demanda) e subdividido nos seguintes subgrupos:
a) subgrupo Al — tensdo de fornecimento igual ou superior a 230 kV; b) subgrupo A2 — tensdo de
fornecimento de 88 kV a 138 kV; c) subgrupo A3 — tensdo de fornecimento de 69 kV; d) subgrupo A3a
— tensao de conexao maior ou igual a 30 kV e menor ou igual a 44 kV; e) subgrupo A4 — tensdo de
fornecimento de 2,3 kV a 25 kV; e f) subgrupo AS — tensdo de fornecimento inferior a 2,3 kV, a partir
de sistema subterraneo de distribuicao.

O Grupo B, composto de unidades consumidoras com fornecimento em tensao inferior a 2,3 kV, tem
tarifa monomia (i.e., pagamento apenas por consumo de energia elétrica ativa) e esta subdividido em
a) subgrupo B1 — residencial; b) subgrupo B2 — rural; ¢) subgrupo B3 — demais classes; e d) subgrupo
B4 — Iluminagao Publica.

Os valores cobrados de consumidores ainda levam em consideragao as seguintes modalidades tarifarias
possiveis: (i) modalidade tarifaria horaria branca, aplicada as unidades consumidoras do Grupo B,
exceto para o subgrupo B4 e para as subclasses Baixa Renda do subgrupo B1, caracterizada por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, de acordo com as horas de utilizacdo do dia; (ii)
modalidade tarifaria horaria verde, aplicada as unidades consumidoras do Grupo A, caracterizada por
tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica, de acordo com as horas de utilizacdo do dia, assim
como de uma Unica tarifa de demanda de poténcia; (iii) modalidade tarifaria horaria azul, aplicada as
unidades consumidoras do Grupo A, caracterizada por tarifas diferenciadas de consumo de energia
elétrica e de demanda de poténcia, de acordo com as horas de utilizagao do dia; e (iv) modalidade
convencional mon6mia, aplicada as unidades consumidoras do Grupo B, caracterizada por tarifas de
consumo de energia elétrica, independentemente das horas de utilizacdo do dia.

Reajustes Tarifarios Anuais

Sob o regime de servico pelo preco, as tarifas das concessionarias de distribuicao foram estabelecidas
nos contratos de concessao originais e sao preservadas pelas condicdes de revisao e reajuste previstas
em lei e no proprio contrato. Sempre que forem atendidas tais condi¢Ges, considera-se mantido o
equilibrio econdémico-financeiro das concessoes (Lei n° 8.987/1995, art. 10).

Nos termos do Contrato de Concessao, as tarifas da Light S.E.S.A. sofrem reajustes anuais. Para tanto,
sua receita é dividida entre: (i) a Parcela A, ou custos ndo gerenciaveis, que corresponde aos custos
com encargos setoriais, energia elétrica comprada, conexdo e uso das instalagdes de transmissdo de
energia, receitas irrecuperaveis, e (ii) Parcela B, ou custos gerenciaveis, associada a custos operacionais
e de capital eficientes, inclusive despesas de depreciagao, do segmento de distribuicdo de energia
elétrica.

Conforme explicacdo da ANEEL: “Segundo o contrato de concessdo, a receita inicial da concessionaria
¢ dividida em duas parcelas. A Parcela A envolve os custos relacionados as atividades de geracdo e
transmissao de energia elétrica, cujos montantes e precos, em certa medida, escapam a vontade ou
gestao da distribuidora, além dos encargos setoriais, que ndo sdo gerenciaveis pela empresa. A Parcela
B compreende o valor remanescente da receita, envolvendo, portanto, os chamados “custos
gerenciaveis”. S3o custos proprios da atividade de distribuicdo e de gestao comercial dos consumidores,
que estdo sujeitos ao controle ou influéncia das praticas gerenciais adotadas pela concessionaria, ou
seja, os custos de operacao (pessoal, material e servigos de terceiros), além da quota de depreciacdo
e da remuneracdo dos investimentos.” (Nota Técnica n® 282/2012- SER/ANEEL, de 13.08.2012).



Em razao da diferenga conceitual entre custos gerenciaveis e ndo gerenciaveis, os valores da Parcela A
e da Parcela B da concessionaria sdo tratados de maneira distinta no calculo do reajuste tarifario:

O objetivo do Reajuste Tarifario Anual € manter o poder de compra da receita da concessionaria,
segundo férmula prevista no Contrato de Concessao da Light S.E.S.A. Acontece anualmente, exceto no
ano da revisdo tarifaria periddica, na data de aniversario do contrato. Para aplicagdo dessa formula,
sao calculados todos os custos da Parcela A. Os outros custos, constantes da Parcela B, sdo corrigidos
pelo IPCA, do IBGE. A correcao da Parcela B ainda depende do Fator X, cuja funcdo é compartilhar com
o consumidor os ganhos de eficiéncia e competitividade da concessionaria.

Revisoes Tarifarias Periodicas

Enquanto o objetivo do reajuste tarifario € a manutencdo do poder de compra da receita da
concessiondria, em até 05 (cinco) anos a ANEEL realiza uma revisdo tarifaria periddica das
concessionarias de distribuicdo, de forma a refletir as alteragdes nas estruturas de custos e de mercado
da concessionaria, os estimulos a eficiéncia e a modicidade das tarifas.

A Ultima revis3o tarifaria periddica da Light S.E.S.A. ocorreu em 15 de margo de 2017, em decorréncia
da assinatura do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Light S.E.S.A., sendo prevista
préxima revisdo para 2022.

Revisao Tarifaria Extraordinaria

Visa a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao e pode ser realizada a
qualquer tempo, mediante solicitagdo da concessionaria, caso haja alteracoes significativas nos custos
desta. A Ultima revisdo tarifaria extraordinaria da Light S.E.S.A. ocorreu em 26 de marco de 2019, com
vigéncia a partir de 1° de abril de 2019.

Apresenta-se a seguir tabela com os reajustes e revisdes homologados pela ANEEL para a Light S.E.S.A.
a partir da Revisao Tarifaria Extraordinaria de 2013.

2013 REH n° 1.440 -19,63% Revisdo Tarifaria
Extraordinaria

2013 REH n° 1.650 3,65% 3@ Revisdo Tarifaria Periddica

2014 REH n° 1.820 19,23% Reajuste Tarifario

2015 REH n° 1.858 22,48% Revisdo Tarifaria
Extraordinaria

2015 REH n° 1.982 16,78% Reajuste Tarifario

2016 REH n° 2.168 -12,25% Reajuste Tarifario

2017 REH n° 2.206 10,45% 42 Revisdo Tarifaria Periddica

2018 REH n° 2.375 10,36% Reajuste Tarifario

2019 REH n© 2.521 11,12% Reajuste Tarifario

2019 REH n° 2.523 -2,30% Revisdo Tarifaria
Extraordinaria

2020 REH n© 2.667 6,21% Reajuste Tarifario

Inadimpléncia

Com base no CPC 48/IFRS 9, a Companhia e suas controladas adotaram uma abordagem simplificada
para constituicdo da ProvisOes Esperadas para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (“"PECLD"), cujos
percentuais de inadimpléncia foram calculados de acordo com o histérico médio de ndo arrecadagao
sobre o total faturado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia constituiu PECLD no montante
de R$ 1.127.169 mil, correspondente a 6,0% da receita bruta de fornecimento e suprimento de energia



e receita de uso da rede. Esse aumento € explicado principalmente em funcdo da reavaliagao realizada
pela Administracdo de todo o saldo em aberto das contas a receber tendo em vista a expectativa do
recebimento futuro, ja alinhada ao novo plano de combate a perda de energia, com base no histérico
recente de recebimento dos saldos parcelados, e efetuou uma provisdo adicional para refletir a perda
esperada para créditos de liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2019.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia constituiu PECLD no montante
de R$ 618.670 mil, correspondente a 3,5% da receita bruta de fornecimento e suprimento de energia
e receita de uso da rede. Essa reducdo é explicada principalmente em funcdo da reavaliacdo realizada
pela Administracdo em 2019 de todo o saldo em aberto das contas a receber tendo em vista a expectativa
do recebimento futuro, que gerou em 2019 uma provisao adicional para refletir a perda esperada para
créditos de liquidagao duvidosa.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu PECLD no montante
de R$ 597.354 mil, correspondente a 3,0% da receita bruta de fornecimento e suprimento de energia
e receita de uso da rede. Essa reducdo é explicada principalmente pelos melhores resultados de
arrecadacao verificados ao longo de 2021 e a adequacdo da contabilizagdo de do recebimento de
débitos antigos.

A inadimpléncia regulatdria reconhecida nas tarifas da Light S.E.S.A a partir da 4@ Revisao Tarifaria
Periddica é de 1,38% da receita bruta. Tal nivel foi adotado pela ANEEL mediante metodologia que
agrupou as distribuidoras de energia de todo o pais em clusters, definidos em funcdo do indice de
complexidade social desenvolvido pelo érgao regulador. Este indice também foi utilizado para o
tratamento regulatério das perdas nao técnicas de energia elétrica e leva em consideracdo diversas
variaveis socioeconomicas das diferentes areas de concessao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui (i) acordo de parcelamento com um grande cliente
da classe de servico publico, cujo montante atualizado é de R$156.048 e encontra-se classificado no
saldo de parcelamento de servigo publico. Esse montante sera recebido em 41 parcelas e com o Ultimo
recebimento previsto para maio de 2024; e (ii) contrato de confissdo de divida com a Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, cujo montante atualizado é de R$63.934 mil e encontra-se classificado no
saldo de parcelamento de poder publico.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de provisGes da Companhia para provisdo esperada para créditos
de liquidacao duvidosa em sua receita bruta:

Para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

Light S.A. - R$ mil (exceto %)

2021 2020 2019

Provisao esperada para créditos de liquidagao duvidosa 597.354 618.670 1.127.169
Receitas de fornecimento e suprimento 17.310.367 15.753.596 16.906.920
Receitas de uso de rede 2.432.811 1.890.930 1.816.893
Receita Bruta 17.644.526 | 17.644.526| 18.723.813
Provisdo para créditos duvidosos/receita bruta 2 3,0% 3,5% 6,0%

1 considera a receita de fornecimento, suprimento e de uso de rede.
2 considera a provisdo esperada para créditos de liquidacdo duvidosa dividida pela receita bruta
proveniente de fornecimento e uso de rede.

Perdas de Energia

A Light S.E.S.A. esta sujeita a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas e perdas ndo técnicas.
As perdas técnicas ocorrem no curso ordinario da distribuicao de energia elétrica, enquanto perdas nao
técnicas resultam do furto de energia, bem como de fraude, medicdo errada e erros de emissao de
contas. As perdas de energia acarretam a obrigacdo de a Companhia adquirir mais energia para fazer
face as suas necessidades de distribuicdo, ocasionando um aumento dos custos de compra de energia
para revenda.



Com a conclusdo da Audiéncia Publica n® 052/2007, em 25 de novembro de 2008, a ANEEL modificou
a metodologia de calculo da taxa de perdas de energia regulatdria, que é repassada aos consumidores.
A metodologia adotada pela ANEEL leva em consideracao o indice de complexidade social, que permite
diferenciar as areas de concessdo quanto a determinadas caracteristicas socioeconomicas.

Com base nessa metodologia, as perdas nao técnicas regulatorias sao calculadas sobre o mercado de
baixa tensdo, considerando-se uma trajetdria declinante ou percentual fixo até o fim do ciclo tarifario.

A metodologia de repasse das perdas ndo técnicas as tarifas foi atualizada e aprimorada pela ANEEL
nas Audiéncias Publicas n® 040/2010 e n® 023/2014, sempre mantendo o conceito de avaliagdo da
complexidade social das diversas areas de concessao do pais.

Em 15 de margo de 2017, a ANEEL aprovou o processo de Revisao Tarifaria da Light S.E.S.A.,
determinando os novos valores de perdas ndo técnicas que serao reconhecidos ao longo do ciclo
regulatério. O percentual sera de 36,06% sobre o mercado de baixa tensdo. O percentual de perdas
técnicas ficou em 6,34% da Carga Fio. Ambos percentuais permanecerdo fixos até a prdxima revisao
tarifaria em 2022.

A partir de 2016 a Companhia passou a apresentar os dados de perdas desconsiderando a variagao da
energia ndo faturada e os consumidores de baixa tensao no Mercado Livre, a fim de aproximar-se da
metodologia utilizada pela ANEEL para apuracao dos dados.

A Light S.E.S.A. conseguiu reduzir as perdas de energia elétrica no ano de 2017, que totalizaram 8.004
GWh. Com isso, as perdas nao técnicas totalizaram 5.651 GWh no ano de 2017, representando 39,01%
sobre a energia faturada no mercado de baixa tensao e 21,92% sobre a carga fio.

As perdas totais dos Ultimos 12 meses encerrados em 31 de dezembro de 2018 somaram 8.827GWh,
representando 23,95% sobre a carga fio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Light S.E.S.A. encontra-se 6,42 p.p. acima do percentual de repasse
regulatério na tarifa, de 19,62%, conforme parametros definidos pela ANEEL no Reajuste Tarifario
(RTP) de margo de 2017, ja ajustados pelo mercado de referéncia para os proximos 12 meses
homologado pela ANEEL quando do reajuste tarifario (IRT) de margo de 2019. As perdas totais, 12
meses, registradas em 31 de dezembro de 2019 atingiram 9.736 GWh.

Em 31 de dezembro de 2020, a Light S.E.S.A. encontra-se 6,72 p.p. acima do percentual de repasse
regulatorio na tarifa, de 19,20%, conforme parametros definidos pela ANEEL no Reajuste Tarifario
(RTP) de marco de 2017, ja ajustados pelo mercado de referéncia para os proximos 12 meses
homologado pela ANEEL quando do reajuste tarifario (IRT) de marco de 2019. As perdas totais, 12
meses, registradas em 31 de dezembro de 2020 atingiram 8.992 GWh.



A Companhia encerrou 0 més de dezembro/21 com 7,33 p.p. acima do percentual de repasse
regulatério na tarifa, de 19,30%, conforme parametros definidos pela ANEEL na Revisdo Tarifaria (RTP)
de marco/17, ajustados pelo mercado de referéncia homologado pelo Regulador na ocasido do reajuste
tarifario (IRT) de margo/21. As perdas totais, 12 meses, registradas em 31 de dezembro de 2021
atingiram 9.105 GWh.
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Geracao, Comercializacao de Energia e Servicos

A Light Energia S.A. é a empresa do Grupo Light voltada para a geracdo e transmissdo de energia
elétrica, bem como para a comercializagdo da producdo prépria. Toda sua energia € considerada Vlimpa”
por ser gerada exclusivamente por fonte hidraulica.

Seu parque gerador compreende cinco usinas hidrelétricas. Sao elas: Fontes Nova, Nilo Pecanha e
Pereira Passos, que constituem o Complexo de Lajes (em Pirai), Ilha dos Pombos, no municipio de
Carmo (divisa com o estado de Minas Gerais), e Santa Branca, no municipio paulista de mesmo nome.
Completam o parque gerador duas usinas elevatorias, Santa Cecilia, em Barra do Pirai, e Vigario, em
Pirai, que se destinam a fazer a transposicao das aguas do rio Paraiba do Sul para gerar energia elétrica
no Complexo de Lajes e depois abastecer de agua a regido metropolitana do Rio de Janeiro. Além das
cinco usinas e duas elevatorias, a Light Energia possui a PCH Lajes que estd em operagdo desde
julho/18. Esses empreendimentos somados possuem capacidade instalada de 873 MW.



Em 2021, a Light Energia teve o seguinte desempenho econdmico: (i) receita liquida de R$853 milhoes,
24,5% abaixo da realizada em 2020; (ii) custos operacional de R$420 milhdes, 168,0% maior do que
o registrado no ano anterior; (iii) EBITDA Ajustado de R$551 milhdes, 49,4% abaixo do apurado em
2020 e (iv) lucro liquido de R$103 milhGes ante R$422 milhoes reportado em 2020.

Essa retracdo pode ser explicada pela deterioracdo do cenario hidroldgico ao longo do ano de 2021,
que levou a reducdo do GSF e ao aumento do PLD, aumentando os custos com compra de energia. No
consolidado do ano de 2021 a geradora mostrou grande eficiéncia na estratégia de protecao do
resultado aos riscos de mercado (GSF/PLD). Com essa atuacdo preventiva foi possivel antecipar os
eventos que fortemente impactaram o mercado com a crise hidrica que se instalou a partir do final do
primeiro semestre do ano, trazendo grande volatilidade nos precos de mercado

Além disso, em 2020, foi registrado estorno de R$433,8 milhdes de custos reconhecidos em periodos
anteriores e considerados indevidos com o reconhecimento do ativo intangivel do GSF em fungdo da
regulamentacdo da ANEEL. Adicionalmente, foi reconhecida uma provisao de R$42,6 milhdes referente
a0 ajuste a valor justo da participagao da Light Energia na Guanhaes Energia, impactando a linha Outras
Receitas/Despesas operacionais no periodo.

Em agosto/21, como parte do Acordo do GSF, a ANEEL homologou os prazos de extensao de concessao
das usinas hidrelétricas da Light Energia em aproximadamente 24 meses, conforme a expectativa da
Light Energia.

Em setembro/21, a Light Energia solicitou desisténcia e extincdo de determinadas agGes judiciais que
a protegiam dos efeitos extraordinarios do GSF e formalizou na Aneel o aceite dos novos prazos das
concessdes dos seus ativos.

O processo encontra-se em tramitacdo na ANEEL para homologacdo das outorgas dos
empreendimentos de geracdo e, na sequéncia, formalizagdo por meio de aditivo ao Contrato de
Concessao.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

As tarifas da Light S.E.S.A sdo determinadas de acordo com o Contratos de Concessao para distribuicdo
de energia elétrica firmado com a ANEEL, bem como suas regulamentacoes e decisdes, tendo esta
agéncia discricionariedade no ambito do exercicio de suas atividades regulatérias. Os contratos de
concessao das distribuidoras de energia elétrica em geral e a lei brasileira determinam um mecanismo
de teto tarifario que permite trés tipos de ajustes tarifarios: (1) reajuste anual, que ocorre anualmente;
(2) revisdo periddica; e (3) revisao extraordinaria.

O reajuste anual é realizado para repassar parte dos ganhos de produtividade, compensar efeitos da
inflacao e repassar aos consumidores custos estruturais das distribuidoras que excedam seu controle,
tais como o custo de compra e transmissdo de energia e encargos regulatorios. Ja a revisdo tarifaria
periodica, que no caso da Light S.E.S.A. ocorre a cada cinco anos, com o objetivo de analisar o equilibrio
econémico-financeiro da concessao.

Na revisdo tarifaria, por sua vez, sdo determinadas a receita necessaria para cobertura dos custos
operacionais eficientes e a remuneracao adequada sobre os investimentos realizados. As distribuidoras
também podem requerer uma revisdo extraordinaria, quando algum evento provocar significativo
desequilibrio econdmico-financeiro ou em casos de criagdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou
encargos legais, apos a assinatura dos contratos de concessao, desde que o impacto sobre as atividades
das empresas seja devidamente comprovado.

Exercicio Social 2021

Em 09 de margo de 2021, a ANEEL aprovou o reajuste tarifario anual da Light S.E.S.A. com vigéncia a
partir de 15 de margo de 2021.



O efeito médio para o consumidor foi de um aumento de 6,75%. Com relagdo as diferentes classes de
consumo e niveis de tensdo, cabe observar que os consumidores residenciais perceberdo um aumento
de 4,60%, conforme detalha a tabela a seguir, que também apresenta o impacto a ser percebido pelas
demais classes e niveis de tensdo.

Percepcio Média para o Consumidar

LIVRES & CATIVOS EFEITO MEDIO
A2 (B8 a 138kV) 18,76%
Ad4(2,3a25kV) 8,15%
AS (Sublterranso) 6,53%
B1 (Residencial) 4,60%
B2 (Rural) 12,33%
B3 (Comercial) 4 T4%
B4 (llum. pablica) 4 66%
Grupo A 11,83%
Baixa Tenséo 4 87%
‘ Grupo A + BT 6,75%

O processo de reajuste tarifario anual consiste no repasse aos consumidores dos custos nao
gerenciaveis da concessao (Parcela A - compra de energia, encargos setoriais e encargos de
transmissao), e na atualizacdo dos custos gerenciaveis (Parcela B - distribuicao) pela variacdo do IPCA
ajustada pelos componentes do Fator X, que repassa aos consumidores os ganhos de produtividade
anuais da concessionaria, os ajustes nos custos operacionais definidos na Gltima Revisdo Tarifaria, além
de incorporar os mecanismos de incentivos a melhoria da qualidade.

O grafico abaixo resume a participacdo de cada item de custo no efeito médio percebido pelo
consumidor.

Percepcao Média para o Consumidor
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A projecao dos custos relativos a Compra de energia para os proximos 12 meses é responsavel por 7,8
p.p. do reajuste médio da tarifa, sendo, portanto, uma das principais razdes do aumento da tarifa da
distribuidora. Tal efeito é decorrente, principalmente, do maior custo de compra de energia da UHE
Itaipu e da UTE Norte Fluminense, cujos contratos sdo atrelados ao délar, que aumentou 25%no
periodo. Essas duas usinas representam 39% do volume de energia contratada pela Light SESA. Em



consequéncia, o preco médio dos contratos de compra de energia (Pmix) passou de R$221,74/MWh
para R$257,17/MWh, representando um aumento de 16,0%.

Outro fator relevante foi o0 aumento dos Custos de transmissao ou Rede basica, associados aos gastos
com o transporte da energia do ponto de geracdo até o centro de consumo, responsaveis por um
aumento de 5,2 p.p. Ja os Encargos setoriais impactaram o reajuste em 3,7 p.p., especialmente em
funcdo do inicio do pagamento da Conta-Covid pelos consumidores por meio da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).

O efeito da CVA/Itens financeiros contabilizada desde o Ultimo reajuste (+13,3 p.p.) foi parcialmente
mitigado pela retirada daquele referente a processo anterior (-9,1 p.p.), representando um impacto
liguido de +4,2 p.p.

Finalmente, dois componentes contribuiram para reducdo em 15,9 p.p. do efeito médio para o
consumidor: a devolugdo integral do empréstimo recebido da Conta-Covid ao longo de 2020 (-12,4
p.p.) e os créditos tributarios referentes ao transito em julgado da exclusdo do ICMS da base do
PIS/Cofins (-3,5 p.p.). Em especial a esse ultimo componente, trata-se do repasse ao consumidor da
parcela do crédito tributario devidamente reconhecido no passivo da Light SESA e efetivamente
aproveitado para compensacao de tributos federais correntes da sua operacao até janeiro de 2021.

No que se refere ao repasse das perdas regulatdrias, item incluido nos custos de Compra de energia,
foram mantidos os percentuais definidos na Ultima revisdo tarifaria, sendo de 36,06% sobre o mercado
de baixa tensdo para as perdas nao-técnicas e de 6,34% sobre a carga-fio para as perdas técnicas.

Ja o reajuste da Parcela B, a qual cobre os custos e remunera os investimentos da Light SESA, reflete
a variacdo acumulada do IPC-A no periodo (4,98%), deduzida do Fator X resultante da soma de trés
componentes: Fator X Pd, associado a variagdo de produtividade e influenciado pela reducao de
mercado nos Ultimos 12 meses (-0,65%); Componente T, relativo a trajetoria crescente de custos
operacionais (-0,84%); e Componente Q, que captura a variacao dos indicadores de qualidade
verificada entre os anos de 2018 e 2019 (+0,05%).

IPC-A e composicao do Fator X %
IPC-A +4,98%
Fator X -1,45%
Fator X Pd (Produtividade) -0,65%
Componente T (Trajetdria Opex) -0,84%
Componente Q (Qualidade) +0,05%
indice de atualizacao da Parcela B (IPC-A — Fator X) +6,42%

O resultado do reajuste ficou em linha com a expectativa da Companhia, tendo em vista o repasse dos
custos incorridos nos Ultimos 12 meses, a devolucdo dos recursos financeiros da Conta-Covid recebidos
no segundo semestre de 2020, o repasse dos créditos tributarios provisionados que tiveram efetivo
aproveitamento de caixa até janeiro de 2021, e a perspectiva dos custos da Parcela A nos proximos 12
meses.

Exercicio Social 2020

Em 10 de margo de 2020, foi aprovado pela ANEEL o processo de reajuste das tarifas da Companhia.
O resultado homologado representa um reajuste tarifario médio de 6,21%, e engloba todas as classes
de consumo (residencial, industrial, comercial, rural e outras). O indice de reajuste é constituido de
dois componentes: (i) Estrutural, que passa a integrar a tarifa, de 2,10%, compreendido pelos custos
ndo gerenciaveis (Parcela A) e gerenciaveis (Parcela B); e (ii) Financeiro, aplicado exclusivamente aos
proximos 12 meses, reduzido dos reconhecidos no processo anterior, que somam 4,11%. As novas
tarifas entraram em vigor a partir de 15 de margo de 2020.



Exercicio Social 2019

Em 12 de margo de 2019, foi aprovado pela ANEEL o processo de reajuste das tarifas da Companhia.
O resultado homologado representa um reajuste tarifario médio de 11,12%, e engloba todas as classes
de consumo (residencial, industrial, comercial, rural e outras). O indice de reajuste é constituido de
dois componentes: (i) Estrutural, que passa a integrar a tarifa, de 6,06%), compreendido pelos custos
nao gerenciaveis (Parcela A) e gerenciaveis (Parcela B); e (ii) Financeiro, aplicado exclusivamente aos
proximos 12 meses, reduzido dos reconhecidos no processo anterior, que somam 5,06%. As novas
tarifas entraram em vigor a partir de 15 de margo de 2019.

C. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio

Em 31 de dezembro de 2021

Os principais indexadores presentes no plano de negécios da Companhia sdo o IPCA, CDI e taxa de
cambio (dolar norte-americano):

o IPCA: a tarifa de boa parte dos contratos de geracao de energia pertinente a Light S.A. estava
atrelada ao IPCA, inclusive R$ 4.617 877 mil do principal dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) referentes a Light S.A. estava vinculado ao indexador em 31
de dezembro de 2021.

o CDI: Todas as aplicacdes financeiras da Light S.A. e o montante de R$ 2.954.652 mil do
principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) estavam atreladas
ao CDI, em 31 de dezembro de 2021.

o Taxas de cambio: R$ 3.587.594 mil do principal de empréstimos e financiamentos (circulante
e ndo circulante) com terceiros da Light S.A., em 31 de dezembro de 2021, estava denominado em
moeda estrangeira, em ddlar norte-americano. Para o montante da divida em moeda estrangeira, foram
contratados instrumentos de derivativos financeiros, na modalidade de swap, de acordo com a politica
para utilizacdo de instrumentos derivativos aprovados pelo Conselho de Administracao. Dessa forma,
considerando os swaps, a exposicao cambial da Light S.A. relacionada a divida em moeda estrangeira,
em 31 de dezembro de 2021, é de 0,18% do total da divida em moeda estrangeira.

Adicionalmente, a tarifa de compra de energia de Itaipu também é denominada em ddlares norte-
americanos, mas cujas variagoes sdo repassadas para a tarifa de energia elétrica, mediante mecanismo
da Conta de Compensacdo de Valores da Parcela A (CVA).

Em 31 de dezembro de 2020

Os principais indexadores presentes no plano de negécios da Companhia sdao o IPCA, CDI, TILP e taxa
de cdmbio (ddlar norte-americano):

. IPCA: a tarifa de boa parte dos contratos de geracdo de energia pertinente a Light S.A. estava
atrelada ao IPCA, inclusive R$ 3.597.490 mil do principal dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) referentes a Light S.E.S.A. estava vinculado ao indexador
em 31 de dezembro de 2020.

. CDI: Todas as aplicacdes financeiras da Light S.A. e o montante de R$ 3.025.723 mil do
principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) estavam atreladas
ao CDI, em 31 de dezembro de 2020.

. TILP: Em 31 de dezembro de 2020, R$ 14.171 mil do principal dos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da Light S.A. estavam atrelados a TILP. Esse
volume se refere aos contratos de financiamento dos programas de investimentos e projetos da Light
S.E.S.A, firmados com o BNDES.



. Taxas de cambio: R$ 2.858.210 mil do principal de empréstimos e financiamentos (circulante
e ndo circulante) com terceiros da Light S.A., em 31 de dezembro de 2020, estava denominado em
moeda estrangeira, em ddlar norte-americano. Para o montante da divida em moeda estrangeira, foram
contratados instrumentos de derivativos financeiros, na modalidade de swap, de acordo com a politica
para utilizacdo de instrumentos derivativos aprovados pelo Conselho de Administragao. Dessa forma,
considerando os swaps, a exposicao cambial da Light S.A. relacionada a divida em moeda estrangeira,
em 31 de dezembro de 2020, é de 0,2% do total da divida em moeda estrangeira.

Adicionalmente, a tarifa de compra de energia de Itaipu também é denominada em ddlares norte-
americanos, mas cujas variagdes sao repassadas para a tarifa de energia elétrica, mediante mecanismo
da Conta de Compensacao de Valores da Parcela A (CVA).

Em 31 de dezembro de 2019

Os principais indexadores presentes no plano de negécios da Companhia sdo o IPCA, CDI, TILP e taxa
de cdmbio (ddlar norte-americano):

o IPCA: a tarifa de boa parte dos contratos de geracdo de energia pertinente a Light S.A. estava
atrelada ao IPCA, inclusive R$ 2.764.480 mil do principal dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) referentes a Light S.E.S.A. estava vinculado ao indexador em
31 de dezembro de 2019.

o CDI: Todas as aplicacdes financeiras da Light S.A. e o montante de R$ 3.456.349 mil do
principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) estavam atreladas
ao CDI, em 31 de dezembro de 2019.

o TILP: Em 31 de dezembro de 2019, R$ 85.867 mil do principal dos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da Light S.A. estavam atrelados a TILP. Esse
volume se refere aos contratos de financiamento dos programas de investimentos e projetos da Light
S.E.S.A e da Light Energia, firmados com o BNDES.

. Taxas de cambio: R$ 2.261.255 mil do principal de empréstimos e financiamentos (circulante
e ndo circulante) com terceiros da Light S.A., em 31 de dezembro de 2019, estava denominado em
moeda estrangeira, em ddlar norte-americano. Para o montante da divida em moeda estrangeira, foram
contratados instrumentos de derivativos financeiros, na modalidade de swap, de acordo com a politica
para utilizacdo de instrumentos derivativos aprovados pelo Conselho de Administracao. Dessa forma,
considerando os swaps, a exposicdo cambial da Light S.A. relacionada a divida em moeda estrangeira,
em 31 de dezembro de 2019, é de 0,31% do total da divida em moeda estrangeira.

. Adicionalmente, a tarifa de compra de energia de Itaipu também é denominada em ddlares
norte-americanos, mas cujas variagbes sdo repassadas para a tarifa de energia elétrica, mediante
mecanismo da Conta de Compensacao de Valores da Parcela A (CVA).

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras
(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a introducdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou
introdugdo de unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria eventos ou
operagoes nao usuais

. Em 13 de outubro de 2019, foi celebrado um contrato de compra e venda e outras avengas em
conjunto, por meio do qual a controlada Light Energia vendeu a totalidade das acdes que possuia no
capital da controlada indireta Renova Energia S.A. (“Renova Energia”), sendo 7.163.074 agoes
ordinarias e 98 acOes preferenciais, equivalentes a 17,17% do capital social dessa companhia, pelo
valor de um real, ao CG I Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, pertencente aos



sécios fundadores da Renova Energia. Também no ambito desta operagao, a Lightcom cedeu todos os
créditos detidos em face da Renova Energia a CG.

o Apos notificacdes a BNDESPAR quanto ao direito de tag along total e a Cemig GT quanto ao
direito de preferéncia e de tag along, a transacao foi concluida com efetiva transferéncia de acdoes em
15 de outubro de 2019.

. Em dezembro de 2021, a Light S.A., em conjunto com a sua controlada Light Energia S.A.,
celebrou contrato de Compra e Venda de Ac¢des com a Brasal Energia S.A. para alienacdao de suas
participacdes em Lightger S.A. e Guanhdes Energia S.A. A conclusao da operacdo estd sujeita ao
cumprimento de condicdes precedentes usuais em transacdes dessa natureza.

c) Eventos ou operagoes nao usuais.
° Créditos de PIS e COFINS sobre ICMS

Em 18 de fevereiro de 2008, a controlada Light SESA impetrou o0 Mandado de Seguranga n°® 0012490-
07.2008.4.02.5101 no tocante ao reconhecimento do seu direito a exclusdao do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS.

Em 07 de agosto de 2019, transitou em julgado, no Tribunal Regional Federal da 22 Regido, o processo
judicial da acdo movida pela Companhia com decisdo favoravel a autora, reconhecendo o direito de
excluir o ICMS pago da base de calculo do PIS e COFINS, com efeito retroativo a janeiro de 2002,
devidamente atualizados pela Taxa SELIC.

Baseada na opinidao dos assessores legais, a Administracdo da Companhia entende que parcela dos
créditos a serem recebidos pela controlada Light SESA podem ser objeto de restituicdo aos
consumidores da sua area de concessdo. Neste caso, consideramos que o periodo maximo aplicavel
para calculo de tal devolucao sera de 10 anos. Sendo assim, a controlada Light SESA constituiu um
passivo correspondente aos créditos fiscais que deverdo ser repassados aos consumidores que
compreende o periodo dos Ultimos 10 anos, ou seja, de setembro de 2009 a agosto de 2019, liquido
do PIS/COFINS incidente sobre a sua receita financeira de atualizagdo. O montante representado pela
diferenca do total do crédito fiscal registrado pela controlada Light SESA e respectiva obrigacao
reconhecida pelo prazo supracitado, foi avaliado pela Administracao como sendo de perda possivel,
motivo pelo qual ndo foi provisionado nas demonstragdes financeiras. Cabe ressaltar, que em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia registrou no passivo circulante 0 montante que se espera realizar nos
proximos 12 meses como reducdo da tarifa do consumidor por meio do reajuste tarifario que entrou
em vigor no dia 15 de margo de 2021. O valor homologado no reajuste tarifario se equivale ao repasse
dos créditos tributarios provisionados que tiveram efetivo aproveitamento de caixa até janeiro de 2021.

Em 09 abril de 2020, a Receita Federal do Brasil ("RFB") deferiu o pedido de habilitacdo dos créditos
fiscais oriundos do ICMS nas bases de PIS e da COFINS, o que motivou a reversao do IRPJ e CSLL
diferidos, que foram oferecidos a tributacdo pelo IRPJ e pela CSLL correntes, bem como a reclassificacdo
para o ativo circulante do montante estimado de créditos a serem recuperados nos proximos 12 meses.
O inicio da compensacao destes créditos ocorreu a partir de 30 de abril de 2020. Em 31 de dezembro
de 2020 os créditos compensados somaram o montante de R$ 1.110.796 mil. Desse montante, R$
703.630 mil se referiam aos tributos federais incidentes sobre a habilitagao dos referidos créditos fiscais.

Esses créditos sdo atualizados pela Selic até a sua compensacdo, sendo o efeito liquido no resultado
financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 de R$ 14.912 mil (R$ 29.171 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e R$ 1.466.583 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2021, o montante referente ao repasse aos consumidores era de R$ 3.395.800
mil (R$3.677.853 mil em 31 de dezembro de 2020 e R$3.605.664 mil em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia adota os procedimentos de recuperagao destes créditos de acordo com as previsGes
legais estabelecidas pela RFB. O repasse aos consumidores dependera do efetivo aproveitamento do
crédito tributario pela Companhia e sera efetuado conforme mecanismos e critérios a serem definidos



pela ANEEL. Em 09 de fevereiro de 2021, a ANEEL abriu a Consulta Piblica n® 5/2021 com a finalidade
de colher subsidios e informacdes para regulamentar o tratamento a ser dado para a devolucao aos
consumidores dos valores auferidos pelas distribuidoras de energia elétrica.

° Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agGes ordinarias

Em 17 de julho de 2019, encerrou-se a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, realizada em conformidade com os procedimentos
da Comissao de Valores Mobiliarios.

No ambito da oferta publica, foram colocadas 100.000.000 (cem milhdes) de novas agdes de emissdo
da Companhia (oferta primaria), com o consequente aumento do capital social da Companhia no
montante de R$1.875.000, e 33.333.333 (trinta e trés milhdes, trezentas e trinta e trés mil, trezentas
e trinta e trés) acdes de emissdo da Companhia e de titularidade da CEMIG (oferta secundaria), ao
preco por acao de R$18,75.

Em 31 de dezembro de 2019, os gastos com a emissao dessas novas acoes totalizavam o montante de
R$49.537 mil e foram registrados reduzindo o aumento de capital social.

Em razao do aumento do capital social da Companhia, o capital social da Companhia passou a ser de
R$4.051.285 mil, dividido em 303.934.060 (trezentos e trés milhdes, novecentos e trinta e quatro mil
e sessenta) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 22 de janeiro de 2021, encerrou-se a oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de acoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acgdes”) realizada em conformidade com os
procedimentos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios

No ambito da Oferta Publica, foram colocadas (i) 68.621.264 de novas acoes de emissao da Companhia
("Oferta primaria”), com o consequente aumento do capital social da Companhia no montante de
R$1.372.425, e (ii) 68.621.264 de acdes de emissao da Companhia e de titularidade da CEMIG (“Oferta
secundaria”), ao preco por agao de R$20,00.

Em 31 de dezembro de 2021, os gastos com a emissao dessas novas acoes totalizavam o montante de
R$81.1 mil e foram registrados reduzindo o aumento de capital social.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia, o capital social da Light S.A. esta representado
por 372.555.324 (trezentos e setenta e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e
vinte e quatro) (303.934.060 em 31 de dezembro de 2020) acGes ordinarias escriturais e sem valor
nominal.

o Acordo entre a Companhia e Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) que discutia
a restituicdo de valores cobrados pelo fornecimento de energia elétrica no ano de 1986

Em 22 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou acordo para encerrar a demanda judicial
indenizatdria contra Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) que discutia a restituicdo de valores
cobrados pelo fornecimento de energia elétrica no ano de 1986, quando vigorava o congelamento de
precos do Plano Cruzado. Os Decretos-lei 2.283 e 2.284, respectivamente emitidos em fevereiro e
marco de 1986, foram explicitos acerca do estabelecimento de travas de precos, contudo Furnas
majorou os valores das tarifas de suprimentos para a Companhia.

No acordo firmado, a Companhia aceitou receber R$496.000 mil da seguinte forma: (i) R$336.000, em
parcela Unica, recebida em 28 de dezembro de 2020; (ii) R$40.000 mil, em parcela Unica, com
vencimento em 05 de dezembro de 2021 e; (iii) R$120.000 mil, em parcela Unica, vencendo em 18 de
margo de 2022.

Para a parcela de R$120.000 mil, Furnas listou uma série de 22 ativos que poderao ser dados como
parte do pagamento, sujeitos, todavia a aprovacao da ANEEL, e se forem homologados passardo a



integrar a base regulatéria da Companhia. Neste caso, serdo monetizados por meio do emprego em
suas atividades operacionais.

. Nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizacdo pela Selic dos indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), em julgamento de recurso
extraordinario com repercussao geral, decidiu favoravelmente aos contribuintes sobre a ndo incidéncia
do imposto de renda e contribuicdo social sobre a atualizacdo da Selic nos casos de restituicao de
impostos pagos a maior (repeticao de indébito), trazendo impactos relevantes, principalmente, para a
tributacdo dos ganhos do ICMS na base do PIS e COFINS.

De forma geral, as entidades que possuiam acdo questionando esta tese até a data de julgamento do
STF ja teriam direito a ndo tributar a atualizagdo da SELIC nos ganhos tributarios. Entidades que nao
possuiam agao questionando o tema até o julgamento do STF, devem aguardar o resultado de eventual
modulagdo dos efeitos da decisao.

A controlada Light SESA possui mandado de seguranca, no qual discute o direito a repeticdo dos
montantes de IRP] e CSLL que incidiram sobre os valores correspondentes a Selic aplicada em seus
indébitos tributarios e depdsitos judiciais, desde agosto de 2016, bem como pleiteia o afastamento
definitivo dessa incidéncia tributaria.

Com base na decisdo do STF, a Companhia, conforme ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro (equivalente a norma internacional IFRIC 23), reavaliou a expectativa de ganho
do direito em relacao aos indébitos tributarios e reconheceu no terceiro trimestre de 2021, como receita
de IRPJ e CSLL corrente e diferido, o montante de R$539.899 sendo (i) R$363.864 a titulo de IRPJ e
CSLL a recuperar referente aos periodos que a controlada Light SESA apurou lucro real, apresentados
no ativo ndo circulante; e (ii) R$176.035 pela recomposicdo do prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social referentes aos periodos em que a controlada Light SESA apurou base fiscal negativa
para os periodos de cinco anos anteriores ao ajuizamento da agao, aumentando o ativo ndo circulante.

Importante ressaltar, que o montante apurado pela Companhia levou em consideracao as atualizagdes
financeiras sobre os valores a serem restituidos aos consumidores, ou seja, a Companhia considerou
em suas exclusdes os mesmos efeitos os quais havia considerado quando do reconhecimento dos
créditos sobre a exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS, ou seja, liquido do passivo a restituir.

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do
auditor
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

N3o houve alteracdo nas politicas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Nao houve alteragao nas politicas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:

A partir de 1° de janeiro de 2019, o Grupo Light adotou o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, emitido pelo
CPC e equivalente a norma internacional IFRS 16 - Leases, emitida em janeiro de 2016 em substituicdo
a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1), equivalente a norma internacional IAS 17) e tem
como objetivo unificar o modelo de contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios
reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu
direito de uso para todos os contratos de arrendamento, a menos que apresente as seguintes
caracteristicas que estdao no alcance da isencao da norma: (i) arrendamento de curto prazo (prazo



inferior ou igual a doze meses); e (ii) arrendamentos para os quais o ativo € de baixo valor ou tenha
como base pagamentos variaveis de arrendamento.

O Grupo Light aplicou inicialmente a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) em 1° de janeiro de 2019 usando a
abordagem retrospectiva modificada. Sob essa abordagem, a informagao comparativa ndo ¢ exigida e
o ativo de direito de uso é mensurado pelo mesmo valor do passivo de arrendamento. O Grupo Light
analisou seus contratos de arrendamento operacional para identificar se eles continham ou nao um
arredamento, de acordo com a IFRS 16. A norma define que um contrato € ou contém um
arrendamento se 0 mesmo transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo, em troca de uma contraprestacdo. Em conformidade com a norma, o Grupo Light
optou também por adotar isengdes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo sem opcdo
de compra e renovagdes previstas, assim como para itens de baixo valor.

O impacto mais significativo identificado pela adocao da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) nos ativos e passivos
do Grupo Light foi pelo arrendamento operacional com locacdo de veiculos.

Os impactos decorrentes da adocao inicial da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) em 1° de janeiro de 2019, foram
reconhecidos diretamente no balanco patrimonial, sem transitar pelo resultado do exercicio, como
segue:

Consolidado (R$ mil) 01.01.2019

Ativos de direito de uso R$ 76.627
Obrigacdes por arrendamentos R$ 76.627

Adicionalmente, as despesas relacionadas aos contratos de arrendamento operacionais sao
reconhecidas por meio da despesa de amortizacao do direito de uso dos ativos e da despesa financeira
de juros sobre as obrigagbes de arrendamento.

b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Nenhum efeito significativo nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Nenhum efeito significativo nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Para os impactos decorrentes da adocao inicial da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) em 1° de janeiro de 2019,
foram reconhecidos como ativos representando o direito de uso (ativos arrendados) e obrigagdes por
arrendamento o montante de R$76.627 mil diretamente no balanco patrimonial, sem transitar pelo
resultado do exercicio, exercicio.
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Veiculos 71.811 97.004 - (30.575) (65.894) 72.346
TOTAL 76.62 99.021 90 | (33.089) (65.928) | 76.721
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TOTAL 76.627 99.021 20 (37'62§ 7'63 (66.377) 79.356
c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:
Ressalvas: Nao Ha.
Enfases: Ndo Ha.

Comentarios da Administracdo da Companhia: Nao Ha.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:
Ressalvas: Ndo Ha.

Enfases: Foi incluida uma énfase sobre investimentos na Norte Energia S.A., que foi avaliada pelo método
de equivaléncia patrimonial. Atualmente, encontram-se em andamento investigacoes e outras medidas
legais conduzidas por autoridades publicas nesta investida ndo controlada sobre determinados gastos
e suas destinacbes, que envolvem e incluem também alguns de seus acionistas e determinados
executivos desses acionistas. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos futuros que
poderdo decorrer destes processos de investigagao pelas autoridades publicas, nem seus eventuais
efeitos reflexos sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Comentdrios da Administracdo da Companhia: A Administracdo entende que a énfase é adequada tendo
em vista o valor do investimento em 31 de dezembro de 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:
Ressalvas: Nao Ha.

Enfases: Foi incluida uma énfase sobre investimentos na Norte Energia S.A., que foi avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial. Atualmente, encontram-se em andamento investigagdes e outras
medidas legais conduzidas por autoridades publicas nesta investida ndo controlada sobre determinados
gastos e suas destinagdes, que envolvem e incluem também alguns de seus acionistas e determinados
executivos desses acionistas. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos futuros que
poderdo decorrer destes processos de investigacdo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais
efeitos reflexos sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Comentarios da Administracdo da Companhia: A Administragao entende que a énfase é adequada tendo
em vista o valor do investimento em 31 de dezembro de 2019.



10.5 - Politicas contabeis criticas

A preparagao das demonstragOes financeiras exige que a Administracdo da Companhia faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

As praticas contabeis criticas sdo aquelas que sdo importantes para demonstrar a condigdo financeira
e os resultados e requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da
Administracdo da Companhia, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que
tém impacto sobre questdes que s3o inerentemente incertas.

Segue abaixo a descricdo das principais praticas contabeis criticas utilizadas pela Administracdo da
Companhia, enfatizando principalmente as relacionadas as estimativas.

a. Provisdo Esperada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD)

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para as contas
a receber. A matriz de provisdo baseia-se na experiéncia real de perda de crédito, considerando o
histérico médio de ndo arrecadacdo sobre o total faturado em cada més, tendo como base os Ultimos
trés anos, e segregado por classe de consumo. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para
ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perda de crédito. Além disso, quando aplicavel, para
o segmento de poder publico, iluminagao publica e servico publico foram consideradas as mudancas
no risco de crédito seguindo critério julgamental que reporte a expectativa de perda esperada para
esses clientes. Os Diretores da Companhia entendem que essa politica reflete de forma mais assertiva
0s montantes a serem apresentados nas demonstragoes financeiras.

b. Receita ndo faturada

A Companhia reconhece a receita ndo faturada correspondente a energia elétrica entregue e ndo
faturada ao consumidor. Essa receita é calculada com base estimada nos ciclos de leitura que em alguns
casos se sucedem ao periodo de encerramento contabil. O efeito nas demonstracdes financeiras da
diferenga entre a estimativa e o realizado é considerado imaterial.

Os Diretores da Companhia entendem que essa politica reflete de forma mais assertiva os montantes
a serem apresentados nas demonstragdes financeiras.

C. Provisoes

A Companhia reconhece uma provisdo quando a mesma possui uma obrigacado legal ou presumida que
possa ser estimada de maneira confiavel como resultado de um evento passado, e se for provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido e dos fluxos de caixa futuros esperados. A
provisdao € constituida mediante avaliacdo, cuja probabilidade de perda é considerada provavel na
opinido da Administracdo. Os Diretores da Companhia entendem que essa politica reflete de forma mais
assertiva 0s montantes a serem apresentados nas demonstragdes financeiras.

d. Instrumentos financeiros derivativos

Os novos requerimentos gerais para contabilidade de hedge mantiveram os trés tipos de mecanismos
de contabilizagdo presentes da IAS 39 (CPC 38) que sao: hedge de fluxo de caixa, hedge de valor justo
e hedge de investimento liquido no exterior.

A IFRS 9 (CPC 48) traz maior flexibilidade para quais tipos de transacdo sdo elegiveis para a
contabilidade de hedge, especialmente expandindo dos tipos de instrumentos que se qualificam como
instrumento de hedge e os tipos de componentes de risco de itens ndo financeiros elegiveis para a
contabilidade de hedge.

A Companhia e suas controladas ndo operam com contabilidade de hedge, porém realizaram swap de
valor justo para mitigar o risco de exposicao de empréstimo captado em moeda estrangeira.



e. Determinagao do ajuste a valor presente

A Companhia entende que os itens sujeitos ao desconto a valor presente sdo referentes a contas a
receber de consumidores, concessionarias, permissionarias e clientes. A Companhia realizou calculo do
valor presente para os saldos com prazos de pagamento superiores a 180 dias. A taxa de desconto
utilizada pela Administragdo para o desconto a valor presente para esses itens é de aproximadamente
10,0% a.a., semelhante ao custo médio de captacao de recursos da Companhia nos Ultimos anos e ao
encargo financeiro cobrado de seus clientes. Os Diretores da Companhia entendem que essa politica
reflete de forma mais assertiva os montantes a serem apresentados nas demonstragdes financeiras.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Emissora, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia ndao possui arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos que nao estejam
refletidos nas demonstracoes financeiras e nas informacoes financeiras intermediarias.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel.

(iv) Contratos de construcdo nao terminada

Nao aplicavel.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao possui ativos ou passivos ou outros itens que nao estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras, nas informagdes financeiras intermediarias e nas suas notas
explicativas referentes aos trés Ultimos exercicios sociais.

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras da Emissora

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragGes

financeiras referentes aos exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019.



b) Natureza e o proposito da operagao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras referentes aos exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Emissora em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras referentes aos exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

10.8 - Plano de Negécios
a. investimentos

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia nos ultimos anos tém sido destinados a manutencdo e ao
aprimoramento da rede de distribuicao, ao combate as perdas ndo técnicas e inadimpléncia e aos
projetos de geracao. Em 2021 o valor total investido foi de R$ 1.425.683 mil, incluindo aportes em
participacoes societarias.

Sobre a manutencdo e o aprimoramento da rede de distribuicao, foi investido em 2021 um montante
de R$ 556.429 mil, onde garantimos a conclusdo de diversos projetos, com o intuito de aumentar a
robustez da rede, melhorar a qualidade do fornecimento e reduzir o nivel de carregamento dos circuitos
de alta tensdo, garantindo desta forma, uma maior base de remuneracao para a Companhia. Dentro
desse montante, destacam-se R$ 271.736 mil destinados a melhorias na rede de distribuicao.

Com relagdo ao avanco no projeto de combate as perdas de energia e inadimpléncia, a maior
intensificacdo das inspegdes e normalizacdes dos clientes de baixa e média tensao, atualizacao dos
medidores eletronicos existentes para uma tecnologia mais avangada, o aumento da blindagem de rede
e medicdo em areas com indice de perda alto, e as agles de corte de clientes inadimplentes foram
responsaveis por um dispéndio total de R$ 460.769 mil em 2021.

Os investimentos na Geragao totalizaram R$ 176.286 mil, relacionados principalmente aos projetos de
recuperacdo das estruturas civis do vertedouro do canal norte da UHE Ilha dos Pombos e o inicio da
construcao do Tunel Bypass, além de projetos de modernizagao dos sistemas de bombeamento do
parque gerador e na reposicao de ativos.

O investimento planejado para 2021 foi de R$ 1.418.108 mil. Dos principais investimentos previstos
para este periodo, R$ 555.039 mil destinam-se a manutencao e aprimoramento da rede de distribuigdo,
R$ 464.193 mil ao projeto de combate as perdas de energia e inadimpléncia e R$ 176.674 mil para
investimentos em geragao.

As principais necessidades de capital da Companhia sao:

o Investir em agGes para combater perdas ndo-técnicas de energia e a inadimpléncia;
. Investir em novas ligagdes e na expansdo da rede para atendimento a novos clientes;
o Investir na manutengdo, melhoria e automacdo da rede de distribuicdo para aumento da

qualidade no fornecimento de energia, na baixa, média e alta tensGes, inclusive na rede subterranea;
o Investir na manutencgdo das usinas do parque gerador de energia, incluindo suas barragens.

ii. fontes de financiamento dos investimentos



A Companhia financia seus projetos de Investimento por meio de (i) crédito junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento - BNDES, ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FI-FGTS e a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP; (ii) emissdao de debéntures de infraestrutura
e notas promissodrias no mercado de capitais brasileiro; e (iii) geragao propria de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2019, a UHE Itaocara S.A. rescindiu a totalidade dos seus contratos de venda de energia (CCEARS)
e esta buscando com a ANEEL uma solucdo equilibrada para a devolugao da concessao.

Em 13 de outubro de 2019, a Light Energia assinou um contrato para vender a totalidade de suas agbes
na Renova Energia S.A. equivalentes a 17,17% do capital social dessa companhia pelo valor de R$1,00,
ao CG I Fundo de Investimento. Também no ambito desta operacao, a Lightcom cedeu todos os créditos
detidos em face da Renova Energia S.A a CG.

Apds notificacdes a BNDESPAR quanto ao direito de tag along total e a Cemig GT quanto ao direito de
preferéncia e de tag along, a transacdo foi concluida com efetiva transferéncia de acdes em 15 de
outubro de 2019.

Em 18 de dezembro de 2020, dando sequéncia ao plano de desinvestimento de ativos non-core e em
vista de oferta recebida, foi aprovada a concessao de exclusividade a Brasal Energia S.A. (“Brasal”)
visando a potencial operagdo para a alienacdo da totalidade da participacao de 51% (i) detida pela
Companhia na Lightger S.A., sociedade que opera a PCH Paracambi, pelo valor de R$88,7 milhdes; e,
(ii) detida pela controlada Light Energia S.A. na Guanhdes Energia S.A., sociedade que opera as PCHs
Senhora do Porto, Dores de Guanhaes, Fortuna II e Jacaré, pelo valor de R$96,4 milhdes.

Em dezembro de 2021, a Light S.A., em conjunto com a sua controlada Light Energia S.A., celebrou
contrato de Compra e Venda de Agdes com a Brasal Energia S.A. para alienacdo de suas participacdes
em Lightger S.A. e Guanhaes Energia S.A. A conclusdo da operacdo esta sujeita ao cumprimento de
condicdes precedentes usuais em transagOes dessa natureza.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao divulgou aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

¢. Novos produtos e servicos
(i) Descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

O programa de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) é elaborado de acordo com a Lei n® 9.991, de 24
de julho de 2000, que define a obrigatoriedade das concessionarias de servigos publicos de distribuicdo
de energia elétrica em investir 0,2% da sua Receita Liquida em projetos de P&D, a Resolucdo ANEEL
n® 271 de 19 de julho de 2000, e conforme os “Procedimentos do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento — PROP&D”, aprovado pela Resolucao n® 754, de 13 de dezembro de 2016. Segue
uma breve descricdo dos projetos concluidos em 2021, considerando o fechamento da respectiva ODS:

LIGHT S.E.S.A.:

1. PD 00382 0095/2017 - Lote Pioneiro - Desenvolvimento de Metodologia e Sistema Piloto de
Controle da Condicao Operativa dos Comutadores sob Carga;

2. PD 00382 0099/2018 - Sistema inteligente para tratamento de dentncia de fraude (SIDF);

3. PD 00382 0102/2018 - Modelagem de indicadores de desempenho em empresa do setor
elétrico: uma analise de desempenho a luz das linguagens contabil, econémica e financeira;

4. PD 00382 0104/2018 - Sistema de deteccao de fraude por meio de Random Forest;



5. PD 00382 0106/2018 - Determinagao de Limites de Carregamento de Transformadores Levando
em Conta Modelos Termodinamicos e Analise Tridimensional (3D);

6. PD 00382 0115/2018 - Desenvolvimento de Modelos Analiticos Avancados, com base em
Aprendizado de Maquina para Deteccdo de Padrdoes de Fraude ou Anomalias sobre Base de
Clientes Telemedidos;

7. PD 00382 0116/2018 - Ferramenta de apoio gerencial para planejamento das acbes de
manutencao das redes de distribuicdo com previsibilidade do impacto nos indicadores de DEC,
FEC e compensacao financeira;

8. PD 00382 0121/2018 - Identificacdo de fraudes embutidas por sobreposicao de camadas de
imagens;

9. PD 00678 00118/2018 - Insercdo de mercado - Solugdo Ambiental para Retengdo de
Vazamento de Oleo de Transformadores;

10. PD 00382 0128/2019 - Projeto Gestao Light SESA 19/21.
LIGHT ENERGIA:

1. PD 05161-0013/2018 - Monitoramento In Loco da Resisténcia e Impedancia do Aterramento
Elétrico de Subestacbes de Alta Tensao Energizadas;

2. PD 05161-0068/2019 - Projeto Gestao Light Energia 19/21.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Durante o ano de 2021, o programa de P&D teve um gasto total de R$ 23,2 milhdes, sendo R$ 19,7
milhdes pela Light S.E.S.A. e R$ 3,5 milhdes pela Light Energia.

Durante o ano de 2020, o programa de P&D teve um gasto total de R$ 21,9 milhdes, sendo R$ 18,6
milhdes pela Light S.E.S.A. e R$ 3,3 milhdes pela Light Energia.

Em 2019, o programa de P&D realizou o total de R$ 29,1 milhdes, sendo R$ 26,1 milhdes pela Light
S.E.S.A. e R$ 3,0 milhdes pela Light Energia. Esses gastos incluem projetos de pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos e gastos com a gestdao do programa de P&D.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Durante o ano de 2021 foi iniciado 1 projeto na Light S.E.S.A. e nenhum na Light Energia. Projetos

iniciados em anos anteriores estiveram em execucao durante 2021, sendo 12 pela Light S.E.S.Ae 3
pela LIGHT Energia.

Light SESA

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciado em anos anteriores:

1. PD 00382 0103/2018 - Cabega de serie de equipamento para balanco energético e qualidade
de energia no combate as perdas em continuidade ao PD Light S_21_07;

2. PD 00382 0123/2019 - Desenvolvimento de SolugGes para Mobilidade Elétrica Compartilhada:
Infraestruturas e sistemas de abastecimento para e-carsharing e Micromobilidade;

3. PD 00382 0125/2019 - Rastreador de ligagdes irregulares;

4. PD 00382 0127/2019 - Manutengdao em Subestagdes Elétricas assistida por Realidade
Aumentada;



5. PD 00382 0129/2019 - Andlise dos impactos da mini e micro-geragao distribuida com fonte
fotovoltaica na qualidade da energia elétrica em redes de distribuicdo;

6. PD 00382 0130/2020 - Impactos da Massiva Proliferacao da Micro e Mini Geragao Fotovoltaica
no Controle e Protecdo da Rede AT da Light;

7. PD 00382 0131/2020 - Sistema inteligente para correcao da base geografica por inteligéncia
artificial e visdo computacional;

8. PD 00382 0132/2020 - Software para identificagao de chamadas reincidentes e improcedentes
em centrais de atendimento ao consumidor baseado em algoritmos inteligentes;

9. PD 00382 0133/2020 - Desenvolvimento de protdtipo em média tensdao do Limitador de
corrente de curto circuito para sistemas de distribuicao;

10. PD 00382 0134/2020 - Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento Preditivo de
Transformadores de Instrumentos Através de Assinatura Elétricas;

11. PD 00382 0135/2020 - Geracao fotovoltaica, armazenamento elétrico por baterias, medigao
inteligente e relacionamento com cliente para atendimento em comunidade carente na area de
concessao da Light;

12. PD 00382 0137/2020 - Sistema de previsdo da criticidade a perda baseado no comportamento
do tempo versus a carga.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciados em 2021:

1. PD 00382 0155/2021 - Centro de Inteligéncia para area de tratamento especial com gestdo
unificada de projetos e iniciativas apoiada por inteligéncia artificial;

Light Energia

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciado em anos anteriores:

1. PD 05161-0014/2018 - MOIRAS — Monitoramento integrado de rotina e alerta para seguranca
de barragens;

2. PD05161-0018/2020 - Sistema de telecomunicacdo com alta disponibilidade de dados, de baixo
custo e consumo de energia para a telemetria da hidrologia;

3. PD 00678-0120/2020 - Desenvolvimento e Aplicagao de Metodologia para Selecao de Locais
para a Implantacao de Usinas Hidrelétricas Reversiveis;

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciados em 2021:

Os projetos de P&D nos ajudarao a superar nossos desafios, incluindo nosso programa para combater
perdas e melhorar nossos indicadores de qualidade.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigcos

Em 2021, os projetos de P&D em andamento da Light S.E.S.A. e Light Energia tiveram, do total do
investimento, cerca de 0,7% de gastos em Projetos na fase de Pesquisa Aplicada, 76,2% de gastos na
fase Desenvolvimento Experimental, 0,3% de gastos na fase de Cabega de Série, 11,9% de gastos na
fase Lote Pioneiro e 8,0% de gastos na fase Insercdao de Mercado. O percentual restante sobre os
investimentos totais foram utilizados na gestdo do programa P&D.

No ano de 2021, a Light SESA realizou o montante de R$ 4,7 milhdes no desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Os valores sao relativos aos investimentos em projetos que estdo nas fases cabeca



de série, lote pioneiro e insergao de mercado, que fazem parte da cadeia de inovacdo do Programa de
P&D ANEEL. A Light ENERGIA concentrou seus investimentos nas fases iniciais da cadeia de inovagao,
ou seja, ndo houve investimentos nas fases a partir de cabeca de série.

Em 2020, os projetos de P&D em andamento da Light S.E.S.A. e Light Energia tiveram, do total do
investimento, cerca de 9,5% de gastos em Projetos na fase de Pesquisa Aplicada, 74,2% de gastos na
fase Desenvolvimento Experimental, 1,9%de gastos na fase de Cabeca de Série, 5,3% de gastos na
fase Lote Pioneiro e 4,7% de gastos na fase Insercdao de Mercado.

No ano de 2020, a Light SESA realizou o montante de R$ 2,6 milhdes no desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Os valores sdo relativos aos investimentos em projetos que estao nas fases cabeca
de série, lote pioneiro e insergao de mercado, que fazem parte da cadeia de inovacdo do Programa de
P&D ANEEL. A Light ENERGIA concentrou seus investimentos nas fases iniciais da cadeia de inovacao,
ou seja, ndo houve investimentos nas fases a partir de cabega de série.

Em 2019, os projetos de P&D em andamento da Light S.E.S.A. e Light Energia tiveram, do total do
investimento, cerca de 27,9% de gastos em Projetos na fase de Pesquisa Aplicada, 56,2% de gastos
na fase Desenvolvimento Experimental, 9,5% de gastos na fase de Cabeca de Série e 6,5% de gastos
na fase Lote Pioneiro.

No ano de 2019, a Light S.E.S.A e a Light Energia realizaram o montante de R$ 4,5 milhdes no
desenvolvimento de novos produtos e servigos. Os valores sao relativos aos investimentos em projetos
que estao nas fases cabega de série, lote pioneiro e inser¢do no mercado, que fazem parte da cadeia
de inovacao do Programa de P&D ANEEL.

PA - Pesquisa Aplicada 168.064,94 0,7%
DE - Desenvolvimento Experimental 17.667.086,44 76,2%
CS - Cabeca de Série 67.518,82 | 0,3%
LP - Lote Pioneiro 2.756.784,19 11,9%
IM — Insercao de Mercado 1.845.745,29 8,0%
Gestao do Programa 691.011,86 3,0%
Total Geral 23.196.211,54 |100,0%

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (“*OMS”) declarou o surto da COVID-19 como uma
pandemia. As incertezas geradas pela disseminacdao da COVID-19 com suas variantes, provocaram
interferéncias nas atividades econdmicas, causando incertezas e impactos nas atividades do Setor
Elétrico, em especial o segmento de Distribuigdo de energia durante os exercicios de 2020 e 2021.

A Companhia e suas controladas tem realizado esforcos para minimizar os impactos decorrentes da
pandemia nas operagoes e na sociedade, além de adotar algumas medidas de protecdo a salde, bem-
estar e seguranca dos seus colaboradores.

Para o exercicio de 2021, a Diretoria da Companhia avaliou o impacto da COVID-19 nos negécios do
Grupo Light. Foram analisados temas como (i) desempenho da demanda e consumo de energia; (ii)
impacto nos indicadores de perdas, arrecadacdo e inadimpléncia; (iii) variagdo dos indicadores
macroecondmicos; (iv) acesso ao mercado de capitais, fluxo de caixa de curto e médio prazo; (v)
reducdo no valor recuperavel de ativos ndo financeiros; (vi) impactos nos covenants financeiros; e (vii)
avaliagdo das premissas e incertezas de estimativas associadas @ mensuragdo de ativos e passivos.

A Diretoria ndo verificou variacoes significativas no resultado das empresas do Grupo em decorréncia
direta dos efeitos da pandemia em curso da COVID-19 que pudessem comprometer a capacidade
operacional e a implantacdo de seus projetos.



ANEXO I1

Proposta de Destinagao do Lucro Liquido e Orcamento de Capital

(nos termos do Anexo 9-1-II da ICVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2021 foi de R$397.945.552,20 (trezentos e noventa e sete milhoes,
novecentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e vinte centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio (JCP) ja declarados
Lucro Liquido do Exercicio 397.945.552,20

Compensagao de Prejuizo Acumulado -
397.945.552,20

(-) Constituicdo de Reserva Legal 19.897.277,61
Lucro Liquido Ajustado 378.048.274,59
% de dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social 25%

Dividendo minimo obrigatério calculado com base no lucro liquido

. 94.512.068,65
ajustado

Dividendos por acdo 0,25368599658

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Tendo em vista a proposta de distribuicdo do dividendo obrigatdrio, no valor de R$94.512.068,65
(noventa e quatro milhdes, quinhentos e doze mil, sessenta e oito reais e sessenta e cinco centavos),
o percentual do lucro liquido ajustado do exercicio distribuido é de 25%.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera distribuicdo com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, ja

declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio (JCP), de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe
Dividendos — acoes ordinarias -
Dividendo minimo obrigatorio calculado com base no lucro liquido ajustado 94.512.068,65
(+) Dividendos complementares a distribuicdo do resultado -

(=) Dividendos totais referentes a distribuicao do resultado 94.512.068,65
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Dividendos — ac0es ordinarias 94.512.068,65
(+) Numero de agbes ordinarias, exceto acdes em tesouraria 372.555.324

(=) Dividendos por acao 0,25368599658

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
A Administracdo propde a Assembleia que o pagamento dos dividendos seja efetuado
integralmente até dezembro de 2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos a serem declarados na Assembleia.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
Uma vez aprovada a declaragdo dos dividendos na Assembleia, a data que servira de base para
identificacdo dos acionistas que fardo jus aos dividendos declarados sera a data da propria
Assembleia, ou seja, 27 de abril de 2022, e as acoes da Companhia passarao a ser negociadas
“ex dividendos” a partir de 28 de abril de 2022.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreu declaracao de dividendos ou juros
sobre capital proprio (JCP) com base em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreu declaracdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio (JCP) com base em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2021 2020 2019
Lucro liquido do exercicio
397.946 691.922 1.327.803
Lucro liquido do exercicio por acao
1,08480 2,27655 5,40635

1)
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O Para os exercicios de 2019 e 2021, o calculo foi feito com a média ponderada do nimero de

acOes ordinarias, por conta dos aumentos de capital ocorridos em julho de 2019, e em janeiro de 2021.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2021

2020

2019

Dividendo minimo

obrigatdrio com base em 94.512

25% do lucro ajustado
(+) Dividendos
complementares
a distribuicdo do
resultado
(=) Dividendos
referentes a
distribuicao do
resultado

94.512

164.332

164.332

315.353

315.353

Dividendos -
acoes 0,25368599658
ordinarias

0,54068

1,137

% Dividendos
sobre lucro 25%
liquido ajustado
No de Agles

o 372.555.324
Ordinarias®
Dividendos por
acao - AcgOes 0,25368599658

ordinarias

(1) Quantidade de acdes na data da Assembleia Geral Ordinaria.

*Proposta da Administracdo, ainda a ser objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

25%

303.934.060

0,54068

25%

303.934.060

1,03757

Em conformidade com o disposto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76, torna-se necessaria a

aplicagao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido a constituigao da reserva legal, ou seja, R$

19.897.277,61.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

2021

2020

2019

Lucro Liquido do Exercicio 397.946
(-) Compensacdo de Prejuizo -

691.922

1.327.803
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Acumulado

397.946 691.922 1.327.803

Constituicdo de Reserva Legal (5%
do lucro liquido)

19.897 34.596 66.390

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Itens ndo aplicaveis, tendo em vista que a companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas farao jus a um dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, ajustado
nos termos do inciso I do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério referente ao exercicio de 2021 sera integralmente pago até 31 de
dezembro de 2022.

Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retencao do dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2021.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

Informar o montante da retencao

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Justificar a retencao dos dividendos

Itens ndo aplicaveis, tendo em vista que ndo ocorreu retengao do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a0 g o

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar porque a perda foi considerada provavel

Justificar a constituicao da reserva
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Itens ndo aplicaveis, tendo em vista que nao havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Itens nao aplicaveis, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Identificar o montante destinado a reserva
Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Identificar o montante da retengao

A Administracdo propde a retencdo de lucros no montante de R$298.861.287,80 (duzentos e
noventa e oito milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, duzentos e oitenta e sete reais e oitenta
centavos), com base em orcamento de capital proposto a aprovagdo da Assembleia Geral,
montante esse ja ajustado pelo efeito da realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial no valor
de R$ 15.325.081,86 (quinze milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, oitenta e um reais e oitenta

e seis centavos).

Fornecer copia do orcamento de capital
Com relacdo aos investimentos constantes no Orcamento de Capital para o exercicio findo em
2021, foram realizados 0.5% acima dos valores previstos, conforme demonstrado na tabela

abaixo:
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Aplicagdes Light S.A. - 2021 - R$ MIL | | Previsto | | Realizado | | A Realizar
Investimentos em Ativos Elétricos 1.019.232 1.017.197 2.035
Distribuic&o 457.771 459.169 (1.398)
Acdes Convencionais de Combate a Perdas 334.372 331.630 2.742
Novas Tecnologias de Combate a Perdas 127.801 127.119 683
Transmiss&o 99.288 99.280 9
Investimentos em Ativos N&o Elétricos 190.139 186.707 3.432
Comercial 36.160 26.979 9.181
TI 127.229 124.880 2.348
Logistica 519 416 103
Patrimonio 14.803 15.795 (992)
Financas 11.429 18.637 (7.208)
Outras Empresas 176.674 176.286 388
Energia Geracao 175.234 174.847 387
PCH Lajes 1.440 1.439 1
Edlicas -
Comercializagao -
|sub-Total | | 1.386.046 | | 1.330.191 | | 5.855 |
|Aportes | 32,063 | | 45492 | | (13.429)|
[Total | 1418.108 | | 1425683 | | (7.574)|

Atendendo ao previsto no paragrafo 29, do artigo 196, da Lei n® 6.404/76, submete-se a seguinte
proposta de Orcamento de Capital consolidado do Grupo Light a Assembleia Geral Ordinaria para o
exercicio de 2022, no valor de R$1.395.979 mil, conforme fontes de financiamento:

Fontes de Recursos - R$ MIL | | 2022
Retencado de Lucros do Exercicio de 2021 298.861
Recursos Proprios ou de Terceiros 1.097.118
Total das Fontes de Recursos

1.395.979

A seguir é apresentado o resumo das aplicacdes do Orgamento de Capital para o exercicio de 2022:
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AplicacGes Light S.A. - R$ MIL 2022
Investimentos em Ativos Elétricos 945.231
Distribuicdo 282.048
Acdes Convencionais de Combate a Perdas 444.840
Novas Tecnologias de Combate a Perdas 154.588
Transmissao 63.756
Investimentos em Ativos N&o Elétricos 138.442
Comercial 6.466
TI 130.031
Logistica 250
Financas 1.695
Outras Empresas 276.432
Energia Geracao 275.632
PCH Lajes 800
Sub-Total 1.360.105
Aportes 35.874
Total 1.395.979

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacao

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao ocorreu destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO III

Informacoes a respeito de candidatos indicados para o Conselho Fiscal

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
(informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

12.5. Em relagao a cada um dos membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma
de tabela:

e oTQ@meR0 T

nome
data de nascimento

profissao

CPF ou niumero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou fungoes exercidos no emissor

indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao

se @ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

nimero de mandatos consecutivos
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Membros do Conselho Fiscal:

e . J-
b. data de d. CPF ou cargo g.data | h.prazo | outros | rndicado | k. Membro | 1. No de
, - . . f. data da cargos ,
nome nasciment | c. profissdo | nimero do eletivo .~ da do . pelo independen | Mandatos
eleicao exercidos .
o passaporte a Posse mandato na Cia Controlad | te Consecutivos
ocupar ) or
A
. , Companhia
Luiz Paulo de 753.251.447- Membro 27.04.20 | Até AGO = . ~ . Segundo
Amorim 17/03/1963 Contador 15 Efetivo 27.04.2022 2 2023 Nao possui nao t_em Sim Mandato
acionista
controlador
A
. . , Companhia
Sergio Xavier . 227.348.057- Membro 27.04.20 | Ate AGO ~ . ~ . Segundo
Fortes 05/12/1948 Econonista 15 Efetivo 27.04.2022 2 2023 Nao possui nap tgm Sim mandato
acionista
controlador
A
. Companhia
. . 004.469.397- Membro 27.04.20 | Até AGO o . ~ . Segundo
Ary Waddington | 25/09/1932 Economista 49 Efetivo 27.04.2022 2 2023 Nao possui nao t_em Sim mandato
acionista
controlador
A
Natalia Carneiro Administrador | 091.578.777- | Membro 27.04.20 | Até AGO | . Companhia Segundo
L 18/09/1981 T 27.04.2022 U Nao possui nao tem Sim
de Figueiredo a 69 suplente 22 2023 L mandato
acionista
controlador
A
Jodo Ricardo Contador € ;55 071.677- | Membro 27.04.20 | A6 AGO | Companhia Primeiro
. 08/09/1962 | bacharel em e 27.04.2022 P Nao possui nao tem Sim
Pereira da Costa . 04 suplente 22 2023 L mandato
Economia acionista
controlador
Marcelo Souza . 803.398.757- Membro 27.04.20 | Até AGO = . A . Terceiro
Monteiro 03/11/1963 Economista 04 suplente 27.04.2022 2 2023 Nao possui Companhia Sim mandato
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nao tem
acionista
controlador
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Informagodes sobre:

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor da atividade da empresa

cargo

se a empresa integra (i) o grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Membros Efetivos

Luiz Paulo de Amorim - 753.251.447-15

Formado em Ciéncias Contabeis pela FACEN, e Pds-Graduagdo em Financas Corporativas pela FGV.
Atualmente é Head of Family Office da Samambaia Empreendimentos e Participagdes (desde 1999).
Atuou como Conselheiro Fiscal na Fundacdo Orquestra SinfOnica Brasileira - OSB (2011 - 2016), Diretor
Gerente Geral na Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio de Janeiro — AD-RIO, foi
Secretario Parlamentar na Camara dos Deputados — Brasilia, Assistente Financeiro da Presidéncia na
Cedae-R], além de ocupar posicbes na Multiplic S.A., Banco da Bahia — BBM Participacdes S.A.,
Supergasbras Distribuidora de Gas S.A. e Marcovan Comércio e Indistria S.A.

Sergio Xavier Fortes - 227.348.057-15

Formado em Economia pela UFRJ, mestrado em Financas e Mercado de Capitais pela Escola de Pds-
Graduagao em Economia da Fundacdo Getulio Vargas. Atuou como Diretor Executivo da Samambaia
Empreendimentos e Participagdes Ltda (2001 a 2003), foi Diretor do Departamento Geral de Acao
Cultural da Secretaria das Culturas da Cidade do Rio de Janeiro (2001), foi Diretor Executivo da AD-Rio
- Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro (1996 a 1998) e foi Chefe de Gabinete da
Secretaria de Industria, Comércio e Turismo do Estado do Rio de Janeiro (1995 a 1996), entre outras
experiéncias profissionais.

Ary Waddington - 004.469.397-49

Formado em Contabilidade pela Academia de Comércio Candido Mendes, Economista pela Faculdade
Nacional de Economia - Universidade do Brasil, Pds-graduado em Analise Economica pelo Conselho
Nacional de Economia - e com extensdao em Anallise de Investimentos no New York Finance Institute.
Atuou como membro do conselho nas empresas: Ibemec, Andima, Codimec, Ibef, Brahma, Refrigeracao
Parana, Pacaembu, J.H.Santos, Ambev, Uniquimica, R.Saigh. Atuou também como Diretor
Superintendente Banco Cidade S3o Paulo SA, Diretor e principal Executivo do Grupo Finan. Aymoré/
Bco. Holandes Unido (ABNBANK), além de Vice-Presidente da Transbrasil e Vice-Presidente da VASP.

Membros Suplentes

Natalia Carneiro de Figueiredo - 091.578.777-69

Formada em Administracdo de Empresas pela Universidade Estacio de Sa, com especializagdo em
Financas Coporativas (enfoque em aplicacdes financeiras) pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ) e MBA em Financas e Controladoria pela Universidade Federal Fluminense. Atua,
desde 2014, como analista financeira sénior da Samambaia Empreendimentos e Participaces Ltda.,
desempenhando atividades de controles de gastos com aeronaves, controles do fluxo de caixa, analise
e controle de aplicagdes no exterior, entre outras.

Joao Ricardo Pereira da Costa - 722.071.677-04 )

Jodo Ricardo Pereira da Costa é contador e bacharel em economia pela Universidade Santa Ursula e
pela UERJ], respectivamente. Conselheiro de Administracdo e Conselheiro fiscal credenciado pelo IBGC.
Executivo com 38 anos de experiéncia em auditoria na Ernst & Young (“EY"), sendo 20 anos como socio.
Foi responsavel pelo atendimento de clientes brasileiros e internacionais, com diversos escritorios da EY
em outros paises, coordenou transacoes nos mercados de capitais brasileiros e internacionais, incluindo
IPOs, Follow-Ons, debéntures, e outros. Implantou e coordenou a area de auditoria de sistemas na EY
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Rio de Janeiro até 1996, tendo participado de residéncia nesta area na EY de Los Angeles em 1989.
Baseado na EY de Belo Horizonte entre 1997 e 2008, foi o responsavel regional da EY nos estados de
MG, ES, GO e no DF. Na EY de Sdo Paulo de 2009 a 2019 foi responsavel pelos grupos de clientes
internacionais gerenciando sécios e gerentes expatriados da EY do Japdo, EY da Franca e EY da
Alemanha.

Marcelo Souza Monteiro - 803.398.757-04

Formado em Economia pela UFF e Mestre em Economia pela PUC/R]. Atualmente é Conselheiro Fiscal
da Companhia e Conselheiro de Administracdo da Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.. Possui
ampla experiéncia como Conselheiro de Administragao da Equatorial Energia entre 2015 e 2019, TAESA
entre 2014 e 2015 e, também, CESP, Equatorial Energia/CEMAR, Pactual Capital Partners — PCP/UBS, e
Cia Paranaense de Energia (COPEL).

descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos: (i) qualquer condenacao criminal, (ii) qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, (iii)qualquer condenacdao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Os candidatos indicados para o cargo de membro do Conselho Fiscal, mencionados no item 12.5 acima,
declararam para todos os fins de direto que, nos Ultimos 5 anos, ndo estiveram sujeitos aos efeitos de
qualquer condenacdo criminal, mesmo que nado transitada em julgado, qualquer condenacdo ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM, mesmo que nao transitada em julgado,
ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.6. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdao nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

% de participacao do
Conselho Fiscal memb_r 0 has reunioes
realizadas apos a
posse
Luiz Paulo de Amorim 100,00%
Sergio Xavier Fortes 100,00%
Ary Waddington 100,00%

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios?:

Nao se aplica.
12.8. Em relacdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios informar, em formato de

3 As informagOes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
orgaos de administracdao ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Nao se aplica.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

administradores do emissor
N&o ha.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor
Nao ha.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o ha.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

N&o ha.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
. controlador direto ou indireto do emissor
. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo ha.
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ANEXO IV

Proposta de Remuneracdo da Administracdo e do Conselho Fiscal

Para o exercicio social de 2022 (compreendido o periodo de janeiro a dezembro), a Companhia
apresentou, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de marco de 2022, proposta
de remuneragdo anual global dos administradores no valor total de até R$ 10.692.383,12 (dez milhGes,
seiscentos e noventa e dois mil, trezentos e oitenta e trés reais e doze centavos), e de remuneracao
global dos membros do Conselho Fiscal, no valor de até R$ 247.068,00 (duzentos e quarenta e sete mil
e sessenta e oito reais).

A proposta de remuneracdo global dos Administradores e do Conselho Fiscal totaliza até R$
10.939.451,12 (dez milhOes, novecentos e trinta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e um
reais e doze centavos), dividida entre tais drgdos da seguinte forma:

Proposta 2022
(Jan/22 a dez/22)

Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria

Light S.A.

1.513.536,44
9.178.846,68
247.068,00
10.939.451,12

Conselho Fiscal
Total

A tabela sumaria a seguir mostra o montante anual consolidado, segregado por érgdo (i) dos valores
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2021, e (ii) dos valores
efetivamente realizados, conforme divulgados nas demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

2021 - Proposto x| Proposta AGO 2021 Realizado 2021 Diferenca
Realizado (jan/21 a dez/21) (jJan/21 a dez/21)

Conselho de Administracao 1.905.921,62 1.560.286,05 345.635,57
Diretoria Estatutaria 13.853.190,18 10.703.816,10 3.149.374,07
Conselho Fiscal 225.116,70 224.677,45 439,25
Total 15.984.228,51 12.488.779,60 3.495.448,89

A tabela a seguir mostra o montante anual consolidado, segregado por 6rgao, (i) dos valores aprovados
na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2021, e (ii) dos valores propostos para o
exercicio social de 2022, submetidos a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser

realizada em 27 de abril de 2022.

Proposta 2022 x 2021

Proposta AGO 2022
(jJan/22 a dez/22)

Proposta AGO 2021
(jan/21 a dez/21)

Diferenca

Conselho de Administracao

1.513.536,44

1.905.921,62

(392.385,18)

Diretoria Estatutaria

9.178.846,68

13.853.190,18

(4.674.343,49)

Conselho Fiscal

247.068,00

225.116,70

21.951,30

Total

10.939.451,12

15.984.228,51

(5.044.777,37)

A proposta de remuneracdo para o exercicio social de 2022 é 30,58% menor em relacdo a proposta
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2021, principalmente em razao de
reducdo de um membro na diretoria estatutaria e reducdo da proposta de remuneragdo baseada em
acgoes.
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A Administragdo esclarece, ainda, que o montante global da remuneragao proposto para o exercicio de
2022 ndo engloba os encargos sociais de 6nus do empregador, conforme orientagao mais recente da

Comissao de Valores Mobiliarios.

A Administracdo esclarece, ainda, que os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria recebem
uma remuneracao fixa e os membros da Diretoria recebem uma remuneragao variavel de curto prazo
gue é rateada entre a Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A. A proposta de remuneragao,
para o exercicio social de 2022, considera os critérios de rateio apresentados na tabela abaixo. Frisa-se
gue a totalidade da Remuneracao Baseada em Acdes é reconhecida no resultado da Light S.A.

Proporcao de rateio da
remuneracao global dos

o . .
o cmisradores, exceto | "l IER R0 | LghtSA | SEC | Energia s.a
- 2022

Diretoria Estatutaria 4 10% 80% 10%

2 10% 90% 0%

1 10% 45% 45%

Conselho de Administragao 3 10% 80% 10%

1 0% 50% 50%

3 10% 90% 0%

3 10% 0% 90%

Conselho Fiscal 3 50% 50% 0%

Informacgdes detalhadas sobre a remuneragao proposta para os Administradores e Conselho Fiscal das
controladas sdo apresentadas no 13.16 do Formuldrio de Referéncia constante do Anexo V a presente

Proposta.
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ANEXO V

Informagdes sobre a remuneracgao dos administradores
(nos termos do Item 13 do Formulario de Referéncia ICVM n° 480/09)

(Art. 12, inciso II, da ICVM n°481/09)

13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia segue as praticas baseadas em pesquisas de mercado e visa
a atrair e reter profissionais competentes e qualificados, capazes de criar e implementar as estratégias
do negdcio da Companhia, estimulando resultados.

A estratégia da Companhia é manter uma politica transparente e sustentavel voltada para a Cultura de
Resultados. Tal politica de remuneracao esta estruturada para recompensar os Administradores
diretamente com seu desempenho para o negdcio da Companhia, por meio da aferigdo de metas pré-
estabelecidas, baseadas em parédmetros determinados a cada exercicio social. Dentro desse contexto,
a remuneracao variavel tem papel importante, pois permite que os acionistas compartilhem com os
executivos o sucesso e a criacdo de valor, gerando uma visdao de longo prazo e sustentabilidade, bem
como alinhando os interesses de ambos.

Anualmente a proposta de remuneracdo é aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria,
divulgada na Proposta da Administragao (http://ri.light.com.br/governanca/assembleias-e-reunioes) e,
apods aprovacdo, também é divulgada no site de RI, dentro do escopo do Relatdrio Anual da Companhia
http://ri.light.com.br/sustentabilidade/modelo-de-negocio.

A proposta de remuneracao para o exercicio social de 2022 sera aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, a ser realizada em 27 de abril de 2022.

(b) composicao da remuneracao

(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragcao

Conforme politica de remuneragdo da Companhia, os membros do Conselho de Administracdo fazem
jus a uma remuneracao fixa que representa o honordrio pago mensalmente, tendo como objetivo
reconhecer o valor do tempo e dedicagao do conselheiro, baseado na contribuicdo para o desempenho
e o crescimento do negdcio da Companhia.

Sobre a remuneragao fixa ha o recolhimento de encargos sociais.

Além da remuneragao fixa acima referida, os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma
remuneracdo adicional e ndo cumulativa por participacdo em um ou mais comités da Companhia. O
pagamento da remuneracdo adicional é realizado mensalmente, independentemente da atuagdo em um
ou mais comiteés.

O Presidente do Conselho é elegivel a um pacote de beneficios usual de mercado para o cargo ocupado,
sendo composto por assisténcia médica, odontoldgica, auxilio alimentacdo, seguro de vida e auxilio
moradia, em caso de transferéncia de domicilio, conforme politica de remuneracao da Companhia. Os
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demais membros do Conselho de Administracao sdo elegiveis ao reembolso legal de despesas de
locomocdo e estadias, necessarias ao desempenho da funcdo, mas nao recebem qualquer tipo de
beneficio (assisténcia médica, seguro de vida, beneficios pds-empregos etc.). O Conselho de
Administragdo ndo é elegivel ao recebimento de remuneracao variavel.

Diretoria

Conforme contrato de acordo para exercicio do cargo, os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a
remuneracao fixa, remuneracao variavel e beneficios.

A remuneracdo fixa representa o honorario pago mensalmente pela posicao que ocupam, tendo como
objetivo reconhecer o valor do tempo e dedicacdo do diretor, baseado na contribuicdo para o
desempenho e o crescimento do negdcio da Companhia.

A remuneragdo variavel € composta por um bonus de curto prazo, de acordo com a complexidade da
posicao, ambos atrelados a performance de metas e indicadores de desempenho, o que permite
compartilhar os riscos e os resultados, alinhando os interesses da estratégia da companhia aos
executivos.

O bonus também prevé premissas condicionantes e todas elas precisam ser atendidas para pagamento:

EBITDA Condicionante >= a ser definido pela empresa
Nota CARD Presidéncia >= 8,0 pontos
Nota CARD Diretoria >= 8,0 pontos

Em 04 de julho de 2019, foi realizada assembleia geral extraordinaria para deliberar sobre a aprovacao
de Plano de Outorga de Opcao de Compra de AgGes, cujos participantes sdo os diretores estatutarios e
executivos da Companhia e de suas controladas.

O pacote de beneficios é o usual praticado pelo mercado, sendo composto por assisténcia médica,
odontoldgica, auxilio alimentacdo, previdéncia privada, seguro de vida e auxilio moradia, em caso de
transferéncia de domicilio, conforme politica de remuneragdo da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada pela assembleia geral que os elege e conforme prescrito no
§ 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76 nao pode ser inferior a 10% da média da remuneracao atribuida
a cada diretor, excluindo beneficios, verbas de representacdo e remuneracdo variavel. Os membros do
Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracao fixa, tendo como objetivo reconhecer o valor do tempo
e dedicacao do conselheiro, baseado em parametros de mercado e na contribuicdo para o desempenho
e o crescimento do negdcio da Companhia. Adicionalmente, possui direito aos reembolsos legais de
despesas de locomogao e estadias necessarios ao desempenho da fungao.

Sobre a remuneragao fixa ha o recolhimento de encargos sociais.

Conforme politica de remuneracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis a
remuneracdo variavel e ndo recebem qualquer tipo de beneficio (assisténcia médica, seguro de vida,
beneficios pds- empregos etc.)

Comités

Os membros dos Comités fazem jus a uma remuneracdo adicional fixa e ndo cumulativa por participacdo

em um ou mais comités da Companhia. O pagamento da remuneragao adicional é realizado
mensalmente, independentemente da atuacdo em um ou mais comités.
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(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

Exercicio de 2022 - Conselho de Diretoria Conselho
Previsto Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracio fixa anual 100,0% 11,1% 100,0% 25,9%
Salario ou pré-labore 42,1% 10,5% 100,0% 17,1%
i%?gggs diretos  ou 0,4% 0,6% 0,0% 0,5%
Participacdes em comités 57,5% 0,0% 0,0% 8,2%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracdo variavel 0,0% 8,3% 0,0% 7,0%
Bonus 0,0% 8,3% 0,0% 7,0%
Participacdo de resultados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ComissOes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pds emprego 0,0% 0,6% 0,0% 0,5%
Cessacao do cargo 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Baseada em acoes 0,0% 80,0% 0,0% 66,7%
Total da remuneracao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Exercicio de 2021 -

Realizado

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Remuneragao fixa anual 100,0% 9,6% 100,0% 22,5%
Salario ou pré-labore 37,3% 9,0% 100,0% 14,2%
:?E:‘f;;‘gs diretos  ou 0,4% 0,6% 0,0% 0,6%
Participacdoes em comités 62,3% 0,0% 0,0% 7,8%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneragao variavel 0,0% 9,8% 0,0% 8,4%
Bonus 0,0% 9,8% 0,0% 8,4%
Participacdo de resultados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participagdo em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pdés emprego 0,0% 0,5% 0,0% 0,5%
Cessacao do cargo 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Baseada em acoes 0,0% 80,0% 0,0% 68,6%
Total da remuneracao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Exercicio de 2020 -

Realizado

Conselho de

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Administracao

Remuneracao fixa anual 100,0% 15,6% 100,0% 24,7%
Salario ou pro-labore 74,2% 14,4% 100,0% 21,6%
:Br»]e:jri]re;;l:s diretos  ou 0,0% 1% 0,0% 1 0%
Participacdes em comités 25,8% 0,0% 0,0% 2,1%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneragéo variavel 0,0% 8,7% 0,0% 7,7%
Bonus 0,0% 8,7% 0,0% 7,3%
Participacdo de resultados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participacdo em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissdes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pd6s emprego 0,0% 0,7% 0,0% 0,6%
Cessacao do cargo 0,0% 0,7% 0,0% 0,7%
Baseada em acoes 0,0% 74,4% 0,0% 66,3%
Total da remuneracao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Exercicio de 2019 -

Realizado

Conselho de

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Administracao

Remuneracdo fixa anual 100,0% 19,2% 100,0% 30,8%
Salario ou pro-labore 100,0% 17,7% 100,0% 29,5%
ii?f;g:s diretos ou 0,0% 1,5% 0,0% 1,3%
Participacdoes em comités 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Remuneracdo variavel 0,0% 10,3% 0,0% 8,8%
Bonus 0,0% 10,3% 0,0% 8,8%
Participacao de resultados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participagdao em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros (encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
P6s emprego 0,0% 1,2% 0,0% 1,0%
Cessacgao do cargo 0,0% 5,9% 0,0% 5,1%
Baseada em agoes 0,0% 63,4% 0,0% 54,3%
Total da remuneracao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo

Conforme Politica de Remuneragao da Companhia, os Diretores tém sua remuneragdo avaliada por meio
de pesquisas realizadas por consultoria externa especializada a ser definida pela Light para que seja
possivel aferir a competitividade e garantir a equidade face aos valores pagos pelo mercado. A pesquisa
¢é feita, periodicamente, considerando-se empresas de porte similar e/ou do setor, bem como as
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atribuicdes, a complexidade e o nivel de conhecimento exigido pelo cargo, ou seja, de acordo com o
desafio da posicdo.

A remuneragao variavel depende do alcance de metas e indicadores de desempenho, alinhados aos
interesses da estratégia da companhia aos executivos. As metas que compGe os cards dos Diretores
sao com base no direcionamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administracao. Os indicadores
sao definidos anualmente, conforme as estratégias dos negdcios da Companhia. Ao final do exercicio
social é avaliado o atingimento das metas e calculada a remuneragdo variavel resultante, de acordo
com o Programa de Remuneragao Variavel da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal podem ter a sua remuneracdo
reajustada anualmente de acordo com as referéncias de mercado.

Dentro da estrutura organizacional da Companbhia, os valores e os critérios para a sua determinacdo sao
estabelecidos ou verificados, conforme o caso, pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragao

\\py/j

e pelo Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, como descrito no item 13.1. “a” acima.
(a) razoes que justificam a composicao da remuneracao

Conforme politica de remuneracdo da Companhia, apenas a Diretoria € elegivel a remuneracdo variavel
(b6nus), alinhada a sua estratégia de compartilhar com os executivos o sucesso e criagao de valor,
incentivando a busca pelos resultados.

A remuneracdo variavel € um componente importante para o alinhamento dos resultados, uma vez que
o Diretor apenas recebera essa parcela apds a medicdo dos indicadores previstos para cada posicao.

O Conselho de Administracdo nao possui remuneragdo variavel, fazendo jus a remuneracdo fixa
(honorarios) e a remuneracao adicional por participagdo em comité paga mensalmente, conforme acima
descrito, a qual é baseada em praticas decorrentes de pesquisas contratadas junto a consultorias
especializadas.

Caso instalado, o Conselho Fiscal também ndo possui remuneracdo variavel, fazendo jus a remuneragdo
fixa, equivalente ao limite minimo legal de 10% da remuneracdo atribuida aos diretores, ndo
computados beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros, que representa o honorario
pago mensalmente, baseada no cargo que venham a ocupar: membro efetivo ou membro suplente.
Para referéncia, o Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2021.

(b) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Os membros do Conselho de Administragao e os membros da Diretoria recebem uma remuneragao
global rateada entre a Companhia ("Light S.A.”), a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A., vide item 13.15

deste Formulario de Referéncia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Conforme politica de remuneragdo da Companhia, apenas os membros da Diretoria s3o elegiveis a
remuneracao variavel (bénus). Para a determinacdo da remuneracdo variavel de curto prazo, sao
levados em consideracdo os indicadores definidos anualmente, conforme as estratégias dos negdcios
da Companhia.

Exemplos de indicadores que podem compor as metas:

() Indicadores financeiros: EBITDA, Custos Gerenciaveis, Contingéncias e Fluxo de Caixa Livre; e

(ii) Indicadores operacionais: qualidade dos servigos prestados (DEC), perdas globais.
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Os membros do Conselho de Administracao ndo sao elegiveis ao pagamento da remuneracgao variavel,
por isso ndo possuem indicadores de desempenho atrelados a remuneracao.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugcao dos indicadores de
desempenho

Conforme politica de remuneragao da Companhia, apenas os membros da Diretoria s3o elegiveis a
remuneracdo variavel (bonus). A remuneragao variavel esta diretamente atrelada ao alcance de metas
e indicadores de desempenho, alinhados aos interesses da estratégia da companhia aos executivos e
ao alcance das metas estabelecidas para o periodo em questdo. Para maiores esclarecimentos, favor
avaliar o item “c” acima a respeito do vinculo entre a remuneracdo e os exemplos de indicadores.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis ao pagamento de
remuneracao variavel, por isso ndo possuem indicadores de desempenho atrelados a remuneracao.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A politica de remuneragdo da Companhia tem como objetivo principal alinhar o interesse dos
Administradores com os dos Acionistas, atribuindo uma remuneracao total e respectivos componentes
compativeis com as melhores praticas observadas nos mercados de atuagdo da Companhia.

Conforme politica de remuneracdo da Companhia, apenas a Diretoria € elegivel a remuneracdo variavel
(bonus).

A remuneracdo variavel esta alinhada aos objetivos de curto, médio e longo prazos, bem como de
geracao de valor para os acionistas, compartilhando os riscos e os resultados entre os executivos da
Companhia, visto que estd atrelada ao alcance de metas e a indicadores de desempenho, definidos a
cada exercicio, alinhados aos interesses da estratégia da companhia aos executivos.

Os membros do Conselho de Administracdo s3o elegiveis ao recebimento de remuneragao fixa
(honorarios), que pode ser corrigida anualmente de acordo com referéncias de mercado, a remuneragao
adicional por participagdo em comité, bem como, no caso do Presidente do Conselho de Administracdo,
ao pacote de beneficios usuais de mercado e, para os demais conselheiros, o reembolso de despesas
acima descritos no item 13.1 “b” “1” deste formulario. A remuneragao fixa dos conselheiros, bem como
dos Diretores, é compativel com as referéncias de mercado, permitindo atrair profissionais gabaritados
e preparados para exercer responsabilidades com alto desempenho.

(f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragao e os membros da Diretoria recebem uma remuneragao
global rateada entre a Companhia (“Light S.A.”), a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A., vide item 13.15
deste Formulario de Referéncia.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N3o ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

0] os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando
de que forma participam
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Na estrutura organizacional da Companhia, o Comité de Pessoas, e Governanga € responsavel por
enderecar as questdes relacionadas a remuneracdo dos 6rgaos da administragdo da Companhia. O
Comité possui carater permanente e é formado por membros do Conselho de Administracdo.

O Comité de Pessoas, e Governanca tem por objetivo revisar e propor ao Conselho de Administracdo as
politicas e diretrizes da remuneracdo dos diretores estatutarios, dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal, tendo como base as metas de desempenho
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Conforme Politica de Remuneracao da Companhia, os Diretores tém sua remuneracgao avaliada por meio
de pesquisas realizadas por consultoria externa especializada a ser definida pela Light, para que seja
possivel aferir a competitividade e garantir a equidade face aos valores pagos pelo mercado. A pesquisa
¢é feita, periodicamente, considerando-se empresas de porte similar e/ou do setor, bem como as
atribuigbes, a complexidade e o nivel de conhecimento exigido pelo cargo, ou seja, de acordo com o
desafio da posicao.

A remuneragado variavel depende do alcance de metas e indicadores de desempenho, alinhados aos
interesses da estratégia da companhia aos executivos.

As metas que compde os cards dos Diretores sdo definidas com base no direcionamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Os indicadores sdo definidos anualmente, conforme as
estratégias dos negdcios da Companhia. Ao final do exercicio social € avaliado o atingimento das metas
e calculada a remuneracdo variavel resultante, de acordo com o Programa de Remuneragao Variavel da
Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo podem ter a sua remuneracao reajustada anualmente pela
inflacdo ou de acordo com referéncias de mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

A remuneragao fixa e variavel paga pela Companhia aos seus administradores € avaliada e aprovada 1
(uma) vez ao ano pelo Conselho de Administracdao, de acordo com os limites determinados em
Assembleia Geral Ordinaria e levando em consideracao pesquisas realizadas internamente, de forma
que seja possivel aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar
reajuste em algum dos componentes da remuneracao.

13.2 - Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais|

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 9,00 7,00 6,00 22,00
(o]
N2 612 ST 9,00 7,00 3,00 19,00
remunerados
:ﬁ::l‘“erag“ fixa | 451353644 | 981.849,91 247.068,00 | 2.742.454,35
Salario ou pré-labore 637.131,20 930.607,99 247.068,00 1.814.807,19
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Beneficios direto e

B 6.405,24 51.241,92 0,00 57.647,16
Esr:'ifsézagoes em 870.00,00 0,00 0,00 870.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras

remuneracoes fixas

ST 0,00 738.210,00 0,00 738.210,00
variavel

Bonus 0,00 738.210,00 0,00 738.210,00
f:s’:j'li;%a(fsao de 0,00 0,00 0,00 0,00
f:ﬂ%zzgao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de

outras

remuneragoes

variavels

Pds-emprego 0,00 49.179,78 0,00 49.179,78
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
SEEEELl A s 0,00 7.072.673,00 0,00 7.072.673,00
(incluindo opcoes)

Observacdo O numero de O nUmero de O numero de

membros deste
orgao equivale a
média anual do

membros deste
orgao equivale a
média anual do

membros deste
orgao equivale a
média anual do

nimero de nimero de nimero de
membros do membros do membros do
orgdo apurado a | 6rgao apurado a | 6rgao apurado a
cada més, cada més, cada més,
conforme conforme conforme
orientacdo da orientacdo da orientacdo da
CVM. CVM. CVM.
Memoria de Memoria de Memoria de
Calculo: Calculo: Calculo:
108,00/12=9,00 84/12=7,00 72/12=6,00
Total da remuneragao | 1.513.536,44 | 8.841.912,69 247.068,00 10.602.517,13

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria
N© total de membros 9,00 7,58 6,42 23,00
(o]
WP @ s 9,00 7,58 3,00 19,58
remunerados
Remuneracao fixa | 4 560 586,05 | 1.029.147,38 | 224.677,45 | 2.814.110,88
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Salario ou pro-labore 581.357,83 962.980,02 224.677,45 1.769.015,30
f:]fj?f;g'os Sl 6.918,89 66.167,36 0,00 73.086,25
sgnr:'iftfg’sames em 972.009,33 0,00 0,00 972.009,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras

remuneracoes fixas

SETREE L 0,00 1.045.161,39 0,00 1.045.161,39
variavel

BONUS 0,00 1.045.161,39 0,00 1.045.161,39
f:st'li;pdag? 3 0,00 0,00 0,00 0,00
f:;\'%‘;:gao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de

outras

remuneragoes

variaveis

Pés-emprego 0,00 58.075,88 0,00 58.075,88
Cessacao do cargo 0,00 9.846,72 0,00 9.846,72
Baseada em acoes 0,00 8.561.584,74 0,00 8.561.584,74
(incluindo opcoes)

Observagio O ndmero de O ndmero de O ndmero de

membros deste
orgdo equivale a
média anual do
nimero de
membros do
orgdo apurado a
cada més,
conforme
orientacdo da
CVM. Memoéria de

membros deste
orgao equivale a
média anual do
nimero de
membros do
orgdo apurado a
cada més,
conforme
orientacdo da
CVM. Memoria de

membros deste
orgdo equivale a
média anual do
nimero de
membros do
6rgao apurado a
cada més,
conforme
orientagdo da
CVM. Memoéria de

Calculo: Calculo: Calculo:
108,00/12=9,00 91/12=7,58 77/12=6,42
Total da remuneragao | 1.560.286,05 | 10.703.816,11 224.677,45 12.488.779,61

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria
N° total de membros 8,92 6,50 6,00 21,42
(o]
NP 0l3 [iiile: 8,58 6,50 3,00 18,08
remunerados
Remuneragao fixa 465.840,33 799.433,54 155.562,90 | 1.420.836,77
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Salario ou pro-labore 345.840,33 740.805,32 155.562,90 1.242.208,55
SEEENSS ElED € 0,00 58.628,22 0,00 58.628,22
indireto
Participagoes em 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao 0,00 445.449,08 0,00 445.449,08
variavel
Bonus 0,00 445.449,08 0,00 445.449,08
PR D e 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
FElte R G 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pds-emprego 0,00 34.201,43 0,00 34.201,43
Cessacao do cargo 0,00 37.700,00 0,00 37.700,00
Baseada em acoes 0,00 3.820.813,37 0,00 3.820.813,37
(incluindo opcoes)
Observacao O numero de O numero de 0 niimero de
membros deste | membros deste
. , . , . | membros deste
orgao equivale a | orgao equivalea | , . . .
e 1 . 1 orgao equivale a
média anual do | média anual do P
, , média anual do
numero de numero de ,
numero de
membros do membros do
A A membros do
orgao apurado a | 6rgao apuradoa | , .
N N orgao apurado a
cada més, cada mes, N
cada més,
conforme conforme
) ~ ) ~ conforme
orientagao da orientagao da . ~
orientagao da
CVM. CVM.
. . CVM.
Memoria de Memoria de ..
, , Memoria de
Calculo: Calculo: Céleulo: 72/12=6
107,00/12=8,92 78/12=6,50 ) -
Total da remuneragao 465.840,33 5.137.597,42 155.562,90 5.759.000,65

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutdria
No° total de 12,58 6,92 5,58 25,08
membros
N° de membros 11,08 6,92 3,83 21,83
remunerados
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Remuneragao

N 448.012,96 794.357,78 250.041,07 1.492.411,81
fixa anual
Salario ou pro- 448.012,96 731.739,03 250.041,07 1.429.793,06
labore
Beneficios direto e 0,00 62.618,75 0,00 62.618,75
indireto
Participacoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrica
o de
outras
remuner
acoes
fixas
Remuneracao 0,00 425.315,21 0,00 425.315,21
variavel
Bonus 0,00 425.315,21 0,00 425.315,21
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao
de outras
remunerago
€es variaveis
Pos-emprego 0,00 50.079,99 0,00 50.079,99
Cessacao do 0,00 245.302,05 0,00 245.302,05
cargo
Baseada em 0,00 2.625.785,50 0,00 2.625.785,50
acoes
(incluindo
opcoes)
Observagao O ndmero de O ndmero de O nUmero de
membros deste 6rgdo [membros deste |membros deste
equivale a média orgao equivale a |6rgdo equivale a
anual do nimero de  |média anual do  |média anual do
membros do érgdo nlimero de numero de
apurado a cada més, |membros do membros do
conforme orientagdo  |6rgao apurado a |érgdo apurado a
da CVM. Memodria de |cada més, cada més,
Calculo: conforme conforme
151,00/12=12,58 orientacdo da orientacao da
CVM. Memobria de [CVM. Memdria de
Calculo: Calculo:
83/12=6,92 67/12=5,58
Total da
~ 448.012,96 4.140.840,53 250.041,07 4.838.894,56
remuneracao

93



13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Conforme Politica de Remuneracdo da Companhia, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo variavel. Desta forma, a tabela abaixo apresenta as
informacdes da remuneracao variavel referentes a Diretoria Estatutaria.

Diretoria Estatutaria Ak AP A L)
Proposta Realizado Realizado Realizado
o

N© total de membros 7,00 7,58 6,50 6,92
N° de membros 7,00 7,58 6,50 6,92
remunerados
Total da Remuneracgao
Variavel
Valor minimo previsto no plano 533,276 479.820 204.500 196.524
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano
de remuneracao 1.066.553 1.919.281 818.000 786.098
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas 533.276 959.641 409.000 393.049

sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 738.210 1.045.161 445.449 425.315
exercicio social
Participacao nos
resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragado, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

O montante global da remuneragao proposto para o exercicio de 2021 ndo engloba os encargos sociais
de 6nus do empregador, conforme orientagdo mais recente da Comissdo de Valores Mobiliarios.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

Em 04 de julho de 2019, foi realizada assembleia geral extraordinaria para deliberar sobre a aprovacao
de Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes, cujos participantes sao administradores e
empregados da Companhia e de suas controladas (“Plano”).

A Companhia apresenta abaixo as principais caracteristicas previstas no Plano.
(a) Termos e condigdes gerais

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao, que podera delegar tal funcao, em parte
ou no todo, a comité que pode vir a ser criado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na
administragdo do Plano (“Comité").

O Comité sera formado por 3 (trés) membros, sendo todos necessariamente membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, excetuando-se os Conselheiros que exercam, também, cargos que
componham a Diretoria da Companhia, ou individuos com notdria capacidade e/ou experiéncia no tema
de remuneracao de executivos.

Obedecidas as condicOes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela assembleia geral da Companhia, o
Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administragao do Plano e das outorgas das opc¢des de compra de agdes (“Opgdes”), incluindo:

(a) a criagdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de Opgoes, nos termos do Plano,
e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano;

(b) a eleicdo dos participantes e a autorizacdo para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo
todas as condigbes das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando
necessario ou conveniente; e

(9) aprovar os contratos de opcao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
participantes, observadas as determinacdes do Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissdao de Valores Mobiliarios, no estatuto social da
Companhia e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira
diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
que se encontrem em situagao similar, ndao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condicdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

(b) Principais objetivos do plano

O Plano de Opgao tem por objetivo permitir que os participantes eleitos pelo Conselho de Administragao
possam adquirir acdes da Companhia, com vista a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
participantes.

(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos
A Companhia, ao estabelecer uma oportunidade de investimento para os seus executivos em acdes da
Companhia, visa a alinhar as acoes dos participantes do Plano a visao dos acionistas e investidores da

Companhia de longo prazo, isto &, gerando um foco na valorizacdo da agao da Companhia e,
consequentemente, na maximizagao de lucros para os acionistas da Companhia.
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(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano visa a despertar em tais executivos o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no
desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar seus melhores
esforcos aos negdcios sociais, contribuindo, assim para o implemento dos interesses da Companhia e
de seus acionistas.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

O Plano busca fortalecer a expectativa do acionista e investidor da Companhia de se criar a visdo € o
comprometimento de longo prazo no executivo, € 0 compromisso dos executivos em gerar valor e
resultados sustentaveis para a Companhia no curto, médio e longo prazo.

() Numero maximo de acoes abrangidas

O numero maximo de acdes que poderdo ser efetivamente entregues em decorréncia do exercicio das
opgdes nao poderd exceder 2,1% (dois inteiros e um décimo por cento) das acdes representativas do
capital social total da Companhia na data de aprovacgdo do Plano pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, contanto que o nimero total de Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(9) Nimero maximo de opgées a serem outorgadas

O Plano ndo prevé um nimero maximo de opgGes a serem outorgadas. No entanto, tendo em vista que
cada opcdo dara direito ao participante de adquirir 1 (uma) acdo de emissao da Companhia, a
quantidade de opgOes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano ndo podera resultar na efetiva
entrega de acdes da Companhia em quantidade superior ao limite de agdes indicado no item “f” acima.

(h) Condicoes de aquisicdao de acoes

A outorga de opgOes nos termos do Plano deve ser realizada mediante a celebragao de Instrumentos
Particulares de Outorga de Opgao de Compra de Acdes (“Contrato de Opg¢ao”) entre a Companhia e os
participantes, os quais deverdo especificar, dentre outros, os termos e condigGes para exercicio e
pagamento das opcoes.

Os Contratos de Opcdo deverdo estabelecer também o prazo de caréncia (vesting) para exercicio das
opgoes, o qual sera de 25% (vinte e cinco por cento) a cada ano de aniversario da data de outorga.

M Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio

O pregco de exercicio das opcoes outorgadas nos termos do Plano serd R$20,54, correspondente a média
da cotagdo das acdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ponderada pelo volume de
negociacdo, nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a 17 de maio de 2019.

O preco de exercicio sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio e outros
proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas ou quaisquer outros valores por acdo colocados
a disposicdo dos acionistas pela Companhia, inclusive em funcdo de reducdo de capital social sem o
cancelamento de agdes ou qualquer outra operagao societaria que implique alocagao de recursos aos
acionistas ou reducdo do valor da agdes, sempre considerado o periodo compreendido entre a data de
outorga e a data do exercicio das opgdes.

3) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opgdo, as
opgcoes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos participantes permanecam vinculados
como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo
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compreendido entre a data de outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue: (a) 25% (vinte
e cinco por cento) das opgdes poderao ser exercidas apds o 1° aniversario da data de outorga; (b) 25%
(vinte e cinco por cento) das opgbes poderdo ser exercidas apos o 2° aniversario da data de outorga;
(c) 25% (vinte e cinco por cento) das opcdes poderdo ser exercidas apos o 3° aniversario da data de
outorga; e (d) 25% (vinte e cinco por cento) das opcOes poderao ser exercidas apds o 4° aniversario
da data de outorga.

As opcOes poderdo ser exercidas até o prazo maximo de vigéncia das opgles, que sera de 5 (cinco)
anos a partir da data de outorga.

N3o obstante, caso se verifique a aquisicdo por um terceiro de participacao substancial na Companhia
(assim entendidas como uma operagao que resulte no langamento de oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas em fungao da aquisi¢ao de participagdo substancial, nos termos do estatuto
social da Companhia), todas as opcdes outorgadas terdo seus periodos de caréncia automaticamente
antecipados e tornar-se-3o imediatamente exerciveis, observado o prazo maximo de exercicio de 5
(cinco) anos mencionado acima.

(k) Forma de liquidacao

O exercicio das opcdes somente podera ser realizado nos periodos a serem indicados pelo Conselho de
Administragdo, sendo certo que, durante a vigéncia do Plano, devera haver ao menos um periodo em
cada exercicio fiscal para exercicio das opgGes. O prego de exercicio sera pago a vista e em dinheiro
pelos participantes, mediante a utilizacao de recursos préprios do participante. A titularidade das acoes
adquiridas mediante o exercicio das opgOes sera transferida aos participantes apds a quitacao do
correspondente preco de exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos pelo agente
escriturador ou custodiante das acgoes.

A Companhia podera satisfazer a entrega de agOes objeto das opcdes exercidas por meio da emissao
de novas agdes dentro do capital autorizado ou da entrega de agdes mantidas em tesouraria, observada
a regulamentacao em vigor.

m RestricOes a transferéncia das acoes

As agGes adquiridas em decorréncia do exercicio das opgdes de compra estardo sujeitas a vedagao de
negociagao e oneracdo (/ock-up) pelo periodo de 1 (um) ano apds o exercicio da respectiva opgdo de
compra.

Salvo decisao em contrario do Conselho de Administracdo, os participantes do Plano ndo poderao onerar
e instituir qualquer gravame sobre as agdes adquiridas ou subscritas ao amparo do Plano antes do
decurso do prazo estabelecido no paragrafo acima.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral. Qualquer alteragao da
legislacdo e regulamentacdo aplicavel a Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Em caso de desligamento do participante, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderao
ser extintos ou modificados, observado o disposto no paragrafo abaixo.

Se, a qualquer tempo, o participante:
(a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, renunciando

ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao de servigo: (i) as OpgOes ainda
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nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem
direito a qualquer indenizagdo; e (ii) as OpgOes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa, destituicao
do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servico: todas as Opgdes ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(9) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, destituicdo
do seu cargo sem violagao dos deveres e atribuigdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servigo: (i) as OpgOes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
na data do seu desligamento, restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opgles ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apds o que as mesmas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacdo;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a Companhia: (i) as OpgOes ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem
direito a qualquer indenizacgao; e (ii) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcdo, na
data do seu desligamento, poderao ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(e) desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou falecimento: as Opg¢des ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, e as Opgoes
ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, poderao ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, no prazo de 6 (seis) meses contados da
data do Desligamento, ainda que esse prazo de 6 (seis) meses ultrapasse o periodo de 5 (cinco) anos
previsto no item “j” acima, apos o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo; e

(f) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdao sem justa causa, destituicao
do seu cargo sem violagao dos deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servico, apds a aquisicdo por um terceiro de participacdo substancial na Companhia (assim
entendidas como uma operacdo que resulte no langamento de oferta publica de aquisicdo das acoes
dos demais acionistas em funcao da aquisicao de participacao substancial, nos termos do estatuto social
da Companhia), as Op¢bes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data
do seu desligamento, e as Opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data
do seu desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo.

N3o obstante o disposto no paragrafo acima, o Conselho de Administracdo, podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas no paragrafo acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante. Nesses casos, o Conselho de Administragdo devera formalizar em ata as razGes que o
levaram a adotar tal medida, ficando responsavel por anexar a referida ata todos e quaisquer
documentos comprobatodrios, quando houver.
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13.5 - Remuneragao baseada em acoes

Conforme Politica de Remuneracao da Companhia, os membros do Conselho de Administracao fazem
jus apenas a uma remuneracao fixa. Desta forma, a tabela abaixo apresenta as informagbes da
remuneracao baseada em acdes referentes a Diretoria Estatutaria.

Remuneracao baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (31/12/2021)

Diretoria
Estatutaria

N© total de membros 7,67
N° de membros remunerados 5,75
Preco médio ponderado de exercicio: 20,19

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 20,54

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social 20,32

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,929%
outorgadas

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e
do exercicio social corrente

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compras de

acoes

Data de outorga Dezembro/2021

Quantidade de opcdes outorgadas 3.210.400

Prazo para que as opgdes se tornem 25% em Dez/2022

exerciveis 25% em Dez/2023
25% em Dez/2024
25% em Dez/2025

Prazo maximo para exercicio das opgoes Dezembro/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das Dezembro/2021

acoes

Valor justo das opgOes na data da outorga 2.422.556,59

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compras de

acoes

Data de outorga Novembro/2021

Quantidade de opgdes outorgadas 3.210.4000

Prazo para que as opgdes se tornem 25% em Nov/2022

exerciveis 25% em Nov/2023
25% em Nov/2024
25% em Nov/2025

Prazo maximo para exercicio das opgles Novembro/2026
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Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

1 ano, a partir
do exercicio da
opcao

Valor justo das opcOes na data da outorga

8.047.091,59

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compras de
acoes

Data de outorga

Outubro/2021

Quantidade de opgdes outorgadas

3.210.400

Prazo para que as opgles se tornem
exerciveis

25% em Out/2022
25% em Out/2023
25% em Out/2024
25% em Out/2025

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Outubro/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

1 ano, a partir
do exercicio da
opgao

Valor justo das opgOes na data da outorga

7.562.985,68
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13.6 - Opcoes em aberto

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administraca Estatutaria
o
N° total de membros N/A 7,67
N° de membros remunerados N/A 5,75
Opgoes ainda ndo exerciveis N/A
Quantidade N/A 2.336.875
Data em que se tornardo exerciveis N/A 3,04% no 1T22

3,04% no 3T32
28,27% no 4T22
3,04% no 1723
3,04% no 3T23
28,27% no 4723
3,04% no 1724
3,04% no 3T24
28,07% no 4724

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Dez/25
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A 1 ano, a partir
do exercicio
da opgao
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,10
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 15.034.914
Opcoes exerciveis N/A
Quantidade N/A 1.015.375
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Ago/25
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A 1 ano, a partir
do exercicio
da opcao
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,19
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social N/A 6.288.311
Valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio N/A 22.089.229

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria
Administraca Estatutaria
o

N©° total de membros N/A 6,50

N° de membros remunerados N/A 6,50
Opcoes ainda ndo exerciveis N/A

Quantidade N/A 3.670.259
Data em que se tornarao exerciveis N/A 1,96% no 1T21

3,92% no 3T31
20,10% no 4721
1,96% no 1722
3,92% no 3T22
20,10% no 4722
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1,96% no 1T23
3,92% no 3T23
20,10% no 4T23
1,96% no 1T24
20,10% no 4724
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A Dez/25
Prazo de restricao a transferéncia das acdes N/A 1 ano, a partir
do exercicio
da opcao
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,54
Valor justo das opgbes no Ultimo dia do exercicio social N/A 23.628.023
Opcoes exerciveis N/A
Quantidade N/A 141.850
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A Ago/24
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A 1 ano, a partir
do exercicio
da opcao
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,54
Valor justo das opgbes no Ultimo dia do exercicio social N/A R$ 766.004
Valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio N/A R$
24.394.026

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria
Administraca Estatutaria
o
N©° total de membros N/A 6,92
N° de membros remunerados N/A 6,00
Opcoes ainda nao exerciveis N/A
Quantidade N/A 2.723.500
Data em que se tornarao exerciveis N/A 25% em Ago/20
25% em Ago/21
25% em Ago/22
25% em Ago/23
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A Ago/24
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A 1 ano, a partir
do exercicio
da opcao
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,54
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social N/A 13.154.632,92
Opcoes exerciveis N/A
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acles N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio N/A N/A

13.7 - Opgoes exercidas e acdes entregues
N3o aplicavel. Ndo possuimos remuneragao baseada em agles ou opgdes exercidas nos ultimos trés
exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo das acoes/opgoes
(a) Modelo de precificacdao

Utilizou-se o método de Black & Scholes para precificacdo das opgdes nas datas das respectivas
outorgas. Utilizou-se parametros com base em dados histdricos (volatilidade, taxa livre de risco e preco
da acdo) nas datas das outorgas.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agoOes, ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nas respectivas datas de outorga adotou-se o preco de mercado da acdo na data, a volatilidade historica
(ndo foi adotada uma volatilidade esperada), o prazo médio de vencimento de cada lote das opcoes, o
prego de exercicio das opgbes ajustado por dividendos projetados para o periodo e a taxa livre de risco
com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos pelo IPCA.

(o) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O preco de exercicio foi calculado com base no prego de emissao das opcoes ajustado pelos dividendos
e juros de capital proprio declarados no periodo, quando aplicavel. Com a implementacao do plano a
partir de julho de 2019, até a data de 31/12/2020 ainda ndo houve ajuste no prego esperado de
exercicio.

(d) Forma de determinacado da volatilidade esperada

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histérica das agdes para o periodo de 05 anos.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Ndo aplicavel.
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13.9 - Particip

acoes detidas

Light S.A.
31/12/2021
Acoes Ordinarias Total de acoes
l(\:::fiilig:rggﬁo 59.100 0,019% 59.100 0,019%
Conselho Fiscal 2.800 0,001% 2.800 0,001%
Diretoria 79.900 0,026% 79.900 0,026%
Total de Acdes 303.934.060 100% 303.934.060 100%

Light S.E.S.A. (Sociedade Controlada)

31/12/2021
Acoes Ordinarias Total de acoes
e o : :
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00%
Total de Agoes 392.849.277.746 100% 392.849.277.746 100%

Light Energia S.A. (Sociedade Controlada)

31/12/2021

Acoes Ordinarias

Total de acoes

Conselho de

Administracdo 0 0,00% 0 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00%
Total de Acoes 77.421.581 100% 77.421.581 100%
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13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de
Diretoria Estatutaria

Administrag

ao

N° total de membros

No de membros N/A 7 (1 no Plano C e 6 no Plano D)

remunerados

Nome do plano N/A |Plano C e Plano D

Quantidade de administradores 0 (sendo aposentadoria normal no Plano C)

gue reunem condicdes para se N/A |0 (sendo aposentadoria normal no Plano D)

aposentar

CondicOes para se aposentar Minimo de 45 anos de idade e de 36 meses

antecipadamente no Plano C N/A |de servico creditado (tempo de servico
ininterrupto na patrocinadora).

Condicdes para se aposentar Ter pelo menos 50 anos completos e sua

antecipadamente no Plano D N/A inscricdo no Plano ou contrato de trabalho
com sua patrocinadora contar com, pelo
menos, 3 anos completos de vigéncia

Valor acumulado atualizado das R$ 584.444,74 (**) (****)

contribuicdes acumuladas até o Considerado as contribuicdes relativas aos 3

encerramento do ultimo (*) participantes

exercicio social, descontada a N/A | o

parcela relativa as contribuicoes Posicao em 31/12/2020

feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das R$ 185.067,42 (**) (*¥***)

contribuigdes realizadas durante -

o dltimo exercicio  sodial, *Posicao de 01/01/2020 a 31/12/2020

X N/A

descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores

Valor acumulado atualizado das R$ 996.155,36 (***) (****)

contribuicdes acumuladas até o Considerado as contribuicdes relativas aos 7

atual exercicio social, participantes

descontada a parcela relativa as N/A *PoSICH ldos até 31/12/2021

contribuigdes feitas diretamente osi¢ao saldos ate 31/12/

pelos administradores

Valor total acumulado das R$ 551.891,81 (¥**) (****)

contribuigdes realizadas durante I

o atual exercicio  sodial, Posicao de 01/01/2021 a 31/12/2021

; N/A

descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores

Possibilidade de resgate Desde que cessado o vinculo empregaticio,

antecipado e condi¢des do plano 0 resgate € possivel. Seu valor corresponde

C a: [100% do saldo da conta individual do

N/A participante (resultante das contribuicoes

feitas pelo participante) ] + [um percentual
da conta individual da patrocinadora
(resultante das contribuicdes feitas pela
patrocinadora) dado por 50% mais 0,5%
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por cada més de vinculagdo ao Plano, entre
0 a 59 meses de vinculacdo ao Plano C e por
80%, de 60 meses em diante] + [100% dos
recursos portados de entidades abertas].

Possibilidade de resgate
antecipado e condicdes do plano
D

N/A

Desde que cessado o vinculo empregaticio
e desde que o participante ndo esteja em
gozo de um beneficio, o resgate é possivel.
Seu valor corresponde a: [100% do saldo
da conta individual do participante
(resultante das contribuicdes feitas pelo
participante) ] + [um percentual da conta
individual da patrocinadora (resultante das
contribuicbes feitas pela patrocinadora)
dado por 50% mais 0,5% por cada més de
vinculagao ao Plano, limitado a 80%] +
[100% dos recursos portados de entidades
abertas].

(*) Em 2021, houve inclusdo de (4) quatro diretores.

(**) Montante apurado com base nas cotas de 31/12/2020 dos Planos C e D.

(***) Montante apurado com base nas cotas de 31/12/2021 dos Planos C e D.

(****) Considerado 100% das Contribuigbes da Patrocinadora (diretores da empresa Light SESA e Light

S.A.)
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/202 | 31/12/202 {31/12/201 31/12/202 | 31/12/201 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/201
31/12/2021
1 0 9 0 9 1 0 9
N° de membros 7,58 6,5 6,92 9,00 8,92 12,58 6,42 6 5,58
N° de membros 7,58 6,5 6,92 9,00 8,58 11,08 3 3 3,83
remunerados
Valor da maior 4.936.257,42 | 1.051.742,82 | 1.437.976,0 235.563,89 95.632,00 71.687,06 66.433,84 62.225,12 66.282,48
remuneragao 1
(Reais)
Valor da menor 229.099,07 908.952,94 | 435.205,51 187.040,00 64.560,00 25.168,70 23.381,68 62.225,12 33.454,40
remuneragao
(Reais)
Valor médio da 1.411.492,23 790.399,60 | 598.387,36 173.365,12 54.272,66 40.434,38 74.892,48 51.854,30 65.284,87
remuneragao
(Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 O nimero de membros equivale @ média anual do nimero de membros do 6rgdo apurado a cada més, conforme orientacao da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2021. Para apuracdo
da menor remuneracdo anual do 6rgao foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneragao exerceu suas fungoes por 12 meses. Para o cdlculo da remuneragao média, sdo considerados apenas os membros
remunerados.
31/12/2020 O nimero de membros equivale @ média anual do nimero de membros do 6rgdo apurado a cada més, conforme orientacao da CVM. Os

valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020. Para apuragdo
da menor remuneracdo anual do érgao foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a




maior remuneragao exerceu suas fungdes por 3 meses. Para o calculo da remuneragao média, sdo considerados apenas os membros
remunerados.

31/12/2019

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do érgao apurado a cada més, conforme orientacdo da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020. Para apuracdo
da menor remuneracdo anual do érgdo foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneracao exerceu suas fungdes por 8 meses. Para o calculo da remuneracdo média, sao considerados apenas os membros
remunerados.

Conselho de Administracao

31/12/2021

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do érgao apurado a cada més, conforme orientacdo da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2021. Para apuragao
da menor remuneracdo anual do 6rgdo foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneragao exerceu suas funcdes por 12 meses. Para o calculo da remuneracao média, sdo considerados apenas os membros
remunerados.

31/12/2019

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do érgao apurado a cada més, conforme orientacdo da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020. Para apuragao
da menor remuneracdo anual do érgao foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneragao exerceu suas funcoes por 12 meses. Para o calculo da remuneracdo média, sdo considerados apenas os membros
remunerados.

31/12/2019

O nimero de membros equivale @ média anual do nimero de membros do 6rgdo apurado a cada més, conforme orientacao da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020. Para apuracao
da menor remuneracdo anual do érgao foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneracdo exerceu suas fungdes por 12 meses. Para o calculo da remuneracdo média, sdo considerados apenas os membros
remunerados.

Conselho Fiscal

31/12/2021

O nimero de membros equivale @ média anual do nimero de membros do 6rgdo apurado a cada més, conforme orientacao da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2021. Para apuracdo
da menor remuneracao anual do érgdo, como para 2021 todos 0s ocupantes exerceram o cargo por menos de 12 meses, o valor da menor
remuneracao anual individual foi apurado considerando as remunerag0es efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. O membro




com a maior remuneragao exerceu suas fungdes por 8 meses. Para o calculo da remuneracao média, sao considerados apenas os membros
remunerados.

31/12/2020

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do 6rgao apurado a cada més, conforme orientacdo da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020. Para apuracdo
da menor remuneracdo anual do érgdo foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneragao exerceu suas funcdes por 11 meses. Para o calculo da remuneragao média, sao considerados apenas 0os membros
remunerados.

31/12/2019

O nimero de membros equivale a média anual do nimero de membros do 6rgao apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os
valores da maior e da menor remuneracao individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020. Para apuracdo
da menor remuneracdo anual do érgao foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a
maior remuneracdo exerceu suas fungdes por 11 meses. Para o calculo da remuneracdo média, sdo considerados apenas os membros
remunerados.




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Os Diretores da Companhia destituidos do cargo pelo Conselho de Administracdo ou por término do
prazo do mandato, fazem jus a:

1) Extensdo do Plano de Saude, Plano Odontoldgico e Seguro de Vida por até 1 (um) ano contados
da data da Rescisdo, ou até que o Diretor seja reinserido no mercado de trabalho, o que for menor,
sendo certo, neste Ultimo caso, que o Diretor devera comunicar a Light acerca de sua reinsercdo no
prazo maximo de 10 dias apds a assinatura de novo Contrato de Trabalho e/ou eleicdo para o exercicio
de outro cargo em 6rgao da administracdo de outra empresa;

2) Remuneracao Variavel Anual proporcional ao tempo de mandato cumprido, de acordo com o
resultado de alcance das metas do card da posicao definida pelo Conselho de Administracdao, do
exercicio;

3) Indenizacdo correspondente a 30 dias mais 3 dias por ano trabalhado, da remuneracdo fixa
vigente a época da Rescisdo, limitado a 90 dias;

4) Indenizacao pelo periodo de ndo utilizacdo da licenga remunerada, considerando, inclusive, o
periodo proporcional ao tempo inferior a 12 meses;

5) Gratificacdo anual proporcional ao tempo trabalhado no ano considerando os dias pagos no
item 4.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

As informag0es prestadas na tabela abaixo se referem ao percentual detido, ao fim dos Ultimos trés
exercicios sociais, por administradores e membros do conselho fiscal da Companhia que fossem partes
relacionadas aos controladores nos respectivos exercicios sociais em analise.

No exercicio de 2019, a Companhia deixou de possuir controlador e, consequentemente, ndo ha
percentual detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores a partir de tal exercicio.

Conselho de

Administracdo Conselho Fiscal

Diretoria

Exercicio encerrado o 0 0
em 31/12/2021 0% 0% 0%

Exercicio encerrado
em 31/12/2020

Exercicio encerrado 0% 0% 0%
em 31/12/2019

0% 0% 0%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam

Ndo aplicavel, pois os Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo recebem
qualquer remuneracdo em virtude de qualquer razao que nao a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracio de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Até 31 de dezembro de 2020, os membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria
recebiam uma remuneragao global rateada entre a Companhia (“Light S.A.”), a Light S.E.S.A. e a Light
Energia S.A., na proporcdo de 10/80/10 respectivamente, quando eleitos pelas trés sociedades, e 90/10
respectivamente, quando eleitos pela Companhia (“Light S.A.”) e por sua controlada, Light S.E.S.A. A
partir do exercicio de 2021, a proporgdo de rateio da remuneragdo global dos Administradores da
Companhia (“Light S.A.”), Light S.E.S.A. e Light Energia S.A. foi, respectivamente, alterada e sera objeto
de deliberagdo em suas correspondentes assembleias gerais ordinarias realizadas anualmente.

Exercicio social 2021 — remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e
indiretos

Controladas
do emissor

- Light S. E. S. 4.917.298,47 17.973.138,45 316.509,79 23.206.946,72
A.

- Light Energia 1.759.389,16 1.851.730,57 0,00 3.611.119,73

Sociedade 26.818.066,45
sob controle
comum

Exercicio social 2020 — remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

- Light S. E. S. A. 3.300.181,66 11.676.864,97 | 373.351,32 15.350.397,95

- Light Energia 411.675,00 855.297,43 | 0,00 1.266.972,43
Sociedade sob controle 16.617.370,38
comum

Exercicio social 2019 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor
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- Light S. E. S. A. 2.127.777 16.254.978 483.256 18.866.011
- Light Energia 265.972 1.073.266 0,00 1.339.238
Sociedade sob controle 20.205.249

comum
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13.16 - Outras informacoes relevantes

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é rateada entre a Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A., conforme o
tempo dedicado as suas fungbes em cada companhia do grupo Light, sendo que a totalidade da Remuneragao Baseada em Agbes é reconhecida no resultado
da Light S.A. Apresentamos abaixo a proporcao do valor da remuneracao incorrida por cada uma das referidas companhias do Grupo Light:

Proposta 2022 Realizado 2021
Light Light
Light S.A. Light SESA Energia Total Light S.A. Light SESA Energia Total

REMUNERACAO FIXA 3.253.415,7 15.468.607,5 3.060.991,5 21.783.014,8  3.421.178,2 15.952.640,7 3.075.858,0 22.449.677,0
9 Z 1 6 4 8 6 8

Conselho de
Administracio 1.788.962,68  5.768.995,35 1.794.957,44 9.352.915,47  1.864.191,36 4.917.298,47 1.759.389,16  8.540.878,99
Diretoria Executiva 11.837.136,1
1.167.971,51  9.403.130,62 1.266.034,07 9  1.287.437,03 10.718.832,51 1.316.468,90 13.322.738,44
Conselho Fiscal 296.481,60  296.481,60 - 592.963,20 269.549,85  316.509,79 0,00  586.059,64
REMUNERACAO
VEpT A ERACA 1.193.8550 10.047.597,9 12.051.7
738.210,00 5.767.020,57 876.870,07 7.382.100,64 V4 Z 810.287,81 5
Conselho de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao
Diretoria Executiva 12.051.740,8
738.210,00 5.767.020,57 876.870,07 7.382.100,64  1.193.855,07 10.047.597,97  810.287,81 5
Conselho Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POS EMPREGO
- 49.179,78 434.229,12 72.313,15 555.722,05 58.075,88 513.200,10 73.405,46 644.681,44
Conselho de

L ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracao
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Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

CESSASSAQO DO
CARGO
Conselho de

Administracao
Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

BASEADA EM ACOES

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

~

REMUNERACAO
GLOBAL

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

49.179,78
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

7.072.673,0
0

0,00

7.072.673,00
0,00

11.113.47
56

1.788.962,68

9.028.034,28

296.481,60

555.722,05
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00 7.072.673,00

434.229,12  72.313,15
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
21.669.857,2 4.010.174,7
6 3

5.768.995,35 1.794.957,44

296.481,60

15.604.380,31 2.215.217,29

0,00

0,00

7.072.673,00

0,00

36.793.510,5
-]

9.352.915,47

26.847.631,8

8

592.963,20

117

58.075,88
0,00
9.846,72
0,00
9.846,72
0,00
1.584,7

4

0,00
8.561.584,74
0,00
13.244,540,
25
1.864.191,36

11.110.799,54

269.549,85

513.200,10
0,00

78.773,76
0,00

78.773,76
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

4.917.298,47

316.509,79

73.405,46
0,00

9.846,72
0,00

9.846,72
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

26.592.212,6 3.969.398,1
1 5

1.759.389,16

21.358.404,34 2.210.008,99

0,00

644.681,44
0,00

98.467,20
0,00

98.467,20
0,00

8.561.584,74

0,00

8.561.584,74

43.806.151,5
1

8.540.878,99

34.679.212,8

7

586.059,64



ANEXO VI
Copia do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agoes da Light S.A.

(Anexo 13 da ICVM n©° 481/09)

LIGHT S.A.
CNPJ/ME N° 03.378.521/0001-75
NIRE 33.300.263.16-1

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agoes
(“Plano”)

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes (“Plano”) da Light S.A. ("Light” ou
“Companhia”), instituido de acordo com as normais legais e regulamentares aplicaveis, tem como
finalidade permitir que o Diretor Presidente, os Diretores Estatutarios e empregados ocupantes de
cargos de gestdo estratégicos (superintendentes e, excepcionalmente, gerentes) da Companhia e de
suas controladas recebam, de forma gratuita, acdes de emissao da Companhia (“Acles”), respeitados
os termos e condigdes aqui previstos, com vistas a:

Q)] gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes (conforme abaixo definidos) com
os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos seus negdcios;

(i) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os atuais e novos Participantes,
buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia; e

(iv) compartilhar a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios da Companhia.
2. PARTICIPANTES

2.1. Sédo elegiveis a participar do Plano Administradores ou empregados da Companhia e de suas
controladas (sendo certo que as referéncias a Companhia neste Plano compreendem também as suas
controladas), conforme o caso, pertencentes aos niveis de Diretor Presidente, membros da Diretoria
Estatutéria e profissionais ocupantes de cargos de gestdo estratégicos (superintendentes e,
excepcionalmente, gerentes). Todas as pessoas elegiveis poderdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, a seu critério e considerando aspectos relativos a performance e potencial
do profissional, para participarem de cada Programa (os “Participantes”).

2.1.1. O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a seu critério, garantir as pessoas
ocupantes dos cargos indicados acima que venham a ser eleitas ou contratadas, conforme o caso, no
curso da vigéncia deste Plano, o direito de participarem deste Plano por ocasido da sua respectiva
eleicdo ou contratagdao (“Novos Participantes”, e, em conjunto com os demais Participantes,
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simplesmente os “Participantes”), devendo o tratamento dos Novos Participantes ser definido pelo
Conselho de Administragao, conforme o caso.

2.2. O Plano sera dividido em um ou mais programas anuais aprovados pelo Conselho de
Administragao, observadas as regras e o limite de A¢des previsto neste Plano (“Programas”). A adesao
dos Participantes ao Plano e aos Programas dependerd da celebracao de um contrato entre o
Participante e a Companhia, contendo as regras, termos e condi¢bes aplicaveis as outorgas, que deverdao
ser cumpridos pelo Participante para fazer jus aos beneficios do Plano e do respectivo Programa
("Contrato™).

2.3. Nenhuma disposicdo deste Plano, dos Programas ou dos respectivos Contratos conferira a
quaisquer dos Participantes direito a permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato, a
permanéncia como empregado da Companhia, ou assegurara sua reeleicao para o respectivo cargo,
bem como ndo interferira, de qualquer modo, nos direitos do Conselho de Administracdo ou da
Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho
do empregado, conforme o caso.

3. FORMA DE CONCESSAO DAS ACOES

3.1. Sujeito ao cumprimento das condicOes estabelecidas neste Plano, nos Programas e nos
respectivos Contratos, este Plano compreende duas parcelas diferentes de outorgas de acdes, a Parcela
Performance e a Parcela AcOes Restritas, que tém énfase, respectivamente, na criagao de valor aos
acionistas e na retencao dos Participantes. As Ag¢des serao concedidas aos Participantes da seguinte
forma:

3.1.1. Parcela Performance. Uma parcela das Agdes concedidas ao Participante em cada Contrato
sera variavel, sendo que a quantidade de AgGes que sera efetivamente concedida ao Participante na
Parcela Performance sera definida em funcdo de métricas a serem definidas pelo Conselho de
Administragdo, 6rgao que também sera responsavel pela verificacao e aferimento do atingimento das
Metas de Performance (conforme abaixo definida) ao final do Periodo de Vesting Performance (conforme
abaixo definido), bem como podera rever e alterar as métricas envolvendo tal Parcela a cada Programa.

3.1.1.1. Vesting Parcela Performance. A concessdo das AgOes relativas a Parcela Performance estara
sujeita ao prazo de caréncia de 4 (quatro) anos, contados a partir da celebracao do Contrato com o
Participante (“Periodo de Vesting Performance”), sendo que a Parcela Performance de um determinado
Contrato sera dividida em 3 (trés) lotes anuais (“Lotes do Periodo Vesting Performance”), que serdo
gradualmente liberados ao Participante mediante atingimento de metas a serem estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, em lotes (cada um, um “Lote”) e em percentuais que também serao
definidos pelo Conselho de Administracdo quando da aprovagao de cada Programa (cada um, uma “Data
de Vesting Lote Performance ”).

3.1.1.2. Meta Performance. A meta de Performance sera definida pelo Conselho de Administracao da
Companhia quando da aprovagdo de cada Programa, de acordo com os critérios a serem por ele
definidos, considerados de forma individual ou acumulada, incluindo (i) as metas de crescimento, tendo
como base o plano de negdcios entdo vigente da Companhia; (i) taxa de retorno esperado dos
acionistas; (iii) proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas; (iv) incremento no valor de
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mercado das acoes de emissao da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”) em comparagao
com a data de aprovacao de cada Programa ("Meta Performance”), entre outros critérios financeiros ou
operacionais a serem definidos pelo Conselho de Administracdo quando da aprovagao de cada
Programa.

3.1.1.3. Alavancagem. O numero final de Acdes da Parcela Performance a ser concedido aos
Participantes no ambito de cada Programa podera ser ajustado por fatores estabelecidos de acordo com
o nivel de atingimento das faixas de desempenho pré-definidas pelo Conselho de Administracdo (“Faixas
de Desempenho Performance”). Para estabelecer a proporcao alocada entre cada uma das Parcelas
Performance e Parcela Ages Restritas, o Conselho de Administragdo levara em consideracdo o cargo e
nivel do Participante e suas responsabilidades e impactos na geracdo de resultados sustentaveis e de
longo prazo para a Companhia. Os Participantes em cargos de maior nivel na Companhia terdo, como
regra, uma parcela superior alocada a Parcela de Performance, salvo em situagGes especiais, a serem
avaliadas pelo Conselho de Administracao.

3.1.1.3. Faixa de Desempenho Performance e Fator de Ajuste. As Faixas de Desempenho de
Performance e o fator de ajuste equivalente serao definidos pelo Conselho de Administragdo em cada
Programa.

3.1.1.4. Lock-Up. Os Participantes deverao manter em sua propriedade a totalidade das Acbes da
Parcela Performance que lhes sejam transferidas, pelo prazo de, no minimo, 1 (um) ano contado da
data da efetiva transferéncia das Acdes da Parcela Performance ao Participante (“Aces Lock-Up” e
“Lock-Up").

3.1.1.4.1. Para assegurar o cumprimento da obrigagdo de Lock-Up prevista na Clausula 3.1.1.4,
os Participantes deverdo, no prazo de até 10 (dez) dias contados do recebimento de cada Lote do
Periodo Vesting Performance, transferir a totalidade das AgGes da Parcela Performance por ele recebidas
para a custddia de uma instituicdo financeira a ser selecionada e indicada pela Companhia (“AcGes

Blogueadas”).

3.1.1.4.2. Sem prejuizo do cumprimento pelos Participantes de quaisquer obrigacdes e vedacoes
a negociacdo com acoes de emissao da Companhia nos termos da lei e regulamentacdo aplicaveis, até
0 encerramento da obrigagao de Lock-Up, o Participante ndo podera criar quaisquer onus sobre as
Acbes Bloqueadas e nem aliena-las, sob qualquer forma. Além disso, sera vedada a realizacdo de
operacoes de empréstimo envolvendo quaisquer as A¢Ges recebidas pelo Participante neste Plano ou a
contratacdo de derivativos de liquidagao fisica referenciados nas Acoes Bloqueadas.

3.1.1.4.3. Descumprimento. Caso, a qualquer tempo, durante o prazo de Lock-Up, o Participante
descumpra as obrigacdes previstas nas Clausulas 3.1.1.4, 3.1.1.4.1 e 3.1.1.4.2 acima, o Participante
automaticamente (i) perdera o direito ao recebimento de quaisquer A¢bes da Parcela Performance do
Programa entdo em curso que lhe tenham sido outorgadas no contexto deste Plano cujo Periodo de
Vesting Performance ainda ndo tenha sido concluido, mantendo apenas as AcoOes cujos Periodos de
Vesting tenham sido concluidos; e (ii) se tornara inelegivel aos Programas aprovados pelo Conselho de
Administracdao a partir do descumprimento.

3.1.2. Parcela AcOes Restritas. Uma parcela das Agdes concedidas ao Participante em cada Contrato
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sera fixa ("Parcela AcBes Restritas”) e estard sujeita ao prazo de caréncia de 4 (quatro) anos, sem
antecipacdo, de modo que a totalidade das Acdes da Parcela Acdes Restritas somente sera liberada ao
Participante ao final de tal periodo ("Periodo de Vesting AcOes Restritas” e, em conjunto com o Periodo
de Vesting Parcela Performance, serdo denominadas “Periodos de Vesting”, sempre observados os
prazos previstos na Clausula 3.1.1.1 e nesta Clausula).

3.1.3. Alocacdo das Parcelas. A concessao das Acdes da Parcela Performance e da Parcela Acdes
Restritas observara proporcdo a ser livremente definida e alterada por decisdao do Conselho de
Administragao da Companhia quando da aprovacao de cada Programa:

4. LIMITE GLOBAL DE OUTORGA E CALCULO DAS ACOES CONCEDIDAS A CADA
PARTICIPANTE

4.1. Limite de AcOes do Plano. O limite total acumulado de Agdes que poderao ser concedidas aos
Participantes nos termos deste Plano nao podera superar 2,7% (dois virgula sete por cento) do nimero
total de acOes emitidas pela Companhia na data de aprovacao de cada Programa (“Limite Global de

QOutorga”).

4.2, O Conselho de Administracao da Companhia tera autonomia para, observado o Limite Global
de Outorga, definir o nimero de AgGes que serao conferidas em cada Programa e em cada Contrato,
podendo o Conselho de Administracao deliberar pela nao concessao do Programa em determinado ano,
a seu exclusivo critério.

4.3. O numero de Agbes a serem outorgadas a cada Participante no ambito de cada Programa sera
definido com base em (a) premiagbes alvo dos Participantes, individualmente definidas Conselho de
Administragdo de acordo com o nivel ou cargo de cada Participante, e com base em diferentes critérios,
a serem considerados individual ou cumulativamente, como (i) fungGes estratégicas exercidas, (ii)
performance, (iii) potencial individual; e (iv) alinhamento da remuneracao total ao mercado e a outros
players atuantes no segmento da Companhia ("Premiacao Alvo™); e (b) no valor de referéncia das acoes
da Companhia, a ser definido pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacdo de cada Periodo
de Vesting.

5. OUTORGA DE AGOES

5.1. A outorga das AcOes aos Participantes sera realizada mediante a celebragdo do respectivo
Contrato entre a Companhia e cada um dos Participantes.

5.1.1. Para cada Programa, o Diretor Presidente apresentara proposta com a lista dos Participantes e
a respectiva quantidade de Agdes a serem outorgadas, bem como outras condigdes aplicaveis a cada
outorga, e submetera proposta para andlise e recomendacdo prévia do Comité de Pessoas e de
Governanca (“"Comité™), para posterior submissdo a deliberagao do Conselho de Administracao, sempre
respeitadas as regras deste Plano, as quais deverdo constar no Contrato de Outorga. A proposta relativa
a quantidade de agGes a serem outorgadas ao Diretor Presidente sera definida e recomendada pelo
Comité e aprovada pelo Conselho de Administracdo a cada Programa.

5.1.2. Observado o Limite Global de Outorga, a quantidade maxima de Agles que podera ser
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outorgada a cada Participante em cada Programa sera definida e individualizada pelo Conselho de
Administragdo, a seu exclusivo critério, e constara do respectivo Contrato.

5.2. A efetiva transferéncia das Agdes para o Participante somente se dara com o implemento das
condigdes e transcurso dos prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos, observados
os Periodos de Vesting, de modo que a aprovacao dos Programas ou a celebragao dos Contratos, por
si sO, ndo garantem ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des outorgadas, nem tampouco
representa garantia do seu recebimento.

5.3. Nenhuma Acdo serd entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

5.4, Exceto conforme previsto neste Plano, nos Programas e nos respectivos Contratos, somente
apods a efetiva transferéncia das Acdes é que os Participantes farao jus a todos os direitos conferidos
pelas acdes de emissao da Companhia, na forma prevista na Lei das S.A, sem prejuizo do disposto na
Clausula 10.2.

6. TRANSFERENCIA DAS ACOES

6.1. As AgOes somente serdo transferidas aos Participantes apds o encerramento dos Periodos de
Vesting previstos na Clausula 3 acima, no prazo de até 30 (trinta) dias contados (i) de cada Data de
Vesting de cada Lote, com relacdo a Parcela Performance, ou (ii) do encerramento do Periodo de Vesting
AcoOes Restritas, com relacdo a Parcela Agdes Restritas.

6.1.1. Caso, por motivos alheios @ Companhia ou em razdo de restrigdes temporarias para negociagao
de acdes de emissdao da Companhia decorrentes de normas legais ou regulamentares, os Participantes
nao possam receber as Agbes dentro do prazo descrito na Clausula 6.1 deste Plano, o referido prazo
sera interrompido por até 30 (trinta) dias ou até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir,
0 que ocorrer primeiro, voltando a correr apds o término da interrupcao.

6.1.2. Para cumprimento da obrigacdo de transferéncia das Acdes aos Participantes, serao utilizadas
acoes de emissao da Companhia por ela mantidas em tesouraria.

6.1.2.1. A fim de assegurar que a Companhia possua acoes de sua emissdo em numero suficiente para
fazer frente a este Plano, o Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo a partir da aprovagao
deste Plano e dos Programas, aprovar programas de recompra de acdes de emissao da Companhia,
respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a negociagao com as proprias agoes.

6.2. Nenhuma cldusula deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato podera ser interpretada
no sentido de obrigar a Companhia a dispor de a¢bes de sua emissdao em quantidade que exceda o
Limite Global de Outorga.

7. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

7.1. Administracdo. Este Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de Administracgao,
que poderd, observadas as restrigdes previstas na legislacdo aplicavel, servir-se do Comité de Pessoas
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e Governanca ou de um comité consultivo criado para esse fim, ou, ainda, de terceiros independentes,
para assessora-lo na administracdo do Plano e dos Programas. As recomendacoes do Comité ndo terao
carater vinculante para o Conselho de Administracdo, sendo qualquer deliberagdo sobre o Plano e os
Programas de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao.

7.2. Alteracdes no Plano. Obedecidas as condicdes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracao do Plano e dos Programas, podendo inclusive: (i) alterar
e extinguir os Programas ou o Plano, respeitado o Limite Global de Outorga e desde que tal alteragao
nao modifique de forma relevante as regras gerais aprovadas pela Assembleia Geral; (ii) emitir novos
Programas; (iii) aprovar os Participantes e Novos Participantes e autorizar a outorga de Agdes, nos
termos e condigGes individualmente definidos nos respectivos Contratos; (iv) alterar critérios de calculo
relacionados a Parcela Performance e metas de desempenho, inclusive para mitigar distorcoes
decorrentes de eventos e cendrios ndo previstos; e (v) estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos
omissos e dirimir dividas.

7.2.1. Em qualquer dos casos, a aprovacao de alteragdes ou a extingdao de Programas ou deste Plano
nao poderdo afetar os termos e condigdes dos Contratos ja celebrados com os Participantes, sem a
anuéncia destes.

7.2.2. Nao obstante o disposto na Clausula 7.1, o Conselho de Administracdo nao podera, salvo
mediante prévia autorizagao pela Assembleia Geral, aumentar o Limite Global de Outorga.

8. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ, FALECIMENTO E APONSENTADORIA DO
PARTICIPANTE

Secdo I — Parcela Performance

8.1. Desligamento por Iniciativa do Participante e Desligamento com Justa Causa. Na hipdtese de
ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting Performance, (i) o desligamento do Participante da
Companhia por sua propria iniciativa (por apresentacdo de pedido de demissdo ou de rentincia ao seu
cargo na administracao da Companhia, conforme o caso) ou (ii) o desligamento do Participante com
justa causa, o Participante perdera automatica e integralmente o direito ao recebimento das AgGes da
Parcela Performance ainda nao transferidas.

8.2. Desligamento sem Justa Causa. Na hipotese de ocorrer o desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia, sem justa causa, e o Participante tenha alcangado as condicdes previstas neste
Plano e nos Programas para fazer jus a Parcela Performance, o Participante mantera o direito ao
recebimento das Agles da Parcela Performance em quantidade proporcional ao Periodo de Vesting
Performance efetivamente cumprido pelo Participante até a data de seu desligamento, tomando como
base a proporcionalizacdo entre o nimero de Agdes e o nimero de trimestres cumpridos durante o
Periodo de Vesting Performance, sendo certo que o Participante devera observar as regras de Lock-Up,
previstas na Clausula 3.1.1.4. A efetiva transferéncia das A¢Ges da Parcela Performance ao Participante,
nos termos desta Clausula, somente ocorrera apés cumprido o Periodo de Vesting Performance,
conforme Datas de Vesting Lote Performance, ou seja, em conjunto com a transferéncia das Agdes aos
demais Participantes.
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8.3. Invalidez Permanente, Falecimento. Na hipdtese de (a) se verificar a invalidez permanente do
Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social; ou (b) falecimento do Participante; o
Participante, ou seu espdlio ou sucessor, conforme o caso, permanecera com o direito ao recebimento
das Acoes, calculadas de forma proporcional ao Periodo de Vesting Performance efetivamente cumprido
até a data do evento, estando sujeito ao atingimento das condicdes previstas neste Plano e nos
Programas para fazer jus a Parcela Performance, sendo, no entanto, dispensado do cumprimento das
regras de Lock-Up.

Secao II — Parcela Acoes Restritas

8.4. Desligamento por Iniciativa do Participante e Desligamento com Justa Causa. Na hipdtese de
ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting AgOes Restritas, (i) o desligamento do Participante da
Companhia por sua propria iniciativa (por apresentacao de pedido de demissao ou de renlincia ao seu
cargo na administracdo da Companhia, conforme o caso) ou (ii) o desligamento do Participante da
Companhia com justa causa, o Participante perdera automatica e integralmente o direito ao recebimento
das AcOes da Parcela Ages Restritas ainda ndo transferidas.

8.5. Desligamento sem Justa Causa. Na hipotese de ocorrer o desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia, sem justa causa, o Participante permanecera com o direito ao recebimento das
Acoes da Parcela AcOes Restritas em quantidade proporcional ao Periodo de Vesting Acdes Restritas
efetivamente cumprido pelo Participante até a data de seu desligamento, tomando como base a
proporcionalizacdo entre o nimero de Acoes e o numero de trimestres cumpridos durante o Periodo de
Vesting AcOes Restritas.

8.6. Invalidez Permanente, Falecimento. Na hipdtese de (a) se verificar a invalidez permanente do
Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social; ou (b) falecimento do Participante; as Acoes
da Parcela AgOes Restritas a que o Participante fizer jus serdo integral e imediatamente transferidas ao
Participante, ou seu espdlio ou sucessor, conforme o caso.

Secdo IIT — Aposentadoria ou Processo Sucessorio

8.7. Aposentadoria ou Processo Sucessoério Negociado com o Conselho de Administracdo. Em caso
de aposentadoria e/ou na saida do Participante de acordo com um processo sucessorio que tenha sido
negociado com o Conselho de Administragao da Companhia, o Participante mantera o direito de receber
integralmente as Agbes de Performance e Acoes Restritas previstas no seu Contrato apds o decurso dos
Periodos de Vesting, conforme aplicavel.

Secao 1V — Casos Especiais
8.8. Casos Especiais. O Conselho de Administragao tera poderes para regular e estabelecer
condigGes proprias para casos especiais de desligamento ndo previstos, a depender das circunstancias

do caso, desde que sejam preservados os direitos de cada Participante.

9. VIGENCIA DO PLANO
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9.1. Vigéncia. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e vigorara até que todas as AcOes outorgadas nos termos deste Plano tenham sido transferidas aos
Participantes. Todas as regras aqui previstas sao validas apenas para este Plano, nao se estendendo a
eventuais outros planos de remuneragao da Companhia ja em vigor ou que venham a ser aprovados.

9.2. A outorga de Acbes ao Participante em qualquer dos Programas nao obriga a Companhia a
conceder este incentivo nos demais Programas ou em qualquer outro formato semelhante, em exercicios
futuros, ficando reservada a Companhia, por meio de deliberacao de seu Conselho de Administracao, a
prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessao de incentivos similares em exercicios futuros.

10. AJUSTE NO NUMERO DE ACOES E PROVENTOS

10.1. Ajuste no Numero de Acdes. Caso o nimero de acbes de emissdo da Companhia seja
aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos,
serao feitos ajustes apropriados no Limite Global de Outorga, nos Programas e nos Contratos para
refletir tais alteracdes no nimero de Agbes outorgadas.

10.2. Proventos. De modo a alinhar interesses entre os Participantes e acionistas da Companhia, os
Participantes poderao fazer jus, a critério do Conselho de Administragdo, aos beneficios econdmicos de
quaisquer proventos distribuidos pela Companhia entre a celebracdo dos respectivos Contratos e o
encerramento dos Periodos de Vesting em relacao as Acoes da Parcela A¢des Restritas e da Parcela
Performance efetivamente recebidas pelos Participantes ("Proventos por Acao”).

10.2.1. Para cumprimento do disposto na Clausula 10.2, caso assim aprovado pelo Conselho de
Administragdo, quando da transferéncia das A¢bes aos Participantes, nos termos da Clausula 6, sera
verificado o valor dos Proventos por Acdo e, com base em tal valor e na quantidade de Acdes
efetivamente recebidas pelos Participantes, o Conselho de Administracdo determinard um nUmero
adicional de AcOes, tendo como base o preco unitario da acdo na data da transferéncia (com o
arredondamento para a quantidade inteira imediatamente inferior), a serem transferidas para os
Participantes em conjunto com as demais AcOes a que fizer jus.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Regras Aplicaveis na Mudanca no Controle. Em caso de mudanga na composicao do controle
da Companhia, ou de outros eventos societarios tais como fusao, incorporacao, incorporacgao de acgoes,
cisdo e outras formas de combinacao de negdcio envolvendo a Companhia que resultem em alteragdo
na composigao do seu controle acionario, o Participante que for desligado da Companhia sem justa
causa dentro de até 12 (doze) meses apds a divulgacdo do evento descrito acima tera o direito de
receber, no prazo de até 30 (trinta) dias, a totalidade das Acoes de Performance e Acoes Restritas a ele
outorgadas com base neste Plano, observadas as condigdes estabelecidas acima para o recebimento
das Agdes de Performance.

11.2. Adesdo. A assinatura dos respectivos Contratos implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel
aceitacdo de todos os termos do Plano pelo Participante.

11.3. Execucdo Especifica. As obrigacoes contidas no Plano, nos Programas e nos Contratos de
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Outorga sao assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial conforme
legislacdo aplicavel, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer tempo. Estabelecem as partes
que tais obrigaces tém execucdo especifica, na forma da lei.

11.4. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e dos Contratos de Outorga sao pessoais
e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se
expressamente previsto neste Plano.

11.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo ou o
nao exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei,
pelo Plano ou pelos Contratos de Outorga, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento, pela
Companhia, de quaisquer obrigagbes, o que nao impedira que a Companhia, a seu exclusivo critério,
venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sao
cumulativos e nao excludentes em relagdo aos previstos em lei.

11.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da
Companhia e/ou dos Participantes com relacdao ao Plano, ao Programa e/ou aos Contratos de Outorga
serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, ouvido o Comité de Pessoas e Governanca ou qualquer
outro Comité criado, ou especialista contratado, para fins de assessoramento do Conselho nessa
matéria. Em caso de divergéncia, o presente Plano prevalecerd em relagao ao Contrato de Outorga e
ao Programa.
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ANEXO VII
Plano de Incentivo Baseado em Agoes

(Anexo 13 da ICVM n° 481/09)

1. Fornecer cépia do plano proposto

Uma copia do Plano de Incentivo baseado em agoes da Light S.A. (“Plano”) esta contida no Anexo VI
desta Proposta para a Assembleia.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Plano serao os Administradores ou empregados da Companhia e de suas
controladas (sendo certo que as referéncias a Companhia neste Plano compreendem também as suas
controladas), conforme o caso, pertencentes aos niveis de Diretor Presidente, membros da Diretoria
Estatutaria e profissionais ocupantes de cargos de gestdo estratégicos (superintendentes e,
excepcionalmente, gerentes), selecionados com base nos critérios de alta performance e potencial.
Todas as pessoas elegiveis poderdo serdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a
seu critério e considerando aspectos relativos a performance e potencial do profissional, para
participarem de cada Programa (os “Participantes”).

b. NGmero maximo de opgoes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo se trata de um plano de opgoes.

c. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

O limite total acumulado de A¢bes que poderao ser concedidas aos Participantes nos termos deste Plano
nao podera superar 2,7% (dois virgula sete por cento) do nimero total de agGes emitidas pela
Companhia na data de aprovacao de cada Programa (“Limite Global de Outorga”).

d. CondigOes de aquisicdao

A outorga das AgOes aos Participantes sera realizada mediante a celebracdo do respectivo Contrato de
Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes.

5.2. Para cada Programa, o Diretor Presidente apresentara proposta com a lista dos Participantes e

a respectiva quantidade de Agdes a serem outorgadas, bem como outras condigdes aplicaveis a cada
outorga, e submeterd proposta para andlise e recomendacdo prévia do Comité de Pessoas e de
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Governanca (“Comité"), para posterior submissao a deliberagao do Conselho de Administragao, sempre
respeitadas as regras deste Plano, as quais deverao constar no Contrato de Outorga. A proposta relativa
a quantidade de agbes a serem outorgadas ao Diretor Presidente sera definida recomendada pelo
Comité e aprovada pelo Conselho de Administracdo a cada Programa.

Observado o Limite Global de Outorga, a quantidade maxima de Acdes que podera ser outorgada a
cada Participante em cada Programa sera definida e individualizada pelo Conselho de Administracdo, a
seu exclusivo critério, e constara do respectivo Contrato de Outorga.

A efetiva transferéncia das Acdes para o Participante somente se dara com o implemento das condicoes
e prazos previstos no Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, observados os Periodos de
Vesting, de modo que a aprovacdo dos Programas ou a celebracao dos Contratos, por si sd, ndo
garantem ao Participante quaisquer direitos sobre as Ag¢des outorgadas, nem tampouco representam
garantia do seu recebimento.

Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares
e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do prego de exercicio

A concessao das AgOes sera realizada a titulo gratuito aos participantes, observados os termos do Plano
€ nos respectivos Programas, e as regras contidas em cada Contrato.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As AgOes serdo concedidas aos Participantes em duas parcelas distintas, quais sejam, (@) uma parcela
fixa das AcOes concedidas ao Participante em cada Contrato tera o objetivo exclusivo de retencdo
(“Parcela Acdes Restritas”), sendo que a concessao das Acoes da Parcela AcOes Restritas estara sujeita
ao prazo de caréncia de 4 (quatro) anos (“Periodo de Vesting Acdes Restritas”), sem antecipacdo, de
modo que a Parcela Acdes Restritas somente sera liberada ao Participante ao final do Periodo de Vesting
AcOes Restritas; e (b) uma parcela variavel das Acoes concedidas ao Participante em cada Contrato, de
modo que a quantidade de A¢bes que serao efetivamente concedidas ao Participante em tal parcela
sera definida em funcdo de métricas a serem definidas pelo Conselho de Administragdo, 6rgao que
também serd responsavel pela verificagdo e aferimento do atingimento das Metas de Performance
(conforme definida no Plano) ao final do Periodo de Vesting Performance, bem como podera rever e
alterar as métricas envolvendo tal Parcela a cada Programa (“Parcela Performance”). A concessao das
AcOes relativas a Parcela Performance estara sujeita ao prazo de caréncia de 4 (quatro) anos, contados
a partir da celebracdo do Contrato com o Participante (“Periodo de Vesting Performance”), sendo que
a Parcela Performance de um determinado Contrato sera dividida em 3 (trés) lotes anuais (“Lotes do
Periodo Vesting Performance”), que serao gradualmente liberados ao Participante, mediante
atingimento de metas a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdao, em lotes (cada um, um
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“Lote") e nos em percentuais que também serdo definidos pelo Conselho de Administracdo quando da
aprovacao de cada Programa.

A meta de Performance serd definida pelo Conselho de Administracdo da Companhia quando da
aprovacao de cada Programa, de acordo com os critérios a serem por ele definidos, considerados de
forma individual ou acumulada, incluindo (i) as metas de crescimento, tendo como base o plano de
negdcios entdo vigente da Companhia; (ii) taxa de retorno esperado dos acionistas; (iii) proventos
distribuidos pela Companhia aos seus acionistas; e (iv) incremento no valor de mercado das agles de
emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) em comparagao com a data de
aprovacao de cada Programa ("Meta Performance”), entre outros critérios financeiros ou operacionais
a serem definidos pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacao de cada Programa.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo se trata de um plano de opgoes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracao ou
extingdo do plano

Em caso de mudanga na composicao do controle da Companhia, ou de outros eventos societarios tais
como fusdo, incorporacdo, incorporagao de agles, cisdo e outras formas de combinacdo de negdcio
envolvendo a Companhia que resultem em alteracdo na composicao do seu controle acionario, o
Participante que for desligado da Companhia sem justa causa dentro de até 12 (doze) meses apds a
divulgacdo do evento descrito acima terd o direito de receber, no prazo de até 30 (trinta) dias, a
totalidade das AcOes de Performance e AcOes Restritas a ele outorgadas com base neste Plano,
observadas as condi¢des estabelecidas acima para o recebimento das A¢des de Performance.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano
e gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes com os acionistas da Companhia,
na busca de um crescimento sustentavel dos seus negocios;
e buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;
e reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os Participantes, buscando um
comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia; e

e compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negécios da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
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O Plano de Incentivo de Longo Prazo contribui para os objetivos acima descritos na medida em que
busca permitir que Administradores e empregados da Companhia e de suas controladas pertencentes
aos niveis de Diretor Presidente, membros da Diretoria Estatutaria e profissionais ocupantes de cargos
de gestdo estratégicos (superintendentes e, excepcionalmente, gerentes) recebam, de forma gratuita,
acoes de emissdo da Companhia e alinhar seus objetivos aos da Companhia e dos acionistas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano é um dos componentes do pacote de remuneracao da Companhia, correspondendo a parcela
de remuneracdo variavel de longo prazo baseada em agoes, e esta alinhado as praticas de mercado de
oferecer pacotes atrativos, 0 que permite atrair, reter e motivar o comprometimento dos Participantes
do Plano a geracdo de resultados sustentaveis da Companhia, alinhando interesses a longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano é estruturado de forma a permitir o alinhamento de interesses dos Participantes em diferentes
horizontes de tempo, ao estabelecer periodos de vesting sucessivos para cada outorga e fixar regras
aplicaveis ao desligamento dos Participantes.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

De acordo com a legislacao aplicavel e as caracteristicas do Plano, os custos estimados da Companhia
o Plano irdo variar de acordo com o desempenho da Companhia e o atingimento das metas definidas.
Sujeito a aprovacdo do Plano pela Assembleia, a Companhia estima o custo completo de vigéncia do
Plano (custo com encargos) entre R$138,3 milhdes (valor estimado relativo ao target de desempenho)
e R$226,5 milhdes (valor estimado relativo a superagdo do target de desempenho), estimando que a
despesa contabil, em 2022, sera de R$ 6,92 milhdes (valor estimado relativo ao target de desempenho).
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ANEXO VIII

RELATORIO DAS ALTERAGOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

(Conforme art, 11, inciso II, da Instrucdo CVM 481/09)

PROPOSTAS DE ALTERACAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA LIGHT S.A.

Estatuto Atual Propostas de Alteracao do Estatuto Justificativa/Comentarios
CAPITULO III — ADMINISTRACAO DA CAPITULO III — ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA COMPANHIA

Artigo 7° (...)

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria tomardo posse nos
30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicOes,
mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim,
bem como para atendimento do previsto no
Regulamento do Novo Mercado nos termos do
paragrafo Unico do artigo 31 deste Estatuto Social,
e permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

Artigo 7° (...)

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria tomarao posse nos
30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicoes,
mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim,
bem como para atendimento do previsto no
Regulamento do Novo Mercado nos termos do
paragrafo Unico do artigo 2831 deste Estatuto
Social, e permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos.

Alteracdo do paragrafo primeiro do Artigo 7° em
razao da renumeracdo em decorréncia da exclusao
de artigos.

SECAO I — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECAO I — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° (...)

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente e
Vice Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da

Artigo 9° (...)

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente e
Viee-Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da

Alteracdo do atual paragrafo primeiro do Artigo 9°
para retirar a previsao de que o cargo de Vice
Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da
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Companhia nao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Companhia nao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Companhia nao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa

Artigo 10 O Conselho de Administragdo reunir-se-
a, ordinariamente, uma vez a cada més e
extraordinariamente, sempre que convocado por
qualquer de seus membros, ou pelo Diretor
Presidente com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, incluindo-se as datas da convocacdo e da
realizacdo da reunido, sendo certo que poderao ser
dispensadas as reunides ordindrias na auséncia de
assunto para deliberacdo. As reunidoes do Conselho
de Administracdo poderao ser realizadas por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao no qual haja
prova inequivoca da participacdao e manifestacao
de voto.

Artigo 10 O Conselho de Administragdo reunir-se-
4, ordinariamente, uma vez a cada més dois meses
e extraordinariamente, sempre que convocado por
qualquer de seus membros, ou pelo Diretor
Presidente com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, incluindo-se as datas da convocacdo e da
realizacdo da reuniao, sendo certo que poderao ser
dispensadas as reunides ordindrias na auséncia de
assunto para deliberacdo. As reunides do Conselho
de Administracdo poderao ser realizadas por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao no qual haja
prova inequivoca da participagdo e manifestacao
de voto.

Alteracdo do atual Artigo 10, modificando, de
mensal para bimestral, o intervalo entre as
reunioes ordinarias do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - As reunibes do Conselho
de Administracdo somente serdao consideradas
validamente instaladas se contarem com a
presenca da maioria dos Conselheiros, bem como
quando presente a totalidade dos Conselheiros,
independentemente da convocacao prevista no
caput deste artigo.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho
de Administracdo somente serdao consideradas
validamente instaladas se contarem com a
presenca da maioria dos Conselheiros, Serdo
consideradas validas, bem-ecomo-guandoe-presente
a-totalidade-des-Conselheires; independentemente
da convocacao prevista no caput deste artigo, as
reunides em que estejam presentes todos os
Conselheiros.

Alteracdo do atual Artigo 10, paragrafo primeiro,
de modo a melhorar a redagao para deixar clara a
dispensa de convocacao prévia para reunido do
Conselho de Administracdo, caso presentes todos
os Conselheiros.

Artigo 11 (...)

XIII - a aprovagao da participacao da Companhia
ou de suas controladas, direta ou indiretamente,
em negécios que envolvam acionistas da
Companhia com influéncia significativa, ou suas
partes relacionadas, ou qualquer pessoa fisica ou
juridica nas quais os acionistas da Companhia com
influéncia significativa, ou suas partes relacionadas

Artigo 11 (...)

XIII - a aprovagao da—participacde—da de

transacOes entre a Companhia ou de—suas

controladas—dﬁeta%méwetameﬂte—eﬁ%negeees

Alteracdo do atual Artigo 11, inciso XIII, de modo
a aprimorar a redacdo e deixar mais claros os
critérios para a definicdo das transagdes com
partes relacionadas que deverao ser submetidas ao
Conselho de Administracdo, alinhando regra
estatutdria com a Politica de Transagdo entre
Partes Relacionadas da Companhia.
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tenham interesse econdmico direto ou indireto. As
transagOes realizadas pela Companhia e/ou por
suas controladas, diretas ou indiretas, com suas
partes relacionadas, que estejam previstas em
politicas proprias, devidamente aprovadas pelo
Conselho de Administracdo para viabilizar a
conducdo regular dos seus negdcios, deverdo ser
aprovadas pela Diretoria Estatutaria;

infutnels——sigaifeade—en——ouas— 0

relacionadas a Companhia, conforme definido na
sua Politica de TransacGes entre Partes
Relacionadas, exceto por (i) transacdes entre
partes reIaC|onadas teaham—mteresse—eeeﬁenmee

gue atendam aos critérios de relevancia definidos
pela Comissao de Valores Mobilidrios, as quais
serdo de competéncia da Assembleia Geral; e (ii)
outras transacdes para as quais, por sua natureza,
contraparte, ou habitualidade dentro do curso
normal dos negdécios da Companhia efou per—de
suas controladas,—¢diretas—eu—indiretas,—cem—suas

partes—relacionadas,—que—estejam—previstas—em
selidensrsrdpdas—evddamane—sprevadas—rele—
Conselho de Administracdo para—viabilizar—a
conducdo-regular-dos-—seus-negocios,-deverde-ser
sprevados—rpele—Dheteda—Esimitddss o -
delegado sua aprovacdo a Diretoria, mediante
deliberacdo especifica ou, ainda, por meio da
Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas;

Artigo 11 (...)

XV - opinar sobre o resgate, amortizacdo ou
aquisicdo, pela Companhia, de agles de sua
propria emissao, para efeito de permanéncia em
tesouraria para posterior cancelamento e/ou
alienacdo, nos termos da legislacdo aplicavel;

Artigo 11 (...)

XV - opinar ou deliberar, conforme o caso, sobre
o resgate, amortizacdo ou aquisicdo, pela
Companhia, de acoes de sua propria emissao, para
efeito de permanéncia em tesouraria para
posterior cancelamento e/ou alienacao, nos termos
da legislacdo aplicavel;

Alteracao do atual Artigo 11, inciso XV, de modo a
aprimorar a redagdo para incluir a possibilidade de
deliberacao sobre a aquisicao, pela Companhia de
acoes de sua propria emissdo, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior
cancelamento e/ou alienagdo, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Artigo 11 (...)

XVI - deliberar sobre a emissdao de notas
promissorias ("commercial papers”) efou outros

Artigo 11 (...)

XVI - deliberar sobre a emissao de debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do capital
autorizado, debéntures ndo conversiveis em acoes,

Alteracdo do atual Artigo 11, inciso XVI, de modo
a aprimorar a redacdo e incluir também a
possibilidade de deliberacdo sobre a emissao de
debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite
do capital autorizado e debéntures ndo
conversiveis em agoes.
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titulos de créditos ou instrumentos semelhantes
destinados a distribuicao em mercados de capitais;

notas promissorias (“commercial papers”) efou
outros titulos de créditos ou instrumentos
semelhantes destinados a distribuicdo em
mercados de capitais;

Artigo 11 (...)

XXII - deliberar sobre a outorga de opgdo de
compra de acdes ou de acdes aos administradores
ou empregados da Companhia ou de outras

Artigo 11 (...)

XXII - deliberar sobre a outorga de opgao de
compra de acdes ou remuneracao baseada em
acdes aos administradores ou empregados da

Alteracdo do atual Artigo 11, inciso XXII, de modo
a aprimorar a redacdo e adicionar demais
possiblidades para a outorga de incentivos de
longo prazo aos administradores ou empregados
da Companhia ou de outras sociedades que sejam
controladas pela Companhia.

sociedades que sejam controladas pela | Companhia ou de outras sociedades que sejam
Companhia; controladas pela Companhia, de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral; e
Artigo 11 (...) Artigo 11 (...) Exclusdo do Artigo 11, XXIV para compatibilizagao

XXIV - definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo economica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliacao
das agbes da Companhia, nos casos de oferta
publica de agOes para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

a regulamentacao vigente e Regulamento do Novo
Mercado.

SECAO II — DIRETORIA

Artigo 15 A Companhia somente sera considerada
validamente obrigada mediante as assinaturas:

(a) de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto; ou

(b) de qualquer Diretor, em conjunto com 1 (um)
procurador, agindo em conformidade com os
limites estabelecidos na respectiva procuragao; ou

(c) 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto e
dentro dos limites estabelecidos nas respectivas
procuracgoes; ou

Artigo 15 A Companhia somente sera considerada
validamente obrigada mediante as assinaturas:

(a) de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto; ou

(b) de qualquer Diretor, em conjunto com 1 (um)
procurador, agindo em conformidade com os
limites estabelecidos na respectiva procuragao; ou

(c) 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto e
dentro dos limites estabelecidos nas respectivas
procuracoes; ou

Alteracdo do Artigo 15, alinea “d”, para aprimorar
a redacdo e esclarecer as hipdteses de assinaturas
nas quais a Companhia serd considerada
validamente obrigada.
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(d) 1 (um) procurador, quando se tratar de
mandato ad judicia e ad judicia et extra para
representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos e agindo em
conformidade com os limites estabelecidos na
respectiva procuragao.

(d) pelo menos 1 (um) procurador, quando se
tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra
para representagdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos_especificos e incidentes
deles  decorrentes, sempre agindo em
conformidade com os limites estabelecidos na
respectiva procuragao.

Artigo 16 (...)

Paragrafo Unico - A outorga de procuracdes pela
Companhia, excetuadas aquelas destinadas a
pratica dos atos previstos no artigo 11 acima,
dependera sempre da assinatura de 2 (dois)
Diretores, e o0s respectivos instrumentos
estabelecerao expressamente os poderes dos
procuradores, bem como terdo prazo maximo de
validade de 1 (um) ano. Excetuam-se as
procuracdes outorgadas para fins judiciais, que
poderao ser outorgadas por prazo indeterminado,
e aquelas que devem seguir exigéncias definidas
por 6rgdos governamentais ou reguladores ou que
sejam emitidas no ambito de contratos de
financiamento de longo prazo ou no ambito de
contratos de administracdo de garantias vinculadas
aos contratos de financiamento com recursos de
bancos / agéncias / fundos constitucionais de
desenvolvimento/fomento, respeitados os prazos
de garantia destes, que poderao ter prazo de
validade determinado superior a 1 (um) ano,
permitindo-se, nesta Ultima hipdtese, o
substabelecimento com reserva de iguais poderes.

Artigo 16 (...)

Paragrafo Unico - A outorga de procuracdes pela
Companhia, excetuadas aquelas destinadas a
pratica dos atos previstos no artigo 11 acima,
dependera sempre da assinatura de 2 (dois)
Diretores, e o0s respectivos instrumentos
estabelecerao expressamente os poderes dos
procuradores, bem como terdo prazo maximo de
validade de 1 (um) ano, permitinde-se—o
pederes. Excetuam-se as procuracdes outorgadas
para fins judiciais, que poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado, e aquelas que devem seguir
exigéncias definidas por érgaos governamentais ou
reguladores ou que sejam emitidas no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo ou no
ambito de contratos de administragdo de garantias
vinculadas aos contratos de financiamento com
recursos de bancos / agéncias / fundos
constitucionais de desenvolvimento/fomento,
respeitados os prazos de garantia destes, que
poderdo ter prazo de validade determinado
superior a 1 (um) ano, permitindo-se, nos casos da
excecao acima, nesta—ttima—hipétese; o

substabelecimento com reserva de iguais poderes.

Alteracdo do atual Artigo 16, paragrafo Unico, de
modo a melhorar a redacdo para deixar clara a
possibilidade de substabelecimento ndo apenas
nas procuragoes outorgadas para fins judiciais.

Artigo 24 As deliberagbes da Assembleia Geral
serao tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos

Artigo 24 Salvo nas hipoteses previstas em lei,
aAs deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos

Alteracdao do atual Artigo 24, paragrafo primeiro,
de modo a melhorar a redagao para deixa-la mais
clara e excluir a observagao ao Artigo 29, paragrafo
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acionistas presentes, observado o artigo 29,

acionistas presentes, ebservado—o—artige—29;

unico, tendo em vista que foi excluido do Estatuto

paragrafo unico, deste Estatuto Social. perigrafo-tiico—teste-Comkta-Cockl, Social.
Artigo 25 Compete a Assembleia Geral, além das | Artige-25-Compete-a-Assembleia-Geral—além-das | Exclusao do Artigo 25 do Estatuto Social da
atribuicBes previstas em lei: atribuicBesprevistas-em-lei: Companhia para compatibilizagdo a

a) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo
Mercado da B3; e

b) escolher, dentre aquelas indicadas, em lista
triplice, pelo Conselho de Administragdo, a
empresa especializada responsavel pela
preparacao de laudo de avaliacdo das agdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto neste Estatuto Social e no
Regulamento do Novo Mercado.

regulamentacdo vigente e Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 26 Ao final de cada exercicio social, que se
dard em 31 de dezembro de cada ano, serdo
levantadas as demonstracdes financeiras de
acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia podera, a critério do Conselho de
Administracao, levantar demonstragdes financeiras
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescricdes legais, e o
Conselho de Administracdo podera deliberar e
declarar dividendos intermediarios a conta do lucro
liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive
como antecipacao, total ou parcial, do dividendo
obrigatdrio do exercicio em curso.

Artigo 2625 Ao final de cada exercicio social, que
se dard em 31 de dezembro de cada ano, serdo
levantadas as demonstracdes financeiras de
acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragdo, levantar demonstragdes financeiras
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescricbes legais, e o
Conselho de Administracdo podera deliberar e
declarar dividendos intermediarios a conta do lucro
liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive
como antecipacao, total ou parcial, do dividendo
obrigatdrio do exercicio em curso.

Alteracdo da enumeragdo do Artigo, em
decorréncia da exclusdao de artigos do Estatuto
Social.

Artigo 26 (...)

Artigo 26 (...)

Alteracdo do paragrafo quinto do Artigo 26 do
Estatuto Social para esclarecer que o valor dos
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Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral decidira
a respeito da imputacdo, ao valor do dividendo
obrigatdrio, do montante dos juros sobre o capital
proprio deliberado pela Companhia durante o
exercicio.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral decidira
a respeito da imputacdo, ao valor do dividendo
obrigatdrio, do montante liquido dos juros sobre o
capital proprio deliberado pela Companhia durante
0 exercicio.

juros sobre o capital préprio imputado ao dividendo
deve ser liquido.

Artigo 27 A Alienagao direta ou indireta do
Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acbes dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 27 26 A Alienagdo direta ou indireta do
Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acdes dos demais acionistas,
observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Alteracdo da enumeragdo do Artigo, em
decorréncia da exclusao de artigos do Estatuto
Social.

Artigo 28 Qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos ou outra forma
de organizacao) ou grupo de pessoas (i) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; (ii) entre as quais haja relacao de
controle; ou (iii) sob controle comum (“Grupo de
Pessoas”) que adquira ou se torne titular, em uma
Unica operagao ou por operagdes sucessivas, por
meio de participacao direta ou indireta, de agdes
de emissao da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 40% (quarenta por cento) do total de

Artigo 28 27 Qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos ou outra forma
de organizacao) ou grupo de pessoas (i) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; (ii) entre as quais haja relacao de
controle; ou (iii) sob controle comum (“Grupo de
Pessoas”) que adquira ou se torne titular, em uma
Unica operagdo ou por operagdes sucessivas, por
meio de participagdo direta ou indireta, de acdes
de emissao da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 40% (quarenta por cento) do total de

Alteracdo da enumeracdo do Artigo, em
decorréncia da exclusdao de artigos do Estatuto
Social.

137




acoes de emissao da Companhia (“Acionista

Comprador” e  “Participacdo  Substancial”,

acoes de emissao da Companhia (“Acionista
Comprador” e  “Participacdo  Substancial”,

respectivamente) devera, no prazo maximo de 15
(quinze) dias a contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade de acbes em
quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por
cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, submeter a ANEEL pedido para
realizacdo de uma oferta publica de aquisicao da
totalidade das acdes de emissdao da Companhia
("OPA_40%"), observando-se o disposto nha
regulamentagdo  aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

respectivamente) devera, no prazo maximo de 15
(quinze) dias a contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade de acdes em
quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por
cento) do total de acbes de emissdo da
Companhia, submeter a ANEEL pedido para
realizacao de uma oferta publica de aquisicdo da
totalidade das acgdes de emissao da Companhia
("OPA 40%"), observando-se o disposto na
regulamentacdo  aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

Artigo 28 (...)

Paragrafo Oitavo - As obrigacOes constantes do
artigo 254-A da Lei das S.A. e dos artigos 27, 29 e
30 deste Estatuto Social ndao excluem o
cumprimento, pelo Acionista Comprador, das
obrigacdes constantes deste artigo.

Artigo 28 27 (...)

Paragrafo Oitavo - As obrigacdes constantes do
artigo 254-A da Lei das S.A. e dos artigos 27,29-¢
30 26 deste Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento, pelo Acionista Comprador, das
obrigacdes constantes deste artigo.

Alteracao da enumeracao e da redacao do Artigo,
em decorréncia da exclusdo de artigos do Estatuto
Social.

CAPITULO X— CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

CAPITULO-X—CANCELAMENTO-DO
REGISTRO-DE-COMPANHIA-ABERTA

Artigo 29 O cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta perante a CVM
devera ser precedido de oferta publica de aquisigao
de acoes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, que devera ter como preco
minimo a ser ofertado, obrigatoriamente, o
correspondente ao preco justo, determinado em
laudo de avaliacdo elaborado conforme dispde o
artigo 30, respeitadas as normas legais e
regulamentares.

Artice_29_C I . I
- " : A

Exclusdo do Artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia para compatibilizagao a
regulamentacdo vigente e Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 30 O laudo de avaliacao a que se refere o
artigo 29 devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus Administradores e
Acionista Controlador, bem como satisfazer os
demais requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista
no paragrafo 6° desse mesmo artigo. Os custos
incorridos com a elaboracdo do laudo serdao
arcados pelo ofertante.

Paragrafo Unico - A escolha da instituicio ou
empresa especializada responsavel pela
determinacdo do preco justo da Companhia,
decorrente do laudo de avaliacdo, é de
competéncia privativa da Assembleia Geral,
conforme estabelecido no artigo 25, “b”, deste
Estatuto Social, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administragcdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada por
maioria absoluta dos votos dos acionistas
representantes das acdes em circulagao presentes
na Assembleia Geral que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de agdes em circulacao,
ou que se instalada em segunda convocagao
podera contar com a presenga de qualquer nimero
de

acionistas representantes das agdes em circulagao.

Exclusdo do Artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia para compatibilizagao a
regulamentacdo vigente e Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 31 A Companhia, seus Acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, Acionistas,
Administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Artigo 31 28 A Companhia, seus Acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, Acionistas,
Administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Alteracdo da enumeracdo do Artigo, em
decorréncia da exclusao de artigos do Estatuto
Social.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO XZ - DISPOSICOES GERAIS

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 29 A Companhia_indenizard e mantera
indenes 0os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na
hipotese de eventual dano ou  prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca
do exercicio de suas funcoes.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Primeiro — A governanca, as
condicOes e as limitacdes da indenizacdo objeto
desta Clausula serao estabelecidas em Politica de
Indenidade, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo, e nos respectivos contratos com os
Beneficiarios, sem prejuizo da contratacdo de
seguro_especifico para a cobertura de riscos de
gestdo.

A inclusdo do Artigo 29, tem por objetivo
possibilitar que a Companhia mantenha indenes os
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria na hipotese de eventual dano ou prejuizo
sofrido por tais pessoas em decorréncia do
exercicio de suas fungdes na Companhia, na forma
da lei.
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Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Sequndo — Os Beneficidrios ndo farao
jus ao compromisso de indenidade previsto nesta

Clausula por atos praticados (i) fora do exercicio
das suas atribuicGes; (i) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude; (iii) em interesse
proprio _ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia; (iv) nos demais
casos previstos na Politica de Indenidade.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Terceiro — Nos casos em que, apos
decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o
ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel de
indenizacdo, quaisquer valores incorridos pela
Companhia relativos a tal ato deverdo ser

Artigo 32 A Companhia sera liquidada nos casos
previstos em lei. A Assembleia Geral determinara a
forma de liquidacdo, nomeard o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal — que funcionara
durante todo o periodo de liquidagao — fixando-
Ihes os respectivos honorarios.

ressarcidos pelo Beneficiario.

Tww: I

Exclusdao do artigo 32 do Estatuto Social para
simplificacdo, tendo em vista que a matéria ja é
regulada pela Lei das S.A.

Artigo 33 Em virtude da admissao da Companhia
no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3, a Companhia, bem como
seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, as
quais prevalecerdo sobre as disposicoes deste
Estatuto, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

Artigo 33 30 Em virtude da admissdao da
Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3, a Companhia,
bem como seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
sujeitam-se as disposicoes do Regulamento do
Novo Mercado, as quais prevalecerdao sobre as
disposicbes deste Estatuto, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Alteracado da enumeracdo do Artigo, em
decorréncia da exclusdo de artigos do Estatuto
Social.
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ANEXO IX
Estatuto Social da Light S.A. consolidado, refletindo as alteracoes propostas

(Conforme art. 11, inciso I, da Instrucdo CVM 481/09)

ESTATUTO SOCIAL
LIGHT S.A.

CNPJ/ ME N° 03.378.521/0001-75

CAPITULO I - DENOMINAGAO, OBJETO, DURAGAO E SEDE

Artigo 1° A Companhia é denominada LIGHT S.A. e é regida por este Estatuto Social e pela legislacdo
aplicavel em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia-quotista
ou acionista e a exploragdo, direta ou indiretamente, conforme o caso, de servigos de energia elétrica,
compreendendo os sistemas de geracgdo, transmissao, comercializagao e distribuicdo de energia elétrica,
bem como de outros servigos correlatos.

Artigo 32 A Companhia tem sede e domicilio na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Marechal Floriano n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, e, mediante resolucao da
Diretoria, podera a Companhia abrir e manter filiais, escritorios ou outras instalacdes em qualquer parte
do Pais, sendo que, para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada para cada uma delas. A
abertura e manutengao de filiais, escritorios ou outras instalagdoes no exterior deverdo ser objeto de
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 4° A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
CAPITULO II — CAPITAL E ACOES

Artigo 5° O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 5.473.247.477,89
(cinco bilhGes, quatrocentos e setenta e trés milhdes, duzentos e quarenta e sete mil quatrocentos e
setenta e sete reais e oitenta e nove centavos), representado por 372.555.324 (trezentos e setenta e
dois milhGes e quinhentos e cinquenta e cinco mil e trezentos e vinte e quatro) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ficando a Companhia autorizada a aumentar o seu capital
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria até
o limite de 408.934.060 (quatrocentas e oito milhdes, novecentas e trinta e quatro mil e sessenta) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social € representado exclusivamente por ag6es ordinarias e a cada
acgao corresponde o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia, ndo sendo permitida a
emissao de agdes preferenciais.

Paragrafo Segundo - A emissao de acdes dentro do limite do capital autorizado sera deliberada pelo
Conselho de Administracdo que também fixara o preco da emissao e as demais condigdes da respectiva
subscricdo e integralizacdo.

Paragrafo Terceiro - Podera ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3° do artigo
35 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores alteracdes (“Lei das S.A.”).

Artigo 6° Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas agGes emitidas em
quaisquer aumentos de capital da Companhia, na proporgao das suas participacbes no capital da
Companhia.
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Paragrafo Unico - Nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscricdo,
dentro do limite do capital autorizado e cuja colocacao seja feita mediante: (i) venda em bolsa de
valores ou subscrigdo publica, (ii) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou
(iii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo de exercicio pelos antigos acionistas, na forma prevista no artigo 172 da Lei das S.A.

CAPITULO III - ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA
Artigo 7° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomarao posse nos
30 (trinta) dias subsequentes as suas eleigdes, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos
livros mantidos pela Companhia para esse fim, bem como para atendimento do previsto no Regulamento
do Novo Mercado nos termos do paragrafo Unico do artigo 28 deste Estatuto Social, e permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral estabelecerd a remuneracdo anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo ao Conselho de
Administragdo a distribuicao da remuneracao fixada.

SECAO I — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8° Observado o disposto no artigo 140 da Lei das S.A., o Conselho de Administragdo sera
composto por até 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo do Conselho de
Administragdo, os acionistas deverdo definir qual o nimero efetivo de membros do Conselho de
Administracdo para o respectivo mandato.

Paragrafo Segundo - Na composigao do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos Conselheiros, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme
assim definidos no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho
de Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
Quando, em decorréncia da observancia do referido percentual de 20% (vinte por cento) resultar
nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 9° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao escolhidos dentre os
Conselheiros, por maioria dos votos, na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds
a respectiva eleicao.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagao, por escolha dos demais membros do Conselho, por
maioria de votos.

Paragrafo Terceiro — Exceto conforme disposto neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia de qualquer
cargo de Conselheiro, sera convocada reunido do Conselho de Administragao, na qual os Conselheiros
remanescentes deverdo proceder a eleicao do(s) substituto(s), o(s) qual(is) servira(ao) até a realizacdo
da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso da vacancia ocorrer com menos de 6 meses da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo podera optar em deixar o cargo
vago.
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Paragrafo Quarto - Ocorrendo vacadncia da maioria dos cargos de membros do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral devera ser imediatamente convocada para proceder a nova eleigao
dos conselheiros substitutos que deverao permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s)
substituido(s).

Paragrafo Quinto - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente,
gue permanecera no cargo até que o Conselho de Administracdo escolha o novo Presidente. No caso
de vacancia do cargo de Vice-Presidente do Conselho, sera imediatamente convocada reuniao do
Conselho de Administracao da Companhia para eleicdo do substituto.

Artigo 10 O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada dois meses e
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, ou pelo Diretor Presidente
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, incluindo-se as datas da convocagao e da realizagdo da
reunido, sendo certo que poderao ser dispensadas as reunides ordinarias na auséncia de assunto para
deliberacdo. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia
telef6nica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca
da participacdao e manifestacdo de voto.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo consideradas
validamente instaladas se contarem com a presencga da maioria dos Conselheiros. Serdo consideradas
validas, independentemente da convocacdo prevista no caput deste artigo, as reunides em que
estiverem presentes todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo - O Conselheiro sera considerado presente a reunido, ainda que mediante
participacdo remota, desde que manifeste seu voto por meio de declaracdo por escrito, encaminhada
ao Presidente e/ou a secretaria do Conselho, até o término da reunido.

Paragrafo Terceiro - As decisGes do Conselho de Administragdo serao tomadas pelo voto da maioria
dos presentes a reunido. Em caso de empate nas deliberacdes, o Presidente do Conselho tera o voto
de qualidade.

Paragrafo Quarto - Nas deliberaces que impliquem conflito de interesse, incluindo, sem se limitar,
aquelas que digam respeito a realizacdo de negdcio pela Companhia ou por suas subsidiarias com partes
relacionadas ou pessoas interessadas, o conselheiro conflitado com a parte relacionada ou pessoas
interessadas que pretende realizar tal negdcio se ausentara do recinto durante a discussdo e votagdo
da matéria em deliberacdo que serd tomada pela maioria dos demais conselheiros.

Artigo 11 No exercicio das suas atribuigdes, compete ao Conselho de Administracdo, especialmente:

I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, bem como aprovar planos de negdcios, de
orcamentos anuais ou plurianuais e suas revisoes;

II - convocar a Assembleia Geral;
III - eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia e fixar-lhes as atribuigGes;

IV - manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo, as contas da Diretoria e os balangos consolidados,
que deverao ser submetidos a sua apreciacao;

V - fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer
outros atos;

VI - estabelecer a forma de distribuicdo da remuneracao dos Administradores da Companhia, uma vez
que o montante global seja fixado pela Assembleia Geral;

VII - observadas as disposigcoes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, aprovar a
politica de dividendos da Companhia e declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral,
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dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo
obrigatorio, a conta de lucros apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo
ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango, bem como deliberar sobre
a aprovagao e o pagamento de juros sobre o capital proprio;

VIII - opinar sobre a criacao de qualquer reserva de capital para contingéncias e/ou qualquer reserva
de lucros, bem como qualquer operacao ou mecanismo que possa resultar na reducao dos lucros a
serem distribuidos para os acionistas pela Companhia ou, indiretamente, por suas controladas;

IX - deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus e gravames sobre bens, méveis ou imdveis da
Companhia, ou a caugao ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operacdes
financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da
garantia exceda a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracao,
determinado com base nas demonstragbes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

X - deliberar sobre a realizagao de qualquer negdcio juridico que tenha por objeto a aquisicdo ou
alienacdo, ou ainda, a constituicdo de O0nus e gravames de qualquer natureza pela Companhia sobre
participacOes societarias, valores mobiliarios, direitos de subscricao ou aquisicdo, em montante que
exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

XI - deliberar sobre a contragao, pela Companhia e por qualquer de suas controladas, de obrigacao em
uma Unica operacao ou numa série de operagdes vinculadas, em montante que exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), incluindo a celebracdo de contrato, a realizacdao de investimento e/ou a
alienacdo ou aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia, bem como
operacdes de derivativos, independentemente do valor envolvido;

XI1I - a aprovagao da associacdo da Companhia com terceiros para a realizacao de um empreendimento
conjunto, consércio ou joint-ventures;

XIII - a aprovacao de transagbes entre a Companhia ou suas controladas e partes relacionadas a
Companhia, conforme definido na sua Politica de TransacOes entre Partes Relacionadas, exceto por (i)
transacGes entre partes relacionadas que atendam aos critérios de relevancia definidos pela Comissao
de Valores Mobiliarios, as quais serdo de competéncia da Assembleia Geral; e (ii) outras transacoes para
as quais, por sua natureza, contraparte, ou habitualidade dentro do curso normal dos negdcios da
Companhia ou de suas controladas, o Conselho de Administracdo tenha delegado sua aprovacdo a
Diretoria, mediante deliberacao especifica ou, ainda, por meio da Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas;

X1V - a aprovacao do cddigo de conduta, da politica de limite de concessao de crédito pela Companhia,
da politica de comercializagdo de energia elétrica a ser adotada pela Companhia e suas controladas,
bem como das demais politicas previstas na legislacdo e/ou no Regulamento do Novo Mercado, cuja
competéncia para aprovacao seja do Conselho de Administracao;

XV - opinar ou deliberar, conforme o caso, sobre o resgate, amortizacao ou aquisicao, pela Companhia,
de ac¢les de sua propria emissao, para efeito de permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento
e/ou alienagdo, nos termos da legislacdo aplicavel;

XVI - deliberar sobre a emissdao de debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital
autorizado, debéntures ndo conversiveis em agGes, notas promissorias (“commercial papers”) efou
outros titulos de créditos ou instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em mercados de
capitais;

XVII - escolher e destituir os auditores independentes;

XVIII - opinar sobre a solicitacao de cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta;
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XIX - opinar sobre a dissolucdo e liquidagdo, ou ainda autorizagdo que permita a administragao da
Companhia requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial, ou ainda confessar a faléncia da Companhia
ou de suas controladas;

XX - constituir Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, sendo este ultimo
responsavel por definir suas respectivas atribuicbes, funcionamento e remuneracao;

XXI - aprovar a orientagao de voto a ser proferido pelos representantes da Companhia nas Assembleias
Gerais, Reunides de Sdcios e/ou Reunides da Administracao de sociedades em que participe, na
qualidade de acionista ou quotista, desde que a deliberagao envolva matéria cujo montante, calculado
proporcionalmente a participacao detida pela Companhia, exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes
de reais). Em caso de deliberagao que envolva matéria cujo montante seja inferior, a orientacao de voto
devera ser aprovada pela Diretoria Estatutaria;

XXI1I - deliberar sobre a outorga de opcao de compra de ages ou remuneracao baseada em agoes aos
administradores ou empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas pela
Companhia, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral; e

XXIII - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigao
de agles que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta plblica de aquisicdo
de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de
acbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (V)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“"CVM").

Paragrafo Primeiro - A Companhia complementara a previdéncia social a seus empregados, através
da Fundacao de Seguridade Social BRASLIGHT, na forma e meios aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Segundo - Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de Administracdo serdo
corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA.

SECAO II - DIRETORIA

Artigo 12 A Diretoria sera composta por até 8 (oito) Diretores, sendo necessariamente: 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e demais Diretores sem designagao especifica,
todos com prazo de gestdo de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Cabera ao Diretor Presidente escolher, dentre os demais Diretores, o seu
substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento. Os demais Diretores, por sua vez, serdo substituidos,
em caso de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administragao elegera o substituto, que completard o prazo de gestdo do substituido. Em caso de
vacancia definitiva do cargo de qualquer Diretor, o Diretor Presidente indicara o substituto, dentre os
demais Diretores, até que o Conselho de Administragdo eleja o seu substituto definitivo pelo prazo
restante de gestao.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria reunir-se-4 a qualquer tempo, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem, convocada por iniciativa do Presidente ou a pedido de qualquer dos Diretores.
As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
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qualquer outro meio de comunicacdo que possa assegurar a autenticidade da participacao e voto do
Diretor.

Artigo 13 Os Diretores desempenharao suas fungdes de acordo com o objeto social da Companhia e
de modo a assegurar a conducdo normal de seus negdcios e operagdes com estrita observancia das
disposicOes deste Estatuto Social e das resolugdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho
de Administracao.

Artigo 14 Compete a Diretoria como 6rgao colegiado, obedecidas as restricGes da legislagao vigente,
praticar todos os atos necessarios para assegurar o funcionamento regular da Companhia e a conducao
dos negdcios da sociedade, incluindo a aprovagdo das atribuicbes e competéncias dos cargos a ela
subordinados.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente implementar as determinagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral e ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia, incluindo
0 acompanhamento do exercicio das atribuicdes dos demais Diretores Estatutarios.

Paragrafo Segundo - Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as atribuicdes conferidas
pela legislagdo em vigor, dentre as quais a prestacdo de informagbes aos investidores, a CVM e a B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”), bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - Competird aos Diretores sem designacdo especifica a execucao das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administracao.

Artigo 15 A Companhia somente sera considerada validamente obrigada mediante as assinaturas:
(@) de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou

(b) de qualquer Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador, agindo em conformidade com os limites
estabelecidos na respectiva procuragao; ou

(c) 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto e dentro dos limites estabelecidos nas respectivas
procuracgoes; ou

(d) pelo menos 1 (um) procurador, quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra para
representagao da Companhia em processos judiciais ou administrativos especificos e incidentes deles
decorrentes, sempre agindo em conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuragao.

Paragrafo Unico — A Companhia estara validamente obrigada pela assinatura isolada de qualquer
membro da Diretoria, caso essa representacdao seja previamente aprovada pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 16 Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos limites
estabelecidos na respectiva procuracgdo, tera poderes para executar os seguintes atos:

a) endosso de cheques, para depdsito nas contas da Companhia;
b) emissdo de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca;

c) recebimento de citagOes, intimagdes e notificagdes judiciais e administrativas, prestacao de
depoimento pessoal e representacdo na qualidade de preposto em audiéncias;

d) pratica de atos administrativos em geral, perante 6rgaos publicos e entidades fiscais e/ou parafiscais
nas areas federal, estadual ou municipal, inclusive Receita Federal, INSS, Caixa Econémica Federal,
Juntas Comerciais e cartorios, podendo assinar petigGes, requerimentos, impugnacdes, recursos,
desisténcia de defesa em 12 Instancia de julgamento administrativo, desisténcia de recurso em 22
Insténcia de julgamento administrativo, Cdmara ou Plenario no ambito estadual, municipal e federal,
livros fiscais, livros contabeis, livros comerciais, autorizacao de impressdo de documentos fiscais,
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demonstrativos e/ou informagGes mensais e anuais, peticdes para aproveitamento de crédito do ICMS,
pedidos de ressarcimento e/ou compensacao de tributos, pedidos de parcelamento de débitos,
comunicacOes, pedidos de certiddes negativas, guias de informacdes, declaracdes de informagdes,
declaragOes de restituicao ou compensagao de impostos e regularizagdes fiscais; e

e) cumprimento e negociacdo de obrigagOes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, desde que ndo
importe em assuncao de novas obrigacoes.

Paragrafo Unico - A outorga de procuracdes pela Companhia, excetuadas aquelas destinadas a pratica
dos atos previstos no artigo 11 acima, dependera sempre da assinatura de 2 (dois) Diretores, e os
respectivos instrumentos estabelecerao expressamente os poderes dos procuradores, bem como terao
prazo maximo de validade de 1 (um) ano. Excetuam-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais,
que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, e aquelas que devem seguir exigéncias definidas
por 6rgaos governamentais ou reguladores ou que sejam emitidas no ambito de contratos de
financiamento de longo prazo ou no ambito de contratos de administracdo de garantias vinculadas aos
contratos de financiamento com recursos de bancos / agéncias / fundos constitucionais de
desenvolvimento/fomento, respeitados os prazos de garantia destes, que poderao ter prazo de validade
determinado superior a 1 (um) ano, permitindo-se, permitindo-se, nos casos da excecdao acima, o
substabelecimento com reserva de iguais poderes.

CAPITULO IV- COMITE DE AUDITORIA

Artigo 17 O Comité de Auditoria é érgao independente, com dotac3ao orgamentaria propria, de carater
consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administragao, ao qual se
reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislacao aplicavel lhe atribuir

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em
sua maioria independentes e podendo um deles ser membro externo, indicados e eleitos pelo Conselho
de Administracdo, na primeira reunido que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria, para mandato
de 3 (trés) anos, nao coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleicdo.

Paragrafo Segundo - Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1 (um) deles,
excepcionalmente, serd eleito para mandato de 2 (dois) anos.

Artigo 18 O Comité de Auditoria podera exercer suas atribuicGes e responsabilidades junto as
subsidiarias integrais e controladas da Companhia que vierem a adotar o regime de compartilhamento
de Comité de Auditoria Comum.

Artigo 19 Competira ao Comité de Auditoria:

a) opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente, supervisionando suas atividades,
avaliando sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacgdo de tais servicos as
necessidades da Companhia;

b) supervisionar e monitorar a qualidade e a integridade das atividades desenvolvidas nas areas de
controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das demonstragbes financeiras, incluindo as
medigOes divulgadas pela Companhia;

c) avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia;

d) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagdo
das transagOes com partes relacionadas;

e) elaborar relatorio anual com informagGes sobre atividades, seus resultados, suas conclusdes e
recomendagOes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e Comité de Auditoria em relagao as demonstragGes financeiras;
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f) avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quando a Companhia for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Artigo 20 E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional para conduzir ou determinar a
realizacdo de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com
a contratacao e utilizagao de especialistas externos independentes.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber dentncias, inclusive de
carater sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas a sua competéncia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 21 A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, que exercera as
atribuicbes impostas por lei e que somente serd instalado mediante solicitagdo de acionistas que
representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdoes com direito a voto.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco)
membros efetivos e seus respectivos suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo admitida
a reeleicdo. Nos exercicios sociais em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia
Geral elegera seus membros e estabelecera a respectiva remuneragdo, sendo que o mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos
sua instalacao.

CAPITULO VI - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 22 A Assembleia Geral serd ordindria ou extraordinaria. A Assembleia Geral Ordindria sera
realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio social e as
Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem.

Artigo 23 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou,
na auséncia deste pelo Diretor Presidente da Companhia ou, em sua auséncia, por qualquer dos
Diretores, e poderao ser realizadas de modo presencial, parcialmente digital ou exclusivamente digital.
O Secretario da Assembleia Geral sera nomeado pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O edital de convocacdo determinard, além da documentacdo necessaria para
viabilizar a presenca do acionista nas Assembleias Gerais, 0 respectivo prazo para o envio a Companhia.

Artigo 24 Salvo nas hipoteses previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serdao tomadas
pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25 Ao final de cada exercicio social, que se dard em 31 de dezembro de cada ano, serao
levantadas as demonstragdes financeiras de acordo com as normas legais aplicaveis. A Companhia
podera, a critério do Conselho de Administragdo, levantar demonstragGes financeiras semestrais,
trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescrigdes legais, e o Conselho de
Administracao podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado
no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipagao, total
ou parcial, do dividendo obrigatorio do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as deducOes previstas em lei, a Assembleia Geral deliberara
pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria, ouvido o Conselho de
Administragdo e, se em funcionamento, ap6s obtido o parecer do Conselho Fiscal.
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Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia ajustado nos termos do
inciso I do artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - Poderd, ainda, o Conselho de Administracao, deliberar o pagamento de juros
sobre o capital proprio de acordo com a legislacdo em vigor, em substituicao total ou parcial dos
dividendos, inclusive intermediarios cuja declaracdo Ihe é facultada pelo caput deste artigo ou, ainda,
em adigdo aos mesmos.

Paragrafo Quarto - Cabera ao Conselho de Administragao, observada a legislacao em vigor, fixar, a
seu critério, o valor e a data do pagamento de cada parcela de juros sobre o capital proprio, cujo
pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral decidird a respeito da imputacdo, ao valor do dividendo
obrigatorio, do montante liquido dos juros sobre o capital proprio deliberado pela Companhia durante
0 exercicio.

Paragrafo Sexto - Os dividendos e os juros sobre o capital préprio serao pagos nas datas e locais
indicados pelo Diretor de Relagbes com Investidores. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3
(trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterdo a favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ALIENAGCAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 26 A Alienagao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acoes
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

CAPITULO IX - OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO DE PARTICIPAGCAO
SUBSTANCIAL

Artigo 27 Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo)
ou grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; (ii) entre
as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum (“Grupo de Pessoas”) que adquira ou se
torne titular, em uma Unica operagao ou por operagdes sucessivas, por meio de participacdo direta ou
indireta, de acdes de emissdao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia (“Acionista Comprador” e “Participacdo Substancial”,
respectivamente) deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia, submeter a ANEEL pedido para realizagao de uma
oferta publica de aquisicdo da totalidade das agGes de emissdao da Companhia ("OPA 40%"),
observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste artigo.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela ANEEL, o Acionista Comprador devera realizar a
OPA 40% no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da aprovacao, procedendo na forma indicada
neste artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta)
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dias contados da comunicacdo da negacdo, alienar todas as acdes que excedam o limite estabelecido
no caput deste artigo.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera encaminhar (i) ao Diretor Presidente copia de
todos os documentos relacionados ao pedido para a realizagao da OPA 40% que tenham sido entregues
a ANEEL ou por esta enviados; e (ii) caso o pedido seja aceito pela ANEEL, ao Diretor de RelagGes com
Investidores copia do pedido de autorizacdo enviado a CYM na mesma data em que ocorrer o respectivo
protocolo, cabendo ao aludido Diretor promover a divulgacao imediata da existéncia de tal pedido ao
mercado, na forma prevista na regulamentagao da CVM aplicavel.

Paragrafo Terceiro - Durante o periodo entre a solicitacao de realizagdo da OPA 40% e a resposta,
positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer agoes
ou valores mobilidrios conversiveis em agoes de emissao da Companhia.

Paragrafo Quarto - A OPA 40% devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceitacdo da oferta publica; (iv) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo quinto deste artigo; (v) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no edital de oferta, nos
termos da regulamentacdo CVM aplicavel; e (vi) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicao na OPA 40%.

Paragrafo Quinto - O preco de aquisicdo na OPA 40% de cada acdo de emissdo da Companhia deve
corresponder ao maior preco por acao pago pelo Acionista Comprador nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento do percentual referido no caput.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para solicitacdo de
autorizacdo a ANEEL para realizacao da OPA 40% ; (ii) para a realizagdo ou solicitacdo do registro da
OPA 40% ; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Comprador
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador
gue ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo.

Paragrafo Sétimo - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 40% (quarenta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia estara igualmente
obrigado as disposicoes relativas a OPA 40%.

Paragrafo Oitavo - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e do artigo 26deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento, pelo Acionista Comprador, das obrigagcdes constantes deste
artigo.

Paragrafo Nono - O disposto neste artigo ndo se aplica a pessoa ou Grupo de Pessoas que, em 09 de
novembro de 2018, for titular direta ou indiretamente, de Participacdo Substancial.

Paragrafo Décimo - O disposto neste artigo ndo se aplica, ainda, caso a titularidade das acoes de
emissdao da Companhia em gquantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) seja atingida em
razao de (i) fusdo, incorporagao ou incorporagao de agdes envolvendo a Companhia, (ii) subscricao de
acbes no ambito de ofertas publicas primarias aprovadas pela Companhia, ou, ainda, (iii) em razao de
qualquer outra hipdtese de sucessdo legal.

151



Paragrafo Décimo Primeiro - Para fins do calculo do percentual de 40% (quarenta por cento) do
total de acdes de emissdao da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria,
de resgate de acdes de emissao da Companhia ou de reducao do capital social da Companhia com o
cancelamento de agbes

Paragrafo Décimo Segundo - A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA 40%, ficando impedidos de votar o acionista ou grupo de acionistas agindo em
conjunto ou representando um mesmo interesse, vinculados por acordo de acionistas ou ndo, que
possam beneficiar-se de modo particular, ou em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Décimo Terceiro - Ndo obstante todo o disposto neste artigo, nenhuma pessoa ou Grupo
de Pessoas podera tornar-se detentor de acdes em quantidade igual ou superior a 50% (cinquenta por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia sem a prévia anuéncia da ANEEL.

CAPITULO X - JUiZO ARBITRAL

Artigo 28 A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma do seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, Acionistas, Administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A.,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A posse dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a prévia assinatura de Termo de Posse que deve contemplar sua sujeicao
ao presente artigo, sem prejuizo do atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29 A Companhia indenizard e manterd indenes os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio de suas funcoes.

Paragrafo Primeiro — A governanga, as condicoes e as limitagGes da indenizagdo objeto desta Clausula
serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo, e nos
respectivos contratos com os Beneficiarios, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestdo.

Paragrafo Segundo — Os Beneficiarios ndo fardo jus ao compromisso de indenidade previsto nesta
Clausula por atos praticados (i) fora do exercicio das suas atribuigGes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) nos demais casos previstos na Politica de Indenidade.

Paragrafo Terceiro — Nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o ato
praticado por um Beneficiario ndo é passivel de indenizacdo, quaisquer valores incorridos pela
Companhia relativos a tal ato deverdo ser ressarcidos pelo Beneficiario.

Artigo 30 Em virtude da admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3, a Companhia, bem como seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, as quais
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prevalecerdo sobre as disposicdes deste Estatuto, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
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