
LIGHT S.A. 

CNPJ 03.378.521/0001-75 Companhia Aberta  NIRE: 33.300.263.16-1

  

Aviso aos Acionistas

Light S.A.  comunica aos seus acionistas que recebeu do 

acionista GERAÇÃO L. PAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES a indicação (i) 

do Sr. Octavio René Lebarbenchon Neto para concorrer à eleição do Conselho de 

Administração da Companhia, apenas em caso de adoção do processo de voto múltiplo; 

e (ii) das Sras. Rochana Grossi Freire e Cristina Fontes Doherty para concorrerem à 

eleição do Conselho Fiscal da Companhia, como membros titular e suplente, 

respectivamente, no contexto das eleições a serem realizadas na Assembleia Geral 

Ordinária e Extraordinária convocada para o dia 28 de abril de 2023. 

A Companhia informa que as informações dos itens 7.3. a 7.6. do Formulário de 

Referência, as declarações de desimpedimento e os currículos dos candidatos 

indicados constam do Anexo ao presente Aviso aos Acionistas.  

O Departamento de Relações com Investidores da Companhia coloca-se à disposição 

de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários. 

Rio de Janeiro, 3 de abril de 2023. 

Eduardo Gotilla 

Diretor de Finanças e de Relações com Investidores 

LIGHT S.A. 
  



Anexo 

Itens 7.3. a 7.6. do Formulário de Referência 

Declarações de desimpedimento  

Currículos 







ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA

Candidata Indicada ao Conselho Fiscal 

7.3  Dados Cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

Rochana Grossi Freire 04/09/1978 44 Jornalista 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleição Data de Posse 

946.505.600-63 Conselheira Fiscal 28/04/2023 

Prazo do Mandato 
Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia 

Indicação se foi Eleito pelo Controlador 

Um ano Não se aplica Não 

Indicação se é Membro Independente Número de Mandatos Consecutivos 

Sim Não se aplica 

Experiência Profissional 

Mestre em Marketing e planejamento estratégico. Certificação internacional em gestão de riscos (ISSO 31000 
e COSO), ferramentas de avaliação de riscos (ISSO 31010), Auditoria de Sistemas de Gestão (ISSO 19011), 
governança corporativa em empresas públicas (Lei 13.303), Compliance (ISO 19600) e Auditoria Líder em 
Sistemas de Gestão Antissuborno  ISSO 37001), Auditoria e Controles Internos (Modelo IACM).  

Sólida experiência em liderança estratégica de gestão de riscos, governança e compliance, comunicação, 
marketing e vendas, industrial, agronegócios, saúde e serviço e varejo, com implementação de processos para 
gerenciar riscos financeiros, operacionais e reputacionais, com implementação de frameworks em governança, 
controles internos, lei geral de proteção de dados e programas de compliance. 

Fortes habilidades de gestão de pessoas comprometida com os mais elevados padrões éticos. Conhecimento 
profundo dos mercados globais e domésticos com foco em estratégias corporativas e clientes. Fortes 
habilidades analíticas e de resolução de problemas aplicadas ao lucro e participação no mercado. Excelente 
comunicação escrita e verbal em inglês, português e espanhol.   

Declaração de Eventuais Condenações 

Rochana Grossi Freire, não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processo 
administrativo da CVM, condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da 
Superintendência de Seguros Privados, nem qualquer condenação transitada em julgado na esfera judicial ou 
objeto de decisão final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade 
profissional ou comercial qualquer. 

7.4  Fornecer as informações mencionadas no item 7.3 em relação aos membros dos comitês 

estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda que tais 

comitês ou estruturas não sejam estatutários: 

Não aplicável, dado que, atualmente, a conselheira indicada não integra comitê da companhia. 

7.5. Informar a existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o segundo grau entre: 

a. administradores do emissor: 

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores do emissor. 

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor: 



Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores do emissor; administradores 
das controladas, diretas ou indiretas, do emissor. 

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores 
diretos ou indiretos do emissor: 

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores do emissor ou de suas 
controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos do emissor. 

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e 
indiretas do emissor: 

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores do emissor; administradores 
das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor. 

7.6. Informar sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, nos 3 últimos 
exercícios sociais, entre administradores do emissor e: 

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceção daquelas em que o 
emissor detenha, direta ou indiretamente, participação igual ou superior a 99% (noventa e nove por 
cento) do capital social:

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre a conselheira indicada, o emissor e os controladores do emissor. 

b. controlador direto ou indireto do emissor 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre a conselheira indicada, o emissor e os controladores do emissor. 

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou 
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre a conselheira indicada, o emissor, suas controladas ou controladores. 

______________________________________ 

Rochana Grossi Freire













Octávio Rene 
Lebarbenchon Neto 
Executivo de Negócios 

Atua nas áreas Comercial, 
Marketing, estratégia e 

Negociação. 

Endereço: Rua Dr. Arminio Tavares, 
120, Torre 2, apto 101. Florianópolis. 
CEP 88015-250 Fone: (48) 99981 
4983

E-mail: octaviorln@gmail.com 

Perfil 
Profissional 

Profissional com expressiva atuação em diversas áreas do setor público e 
privado. 

Experiência nas áreas comercial, marketing e de relacionamento, 
implantando diversos modelos de Gestão na empresa Unimed 
Florianópolis, onde atuou como Diretor Comercial, Marketing e 
Relacionamento. Foi Superintendente Do grupo Almeida Junior de
Shopping Center, maior grupo de shoppings center de SC. Founder e 
Presidente da Admsa, Lebarbenchon Capital, Founder e Diretor 
Comercial da Control RPA e Fouder e Sócio da FleetMinds Developing 
Group.  

Em sua trajetória profissional ocupou posições estratégicas no setor privado e 
alcançou grandes posições no Estado de SC como Vice-presidente da
ADVB/SC  2012/2014, Presidente da ADVB/SC 2014/2016, atualmente é 
membro do conselho superior da AdvbSC e Presidente do Conselho de 
Administração da ADVB SC.

Excelentes habilidades de comunicação, negociação, relacionamento 
interpessoal, estratégia, vendas e liderança. 

Atuou e atua como consultor de diversas empresas do mercado catarinense, 
das quais destacamos, Orcali, Ypy, Kuerten Distribuidora, Grupo Alexandre
Jackes e Coringa sistemas inteligentes de segurança 

Através da ADM S.A., atende os clientes acima, incluindo a Formacco 
Construtora, Ultralitho, dentre outras, colocado todo o time para implantar
modelos modernos de gestão. 

Professor Titular das Matérias Ética, Modelo de Negócios e Liderança & 
Negociação na Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC/ESAG), 
desde 1994 

Foi secretário Estadual de Administração do Estado de Santa Catarina e Chefe 
de Gabinete do Governo Municipal de Florianópolis. 

Principais 
Resultados 

Comandou o setor Comercial do Grupo Almeida Junior, ficando responsável 
pelas ações comerciais em especial da Ampliação Balneário Shopping e da 
Inauguração do Shopping Nações em Criciúma. 

Em sua atuação na Unimed, foi responsável pelo crescimento da carteira de 
clientes, passando de 130 mil para 230 mil clientes. 

Incrementando o faturamento da empresa, de 200 milhões para 600 milhões, 
bem como pela implementação de novos modelos de gestão. 

Recebeu premiações nacionais como: Gestão de Clientes (2009); Campanha 
de vendas, institucionais e produto (2011 e 2013); Melhor Contact Center 
próprio do país pela Revista Cliente AS (2010). Melhor equipe de vendas do
sistema Unimed Catarinense. 



No governo de Santa Catarina, coordenou a reforma providenciaria e o 
Programa de formação do servidor público. 

No Governo Municipal de Florianópolis liderou o projeto de atendimento ao
cidadão e reforma do plano de saúde municipal. 

Formação 
Profissional 

Conselhos De 
Administração 
e Fiscal 

Experiências 
Profissionais 

Instituto Nacional de Administração Pública  INAP (Madri / Espanha) 

Mestrado em Administração Pública  Concluído em 1988. 

Associação Nacional de Bancos  ASBACE 

Pós-graduação em Administração Bancária  Concluído em 1992. 

Universidade do Estado de Santa Catarina UDESC

Graduação em Administração de Empresas  Concluído em 1985.  

Membro do CAE - Comitê de Auditoria Estatutário da Celesc desde 2020  

Presidente do Conselho de Administração da ADM S.A. desde 2010  

Membro do Conselho Fiscal da Eternit 2019 até 2020 

Membro do Conselho do Grupo Unike 2016 a 2019  

Membro do Conselho da Brazal S.A. 2015 a 2015 

Membro do conselho da Orcali 2018 até 2019  

Membro do conselho da Coringa desde março 2020 

Presidente do conselho de administração da ADVB/SC desde 2022 

Membro do conselho de adminitração da Junior Achivement

Presidente da ADMSA e Lebarbenchon Capital: Atuando como consultor 
das seguintes empresas: Orcali, Ypy sorvetes, Coringa, Grupo Alexandre 
Jackes.

Presidente da ADMSA desde 2018  

Presidente da Control RPA de 2021 até 2023 



Superintendente e Diretor comercial do 
grupo Almeida Junior de shopping 
center 

Período: 2013 2014

Consultor de Negócios da Coringa
 Sistemas 
inteligentes de Segurança 

Coordenador de projetos 
institucionais e comerciais do grupo 

Gestor comercial de cinco shoppings com 
mais de 1200 lojas e 150 mil m² de ABL. 

Consultor direto da presidência com apoio 
as demais áreas da empresa 

Consultor de Negócios da Orcali 2016 
até 2019 

Consultor da empresa de alimentos Ypy 
sorvetes premium 2016 até 2019

Consultor da Kuerten Distribuidora de
2016 até 2019

UNIMED 

Florianópolis 

Diretor de Gestão Comercial, Marketing 
e Relacionamento 

Período: 2010 2013

Diretor de Gestão Comercial e
Marketing 

Período: 2007 2010Gerente de 

Mercado Período: 2004 - 2006

Consultor direto da presidência 

Consultor para as áreas comercial e
marketing 

Consultor na área comercial 

Durante sua atuação, implementou o 
modelo de gestão de relacionamento com 
os grandes clientes corporativos, que
rendeu premiação em nível nacional. 

Implantou o novo modelo de marketing da
cooperativa, incluindo e criando as áreas 
de comunicação e produto. 

Implantou o modelo de gestão da área 
comercial com modelo híbrido, equipe 
própria e terceirizada. 

Implantou a nova área de atendimento da
cooperativa com Contact Center próprio e 
configuração do setor de ouvidoria. 

Assessor de Projetos especiais do
gabinete do Prefeito (Florianópolis) 

Período: 2001 - 2003

Responsável pela implementação do 
modelo de profissionalização dos gestores 
e secretários de governo. 

Implementação dos Centros de
Atendimento ao Cidadão do município de
Florianópolis. 



Secretário de Estado da Administração de SC 

Período: 2000 - 2001

 Responsável por implementar o novo 
modelo de previdência do governo de SC.

 Coordenador do projeto egov  governo 
eletrônico. 

Secretário Adjunto de Estado de SC 

Período: 1999 2000  

Articulador do projeto de gestão profissional 
do funcionalismo público catarinense. 

Empresário 

Período: 1989 -1991

 TortenHaus, confeitaria, premiada como 
a melhor confeitaria do ano. 

    CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 

Chefe de Divisão de  Mercado Assessor 

Coordenador do Curso de MKT da  

Faculdade Estácio de Sá 2001 -2005

Coordenador Regional de Marketing 

Período: 1984 - 1999

 Responsável pela coordenação do Projeto 
Nacional de Verão, implantando postos de
atendimento em 40 cidades de praia do
litoral brasileiro.

 Participação como agente local do Projeto 
Nacional de mudança da marca da Caixa 
Econômica Federal. 

 Empresa de serviços de
administração, voltado para o mundo 
empresarial catarinense e brasileiro. 

Experiências 
Acadêmicas 

- Professor de Teoria Geral da Administração  Univali 1990/92 

- Professor de Pós-graduação  Unisul  1992/94 

- Professor  Única  1993/95 

- Coordenador do Curso de Marketing e Professor da Estácio de Sá (SC) 

- Professor de MBA  Fundação Unimed 

- Professor de MBA  Fundasc 

- Professor titular das cadeiras de Serviços, Ética empresarial e negociação e 
Consultoria da Udesc / Esag 

- Professor da ENA  Escola Nacional de Administração desde 2002 

OUTRAS INFORMAÇÕES 



Informações 
Complementares 

- Presidente da ADVB / SC 2014 / 2015

- Vice-presidente da ADVB / SC 2012 / 2014

- Diretor da ADVB / SC 2010 / 12

- Presidente da júniorAchievement de SC 2010 / 12

- Representante do Governo brasileiro na missão social global em
Marrocos 2002

- Diretor do conselho Regional de ADM/SC CRD 1990/91 

- Membro titular do comitê de marketing e mercado do Sistema 
Estadual Unimed de 2004 até 2013

- Membro titular do comitê nacional de mercado do Sistema Nacional 

Unimed 

- Presidente do Conselho de ADM da ADVBSC gestão 2021-2023

Indicações 
Pessoais 

Giuliano Barbato Wolf  48 9972 1496

Milton Leite da Costa  34 6339 08675
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LIGHT S.A. 

CNPJ 03.378.521/0001-75 Publicly-Held Company NIRE: 33.300.263.16-1

  

Notice to Shareholders

Light S.A. Company r  hereby inform its shareholders that it has received 

from the shareholder GERAÇÃO L. PAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES the 

nomination of (i) Mr. Octavio René Lebarbenchon Neto to run for the election of the 

Company's Board of Directors, only in case of adoption of the multiple vote process; and

(ii) Mrs. Rochana Grossi Freire and Cristina Fontes Doherty to run for the election of 

the Company's Fiscal Council, as effective and alternate members, respectively, in the 

context of the elections to be held at the Annual and Extraordinary Shareholders' Meeting 

called for April 28, 2023. 

The Company informs that the information in items 7.3. to 7.6. of the Reference Form, 

the statements of clearance and the resume of the candidates indicated are contained 

in the Exhibit to this Notice to Shareholders.

The Company's Investor Relations Department is at your disposal for any clarifications 

that may be necessary. 

Rio de Janeiro, April 3, 2023. 

Eduardo Gotilla 

Chief Financial and Investor Relations Officer 

LIGHT S.A.
  



Exhibit 

Items 7.3. to 7.6. of the Reference Form 

Statements of clearance 

Resumes 



ITEMS 7.3 A 7.6 OF THE REFERENCE FORM

Nominated Candidate as Effective Member of the Board of Directors 

7.3  Registration data and professional experience:

Name Date Of Birth Age Occupation 

Octavio René Lebarbenchon Neto 09/23/1962 60 Administrator 

ID Document Occupied Elective Position Election Date Tenure Date 

500.852.399-68 Member of the Board of Directors 04/28/2023 

Term of Office 
Other Positions and Functions 

Performed in the Company 
Indication if Elected by the 

Controller 

Two Years Not applicable No 

Indication if you are an Independent Member Number of Consecutive Terms 

Yes Not applicable 

Professional experience 

Graduated from UDESC (State University of Santa Catarina) ESAG (Superior School of Administration and 
Management in 1985; MBA in financial and banking management from ASBACE (association of commercial 
and state banks) 1990; Master in public and international administration from INAP ( national public 
administrative institute of Madrid, Spain 1988; Member of the Audit Board of Eternit S.A., until the 2020 AGM; 
Member of the CAE (Statutory Audit Committee) of CELESC SA, (Central Eletricas of Santa Catarina), Graduate 
professor from UNIVALI (University of Vale do Itajaí); Licensed Professor of undergraduate and graduate 
courses at Unisul (University of Southern SC) Professor and coordinator of the Marketing Administration course 
at Estácio de Sá University of Santa Catarina from 2001 to 2005; Professor of post-graduate at ENA (National 
School of Administration) Full professor at UDESC/ESAG on matters of business ethics, leadership and 
negotiation, where he has also worked as coordinator of the business administration course. Entrepreneur in 
the food business 1988/1991; Director of the CRA (Santa Catarina Regional Administration Council) 1990/1991; 
Marketing Director of the Federal Savings Bank of Santa Catarina 1996/2001; State Secretary of Administration 
of the State of Santa Catarina period 2001/2002; Special Cabinet Secretary for the municipality of Florianópolis 
between 2002/2004; Commercial and marketing director of Unimed Grande Florianópolis period 2004/2013; 
Commercial superintendent of the Almeida Junior shopping center group from 2013/14; President of ADVB 
Santa Catarina (association of marketing and sales directors), period 2014/2015; Chairman and member of 
several boards, including Unike Group and ADM SA (in the latter with extensive experience in the management 
of clinics and hospitals); Volunteer member of the boards of Abecomm (Brazilian association of e-commerce 
companies), ADVB/SC, where today I am president until 2025 and JÁ Junior Achievement. Businessman and 
President of the Unike Group; CEO of Lebarbenchon Capital, CEO of ADMSA, Founding member of Fleetminds, 
International, Developing Group, consultant for several companies working in the areas of leadership, strategy, 
commercial and mergers and acquisitions. 

Declaration of Possible Condemnations 

Octavio René Lebarbenchon Neto, has no criminal conviction, no conviction in an administrative proceeding 
with the CVM, conviction in an administrative proceeding with the CVM, the Central Bank of Brazil or the 
Superintendence of Private Insurance, nor any final and unappealable conviction at the judicial level or object 
of a final administrative decision that has suspended or disqualified him from carrying out any professional or 
commercial activity. 

7.4  Provide the information mentioned in item 7.3 in relation to the members of the statutory 
committees, as well as the audit, risk, financial and compensation committees, even if such committees
or structures are not statutory: 



Not applicable, given that, currently, the appointed director is not a member of the company's committee. 

7.5. Inform the existence of a marital relationship, stable relationship or kinship up to the second degree 
between: 

a. issuer administrators: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's management. 

b. (i) issuer managers and (ii) managers of direct or indirect subsidiaries of the issuer: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's managers; administrators 
of the direct or indirect subsidiaries of the issuer. 

c. (i) managers of the issuer or its direct or indirect subsidiaries and (ii) direct or indirect controllers of 
the issuer: 

There is no kinship relationship between the appointed board member and the issuer's managers or those of 
its direct or indirect subsidiaries; issuer's direct or indirect controllers. 

d. (i) issuer's managers and (ii) managers of the issuer's direct and indirect parent companies: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's managers; administrators 
of the issuer's direct and indirect parent companies. 

7.6. Inform about relationships of subordination, provision of services or control maintained, in the last 
3 fiscal years, between the issuer's managers and: 

a. company directly or indirectly controlled by the issuer, except for those in which the issuer directly 
or indirectly holds a stake equal to or greater than 99% (ninety-nine percent) of the share capital: 

Not applicable, as there are no subordination, service provision or control relationships maintained between the 
appointed board member, the issuer and the issuer's controlling shareholders. 

b. direct or indirect controller of the issuer 

Not applicable, as there are no subordination, service provision or control relationships maintained between the 
appointed board member, the issuer and the issuer's controlling shareholders. 

c. if relevant, supplier, customer, debtor or creditor of the issuer, its subsidiary or parent companies or 

subsidiaries of any of these persons 

Not applicable, given that there are no subordination, service provision or control relationships maintained 
between the appointed board member, the issuer, its subsidiaries or controllers. 

______________________________________ 

Octavio René Lebarbenchon Neto



ITEMS 7.3 A 7.6 OF THE REFERENCE FORM

Nominated Candidate as Effective Member of the Fiscal Council 

7.3  Registration data and professional experience:

Name Date Of Birth Age Occupation 

Rochana Grossi Freire 09/04/1978 44 Journalist 

ID Document Occupied Elective Position Election Date Tenure Date 

946.505.600-63 Effective Member of the Fiscal Council 04/28/2023 

Term of Office 
Other Positions and Functions 

Performed in the Company 
Indication if Elected by the 

Controller 

One year Not applicable No 

Indication if you are an Independent Member Number of Consecutive Terms 

Yes Not applicable 

Professional experience 

Master in Marketing and Strategic Planning. International certification in risk management (ISO 31000 and 
COSO), risk assessment tools (ISO 31010), Management Systems Audit (ISO 19011), corporate governance 
in public companies (Law 13,303), Compliance (ISO 19600) and Audit Leader in Anti-Bribery Management 
Systems – ISO 37001), Audit and Internal Controls (IACM Model). 

Solid experience in strategic leadership of risk management, governance and compliance, communication,
marketing and sales, industrial, agribusiness, health and service and retail, with implementation of processes 
to manage financial, operational and reputational risks, with implementation of frameworks in governance, 
internal controls, general data protection law and compliance programs. 

Strong people management skills committed to the highest ethical standards. In-depth knowledge of global and 
domestic markets with a focus on corporate and customer strategies. Strong analytical and problem-solving 
skills applied to profit and market share. Excellent written and verbal communication in English, Portuguese and 
Spanish. 

Declaration of Possible Condemnations 

Rochana Grossi Freire, has no criminal conviction, no conviction in an administrative proceeding with the 
CVM, conviction in an administrative proceeding with the CVM, the Central Bank of Brazil or the 
Superintendence of Private Insurance, nor any final and unappealable conviction at the judicial level or object 
of a final administrative decision that has suspended or disqualified him from carrying out any professional or 
commercial activity. 

7.4  Provide the information mentioned in item 7.3 in relation to the members of the statutory 
committees, as well as the audit, risk, financial and compensation committees, even if such committees
or structures are not statutory: 

Not applicable, given that, currently, the appointed director is not a member of the company's committee. 

7.5. Inform the existence of a marital relationship, stable relationship or kinship up to the second degree 
between: 

a. issuer administrators: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's management. 

b. (i) issuer managers and (ii) managers of direct or indirect subsidiaries of the issuer: 



There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's managers; administrators 
of the direct or indirect subsidiaries of the issuer. 

c. (i) managers of the issuer or its direct or indirect subsidiaries and (ii) direct or indirect controllers of 
the issuer: 

There is no kinship relationship between the appointed board member and the issuer's managers or those of 
its direct or indirect subsidiaries; issuer's direct or indirect controllers. 

d. (i) issuer's managers and (ii) managers of the issuer's direct and indirect parent companies: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's managers; administrators 
of the issuer's direct and indirect parent companies. 

7.6. Inform about relationships of subordination, provision of services or control maintained, in the last 
3 fiscal years, between the issuer's managers and: 

a. company directly or indirectly controlled by the issuer, except for those in which the issuer directly 
or indirectly holds a stake equal to or greater than 99% (ninety-nine percent) of the share capital: 

Not applicable, as there are no subordination, service provision or control relationships maintained between the 
appointed board member, the issuer and the issuer's controlling shareholders. 

b. direct or indirect controller of the issuer 

Not applicable, as there are no subordination, service provision or control relationships maintained between the 
appointed board member, the issuer and the issuer's controlling shareholders. 

c. if relevant, supplier, customer, debtor or creditor of the issuer, its subsidiary or parent companies or 

subsidiaries of any of these persons 

Not applicable, given that there are no subordination, service provision or control relationships maintained 
between the appointed board member, the issuer, its subsidiaries or controllers. 

______________________________________ 

Rochana Grossi Freire



ITEMS 7.3 A 7.6 OF THE REFERENCE FORM

Nominated Candidate as Alternate Member of the Fiscal Council 

7.3  Registration data and professional experience:

Name Date Of Birth Age Occupation 

Cristina Fontes Doherty 05/26/1965 57 Economist 

ID Document Occupied Elective Position Election Date Tenure Date 

803.661.047-72 Alternate Member of the Fiscal Council 04/28/2023 

Term of Office 
Other Positions and Functions 

Performed in the Company 
Indication if Elected by the 

Controller 

One year Not applicable No 

Indication if you are an Independent Member Number of Consecutive Terms 

Yes Not applicable 

Professional experience 

Effective Member of the Fiscal Council of Vale since May 2020, where she has also served as: General Manager 
of Equity Management (between 2013 and July 2016), Sitting Member of the Board of Directors of Vale Omã 
(between August 2013 and July 2015), Sitting Member of the Financial-Operational Committee of California 
Steel (between July 2013 and July 2016), Alternate Member of the Board of Directors of CSP - Companhia
Siderúrgica do Pecém (between March 2011 and July 2016), Alternate Member of the Board of Directors 
Thyssenkrupp Companhia Siderúrgica do Atlântico (between January 2012 and May 2016), General Manager 
of Business Development and Management (between 2008 and 2012), Executive Coordinator of Business 
Development (between 2005 and 2007), Coordinator of Projects (between 2002 and 2004), Business Analyst
(between 1998 and 2001), Economic and Financial Analyst (between 1996 and 1998), Economist (between 
1992 and 1995). Her main professional experiences in the last 5 years include: (i) Alternate Member of the 
Fiscal Council of Invepar, a Brazilian company in the field of road, airport and urban mobility concessions 
(between 2019 and 2020). Certified by the IBGC - Instituto Brasileiro de Governança Corporativa as a Board 
Member in 2018. Graduated in Economics from Faculdade Cândido Mendes in Ipanema/RJ in July 1988, 
completed an Executive MBA in Finance at the Instituto Brasileiro de Mercado de Capitals – IBMEC/RJ in
September 1996 and an MBA in Strategic Business Management at the University of São Paulo – USP in 
August 2004. 

Declaration of Possible Condemnations 

Cristina Fontes Doherty, has no criminal conviction, no conviction in an administrative proceeding with the 
CVM, conviction in an administrative proceeding with the CVM, the Central Bank of Brazil or the 
Superintendence of Private Insurance, nor any final and unappealable conviction at the judicial level or object 
of a final administrative decision that has suspended or disqualified him from carrying out any professional or 
commercial activity. 

7.4  Provide the information mentioned in item 7.3 in relation to the members of the statutory 
committees, as well as the audit, risk, financial and compensation committees, even if such committees
or structures are not statutory: 

Not applicable, given that, currently, the appointed director is not a member of the company's committee. 

7.5. Inform the existence of a marital relationship, stable relationship or kinship up to the second degree 
between: 

a. issuer administrators: 



There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's management. 

b. (i) issuer managers and (ii) managers of direct or indirect subsidiaries of the issuer: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's managers; administrators 
of the direct or indirect subsidiaries of the issuer. 

c. (i) managers of the issuer or its direct or indirect subsidiaries and (ii) direct or indirect controllers of 
the issuer: 

There is no kinship relationship between the appointed board member and the issuer's managers or those of 
its direct or indirect subsidiaries; issuer's direct or indirect controllers. 

d. (i) issuer's managers and (ii) managers of the issuer's direct and indirect parent companies: 

There is no family relationship between the appointed board member and the issuer's managers; administrators 
of the issuer's direct and indirect parent companies. 

7.6. Inform about relationships of subordination, provision of services or control maintained, in the last 
3 fiscal years, between the issuer's managers and: 

a. company directly or indirectly controlled by the issuer, except for those in which the issuer directly 
or indirectly holds a stake equal to or greater than 99% (ninety-nine percent) of the share capital: 

Not applicable, as there are no subordination, service provision or control relationships maintained between the 
appointed board member, the issuer and the issuer's controlling shareholders. 

b. direct or indirect controller of the issuer 

Not applicable, as there are no subordination, service provision or control relationships maintained between the 
appointed board member, the issuer and the issuer's controlling shareholders. 

c. if relevant, supplier, customer, debtor or creditor of the issuer, its subsidiary or parent companies or 

subsidiaries of any of these persons 

Not applicable, given that there are no subordination, service provision or control relationships maintained 
between the appointed board member, the issuer, its subsidiaries or controllers. 

______________________________________ 

Cristina Fontes Doherty





























Executive Resume – Cristina Doherty 

 

Served as effective Fiscal Council member in Vale S.A for two consecutive mandates, a Brazilian 
mining company based in Rio de Janeiro, Brazil – from May 2020 to April 2022. Acted as alternate 
Fiscal Council member in Invepar S.A., a Brazilian urban mobility and concessions company 
located in Rio de Janeiro, Brazil – mandate April 2019 to April 2020.  

Executive with more than 25 years of experience in Vale S.A working in areas such Corporate 
Finance, Business Development, Joint Ventures management, Corporate Governance and M&A 
transactions. In Vale, also acted as Board of Directors member in the following companies: 
effective member in Vale Oman Pellet Plant (headquarter in Oman), alternate member in 
ThyssenKrupp Companhia Siderúrgica do Atlântico (Rio de Janeiro, Brazil, currently known as 
Ternium) and in Companhia Siderúrgica do Pecém (Ceará, Brazil, currently owned by Arcelor 
Mittal Group) and effective member of the statutory operational and finance committee of 
California Steel Industries – CSI, located in CA – EUA. 

Graduated in Economics in 1988 at Faculdade Candido Mendes RJ, MBA degree in Strategic 
Business Management in 2004 at Universidade de São Paulo - USP and MBA degree in Finance 
in 1996 at Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais – IBMEC RJ. Certified in 2018 by Instituto 
Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC) as an accredited Board of Director member. 

 


