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Plano de turnaround segue gerando resultados positivos e consistentes, 

e a operação registra excelentes indicadores da qualidade do serviço

Melhoria dos processos de relacionamento com o cliente e 

novas práticas jurídicas levaram à redução de R$129 MM de 

contingências no 3T20

Continuidade na redução do PMS consolidado, sendo 

R$25 MM menor no 3T20. No ano, acumula importante 

queda de R$64 MM

Aumento das perdas totais em função da deterioração das 

perdas na Área de Risco. Perdas na Área Possível  

continuam sua trajetória de redução

Sequência ao liability mngmt com a captação de R$1,1 bi, 

reforçando a posição de caixa. Dispomos de R$3 bi, suficientes 

para os compromissos futuros. Índice de alavancagem em 2,4x

EBITDA consolidado de R$587 MM, aumento de 102% em 

relação ao 3T19 recorrente. Destaque para o bom 

desempenho da Distribuidora e da Geradora no período

Lucro líquido consolidado de R$136 MM vs. R$11 MM de 

prejuízo no 3T19 recorrente

Destaques do trimestre



Carga fio e Mercado faturado

Carga fio 
GWh

Mercado faturado por segmento 
GWh 

Mercado faturado 
GWh

Δ: +0,9 %Δ: -3,2 % Δ: -3,0%Δ: -4,0 %
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8.285 8.023 8.099

3T18 3T19 3T20

1.700 1.861 

1.751 1.575 

1.166 1.258 

947 875 

642 450 

3T19 3T20

Residencial Comercial Industrial

Outros Concessionárias

6.205 6.018

6.464
6.205 6.018

3T18 3T19 3T20

Redução de 3,0% puxada pelo segmento Comercial, ainda impactado pela pandemia 

Por outro lado, os segmentos Industrial e Residencial cresceram em virtude da demanda                     

do setor siderúrgico e das altas temperaturas no trimestre, respectivamente
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Pandemia Covid-19Nova estratégia comercial

Combate às perdas – Perdas Totais (12 meses)
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5.408 5.303

4.729

4.218 4.160

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Redução de 

1.248
GWh em 1 ano

Perdas Totais na Área Possível
GWh, 12 meses

16,8%
16,6%

15,3%

14,5% 14,5%

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Perdas Totais / Cfio na Área Possível
12 meses

Redução de 

2,3 p.p.
em 1 ano

As perdas na Área Possível, onde conseguimos atuar, seguem 

reduzindo em continuidade às ações iniciadas no 2T19

Combate às perdas – Área Possível



5.965 6.212 6.517 7.048 7.084 7.085 6.682 6.351 6.608
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36,06%
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Área de Risco Área Possível

Deterioração das perdas na Área de Risco, que 

seguiu a maior demanda de Carga em função de 

temperaturas mais altas

Energia não faturada (aprox. 100 GWh) 

também comprometeu o indicador de perdas

Combate às perdas – Perdas Não Técnicas (GWh, 12 meses)
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Nova Estratégia Comercial

1,8% 1,9% 2,3%
3,3% 3,8%

5,0% 5,4%

6,6%
7,1%

Set-19 Dez-19 Mar-20 Jun-20 Set-20

PECLD/ROB (12 Meses)

IEN e REN trimestral

+0,5 p.p.

Aumento da REN consistente com o 

maior número de inspeções

IEN do 3T20 2,4 vezes maior que 

no 3T19

0,5 p.p. acima do índice do 2T20, refletindo o efeito 

da expectativa de não recebimento associada à 

maior inadimplência verificada durante a pandemia 

Evolução da IEN trimestral: foco na incorporação de energia



DEC 12 meses (horas) 

FEC 12 meses (vezes) 
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18,54 12,35 12,59 11,44 9,07 7,76 7,77 6,42 6,42 6,19

9,07 8,99 8,88 8,73 8,54 8,39 8,23 8,14 8,14 8,14
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19

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1T20 2T20 3T20

Meta Regulatória

8,38 6,6 6,41 6,00 5,13 4,38 4,31 4,27 4,27 4,29

7,01 6,87 6,64 6,44 6,09 6,05 5,72 5,43 5,43 5,43

-0,5

1,5

3,5

5,5

7,5
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Meta Regulatória

21% abaixo do limite estabelecido 

pela ANEEL no contrato de concessão 

de 5,4x

Redução de 3,6% em relação a 

junho/20, mais uma vez um recorde

histórico para a Companhia

A qualidade operacional continuou registrando bons resultados



Valores em R$ MM

Impacto econômico estimado, exclusivo da pandemia, no EBITDA da Distribuidora

291

587

280

-53 22
47

EBITDA Recorrente
3T19

Receita Líquida Custos Não
Gerenciáveis

Custos
Gerenciáveis

(PMSO)

Provisões EBITDA Ajustado
3T20

+ R$296 MM

1

NOTA: 1) Desconsidera os impactos Renova e o processo PIS/COFINS ocorridos no 3T19.

Impacto no EBITDA (R$ MM) ∆

Parcela B + Perdas não-técnicas (29)                

PECLD (23)                

EBITDA consolidado de R$587 MM, em função dos melhores 

resultados da Distribuidora e da Geradora
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Valores em R$ MM

Aumento do EBITDA da Geradora decorrente da menor exposição GSF e do 

menor PLD, além da maior alocação de garantia física no período
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291

587

193

136
-33 1

EBITDA Recorrente
3T19

EBITDA Light SESA EBITDA Light Energia EBITDA Lightcom Outros EBITDA Ajustado 3T20

Melhora do EBITDA da Distribuidora em função do impacto positivo do fornecimento de 

energia e do VNR, além de efeitos do turnaround (PMS e contingências)

+ R$296 MM

Crescimento do EBITDA 3T20 puxado pelos resultados da 

Distribuidora e da Geradora

1

NOTA: 1) Desconsidera os impactos Renova e o processo PIS/COFINS ocorridos no 3T19.
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20,0

13,3 12,7

4,8

8,1

20,7

16,3

11,6

7,8

9,6

24,2

21,3
22,4

19,4 18,8

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

# novos processos # processos encerrados # estoque

Redução no ingresso de novas demandas reflete a melhoria dos procedimentos 

operacionais e de relacionamento com o cliente

3T20 3T19 9M20 9M19

JEC

Cível

Outros

Total

(24)

15

30

21

(51)

(30)

(27)

(108)

(79)

(61)

21

(122)

(247)

(90)

(35)

(372)

Quantidade de processos JEC (mil)Provisões – Contingências (R$ MM)

Melhoria dos processos de relacionamento com o cliente e novas práticas 

jurídicas levaram à redução de R$129 MM de contingências no 3T20
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Valores em R$ MM

-11

136

296

-91

-74
5 11

Resultado
Recorrente 3T19

EBITDA Ajustado Resultado Financeiro Impostos Depreciação +
Outras

Receitas/Despesas
Op.

Eq. Patrimonial Resultado 3T20

Resultado financeiro impactado pela correção do saldo passivo do GSF pelo 

IGP-M, apesar do avanço da agenda de liability management 

Aumento do lucro líquido refletindo melhores resultados 

operacionais, mesmo com menor resultado financeiro

+ R$147 MM
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Valores em R$ MM

Resultado do turnaround na Distribuidora (9M20 vs. 9M19)

+15

+62

+135 -116

-148

Redução de Perdas Redução de PMS Redução de
Contingências

PECLD Parcela B + Perdas
não-técnicas

Impactos estimados da pandemia

Resultado 

+R$212                  
milhões

Impacto de 

-R$264 
milhões

Os efeitos positivos do turnaround permanecerão, enquanto os impactos da pandemia 

são transitórios e estão sendo discutidos no âmbito regulatório

Apesar dos bons resultados do turnaround, os efeitos da 

pandemia continuam impactando negativamente a Distribuidora



Amortização da Dívida Consolidada (R$ MM) Dívida (R$ MM) e Dívida Líquida/EBITDA (x)

Custo da dívida

*Equivalente ao somatório do custo fixo, Libor e variação do dólar
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8.593 8.428 8.255 7.694 8.724 

6.541 6.750 6.721 6.699 
5.754 

3,00 2,98 3,06 3,07

2,40

3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 
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Dívida Bruta Dívida Líquida

CDI
59%

IPCA
39%

TJLP
1%

Outros*
1%

4,30% 4,14%
4,88%

3,61%

8,79% 8,31%

7,12% 6,85%

4T19 1T20 2T20 3T20

Custo Real Custo Nominal

2.969 

200 

2.354 

1.941 

3.070 

760 

1.615 

132 

Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prazo médio:
2,6 anos

Indexadores da dívida

Posição de Caixa robusta para fazer frente aos vencimentos de 

dívida



Vamos fazer da Light a melhor empresa de energia do Brasil

Mensagem final
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Management comprometido com a geração de resultados para a Light

Seguimos empenhados e comprometidos com o avanço do turnaround

Diante dos desafios da nossa concessão, estamos em frequente diálogo construtivo com o 

Regulador e o Poder Concedente



Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentação de

valores mobiliários brasileira e internacional. Essas declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas pela Companhia de acordo

com a sua experiência e o ambiente econômico e nas condições de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estão fora do

controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas entre os resultados reais e as declarações de expectativas

sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negócios da Companhia, as condições econômicas brasileira e internacional, tecnologia,

estratégia financeira, desenvolvimentos da indústria de serviços públicos, condições hidrológicas, condições do mercado financeiro, incerteza a

respeito dos resultados de suas operações futuras, planos, objetivos, expectativas e intenções, entre outros. Em razão desses fatores, os resultados

reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos nas declarações de expectativas sobre eventos ou resultados

futuros.

As informações e opiniões aqui contidas não devem ser entendidas como recomendação a potenciais investidores e nenhuma decisão de

investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informações ou opiniões. Nenhum dos assessores da Companhia ou

partes a eles relacionadas ou seus representantes terá qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilização ou do

conteúdo desta apresentação.

Este material inclui declarações sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais expectativas e projeções sobre

eventos futuros e tendências que podem afetar os negócios da Companhia. Essas declarações incluem projeções de crescimento econômico e

demanda e fornecimento de energia, além de informações sobre posição competitiva, ambiente regulatório, potenciais oportunidades de crescimento

e outros assuntos. Inúmeros fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposições nas quais essas declarações se baseiam.

Aviso Importante
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