LIGHT S.A. —EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.378.521/0001-75
NIRE 33.300.263.161

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Horério e Local: No dia 30 de abril de 2025, as 16h00, de modo
exclusivamente digital, nos termos da Resolu¢cdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), por
meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital’), sendo considerada
realizada na sede social da Light S.A. — Em Recuperacao Judicial, localizada na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n° 168,
parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP 20080-002 (“Companhia”).

2. Publicacdes: O edital de convocagdo desta Assembleia Geral Ordinéaria
(“Assembleia”) foi publicado, na forma do artigo 124 Lei n.° 6.404, de 15 dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nas edi¢des dos dias 29 a 31 de marco, 1° de
abril e 2 de abril de 2025 do jornal “Diario Comercial”’, nas paginas B34, B8 e B7,
respectivamente, bem como, simultaneamente, na pagina de tal jornal na internet. Os
documentos a que se refere o artigo 133 da Lei das S.A. foram publicados, de forma
resumida, no “Diario Comercial”’, no dia 28 de margo de 2024, nas paginas B61 a B66,
bem como, simultaneamente, na pagina de tal jornal na internet. Os documentos
relacionados as matérias da ordem do dia foram, também, enviados CVM e a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em 28 de marco de 2025, juntamente com os demais
documentos exigidos pela legislacdo aplicavel e colocados a disposicao dos acionistas
na sede social e no website da Companhia (ri.light.com.br).

3. Mesa: Presidente: Helio Calixto da Costa; Secretaria: Fernanda Cirne
Montorfano Gibson.

4, Presenca: Presentes acionistas representando 84,0% (oitenta e quatro por
cento) de seu capital social total e votante, em atendimento ao quérum legal para
instalacdo e deliberacdo da presente Assembleia. Presentes, ainda, o (i) Sr. Helio
Calixto da Costa, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia; (i) o Sr. Rodrigo Tostes Solon de Pontes, na qualidade de Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores; (iii) o Sr. Marcelo Salvador, na qualidade
de representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; (iv) os Srs.
Gilberto Braga e Ricardo Henrique Baras, representantes do Conselho Fiscal da
Companhia e do Comité de Auditoria, respectivamente.



5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (1) Examinar,
discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (2)
Examinar, discutir e votar as contas dos administradores da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (3) Deliberar sobre a destinacdo
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (4) Fixar o
namero de membros do Conselho de Administracdo; (5) Eleger os membros do
Conselho de Administracdo; (6) Instalar e fixar o nimero de membros do Conselho
Fiscal; (7) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (8) Fixar a
remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2025; e (9) Fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal até a Assembleia
Geral Ordinéria de 2026.

6. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, os senhores acionistas autorizaram a
lavratura da Ata na forma de suméario, bem como sua publicagdo com a omissao das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das S.A.
Apbs o exame, esclarecimentos e discussdo a respeito das matérias, 0s acionistas
deliberaram o quanto segue:

6.1. Apos examinados e discutidos, aprovar, sem reservas ou ressalvas, por maioria
de votos, sendo 274.086.217 votos favoraveis, 119 rejeicoes e 38.871.976 abstencdes,
o relatorio da administracéo e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como os documentos
qgue os acompanham.

6.2. Apods examinadas e discutidas, aprovar, sem reservas ou ressalvas, por maioria
de votos, sendo 274.086.217 votos favoraveis, 119 rejeicOes e 38.871.976 abstencoes,
incluindo aqueles legalmente impedidos, as contas dos administradores da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

6.3. Aprovar, por maioria de votos, sendo 274.142.357 votos favoraveis, 119
rejeicdes e 38.815.836 abstencgdes, a proposta de destinacdo de resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de modo que a totalidade do lucro liquido
apurado no valor de R$1.643.779.475,49 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e trés
milhGes, setecentos e setenta e nove mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e
quarenta e nove centavos) seja absorvido pelo saldo de prejuizos acumulados em
exercicios anteriores, nos termos 189, caput, da Lei das S.A.

6.4. Aprovar, por maioria, sendo 274.145.357 votos favoraveis, 3.119 rejeicdes e
38.809.836 abstencdes, a fixacdo do numero de membros do Conselho de

Administracdo em 9 (nove) membros, conforme a proposta de administragéo.

6.5. Foram eleitos na votacdo geral, realizada por processo de voto mdltiplo, os



seguintes Membros do Conselho de Administracao:

a. Abel Alves Rochinha, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n°® 04.821.979-4, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob o
n° 606.567.607-10, com endereco comercial ha Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A,
Centro, CEP 20080-002, com 276.797.756 votos;

b. Firmino Ferreira Sampaio Neto, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n° 00553697-90, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o
n°® 037.101.225-20, com endereco comercial nha Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A,
Centro, CEP20080-002, com 276.801.352 votos;

C. Hélio Paulo Ferraz, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade n° 21.481, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF sob n° 024.884.777-53,
com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002,
com 276.773.590 votos;

d. Pedro de Moraes Borba, brasileiro, divorciado, advogado, portadora da carteira
de identidade n°® 099.534, expedida pela OAB/RJ, inscrita no CPF sob n°® 021.815.777-
06, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002,
com 276.801.352 votos;

e. Karla Maciel Dolabella, brasileira, divorciada, administradora, portadora da
carteira de identidade n° 40.769.755-17, expedida pela SSP/RS, inscrita no CPF sob
n° 009.399.760-48, com enderegco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A,
Centro, CEP20080-002, com 277.233.352 votos;

f. Hélio Calixto da Costa, brasileiro, casado, jornalista, portador da carteira de
identidade n° 288.437.4937, expedida pelo DETRAN/MG, inscrito no CPF saob
n° 047.629.916-00, com endere¢co comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A,
Centro, CEP20080-002, tendo com 276.762.641 votos;

g. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da carteira de identidade n° 07.140.649-0, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito
no CPF sob n®041.747.715-53, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n° 168, parte, 2° andar,
Corredor A, Centro, CEP20080-002, com 276.824.149 votos;



h. Luiz Paulo de Amorim, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade n° 06331113-8, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob n° 753.251.447-
15, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ha
Avenida Marechal Floriano, n° 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002,
com 276.791.973 votos; e

i José Luiz Alquéres, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade n° 13.829-D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob n°® 027.190.707-
00, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Marechal Floriano, n° 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002,
com 276.801.352 votos.

6.5.1. Restaram vencidos os candidatos Ricardo Reisen de Pinho, com 1.817 votos, e
Raphael Manh&es Martins, com 174.181.788 votos.

6.5.2. Os membros eleitos serdo investidos nos cargos mediante o cumprimento das
condicdes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse e demais
documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na Lei das S.A., na
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
80”), no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado da B3.

6.5.3. Ficou consignado, ainda, que todos os membros do Conselho de Administracao
eleitos foram qualificados como Conselheiros Independentes pela Assembleia Geral,
nos termos do Paragrafo Segundo do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3, e do Anexo K da Resolu¢cdo CVM
80.

6.6. Aprovar, por maioria de votos, sendo 274.147.857 votos favoraveis, 119
rejeicbes e 38.810.336 abstencdes, a instalagdo do Conselho Fiscal e fixacdo do
namero de membros do Conselho Fiscal em 3 (trés) membros efetivos e seus
respectivos suplentes.

6.7. Aprovar a eleicdo dos seguintes membros efetivos e seus respectivos suplentes
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2026:

a. como membro efetivo, Gilberto Braga, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade n°® 06331113-8, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n°® 753.251.447-15, com endereco comercial ha Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A,
Centro, CEP20080-002; e, como seu suplente, Cicero Ivan do Vale, brasileiro, casado,
contador, portador da carteira de identidade n° 059692/0, expedida pelo CRC/RJ,



inscrito no CPF sob o n° 744.255.367-20, com endereco comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n° 168, parte, 2°
andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002, com 274.063.657 votos;

b. como membro efetivo, Sergio Xavier Fortes, brasileiro, divorciado, economista,
portador da carteira de identidade n°® 2.196.754-2, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito
no CPF sob o n® 227.348.057-15, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n® 168, parte, 2° andar,
Corredor A, Centro, CEP20080-002; e, como seu suplente, Pedro Fialho Rondon,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n° 4819561361,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob o n°® 137.345.037-10, com endereco
comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal
Floriano, n°® 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002, com 274.063.657
votos; e

C. como membro efetivo, Ary Waddington, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade n°® 01139777-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF
sob 0 n° 004.469.397-49, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n° 168, parte, 2° andar, Corredor A,
Centro, CEP20080-002; e, como sua suplente, Natalia Carneiro de Figueiredo,
brasileira, solteira, administradora de empresas, portadora da carteira de identidade n°®
13170782-0, expedida pelo IFP/RJ, inscrita no CPF sob o n°®(091.578.777-69, com
endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Marechal Floriano, n® 168, parte, 2° andar, Corredor A, Centro, CEP20080-002, com
274.139.857 votos.

6.7.1. Os membros eleitos serdo investidos nos cargos mediante o cumprimento das
condigbes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse e demais
documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na Lei das S.A., na
Resolucdo CVM 80, no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do Novo
Mercado da B3.

6.8.  Aprovar, por maioria, sendo 273.691.741 votos favoraveis, 25.448.869 rejeicbes
e 13.817.702 absteng0es, a fixacdo da remuneragéo anual global dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2025 no valor de até R$24.312.022,88 (vinte
e quatro milhdes, trezentos e doze mil e vinte e dois reais e oitenta e oito centavos), nos
termos da Proposta da Administracéo.

6.9. Aprovar, por maioria, sendo 274.114.141 votos favoraveis, 3.134 rejeicdes e
38.841.037 abstencdes, a fixacdo da remuneracéo global dos membros do Conselho
Fiscal no valor total de R$247.068,00 (duzentos e quarenta e sete mil e sessenta e oito
reais), nos termos da Proposta da Administracéo.



7. Lavratura e Publicacdo da Ata: Os acionistas que participaram por meio da
Plataforma Digital e os acionistas cujos boletins de voto a distancia foram considerados
vélidos pela Companhia s&o considerados assinantes desta ata e do livro de Presencgas
de Acionistas, sendo certo que o seu registro em ata foi realizado pelo Presidente e pela
Secretario da Assembleia, tudo nos termos do artigo 47, 881° e 2° da Resolu¢do CVM
81.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, que foi assinada pelo Presidente, Sr.
Helio Calixto da Costa, e pela Secretaria desta Assembleia, Sra. Fernanda Cirne
Montorfano Gibson, conforme o artigo 47, 881° e 2° da Resolugédo CVM 81.

Acionistas Presentes na Assembleia por meio da Plataforma Diqital:

GABRIEL JUNQUEIRA PAMPLONA SKAF

Representados por Livia Beatriz Silva do Prado:
CHAMBLY MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO FI

Representados por Luiz Paulo de Amorim:
SAMAMBAIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO
EXTERIOR - BDR NIVEL 1

Representados por BEATRIZ LOPES ROSA:
TB BRASLIGHT FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES

Representados por Victor Guita Campinho:
Daniel Bueno Vorcaro, Bavaro Fundo de Investimento em Agfes, Oblast Fundo de

Investimento Financeiro em Ac¢les

Representados por Raphael Manhaes Martins:
Tempo Capital Principal FIF de A¢bes - Resp LTDA.

Acionistas que votaram por boletim de voto a distancia na Assembleia:

FARO CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, Abel Ribeiro da Silva Neto, G5 BR INFRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, TFI Invest Management Limited, PAULO ANTONIO SKAF FILHO, ANDRE
JUNQUEIRA PAMPLONA SKAF, PAULO ANTONIO SKAF, Helio Paulo Ferraz,
SANTANDER PB 1 FIF AC;OES, Eduardo Cunha Monnerat Solon de Pontes, Roberto
Veiga Hinrichsen, CARLOS ARNALDO BORGES SOUZA, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, IVO SERGIO BARAN, TIRZA TAYNA NEVES



VAZ PAULO E SILVA, HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA, ADELAR FRATA,
CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA MIGUEL, GLADISON NORMANDES CARNEIRO,
DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE, VILNEY LAUERMANN FALKEMBACH,
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, JORGE KUINSLER, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, BLACKROCK GLOBAL FUNDS - S.
GLOBAL SMALLCAP FUND, USCF SUSTAINABLE COMMODITY STRATEGY FUND,
GILBERTO ONEZINO DE FARIAS, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EME, ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR, EBERALDO DE
ALMEIDA NETO, ANA SILVIA CORSO MATTE, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-
CAP ETF, SIDNEY RIUDY NAKANISHI

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025.

MESA:

Helio Calixto da Costa Fernanda Cirne Montorfano Gibson
Presidente Secretaria



