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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter afirmacdes e informacdes prospectivas relacionadas a Companhia que refletem a atual visdo e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo a respeito de seu plano de negdcios. Afirmacdes prospectivas incluem, entre outras,
todas as afirmagdes que denotam previsao, projecdo, indicam ou implicam resultados, performance ou realizagdes futuras, podendo conter
palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar’, “contemplar”, “provavelmente resultara” ou outras palavras ou expressdes de acepcao
semelhante. Tais afirmacgdes estdo sujeitas a uma série de expressivos riscos, incertezas e premissas. Advertimos que diversos fatores
importantes podem fazer com que os resultados reais divirjam de maneira relevante dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intengdes expressos nesta apresentacao.

Em nenhuma hipétese a Companhia ou suas subsidiarias, seus conselheiros, diretores, representantes ou empregados serdo responsaveis
perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por decisdes ou atos de investimento ou negdcios tomados com base nas informacdes e
afirmacdes constantes desta apresentacéo, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

A Companhia nao tem intencdo de fornecer aos eventuais detentores de acdes uma revisdo das afirmacdes prospectivas ou analise das
diferencas entre afirmacgdes prospectivas e os resultados reais.

Esta apresentacéo e seu teor constituem informagéo de propriedade da Companhia, ndo podendo ser reproduzidos ou divulgados no todo
ou em parte sem a sua prévia anuéncia por escrito.
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Destaques do Periodo

Menor estoque dos ultimos
CONTINGENCIAS | 7 anos e volume de
entradas dos ultimos 9 anos

EBITDA
AJUSTADO
CONSOLIDADO

R%$418 milhdes no 4T25
(+7,2% A/A)

INVESTIMENTO

L R$ 489 milhdes no 4T25 OPERAGAO Menor TMA dos ultimos 10

(+38,0% A/A) anos em 2025 (-42,0% A/A)

DEC e FEC dentro dos
QUALIDADE | limites regulatorios e com
melhora A/A

ENDIVIDAMENTO
CONSOLIDADO

Divida Liquida / EBITDA
12 meses em 3,13x

CRISTO REDENTOR - RIO DE JANEIRO



LIGHT CONSOLIDAD ORVZE: W13

Caixa e aplicacoes | Posicao de caixa alocada em um portfélio concentrado em
instrumentos de alta qualidade

Posicao de Caixa e Equivalentes

(R$ milhdes) Posicao consolidada do caixa e equivalentes
por instrumento e rating
(R$ milhoes)
3.090
2.642
Rating A a AA
(R$ milhées) A%
1.747 Caixa 23 1,3%
1.513
1.385 CDBs 436 25,0%
Letra Financeira 539 30,9%
626
LFT 459 26,3%
Moeda estrangeira 29 1,7%
dez/24 set/25 dez/25 ; o
Compromissada 260 14,9% Titulos publicos
mConsolidado Light SESA ou fiﬁ"g AAA
Total 1.747 100,0% ou

Maior constituicdo de CVA e aumento dos investimentos
determinando a dindmica de caixa no periodo

Nota: A Companhia possui politica de aplicagéo do caixa aprovada pelo Conselho de Administragao, que leva em consideracgéo critérios como: (i) rating e patriménio liquido da instituicao financeira; (ii)
exposigdo percentual maxima por instituicéo; e (iii) proporcionalidade maxima conforme patriménio da instituicdo. A carteira de titulos e valores mobiliarios da Companhia e suas subsidiarias € composta por
CDBs, letras financeiras e Fundos de Investimentos Exclusivos com liquidez diaria.
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Qualidade Distribuidora | Operacao com avancos consistentes em qualidade —
melhor TMA dos ultimos 10 anos

DEC FEC Tempo Médio de Atendimento Intercorréncias >24h
(acumulado 12M) (acumulado 12M) Emergencial (%)
(o)
(minutos)
'3110/0 0,23x
7,06h 4,75x -60% -13,9 pp
o\G,SOh 6,80h 6,80h 6,80h C)\4c,50x 4,50x 4,50x 4,50x
O O
1.424 18,1%
1.251 15,1%
978 e et : 12,0%
6,53 I '
6,23 ’ I '
d 4 ) 1
3,04 ‘ 2,97 ! 567 |
|
|
: ! 4,2%
! |
4724 1T25 2725 3T25 4725 4724 1T25 2725 3T25 4725 : : .
1
|
|
mmmm DEC =—=O=Limite Regulatério ANEEL mmmm FEC ==O==| imite Regulatério ANEEL '
Imi gu I 9 2022 2023 2024 : 2025 : 2022 2023 2024 2025
|

Melhor TMA dos
ultimos 10 anos

Nota: DEC = Duragéo equivalente das interrupgdes no fornecimento de energia por unidade consumidora; FEC = Frequéncia equivalente de interrupgdes no fornecimento de energia por unidade
consumidora. (1) Valores de DEC/FEC podem sofrer pequenas revisdes dentro do periodo de apuragao e fechamento com a ANEEL.




LIGHT DISTRIBUIDORARVEEEFS WIS

Mercado Distribuidora | Contracao no consumo no trimestre é consequéncia
de menores temperaturas meédias

Mercado de Energia(1) Mercado de Energia + GD (2
(GWh) (GWh)
-295 GWh | -4,7% AIA -157 GWh| -2,4% A/A
6.665
6.337 6.508
(114) )
(-6% A/A) (-2% A/A) (113) oo 6.041
(-9% A/A) (-3% A/A)
4T24 Residencial Comercial Industrial Demais @ 4725 4T24 4725
-1.123 GWh| -4,4% -691 GWh| -2,6%
25.586 25 26.703 26.011
40 (221) 216
S R % o = l
(-20% A/A)
2024 Residencial Comercial Industrial Demais 2025 2024 2025

Nota: (1) O mercado faturado exclui itens nao recorrentes; (2) Geragao Distribuida compensada (GD 1) e simultanea (GD | e Il); (3) Grupo demais considera concessionarias e outras classes.




/ 4725
Combate as Perdas | Perdas Nao Técnicas permanece estavel

Perda Nio Técnica (PNT) "
(GWh; acumulado 12M)

22,6% 23,1% 23,0% 22 9% 23,3%
O=— —0 = O -0
8.447 8.792 8.532 8.488

4724 1T25 2125 3T25 4T25
mATC m Area de Risco

Nota: (1) Perdas nédo técnicas ex-REN, ajustada por itens ndo recorrentes. P \
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CAPEX Distribuidora | Investimentos foram concentrados na melhoria da qualidade e em

expansao

Investimentos

(R$ milhdes)
+R$139 mi | +43,7% A/A +R$634 mi | +65,6% A/A
1.602
458
325
112
319
967

185

403

s o8
102 336
150

4724 4725 2024 2025

Ativos nao
Elétricos

= Plano de Perdas
e outros

Expansao

m Manutencéao

+93%

Investimentos em
manutencao A/A no
4T25 (+133% em 2025)

39mil

Medidores substituidos
el/ou externalizados no
trimestre (150 mil no ano)

R$1,6 bilhao

Investidos em 2025 vs R$967
milhdes em todo o ano de 2024
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EBITDA da Distribuidora | Destaque para melhoria em PECLD e contingéncias
e continuidade da primarizacao

EBITDA Ajustado(®)

(R$ mi, trimestre, A T/T) : .
R$96 mi | 42,5% AIA Contingéncias: melhora no contencioso massivo, por
———————————— 323 revisdo de processos, e ajuste no saldo de provisées

26 relacionadas as contingéncias civeis

1 |
1 |
226 5 (30) 41 | (-281% A/A) i
(+10,6% A/A) (-30,6% A/A) | |
(+8,0% A/A) 1 : ,
| | JEC Vara Civel
1 |
1 |
| ’ -11% -10%
; : o o
EBITDA A Margem A PMSO APECLD ! A Contingéncias | EBITDA Reducgédo no estoque Redugao no estoque
Ajustado Bruta : . Ajustado de processos de processos
4124 | 4125 - (2025 vs 2024) (2025 vs 2024)
|
1 | |
. | ! }
(RS mi, ano, A A/A) _R$21 mi | -1,5% AA | ! | o 0
' : | -22% -39%
| |
|
1.420 7 : : 1.399 i Redugao novas Reducao novas
(+0,2% A/A) (196) 55 : 33181/3A/A : i demandas demandas
(+194% AA)  (14,0% Aa) | (BB AN i | (2025 vs 2024) (2025 vs 2024)
I . |
| | :
| ! }
: I | Menor estoque dos ultimos 7 anos e
| ' | lume dos dltimos 9
|
EBITDA A Margem A PMSO A PECLD : A Contingéncias | EBITDA i e e
Ajustado Bruta ! | i Ajustado |
2024 v T = 2025 |
|

Aumento de headcount b ]
proprio (+41%A/A)

Nota: 1) EBITDA ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e itens ndo recorrentes.
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EBITDA Geradora e Comercializadora | Reducao do volume de vendas combinada a
um GSF reduzido e precos de curto prazo elevados

EBITDA Ajustado(1)

(R$ mi, trimestre, A A/A)

191

EBITDA
Ajustado
4724

(R$ mi, ano, A A/A)

EBITDA
Ajustado
2024

-R$92 mi | -48,2% A/A

(78)
(-36,8% A/A) (16) 2
(+78,2% A/A) na
A Margem A PMSO A Contingéncias
Bruta
-R$251 mi | -36,1% A/A
(219)
) (36) 4
(-28,8% A/A) (56,0% A/A) s
A Margem A PMSO A Contingéncias
Bruta

99
CBITDA » Principal redugao decorrente de saida
Ajustado de contratos e piora no GSF da

4125 geradora
* Lucro liquido de R$ 24 milhdes no
trimestre (-58,9% A/A) e R$ 317 milhdes
no ano (+36,9% A/A)
444

EBITDA
Ajustado
2025

Nota: (1) EBITDA Geradora + Comercializadora exclui outras receitas/despesas operacionais e efeito da marcagao a mercado dos contratos da Comercializadora.

4725
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