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LIGHT S.A.
CNPJ 03.378.521/0001-75 Companhia Aberta NIRE: 33.300.263.16-1

Aviso aos Acionistas

Light S.A. (“Companhia” ou “Light”), nos termos do artigo 26, 883° e 6° da Resolugéo
CVM n° 81 (“Resolugdo CVM 81”), comunica aos seus acionistas que, nesta data, foi
reapresentado o Boletim de Voto a Distancia divulgado em 29 de marco de 2023
("Boletim"), bem como a Proposta da Administracdo referente as matérias da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia convocada para o dia 28 de abril de 2023
("Assembleia").

A reapresentacdo se deve a inclusdo de candidatos indicados pela administracdo da
Companhia e pelos acionistas Victor Adler e Tempo Capital Principal Fundo de
Investimento de Acbes para eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo,
conforme segue:

Candidatos indicados pela administragdo da Companhia:

. Abel Alves Rochinha;

. Firmino Ferreira Sampaio Neto;
. Hélio Paulo Ferraz;

. Thiago Renno Osorio; e

. Yuiti Matsuo Lopes.

Candidatos indicados por Tempo Capital e Victor Adler:

. Ricardo Reisen de Pinho; e
. Raphael Manhaes Martins.

Informamos que foram incluidos no item 4 do Boletim os campos correspondentes aos
candidatos propostos e as informagdes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulério de Referéncia
referentes aos candidatos indicados pela administragé@o e pelos Acionistas Solicitantes
constam, respectivamente, no Anexo Il da Proposta da Administracdo para a
Assembleia e no Anexo ao presente Aviso aos Acionistas.

Os acionistas que ja tenham enviado o Boletim e que tenham interesse em votar nos
candidatos propostos pela administracdo e/ou pelos acionistas mencionados acima
deverdo enviar novo Boletim em substituicdo ao anterior, devendo observar o prazo
limite originalmente estabelecido, de 7 (sete) dias anteriores a data da Assembleia, ou
seja, até 21 de abril de 2023 (inclusive). E recomendéavel que o acionista encaminhe sua
eventual nova instrucéo para o mesmo prestador de servigo anteriormente utilizado.



Light
O Departamento de RelagBes com Investidores da Companhia coloca-se a disposicao
de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Rio de Janeiro, 3 de abril de 2023.
Eduardo Gotilla

Diretor de Financas e de Rela¢cBes com Investidores
LIGHT S.A.



Light
Anexo
Itens 7.3. a 7.6. do Formulario de Referéncia

Declaracdes de desimpedimento
Curriculos
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LIGHT S.A.
CNPJ 03.378.521/0001-75 Publicly-Held Company  NIRE: 33.300.263.16-1

Notice to Shareholders

Light S.A. (“Company” or “Light”), pursuant to article 26, paragraphs 3 and 6 of CVM
Resolution No. 81 ("CVM Resolution 81"), hereby informs its shareholders that, on this
date, the Distance Voting Ballot disclosed on March 29, 2023 ("Ballot") was resubmitted,
as well as the Management Proposal related to the matters of the Annual General
Meeting of the Company called for April 28, 2023 ("Meeting").

The resubmission is due to the inclusion of candidates nominated by the Company's
management and by the shareholders Victor Adler and Tempo Capital Principal Fundo
de Investimento de AgOes for election of the members of the Board of Directors, as
follows:

Candidates indicated by the Company’s management:

Abel Alves Rochinha;

Firmino Ferreira Sampaio Neto;
Hélio Paulo Ferraz;

Thiago Renno Osorio; and
Yuiti Matsuo Lopes

Candidates indicated by Tempo Capital e Victor Adler:

. Ricardo Reisen de Pinho; and
o Raphael Manhaes Martins.

Please be advised that the fields corresponding to the proposed candidates have been
included in item 4 of the Ballot, and the information in items 7.3 to 7.6 of the Reference
Form regarding the candidates nominated by the Company’s management and by the
aforementioned shareholders is included, respectively, in Exhibit Il of the Management
Proposal to the Meeting and in the Exhibit of this Notice to Shareholders.

Shareholders who have already sent the Ballot and are interested in voting for the
candidates proposed by the management and by the shareholders mentioned above
shall send a new Ballot to replace the previous one, observing the originally established
deadline of seven (7) days prior to the date of the Meeting, that is, until April 21, 2023
(inclusive). It is recommended that the shareholder forward any new instruction to the
same service provider previously used.



Light
The Company's Investor Relations Department is at your disposal for any clarifications
that may be necessary.
Rio de Janeiro, April 3, 2023.
Eduardo Gotilla

Chief Financial and Investor Relations Officer
LIGHT S.A.
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Light S.A.

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administragao
7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Profissao N CPF ou
Ricardo Reisen de Pinho 03.01.1961 Engenheiro 8557(;2777907-20
Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administracéo 28/04/2023 28/04/2023 2 anos
Data do inicio do Primeiro | Indicagao se é Membro Indicacao se foi Eleito pelo
Mandato Independente Controlador
28/04/2023 Sim Nao

Experiéncia Profissional

Ricardo Reisen de Pinho é atualmente membro independente dos Conselhos de Administragédo da
Vittia, Invepar, Naturgy e da Brado Logistica.

Anteriormente atuou como membro independente do Conselho de Administragdo da Light, Oi,
EMGEA, Brinsurance (Alper), Tupy, ltacaré Capital Investments, Saraiva Livreiros Editores,
Metalfrio Solutions, e do Banco Nossa Caixa. Foi Conselheiro Fiscal da Embratel e da Bradespar,
assim como do Conselho Consultivo da EBSA e LABSSJ, e Conselheiro Voluntario na AACD.
Como conselheiro, participa como coordenador ou membro de comités nas areas de Estratégia,
Finangas, Auditoria, Riscos e Compliance e Pessoas em algumas das companhias citadas.

Como executivo atuou nas areas de corporate finance, investment banking, e planejamento
estratégico nos bancos ABNAmro, Banco Garantia e Banco Itau entre 1989 e 2001. Atuou também
como pesquisador sénior da Harvard Business School entre 2002 e 2014.

E graduado em engenharia mecanica com mestrado em engenharia de produgao/finangas, ambas
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, e doutorado em administracao/estratégia
pela Fundagéo Getulio Vargas - EAESP. Possui especializagdo em Administragdo pelo Advanced
Management Program da Wharton School of the University of Pennsylvania e pelo Program for
Management Development da Harvard Business School. E conselheiro certificado pelo IBGC
desde 2010, com especializagdo em Corporate Governance pela Harvard Business School, 2016.

Declaragao de Eventuais Condenagdes

Ricardo Reisen de Pinho ndo tem qualquer condenagado criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, nem qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado néo participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administracéo.

7.5 - Relagao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.



N&o ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

N&o ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — Relagbes de subordinagado, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.



Light S.A.

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administragcédo

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Profissao CPF ou Passaporte
Raphael Manh&es Martins 08.02.1983 Advogado 096.952.607-56
Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administracao 28/04/2023 28/04/2023 2 anos
Data do inicio do Primeiro | Indicagao se é Membro
Mandato Independente Indicacao se foi Eleito pelo Controlador
28/04/2023 Sim Nao

Experiéncia Profissional

Advogado, sécio do escritério Faoro Advogados desde 2010. Formado pela Faculdade de Direito da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. E membro do Conselho de Administragdo da Oi S.A. — em
recuperacao judicial (desde 2021) e dos Conselhos Fiscais da Vale S.A. (desde 2015), da Cielo S.A. —
Instituicdo de Pagamento (desde 2022), da Companhia Paranaense de Energia — Copel (desde 2021) e
da Bradespar S.A. (desde 2022). Foi membro dos Conselhos de Administragcdo da Light S.A. (2018 a
2019) e da Eternit S.A. (de 2015 a 2020), e dos Conselhos Fiscais da Light S.A (2014 a 2018), da Oi
S.A. — em recuperacao judicial (de 2019 a 2021) e da Fibria Celulose S.A. (de 2016 a 2017).

Declaracao de Eventuais Condenacodes

Raphael Manhaes Martins n&o tem qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem
qualquer condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado nao participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administracao.

7.5 - Relagao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:
a. administradores da Companhia.
Nao ha.

b. (i) administradores da Companbhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

N&o ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.



N&o ha.

7.6 — Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excegéo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

Nao ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ha.



DECLARACAO

Eu, Ricardo Reisen de Pinho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n°. 04696183-5, expedida pela IFP-R], insctito no CPEF/MF sob n°
855.027.907-20, com endereco na Av. Prof. Frederico Herman Jr, 199, apt 121A, Sao
Paulo, SP, Brasil, 05459-010, na forma do art. 2°, do Anexo K, da Resolucao CVM
80/22, declaro sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Conselheiro
de Administracdo da Light S.A.; estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se
refere aquela norma, atestando que: I — nio estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §
1° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; 11 — ndo estou condenado a pena de suspensio
ou inabilitacio temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios, que me
torne inelegivel para os cargos de administragio de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; 111 — atendo ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; ¢ IV — nio
ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e nao
tenho, nem represento, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos I e I do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informac¢des indicadas nos itens 7.3 a 7.0,
do Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2023

Ricardo Reisen de Pinho
CPF n° 855.027.907-20



DECLARACAO

Eu, RAPHAEL MANHAES MARTINS, brasileiro, casado, advogado, portador da
carteira de identidade funcional no. 147.187, expedida pela OAB/R], inscrito no
CPF/MF sob n° 096.952.607-56, com endereco na Avenida Epiticio Pessoa, n°. 1.674,
salas 201 e 202, Ipanema — Rio de Janeiro-R], CEP: 22411-072, na forma do art. 2°, do
Anexo K, da Resolugao CVM 80/22, declaro sob as penas da lei que, se vier a ser eleito
para o cargo de Conselheiro de Administracao da Light S.A., estarei apto a assinar o
Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que: I — nao estou impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto
no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404, de 1976; II — nao estou condenado a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que
me torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; 111 — atendo ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e IV — ndo ocupo
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e nao tenho,
nem represento, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e 11

do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6, do
Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2023

Raphael Manhies Martins
CPF n° 096.952.607-56



Ricardo Reisen de Pinho

EXPERIENCIA EM CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Naturgy
Conselheiro Independente de Administragédo

Invepar

Conselheiro Independente de Administragédo
Membro do Comité de Financas e Investimentos

Vittia

Conselheiro Independente de Administragcao
Coordenador do Comité de Auditoria

Brado Logistica

Conselheiro Independente de Administracao
Membro do Comité de Finangas
Membro do Comité de Riscos e Compliance

Light SA, Light SESA e Light Energia
Conselheiro Independente de Administracao
Coordenador do Comité de Auditoria
Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade
Vice Presidente Independente do Conselho de Administracéo
Coordenador do Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade
Membro do Comité de Financgas e Gestao
Conselheiro Independente de Administracao
Membro do Comité de Finangas

Oi
Conselheiro Independente Administragédo
Vice Presidente Independente do Conselho Transitorio

Coordenador do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Auditoria

Membro do Comité Acompanhamento de Implementagao do
Plano de Recuperagéao Judicial

Conselheiro Independente Administragédo
Membro do Comité de Financas e Governanca
Membro do Comité de Engenharia, Redes e Tecnologia

EMGEA - Empresa Gestora de Ativos
Conselheiro Independente Administracao

BRInsurance (Alper)
Conselheiro Independente Administracao
Membro do Comité de Pessoas e Remuneracao

Saraiva Livreiros Editores
Conselheiro Independente Administragédo

Abr 21 - Abr 23

Dez 20 - Abr 23

Nov 20 - Abr 23

Ago 12 - Abr 23

Abr 16 - Abr 21
Dez 19 - Abr 21

Abr 19 - Dez 19

Abr 16 - Abr 19

Aug 16 - Jun 19
Set18 - Jun19
Jan 18 - Set 18

Ago 16 - Dez 17

Jul 18 - Fev 19

Mai 16 - Abr 18

Mai 13 - Abr 15



Tupy
Membro Externo do Comité de Governanga e Pessoas

Conselheiro Independente Administracao
Coordenador do Comité de Gestdo Corporativa
Membro do Comité de Estratégia

Saraiva Livreiros Editores
Conselheiro Independente Administragao

Itacaré Capital
Conselheiro Independente Administragéao

Membro do Comité de Auditoria

Banco Nossa Caixa
Conselheiro Independente de Administragao

Metalfrio Solutions
Conselheiro Independente Administragao

EXPERIENCIA EM CONSELHO CONSULTIVO
Belliz Company
Conselheiro Independente de Administragao

Editora do Brasil
Conselheiro Independente de Administragédo
Membro do Comité de Pessoas

Lab SSJ
Presidente do Conselho de Administracao

EXPERIENCIA EM CONSELHO FISCAL

Bradespar
Conselheiro Fiscal Independente

Lojas Americanas
Conselheiro Fiscal Independente (Suplente)

Bradespar
Conselheiro Fiscal Independente

Embratel Participacoes
Conselheiro Fiscal Independente

EXPERIENCIA EXECUTIVA

Harvard Business School LARC Brazil
Senior Researcher responsavel por Brasil

Banco Itau
Diretor Estatutario Itau
Diretor Estatutario Banco Francés e Brasileiro

Banco Garantia
Associado - Corporate Finance

Mai 09 - Jun 16
Mai 15 - Jun 16
Mai 09 - Abr 15

Abr 09 - Jun 12

Fev 09 - Abr 15

Mar 08 - Mai 09

Jun O7 - Abr

Dez 22 - Abr 24

Abr 16 - Jul 22

Abr 09 - Out 13

Jul 20 - Abr 23

Abr 19 - Abr 20

Mai 17 - Abr 19

Abr 08 - Abr 10

Jul 02 - Nov 14

Out 96 - Abr O1

Jan 04 - Ago 96



ABNAmro Bank Brazil/BHU Mai 89 - Dez 03
Senior Officer - Corporate Finance/Planejamento Estratégico

Banco de Investimentos Marka Set 85 - Dez 88
Associado - Tesouraria

Coferco Comércio e Industria Ago 84 - Set 85
Associado - Comercial/Planejamento Estratégico

EDUCACAO

Fundacao Getulio Vargas - EAESP 2008
Doutor em Administracao/Estratégia - DBA

Wharton Business School 2001

Advanced Management Program - AMP

Harvard Business School 1999
Program for Management Development - PMD

Pontificia Universidade Catdlica RJ 1989
Mestre em Engenharia de Producéo/Financas - M.Sc.

Pontificia Universidade Catdlica RJ 1984
Engenheiro Mecanico - B.Sc.

Colégio Santo Inacio 1978

PUBLICACOES

Monografias
+ Ricardo Reisen de Pinho, “Gigantes Brasileiros: Multinacionais Emergentes e
Competicdo Global”, Dissertacdo de Doutorado, FGV - EAESP, Margco 2008

+ Ricardo Reisen de Pinho, “Um Teste Empirico do Modelo de Black-Scholes no
Mercado de Opcdes de Ouro de Sdo Paulo”, Dissertacdo de Mestrado, PUC -
RJ, Setembro 1989

Casos e Artigos para a Harvard Business School

+  Mihir A. Desai and Ricardo Reisen de Pinho, “Drilling South: Petrobras
evaluates Pecom”

Dwight B. Crane and Ricardo Reisen de Pinho, “Ultra: The Quest for
Leadership (A), (B) e (C)”

Lynda Applegate, Elisabeth L. Collins, and Ricardo Reisen de Pinho,
“Telecomunicacdes de Sdo Paulo SA (Telesp) (A)”

+ Arthur I. Segel and Ricardo Reisen de Pinho, “Hines goes to Rio de Janeiro”

Geoffrey G. Jones, Carin-Isabel Knoop, and Ricardo Reisen de Pinho, “Brazil at
the Wheel “

Rosabeth M. Kanter, Ryan L. Raffaelli, and Ricardo Reisen de Pinho, “ABNAmro
Real: Banking on Sustainability”



Richard Hamermesh and Ricardo Reisen de Pinho, “DentalCorp”

+ Frances X. Frei and Ricardo Reisen de Pinho, “Magazine Luiza: Building a Retail
Model of “Courting the Poor”

Rohit Deshpande and Ricardo Reisen de Pinho, “AIDS in Brazil”

Geoffrey G. Jones and Ricardo Reisen de Pinho, “Natura: Global Beauty Made
in Brazil”

+ Robert Kaplan and Ricardo Reisen de Pinho, “Amanco: Developing the
Sustainability Scorecard”

Nicolas P. Retsinas, Ricardo Reisen de Pinho, Nhat Nguyen, Luke Ingles,
“Pacifica Residencial S.A.”

Nicolas P. Retsinas, Ricardo Reisen de Pinho, Ben Creo, “Equity International:
The Second Act”

Aldo Musacchio, Lena Goldberg, Ricardo Reisen de Pinho, “Petrobras in
Equador (A) e (B)”

+  Forest Reinhardt, Noel Maurer and Ricardo Reisen de Pinho, “Cosan: Thinking
outside the Barrel”

Tarun Khanna, Aldo Musacchio and Ricardo Reisen de Pinho, “Vale: Global
Expansion in the Challenging World of Mining (A) e (B)”

Robert Kaplan, Krishna Palepu and Ricardo Reisen de Pinho, “Volkswagen:
“Driving Strategy with the Balanced Scorecard”

+ Regina E. Herzlinger and Ricardo Reisen de Pinho, “ Amil and the Health Care
System in Brazil”

Belen Villalonga, John A. Davis and Ricardo Reisen de Pinho, “Itau Unibanco
(A): The Merger Process” e “Itau Unibanco (B): The Merger Outcome”

Aldo Musacchio, Gustavo Herrero, Cintra Scott and Ricardo Reisen de Pinho,
“Doing Business in Brazil”

+  Rosabeth Moss Kanter, Gustavo Herrero, and Ricardo Reisen de Pinho, “Grupo
ABC and Nizan Guanaes'’s Path from Brazil to the World”

Livros em Colaboracao
James Austin, Ezequiel Reffico, et al., “Social Partnering in Latin America:
Lessons Drawn from Collaborations of Businesses and Civil Society
Organizations”, Harvard University Press, 2004

+ Eliana Lustosa, Gilberto Mifano, Maria Helena Santana, Paulo Vasconcellos, et
al., “Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, 52 Edicao”,
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, IBGC, 2015

Eliana Maria Segurado Camargo, Eduardo Gusso, et al., “O Papel do Conselho
de Administragdo na Estratégia das Organizagdes”, Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa, Série IBGC Orienta, 2017



Raphael Manhaes Martins:

CPF: 096.952.607-56

Id. Prof.: 147.187 OAB/RJ e 430.135 OAB/SP

Endereco: Avenida Epitacio Pessoa, n° 1.674, Sala 201, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ
Cel : (21) 98222-7773

Tel. (Com): (21) 2532-4684

E-mail: rmartins@faoro.adv.br

Formacao Académica

e Graduacao: Bacharel em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ).

Experiéncia Profissional:

A. Advocacia

Faoro Advogados — Sé6cio do escritorio de advocacia — (desde Abril/2010)

Principais responsabilidades:

e Atuacédo: (a) Direito Societario e Mercado de Capitais, notadamente
assessorando fundos, investidores pessoas fisicas e investidores
institucionais em assuntos ligados a companhias abertas e mercado de
capitais. Além disso, (b) Direito Securitario, prestando: consultoria
juridica para grandes empresas do mercado de Seguros, principalmente
em assuntos regulatérios (CNSEP e Susep); representagdo de
seguradoras e seus administradores em processos administrativos
instaurados no ambito da Susep; e assessoria aos o6rgédos de
governanga de Seguradoras atuagéo na area de. (c) Forte atuagédo em
consultoria de Direito Civel (Contratos e Planejamento Sucessorio).
Finalmente, (d) atuagdo em processo civeis estratégicos perante as
justicas Estadual e Federal, principalmente, no Rio de Janeiro e Sao
Paulo.

Kruter & Martins Advogados Associados — Socio do escritorio de advocacia —
(de Mar/2009 a Abril 2010)




Principais responsabilidades:

e In house lawyer da empresa CR2 Empreendimentos Imobiliarios,
desempenhando as fungdes descritas abaixo, até Ago/2009. Apds este
periodo, consultoria juridica na area empresarial.

CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A — Companhia Aberta listada no Novo
Mercado da BOVESPA, com cerca de 50 funcionarios — (de Nov/2007 a Mar/2009)

Principais responsabilidades:

e Advogado responsavel pelas areas societaria, contratual e de mercado
de capitais da Companhia, que atua como incorporadora no Rio de
Janeiro e Séo Paulo.

Bastos-Tigre, Coelho da Rocha e Lopes Advogados — Escritorio de advocacia
de médio porte, com cerca de 30 advogados — (de Nov/2004 a Nov-2007)

Principais responsabilidades:

e Advogado responsavel por representar clientes do setor de
infraestrutura (Energia Elétrica, Petroleo e Gas, Transporte Maritimo e
Ferroviario), assessoria juridica em assuntos de direito empresarial e na
conducdo de processos arbitrais, perante cortes internacionais, e
processos na justica comum estadual.

B. Principais experiéncias em Conselhos de Administragdo, Fiscal e de
Auditoria

VALE S/A - Conselheiro Fiscal (desde Abril/2015 e com mandato até Abril/2023),
atuando como turbinado de Abril/2015 até Abril/2020

Ol S/A — Conselheiro de Administragao (desde Abril/2021 e com mandato até
Margo/2025) e Conselheiro Fiscal (de Abril/2019 a Abril/2021)

COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL - Conselheiro Fiscal (desde
Abril/2021 e com mandato até Abril/2023)



CIELO S.A. — INSTITUICAO DE PAGAMENTO - Conselheiro Fiscal (desde
Abril/2022 e com mandato até Abril/2024)

BRADESPAR S.A. — Conselheiro Fiscal (desde Abril/2022 e com mandato até
Abril/2023)

ETERNIT S/A - Conselheiro de Administracao (de Abril/2015 a Abril/2020)

LIGHT S/A - Conselheiro de Administragao (de Abril/2018 a Dezembro/2019),
Comité de Auditoria (de Abril/2018 a Julho/2019) e Conselheiro Fiscal (de
Abril/2014 a Abril/2018)

JHSF PARTICIPACOES S/IA - Conselheiro Fiscal (Presidente) de empresas
controladas (de Agosto/2019 a Abril/2020)

FIBRIA CELULOSE S/A - Conselheiro Fiscal (de Abril/2016 a Abril/2017), em
conselho fiscal turbinado.

EMBRATEL PARTICIPACOES S/A — Conselheiro Fiscal (em 2014), em conselho
fiscal turbinado.

OUTROS (FECHADAS): COMPANHIA METROPOLITANA S.A. (CONSTRUGAO
CIVIL), CONDOR INDUSTRIA QUIMICA S.A. (DEFESA E SEGURANGA) e CMSA
PARTICIPAGOES S.A. (HOLDING DE PARTICIPAGOES EM EMPRESAS DE
INFRAESTRUTURA).

C. Outros

REVISTA CAPITAL ABERTO - Colunista (desde Abril/2017)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - Professor de Direito Civil
(2011)

FUNDACAO GETULIO VARGAS — Tutor de Cadeiras de Direito - Direito Civil,
Direito da Concorréncia e Direito Empresarial (de 2010 a 2011).

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Professor de Direito Civil
(de 2007 a 2009)




Certificagcoes:

e Certificado para Conselheiro de Administragcao Experiente (CCA+ IBGC), emitido
pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, desde 2022

e Certificado para Conselheiro Fiscal (CClI CF Experiéncia), emitido pelo IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, desde 2020

Idiomas:

e Inglés: Fluente

e Alemao: Avancado

e Francés: Intermediario
e Mandarim: Iniciante
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