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Prezados Senhores,

A Administracao da Light S.A. (“Light” ou “Companhia”) convida seus acionistas a participarem da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGO/E"” ou “Assembleia”), a realizar-se em 28 de abril de
2023, as 17 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do §2°-A do art. 124 da Lei n® 6.404/76,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Resolucao CVM n© 81 (“Resolucdo
CVM 81"), para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do Edital de
Convocacao publicado nesta data e nos termos abaixo propostos (“Proposta”):

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, todas as informacgdes e os documentos
referidos na presente Proposta e previstos na Resolucao CVM 81, assim como as demais informagoes
e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se a disposicao
dos acionistas no seu website (ri.light.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), bem como foram
contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Os assuntos a serem deliberados na AGO/E estdo listados na ordem do dia do Edital de Convocacao e
reproduzidos nos Itens desta Proposta.

Para a instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria serd necessaria, em primeira
convocagao, a presenca de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da
Companhia. Caso ndo seja atingido o quérum necessario para instalagao da Assembleia, a Assembleia
sera novamente convocada para, em segunda convocacdo, deliberar sobre os Itens da ordem do dia,
podendo ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

OrientagOes Gerais para participacdao na Assembleia

Via boletim de voto a distancia (*Boletim”), nos termos da Resolucdo CVM 81, para a AGO e/ou
para a AGE, conforme o caso, a ser enviado ao seu respectivo agente de custddia, ao banco escriturador
das acoes da Companhia ou diretamente a Companhia por meio de endereco eletronico ri@light.com.br.

Via plataforma digital Ten Meetings, pessoalmente ou por meio de procurador devidamente
constituido nos termos da Lei das S.A. O acionista que enviar o Boletim de Voto a Distdncia podera
participar da Assembleia remotamente, por meio eletronico. No entanto, caso o acionista exerca o
direito de voto na Assembleia, o seu Boletim serd desconsiderado e os votos proferidos em tempo real
serdo considerados validos.

Mais informacdes a respeito da participacdo na AGO/E poderdo ser encontradas no Manual de
Participacdo, disponivel nos websites indicados acima.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2023.

A Administracao


mailto:ri@light.com.br

1. Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria:

I. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, o relatdrio da
administracao e as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

A administracdo da Companhia propde que os Acionistas apreciem as contas dos administradores
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e aprovem os referidos documentos
abaixo.

Para deliberar sobre este item, sdao disponibilizados aos acionistas, conforme a Lei das S.A. e a
Resolugao CVM 81:

A) Formulario DFP de 2022 (disponibilizado no website da CYM em 28 de margo de 2023), contendo:

e Relatdrio da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

e Copia das Demonstragbes Financeiras do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;

e Parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da
Companhia;

e Notas Explicativas;

e Declaragao da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras e sobre o Relatdrio dos Auditores
Independentes; e

e Relatério Anual do Comité de Auditoria, incluindo sua manifestacdo com relacao as
Demonstracoes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

B) Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia em conformidade com
a Secdo 2 do Formulario de Referéncia e com a Resolugao CVM 81 (Anexo I); e

C) Parecer do Conselho Fiscal, datado de 27 de margo de 2023, ja divulgado ao mercado.

Os documentos acima identificados encontram-se a disposicdo dos acionistas no escritorio da
Companhia na Av. Marechal Floriano, n® 168, Parte — Segundo Andar — Corredor A, Centro, Rio de
Janeiro — RJ, e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Administracao da Companhia propGe que 0s acionistas apreciem as contas dos administradores e as
DemonstragOes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e, ap6s
exame e discussao, aprovem os referidos documentos, tal como apreciados e aprovados, em reuniao
realizada em 27 de marco de 2023, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
recomendacdo favoravel do Comité de Auditoria e considerando o Parecer do Conselho Fiscal.

Em reunido realizada na mesma data, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou, sem
quaisquer emendas e/ou ressalvas, a convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria para
que os acionistas possam discuti-las e vota-las.

As Demonstrag0es Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores
independentes da Companhia, que emitiu parecer sobre tais Demonstracdes Financeiras, sem ressalvas.

A Administragdo esclarece que, conforme a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, constante das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no
exercicio social de 2022 a Companhia apurou prejuizo no valor de R$ 5.672.203 mil. Nos termos do
artigo 189, paragrafo Unico da Lei das S.A., o prejuizo do exercicio social de 2022 sera parcialmente
absorvido pelas reservas da Companhia.



Nos termos do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a Companhia nao apresentara as informagoes
indicadas no Anexo A da Resolucao CVM 81 em razdo da apuracao de prejuizo no exercicio social de
2022.

II. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao

De acordo com o art. 8° do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é composto por até 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Desde o exercicio de 2022, a Companhia vem implementando mudangas em sua estrutura
organizacional e nos 6rgaos de administracdo. Nesse sentido, para o mandato que se iniciara com a
eleicdo na Assembleia e vigorara até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberara
sobre as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2024, a Administracao propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 05
(cinco) membros.

III. Eleger os membros do Conselho de Administracao

A Assembleia Geral de acionistas devera eleger os membros do Conselho de Administracdo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, que se iniciard com a eleicao na Assembleia e vigorara até a data
de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstragGes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

A Administragdo submete a aprovacao dos Acionistas a chapa a seguir para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao para um mandato unificado de 2 (dois) anos:

. Abel Alves Rochinha;

. Firmino Ferreira Sampaio Neto;
. Hélio Paulo Ferraz;

o Thiago Renno Osorio; e

. Yuiti Matsuo Lopes.

A Administracdo esclarece que todos os membros da chapa proposta sdo enquadrados como
conselheiros independentes de acordo com §2° do art. 8° do Estatuto Social e a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado. A caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes sera deliberada pela Assembleia.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracao pode ser realizada
por meio de votacdo majoritaria ou pelo processo de voto multiplo. O processo de voto multiplo
depende do pedido apresentado por acionistas representando pelo menos 5% do capital social votante,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia. No caso de adogdo do processo de voto multiplo,
cada acao conferird ao seu titular tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos (neste caso, 5 (cinco) membros), sendo permitida aos acionistas a
cumulagdo de votos em um sé candidato, ou a distribuicdo entre varios.

Conforme informado pela Companhia em Aviso aos Acionistas de 30 de marco de 2023, os acionistas
TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES e VICTOR ADLER, titulares, em
conjunto, de mais de 5% (cinco por cento) do capital social e votante da Companhia, apresentaram
requerimento valido de adogao de voto multiplo na eleicdo do Conselho de Administracdo. Dessa forma,
salvo se houver a retirada do requerimento, a eleicao do Conselho de Administracdo sera realizada pelo
processo de voto mdltiplo.

Caso o voto multiplo seja adotado para a eleicdo do Conselho de Administragao, a Administracao propde
que os votos sejam distribuidos proporcionalmente, em percentuais igualitarios, entre os membros que
compdem a chapa ora submetida.

Considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador, ndo é aplicavel o procedimento de
eleicdo em separado previsto no art. 141, §49, incisos I e II da Lei 6.404/76 - Lei das S.A.



A Administracdo esclarece que as informag0es indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
relativamente aos candidatos acima indicados estao contidas no Anexo II da presente Proposta.

1V. Instalar e fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal

De acordo com o disposto no art. 21, paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia, o Conselho
Fiscal é 6rgdo de funcionamento ndo permanente, devendo ser composto, quando instalado, por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A instalagdo do Conselho Fiscal
depende da aprovacao de acionistas que representem no minimo 2% (dois por cento) do capital social
votante, nos termos da Resolugao CVM 70.

A Administracdo propde a instacdo do Conselho Fiscal e que o nimero de membros do Conselho Fiscal
seja fixado em 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes.

V. Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a Administracao da Companhia sugere a recondugao dos membros
atuais que compdem o Conselho Fiscal.

Titulares Suplentes
Luiz Paulo de Amorim Natalia Carneiro de Figueiredo
Sergio Xavier Fortes Jodo Ricardo Pereira da Costa
Ary Waddington Luiz Felipe Monteiro Lemos

Em havendo mais indicacdes por parte de acionistas para o Conselho Fiscal, estes deverao observar as
previsoes legais, incluindo aquelas constantes da Lei das S.A., da Resolucao CVM 81 e do Oficio Circular.

Os membros eleitos exercerdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada
em 2024.

No Anexo III constam as informacdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia a
respeito dos candidatos acima indicados.

VI. Fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2023

A Administragdo propde para aprovagao da AGO/E o valor global de remuneracdao dos administradores
para o exercicio de 2023 no valor de R$18.315.700,01. A Administracdo esclarece que, em linha com a
decisdo do colegiado da CVM no Proc. SEI n° 19957.007396/2017-00, o montante global ora proposto
a AGO/E apenas abrange o montante pago diretamente pela propria Companhia aos seus
administradores.

Nao obstante, informamos que a remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, € a remuneracao variavel de curto prazo dos membros da Diretoria, é rateada entre a
Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A., conforme o tempo dedicado as suas funges em
cada companhia do Grupo Light. A totalidade da Remuneracao Baseada em Agles, a que fazem jus
apenas os membros da Diretoria, é reconhecida no resultado da Light S.A.

InformacOes detalhadas a respeito da proposta estdo contidas nos Anexos IV e V a presente Proposta.

a) Exercicio de 2021:

No exercicio de 2021, a remuneracao total dos administradores foi de até R$16.366.656,14,
compreendendo as parcelas relativas a Remuneracdo Fixa, Remuneragao Variavel e Remuneracao
Baseada em Agoes.

b) Exercicio de 2022:




No exercicio de 2022, a remuneracao total dos administradores foi de até R$10.692.251,93,
compreendendo as parcelas relativas a Remuneracdo Fixa, Remuneracdo Varidvel e Remuneracao
Baseada em Acoes.

c) Exercicio de 2023:

Para fins comparativos e de informacdo, a Companhia indica abaixo os valores estimados pela
Companbhia relativos a remuneragao dos administradores para o exercicio de 2023, compreendendo
tanto a remuneragao a ser paga diretamente pela Light S.A., quanto a remuneragdo a ser paga pelas
suas controladas Light S.E.S.A. e Light Energia.

Conforme detalhado no Anexo IV a presente Proposta, o valor global estimado de remuneracdo dos
administradores é de R$18.315.700,01 para o exercicio social de 2023, referente ao periodo de janeiro
a dezembro.

O montante global anual proposto acima refere-se a uma estimativa da verba maxima total que pode
vir a ser reconhecida pela Companhia e pelas suas controladas Light S.E.S.A. com relacdo a
remuneracdao de seus administradores (incluindo as parcelas de remuneragao fixa e variavel,de
beneficios eventuais e incluindo a provisao da parcela a vestir durante o exercicio social em curso de
bonus de retencao de executivos, cujo pagamento ocorrera somente em 2026) no exercicio social em
curso, sendo compreendida pelos componentes abaixo:

A) Remuneracao Fixa

A parcela da remuneracgdo global estimada para o exercicio de 2023 correspondente a remuneragdo
fixa, acrescida de beneficios, a ser paga aos membros do Conselho de Administrac3o e da Diretoria, é
de até R$10.848.499,54 (incluindo a provisdo da parcela a vestir durante o exercicio social de bonus
de retencdo de executivos, cujo pagamento ocorrera somente em 2026).

B) Remuneragao Variavel de Curto Prazo

A remuneracao variavel de curto prazo é composta por um bonus de curto prazo, de acordo com a
complexidade da posicao, atrelado a performance de metas e indicadores de desempenho, o que
permite compartilhar os riscos e os resultados, alinhando os interesses da estratégia da Companhia aos
executivos.

A parcela da remuneracdo global estimada para o exercicio de 2023 correspondente a remuneracao
variavel de curto prazo, a ser paga aos membros da Diretoria, é de até R$ 4.729.862,45.

C) Remuneracao Baseada em AcOes

A Companhia possui um Plano de Opcdao de Compra de Acles aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2019 (“Plano 2019”) e um Plano de Incentivo de Longo
Prazo aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2022
(“Plano 2022" em conjunto com o Plano 2019, “Planos”). Ambos os Planos estdo sem efeitos praticos
na remuneracdo a que os beneficidrios dos Planos fazem jus, tendo em vista que o valor atual de
cotacao das acoes de emissdao da Companhia esta 90% inferior ao valor target dos Planos. Dessa forma,
a Administracdo esta propondo a deliberagdo nesta AGO/E a extingdo do Plano 2019, e o Plano 2022
ja foi cancelado por deliberacdo do Conselho de Administragao da Companhia.

A parcela da remuneracgdo global estimada para o exercicio de 2023 correspondente a remuneragdo
baseada em ac0es, decorrente do Plano de Opgdo de Compra de AgGes a ser deliberado na AGO/E, é
de até R$ 2.737.338,02, cujos termos e condigbes estdo descritos nos Anexos VI e VII desta Proposta
da Administragdo.

Informagdes detalhadas sobre a remuneragdo proposta para os Administradores sdo apresentadas no
Anexo V a presente Proposta, de acordo com a Secdo 8 do Formulario de Referéncia.



VII. Fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal

Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo propde, conforme Anexo IV a presente Proposta,
como remuneragao global dos seus membros o valor total de R$ 494.136,00, referente ao periodo de
seu mandato.

Os membros do Conselho de Fiscal recebem uma remuneragao global paga 100% pela Light S.E.S.A.
(subsidiaria integral).

2. Matérias constantes na ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria
I Aprovar o Plano de Opcoes de Compra de Agoes da Companhia.

A administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Plano de Opcdes de Compra de Acdes da
Companhia ("Plano™), conforme Anexo VI da presente Proposta, para permitir a outorga de opgdes
de compra de acdes de emissdo Companhia a Diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia
e de suas controladas, com os seguintes objetivos principais:

0 gerar um maior alinhamento de interesses dos executivos com os acionistas da
Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos seus negdcios;

(i) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os atuais e novos
executivos, buscando um comprometimento de longo prazo destes com o0s objetivos da
Companhia; e

(iv) compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios da
Companhia.

As condicOes e demais informac0es relativas ao Plano, exigidas pelo artigo 14 da Resolucao CVM 81,
encontram-se no Anexo VII desta Proposta.

II. Cancelar o Plano de Opcdo de Compra de Agoes aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 4 de julho de 2019.

A administracdo da Companhia propde o cancelamento do Plano 2019, conforme previsto na Clausula
11 do Plano 2019, com a consequente extincdo de todos os seus programas, tendo em vista que o
Conselho de Administracdo da Companhia ndo espera que sejam outorgadas novas Opgbes de Compra
com base em tal plano, sendo certo que o cancelamento do Plano 2019 ndo afetara a eficacia das
Opcodes de Compra ainda em vigor outorgadas com base nele.



ANEXO I

Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia
(nos termos da Secao 2 do Formulario de Referéncia)

(art. 10°, inciso III, da Resolucdo CVM 81)

2. Comentarios dos diretores
2.1 — Os diretores devem comentar sobre:
Introducao - financeiras de encerramento do exercicio social.

As informagOes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragbes financeiras consolidadas auditadas para os ultimos e trés Ultimos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020. As demonstragdes financeiras anuais
consolidadas auditadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislagao societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes
e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razGes para a flutuacdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagOes, opinides e comentarios ora apresentadas, traduzem a visao e percepgao de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam a fornecer aos
investidores informacdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras com os
respectivos exercicios e periodos, bem como as mudancas nas linhas principais dessas demonstracdes
financeiras de periodo para periodo e os principais fatores que explicam tais alteragoes.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia é uma holding detentora de um portfélio diversificado e integrado de sociedades que
atuam, principalmente, nas seguintes areas no mercado de energia elétrica:

(i) Distribuigdo: Light Servigos de Eletricidade S.A. (“Light S.E.S.A.”);

(ii) Geracdo: Light Energia S.A. (“Light Energia”), Amaz06nia Energia Participacdes S.A., Lightger S.A.;
e

(iii) Comercializagdo: LightCom Comercializadora de Energia S.A. (“Lightcom”).

Patrimoénio Liquido e Caixa

. Em 31 de dezembro de
R$ mil

2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 43.866 396.777
Titulos e Valores Mobiliarios 2.039.665 3.208.196
Patriménio Liquido 2.804.964 8.733.101
Divida Liquida"” 9.032.166 7.352.919
Divida Lig./Patrimonio Liquido 3,22 0,84

M A Divida Liquida corresponde ao somatdrio do circulante e ndo circulante dos empréstimos, financiamentos, e rendas a receber
e a pagar de operagbes de swap, deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. A Divida
Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil € nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida
de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacGes. Vide reconciliacdo da Divida Liquida apresentada
no item 2.5 do Formulario de Referéncia.



O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, era de R$2.844.757 mil, significando
uma reducdo de 67,4% em relacao aos R$8.733.101 mil em 31 de dezembro de 2021. Os diretores
entendem que essa variagao ocorreu em funcdo da rubrica prejuizos acumulados no montante de R$
5.657.372 mil.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era de R$8.733.101 mil, significando
um aumento de 23,4% em relacdo aos R$7.076.212 mil em 31 de dezembro de 2020. Os diretores
entendem que essa variacdo ocorreu em fungao da emissdo de novas acdes ocorrida em janeiro de
2021.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha uma posicao de caixa e equivalentes de caixa de
R$43.886 mil. Os Diretores entendem que as Companhias do Grupo Light apresentam situacao
financeira com elevado nivel de endividamento, sendo necessaria a captacdo/rolagem de novas dividas
para o pagamento das dividas existentes, tendo em vista que a geracdo de caixa operacional ndo é
suficiente para honrar os compromissos futuros. Na mesma data, a Divida Liquida da Companhia
totalizava R$9.032.236 mil, representando um aumento de 23% em rela¢do a 31 de dezembro de 2021,
quando totalizava R$7.352.919 mil. Dessa forma, a relagao Divida Liquida/patriménio liquido atingiu
3,22 em 31 de dezembro de 2022 e resultou em 0,84 em 31 de dezembro de 2021. Em 31 de dezembro
de 2022, 2,86% do total de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante)
possuia garantias reais e flutuantes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha uma posicao de caixa e equivalentes de caixa de
R$396.777 mil. Na mesma data, a Divida Liquida da Companhia totalizava R$7.352.919 mil,
representando um aumento de 34,2% em relacao a 31 de dezembro de 2020, quando totalizava
R$5.477.790 mil. Dessa forma, a relacdo Divida Liquida/patrimonio liquido atingiu 0,84 em 31 de
dezembro de 2021 e resultou em 0,77 em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2021,
13,56% do total de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) possuia
garantias reais e flutuantes.

Indicadores de Endividamento e Patrimoniais

Em 31 de dezembro de

indices de Endividamento

2022 2021
fndice de Endividamento Geral (Passivo Total/Ativo total) 88,2% 69,1%
Composicao de Endividamento (Passivo Circulante/Passivo
Total)! 26,5% 32,0%

Imobilizagdo do Patriménio Liquido? 182,1% 62,6%

indices de Liquidez EmSRaeld ezembelre

2022 2021
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 0,8 1,5
Liquidez Seca (Ativo Circulante — Estoque) /Passivo Circulante) 0,8 1,5

1 O passivo total equivale a soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante.
2 0 indice de Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido corresponde a divisdo da (i) soma dos saldos de ativo de contrato, investimentos,
imobilizado e intangivel pelo (ii) patriménio liquido.

O Indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcdo dos ativos totais da Companhia financiados
por credores, teve aumento de 19,1 pontos percentuais na composicao entre 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2022.

0O Indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcdo dos ativos totais da Companhia financiados
por credores, teve uma redugao de 4,1 pontos percentuais na composicao entre 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2021.

A Composicao do Endividamento indica se a Companhia concentra seu endividamento a curto ou longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2022, do montante referente ao principal de empréstimos, financiamento
e debéntures, 9,0% (R$ 961.478 mil) possuia vencimento no curto prazo e 91,0% (R$ 9.727.212 mil)
possuia vencimento no longo prazo. Em 31 de dezembro de 2021, do montante referente ao principal



de empréstimos, financiamento e debéntures, 16,3% (R$1.795.055 mil) possuia vencimento no curto
prazo.

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido indica o quanto do ativo de contrato, investimentos, imobilizado
e intangivel da Companhia estd sendo financiado pelo seu Patriménio Liquido. Quanto mais a
Companhia investir em ativo de contrato, investimentos, imobilizado e intangivel, menos recursos
proprios sobrardo para o Ativo Circulante e, em consequéncia, maior sera a dependéncia de Capitais
de Terceiros para o financiamento do Ativo Circulante. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, o perfil apresentado pela Companhia era compativel com setor de capital
intensivo, no qual grandes investimentos sdo necessarios para a expansao e manutencdo da base de
ativos da Companhia, sendo necessario financiamento com capital de terceiros para fazer jus a esses
investimentos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava capital circulante (ativo circulante deduzido do
passivo circulante) negativo consolidado de R$871.574 mil. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apresentava capital circulante (ativo circulante deduzido do passivo circulante) positivo consolidado de
R$2.635.302 mil. Os Diretores entendem que o valor negativo do capital circulante liqudo foi impactado
principalmente em funcdo do valor a devolver aos consumidores dos créditos de PIS/COFINS.

A Liquidez Corrente e a Liquidez Seca refletem a capacidade de pagamento das obrigacOes de curto
prazo. O resultado desses indicadores em 31 de dezembro de 2022 indica uma insuficiéncia de
cobertura das obrigacdes de curto prazo. Nesse sentido, a Companhia vem buscando captacdes de
longo prazo com o objetivo de continuar alongando o vencimento da divida.

(b) Estrutura de Capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza, frequentemente,
captag0es por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias de crescimento
e a condugao de suas operacoes, o que explica a estrutura de capital da Companhia ser composta
substancialmente por capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou a seguinte composicao de capital: (i) 11,8% de
capital proprio (ou seja, patriménio liquido dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido) e (ii)
88,2% de capital de terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo nao circulante
dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido). Os Diretores entendem que a variacdo ocorreu
principalmente em funcao do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezemebro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou a seguinte composicao de capital: (i) 30,9% de
capital proprio (ou seja, patrimonio liquido dividido pelo total do passivo e patriménio liquido) e (ii)
69,1% de capital de terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo nao circulante
dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido). Os Diretores entendem que a variacdo ocorreu
principalmente em funcdo da emissdo de novas agdes ocorrida em janeiro de 2021.

A variacao da composicao do capital social da Companhia pode ser observada na tabela abaixo:



Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

2022 2021
CAPITAL PROPRIO
Patrimonio liquido 2.844.757 8.733.101
CAPITAL DE TERCEIROS
Passivo circulante 5.644.466 6.688.727
Passivo ndo circulante 15.616.880 12.856.044
Total do Passivo circulante + nao circulante 21.261.346 19.544.771
Total do passivo e patrimoénio liquido 24.106.103 28.277.872

A Administracdo da Companhia entende que as Companhias apresentam situacdo financeira com
elevado nivel de endividamento, tendo em vista que a geracdo de caixa operacional nao tem sido
suficiente para honrar os compromissos futuros. A Administragdo da Companhia informa que nao possui
linhas de créditos contratadas e disponiveis para utilizacdo em 31 de dezembro de 2022, porém tem
buscado alternativas para melhorar a estrutura de capital da Companhia.

Adicionalmente a Diretoria da Companhia informa que n3o ha e ndo houve possibilidade de resgate de
acOes de emissao da Companhia, nos Ultimos exercicios, além das legalmente previstas.

(c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta (soma do circulante e nao circulante dos empréstimos e
financiamentos, debéntures, juros devidos, beneficios pds-emprego e rendas a receber e a pagar de
operacdes de swap) da Companhia era de R$ 11.115.717 mil, sendo R$ 10.513.289 mil referentes
apenas ao principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)
escalonada ao longo dos anos, com 23,03% vencendo em até o ano de 2024 e com prazo médio de
3,00 anos.

Amortizag¢do Consolidado (RSMM)
31.12.2022

3.491
2989 2.420

2.084 *
819 **
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* O saldo de R$2.083.551 mil refere-se ao saldo de Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
em 31 de dezembro de 2022.

** O saldo de R$ 819.378 mil refere-se ao saldo de principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures
- circulante em 31 de dezembro de 2022. O saldo de principal ndo considera os custos de captagdo e custos
fee.



Amortizacdo Consolidado (RSMM)

31.12.2021
3.605* 3.696

2.334
1.830**
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Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
* O saldo de R$ 3.604.978 mil refere-se ao saldo de Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios em 31 de dezembro de 2021.
** O saldo de R$ 1.829.663 mil refere-se ao saldo de principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures
- circulante em 31 de dezembro de 2021. O saldo de principal ndo considera os custos de captacdo e custos
fee.

Conforme explicitado na Nota Explicativa 1.1 das demonstracdes Financeiras de 2022, o perfil de
endividamento, fluxo de caixa, posicao de liquidez e recursos podem nado ser suficientes para cobrir
suas necessidades correntes e de longo prazo, embora ndo seja possivel garantir que essa situagao
permanecera inalterada.

Nos Ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas principalmente por
meio de recursos de terceiros e por meio de nossa oferta de agoes.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos Ultimos exercicios sociais, a Companhia utilizou diversas fontes de recursos para o financiamento
de suas atividades, incluindo linhas de crédito com bancos comerciais e bancos de desenvolvimento, ,
além da emiss3do de titulos de valores mobiliarios. Para seus investimentos em ativos nao circulantes,
a Companhia utilizou linhas de financiamento de outros bancos e instituicdes financeiras de
desenvolvimento.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de principal de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) era de R$3.762.371 mil e de debéntures (circulante e ndo circulante) era de R$6.750.918
mil. Para mais informacdo sobre os empréstimos e financiamentos, ver item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de principal de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) era de R$ 4.387.127 mil e de debéntures (circulante e ndo circulante) era de R$ 6.618.592
mil. Para mais informagao sobre os empréstimos e financiamentos, ver item 2.1(f) do Formulario de
Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As necessidades de financiamento do capital de giro e do CAPEX foram atendidas, nos ultimos 2 (dois)
exercicios sociais, por meio de contratacdo de financiamento junto a instituicdes financeiras, e também
emissao de agoes.

Os Diretores da Companhia acreditam que caso haja a necessidade de realizacdgo de novos
investimentos em ativos nao circulantes ou caso a capacidade de geragao de caixa e equivalentes de
caixa da Companhia seja insuficiente para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia
envidara esforcos continuos para permitir a continuidade operacional da Companhia, que incluem uma
combinacdo de estratégias descritas na Nota Explicativa 1.1 das demonstragdes Financeiras de 2022.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:



Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta (soma do circulante e ndo circulante dos empréstimos e
financiamentos, debéntures e rendas a receber e a pagar de operagdes de swap) da Companhia era de
R$ 11.115.717 mil, sendo R$ 3.762.371 mil referentes ao principal de empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante), R$ 6.750.918 mil referente ao principal de debéntures (circulante e nao
circulante), R$ 175.331 mil referentes a encargos devidos e R$ 427.097 mil referentes ao saldo liquido
de rendas a receber e a pagar de operacoes de swap. Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Liquida
(soma do circulante e ndo circulante dos empréstimos, financiamentos, debéntures e rendas a receber
e a pagar de operagoes de swap, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios) era de R$ 9.032.166 mil, que correspondia a Divida Bruta deduzida de R$ 2.083.551 mil
referentes a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. Em 31 de dezembro de 2022,
do montante referente ao principal de empréstimos, financiamento e debéntures, 7,5% (R$ 786.078
mil) possuia vencimento no curto prazo e 92,5% (R$ 9.727.212 mil) possuia vencimento no longo
prazo.

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

Em
31/12/2021

Em
31/12/2022

Em R$ mil

- ] . )
Emprest|mos e~f|na?nC|amentos 3.762.3710 4.409.018
(circulante e nao circulante)

a )
Debentures™ 6.750.918® | 6.735.3089
(circulante e nao circulante)
(+/-)Instrumentos financeiros derivativos swap ativo ¢
passivo, liquidos (circulante e ndo circulante 427.097 (186.434)
(circulante e nao circulante)
Divida Bruta 11.115.717 10.957.892
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (43.866) (396.777)
(-) Titulos e valores mobiliarios (2.039.665) (3.208.196)
Divida Liquida® 9.059.916 7.352.919

(1) Inclui principal e encargos.

(2) Inclui principal e encargos.

(3) Em 31 de dezembro de 2022, o valor do principal de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)
eram de R$ 3.762.371 mil e R$ 6.750.918 mil, respectivamente, totalizando o montante de R$ 10.513.289 mil.

(4) Em 31 de dezembro de 2021, o valor do principal de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)
eram de R$ 4.387.127 mil e R$ 6.618 592 mil, respectivamente, totalizando o montante de R$ 11.005.719 mil.

®a composicdo da divida liquida ndo inclui o passivo de obrigacOes por arrendamento em 31/12/2020 e 31/12/2021.
()

As dividas referentes a confissao de divida com a Unido Federal contam com cessao fiduciaria de direitos
creditorios e possuem caugdo e o FIDC possui garantias de recebiveis pela Light S.E.S.A. Os demais
contratos contam com a garantia fidejusséria da Companhia, sem garantias reais:

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Notes Units

Em 18 de junho de 2021, foram internalizados os recursos captados através de nova oferta no mercado
internacional de notes units, no valor total de R$3.021.180 (USD 600 milhdes), sendo R$2.014.120
(USD 400 milhdes) para a controlada Light SESA e R$1.007.060 (USD 200 milhGes) para a controlada
Light Energia. As notes units tém vencimento em 18 de junho de 2026 e fardo jus a juros remuneratorios
semestrais de 4,375% ao ano. A Companhia contratou hedge para todo o fluxo da operacdo, na
modalidade full swap, com custo médio de 144,10% do CDI. Os recursos obtidos com a emissao das
notes units serdo utilizados pelas controladas Light SESA e Light Energia para (i) pagamento de dividas
de curto e longo prazo e (ii) reforco de sua liquidez.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) da
referida operagao era de R$ 2.090.377 mil na Light S.E.S.A. e de R$ 1.045.062 mil na Light Energia.



Light S.E.S.A.

(i) Em 27 de dezembro de 2019 ocorreu a 52 emissao da Nota Promissdria pela controlada Light SESA
no valor de R$ 300.000 mil, sendo em trés séries de R$ 100.000 mil cada, com vencimento em 27 de
dezembro de 2020, 2021 e 2022, e custo de CDI + 1,25% a.a. Esta operacao tem como coordenador
o Banco Santander. O Referido contrato teve sua quitagdo total em 26/12/2022.

(ii) Em 05 de junho de 2018 foi encerrada a distribuicao de 1.400 milhGes de cotas seniores de emissao
do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Light (“"FIDC"), divididas em duas séries: (i) 12 série
de cotas seniores composta de 1.000 milhdes de cotas, totalizando o valor de R$ 1.000.000 mil na
primeira data de integralizagdao, com remuneracao equivalente ao CDI acrescido de 1,20% ao ano; e
(i) 22 série de cotas seniores composta de 400 milhdes de cotas, totalizando o valor de R$ 400.000 mil
na data da primeira integralizacao, com remuneracao equivalente ao IPCA acrescido de 5,75% ao ano.
A divida tem prazo de 6 anos, sendo um ano de caréncia com sessenta parcelas mensais. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) do referido
contrato era de R$ 507.375 mil;

(iii) Em 30 de setembro de 2021, foi realizada a captagao de acordo com a Lei 4.131, de 3 de setembro
de 1962 ("Lei n°® 4.131"), no valor de R$ 216.640 (USD 40.000) junto ao Citibank pela controlada Light
SESA com vencimento bullet para marco de 2025. A operagao possui swap até o final da divida ao custo
de CDI + 1,85% a.a.

(iv) Em 26 de abril de 2022, foi realizada a 242 emissao de debéntures da controlada Light SESA em
série Unica no montante de R$1.300.000, com vencimento em dois anos, amortizacdo em parcela Unica
e remuneracao de CDI + 1,95% a.a. Os recursos decorrentes das debéntures serdo utilizados para
reforco de capital de giro e pagamento das dividas vincendas.

(v) Em 08 de dezembro de 2022 foi liquidada a emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios da
Virgo Securitizadora S.A. ("CRI"), lastreada em recebiveis decorrentes da 252 emissao de debéntures
privadas da Controlada Light SESA, simples, nao conversiveis em acoes, em série Unica, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional da sua controladora Light S.A. (“Debéntures”), no
montante de R$ 50.000 mil, com vencimento em sete anos, amortizagdo nos Ultimos dois anos e
remuneracao de IPCA + 7,1773% a.a. A destinacao dos recursos decorrentes das Debéntures serd
utilizada para reembolso de gastos de natureza imobilidria e custos ja incorridos e a ocorrer de contratos
de aluguéis, conforme definido em escritura.

(vi) A Light S.E.S.A. emitiu debéntures que totalizaram o valor agregado de R$ 6.553.431 mil em
emissoes vigentes. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto das debéntures (circulante e ndao
circulante) emitidas pela Light S.E.S.A. era de R$ 6.750.918 mil. As debéntures fazem jus as seguintes
datas de emissdo, datas de vencimento e juros remuneratdrios e/ou atualizacao monetaria:

a. 82 Emissdo de Debéntures emitida em 10 setembro de 2012, com vencimento em 4 de junho de
2026 - juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescido de 1,18% ao ano;

b. 98 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de junho de 2013, com vencimento em 15 de maio de
2023 - (i) juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescido de 1,15% ao ano, no caso da primeira
série; e (ii) atualizacao monetaria segundo a variacdo do IPCA, acrescido de taxa de juros de 5,74%
a0 ano, no caso da segunda série;

c. 152 Emissao de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2018, com vencimento em 15 de outubro
de 2025 - (i) atualizagdo monetaria segundo a variagao do IPCA, acrescido de juros remuneratdrios de
6,83% ao ano, no caso da primeira série; e (i) juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de
2,20% ao ano, no caso da segunda série (conforme aditada em 19 de setembro de 2018 e em 11 de
outubro de 2018);

d. 162 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de abril de 2019, com vencimento em 15 de abril de 2025
- (i) juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescido de 0,90% ao ano, no caso da primeira série; (ii)
juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescido de 1,25% ao ano, no caso da segunda série; e (iii)
juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,35% ao ano, no caso da terceira série;




e. 173 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2019, com vencimento em 15 de outubro
de 2026 - (i) juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,50% ao ano, no caso da primeira
série; (ii) juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescido de 1,75% ao ano, no caso da segunda série;
e (iv) atualizagdo monetaria segundo a variacao do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de 5,25%
a0 ano, no caso da quarta série; e

f. 1938 Emissao de Debéntures emitida em 28 de julho de 2020, com vencimento em 15 de julho de
2025 — (i) atualizacdo monetaria segundo a variacao do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de
5,80% ao ano.

g. 202 Emissao de Debéntures emitida em 15 de agosto de 2020, com vencimento em 15 de agosto de
2025 — (i) atualizacdo monetaria segundo a variacao do IPCA, acrescido de juros remuneratorios de
5,08% ao ano.

h. 212 Emissao de Debéntures emitida em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de janeiro
de 2025 - (i) juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescido de 2,60% ao ano

i. 223 Emissdo de Debéntures emitida em 15 de abril de 2021, com vencimento em 15 de abril de 2031
— (i) atualizagdo monetdria segundo a variagao do IPCA, acrescido de juros remuneratdrios de 4,7543%
ao ano.

i. 233 Emissao de Debéntures emitida em 15 de outubro de 2021, com vencimento em 15 de outubro
de 2028 — (i) juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescido de 1,65% ao ano, no caso da primeira
série; e (ii) juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescido de 1,95% ao ano, no caso da segunda
série.

k. 242 Emissao de Debéntures emitida em 26 de abril de 2022, com vencimento em 15 de abril de 2024
— (i) amortizagdo em parcela Unica, com juros remuneratérios de 100% do CDI, acrescido de 1,95%
ao ano

|._252 Emissao de Debéntures emitida em 08 de dezembro de 2022, com vencimento em 13 de
novembro de 2029 — (i) atualizagdo monetaria segundo a variagdo do IPCA, acrescido de juros
remuneratorios de 7,1773% ao ano.

(vii) Em 16 de abril de 2014, a Light S.E.S.A. celebrou o Contrato de Abertura de Crédito para
Financiamento do Projeto Smart Grid com a FINEP, no montante total de R$174,2 milhdes, dos quais
R$141,1 milhdes foram desembolsados em 16 de maio de 2014. O Projeto Smart Grid consiste em um
projeto para instalar medidores eletronicos nas unidades de nossos clientes, permitindo que a Light
S.E.S.A seja capaz de medir o consumo de energia remotamente. A data de vencimento foi 15 de maio
de 2022. Em 31 de dezembro de 2022, contrato se encontra quitado.

(viii) Em 29 de abril de 1996, a Light S.E.S.A. celebrou contrato com a Unido Federal, com interveniéncia
anuéncia do Banco do Brasil S.A., confessando um débito junto ao Tesouro Nacional no valor de R$
455,5 milhGes, com vencimento em 15 de abril de 2024. Os juros remuneratorios variam entre LIBOR,
LIBOR acrescido de taxa de juros fixa e taxa de juros fixa no valor de 1% a 8% ao ano. Este contrato
contém cessdo fiduciaria de direitos creditdrios e possui caucdo. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo
em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) do referido contrato era de R$ 21.528 mil.

Light Energia

(i) Em 01 de outubro de 2020, foi realizada a captacdo de recursos no valor de R$20.000 mil pela
controlada Lajes Energia, referente ao contrato de CCB junto ao banco Santander, com o custo de CDI
+ 2,40% a.a. e vencimento em quatro anos. Os recursos desta foram utilizados para a liquidacdo
antecipada integral do Financiamento de Capex junto ao BNDES no valor de R$19.644 mil, ocorrida em
29 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto (correspondente a soma do
principal e encargos) era de R$ 8.808 mil.

(ii) Em 24 de agosto de 2012, a Light Energia realizou a sua 32 Emissdo de Debéntures no valor de R$
30 milhdes. A divida tem vencimento em 04 de junho de 2026 e custo de CDI acrescido de 1,18% ao



ano. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos)
era de R$ 10.107 mil.

(i) Em 11 de agosto de 2021, foi realizada a 72 emissdo de debéntures (incentivada) da controlada
Light Energia, em duas séries no montante de R$500.000 mil, sendo a primeira no montante de
R$400.000 mil e a segunda no montante de R$100.000 mil. Ambas com vencimento em sete anos,
amortizacdes a partir de 2025 e remuneragbes de IPCA + 4,85% a.a. A Companhia contratou hedge
para todo o fluxo da operagao, na modalidade full swap, com custo de CDI + 1,20% a.a. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo em aberto (correspondente a soma do principal e encargos) era de R$
566.322 mil.

Light Conecta

(i) Em 25 de setembro de 2018, a controlada Light Conecta Ltda. celebrou contrato de compra e venda
de ativos, assungao de passivos e outras avengas com a controlada Light Esco. Em 10 de outubro de
2018 a Light Conecta assinou o 1° aditamento do contrato de financiamento com o BNDES para a
transferéncia de divida no montante de R$ 4.375,9 mil com vencimento em 15 de outubro de 2023 e
custo de TILP acrescido de 0,53% ao ano. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto
(correspondente a soma do principal e encargos) era de R$ 116 mil.

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Com excegdo das relagdes constantes dos contratos acima descritos, a Companhia, no periodo findo
em 31 de dezembro de 2021 e findo em 31 de dezembro de 2022, ndo manteve outras relagbes de
longo prazo com instituicdes financeiras de valores relevantes.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia esclarece que ndo ha e nao existiu até o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e
findo em 31 de dezembro de 2022, grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, exceto por
aquelas dividas garantidas por direito real, que estao configuradas nos contratos celebrados com o
BNDES, o FIDC, e o Tesouro Nacional, sendo que citadas dividas nao possuiam grau de subordinacdo
entre si por possuirem garantias reais, apresentadas sob a forma de cessao fiduciaria ou penhor de
receitas, conforme os termos de cada contrato.

(iv) Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia esta sujeita a covenants que podem resultar no vencimento antecipado de seu
endividamento. Dentre os covenants financeiros, as debéntures, notas promissorias, e empréstimos e
financiamentos (incluindo aqueles com o BNDES) preveem a manutengdo dos seguintes indices
financeiros, conforme definidos nos respectivos contratos, em todos o0s casos e de maneira consolidada:

* Quociente da divisdo da Divida Liquida para Fins de covenants /EBITDA Ajustado para Covenants
contratuais, menor ou inferior a escala de 3.50:1.00 a 3.75:1.00, conforme previsto nos respectivos
contratos. Com excecdo (a) das Notes Units, cujo referido indice é de 3.50:1.00; e (b) da 82 emissdo
de debéntures da Light S.E.S.A. e da 3@ emissdo de debéntures da Light Energia, cujo referido limite
de 3,50:1.00, os demais contratos financeiros da Companhia preveem a obrigacdo de manutengdo de
indice financeiro Divida Liquida para Fins de covenants menor ou inferior a escala de 3.75:1.00, quando
aplicavel;

» Taxa de juros de cobertura igual ou maior que a escala de 2.00:1.00 a 2.50:1.00, quando aplicavel.

Exceto com relacdo as Notes Units, o vencimento antecipado das dividas, de acordo com os contratos,
ocorre quando ndo se atende a pelo menos um indicador financeiro em dois trimestres consecutivos
ou quatro trimestres intercalados. No caso das Notes Units, o descumprimento de indices financeiros
acarreta a imposigao de um limite para contratagdo de novas dividas.



Nossas Notes Units também incluem certas obrigagGes, incluindo limitagdo sobre 6nus, limitagao de
pagamento de dividendos e investimentos em coligadas, limitacao na incidéncia de endividamento e
limitacdo de vendas de ativos, dentre outros.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia atendeu aos indicadores requeridos contratualmente.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia atendeu aos indicadores requeridos contratualmente.

A Companhia possui, contratos de divida celebrados junto a instituicdes financeiras que possuem
clausulas restritivas relativas a: (i) falha em prover demonstragbes financeiras anuais auditadas e
consolidadas e balangos trimestrais, nos termos contratuais; (ii) falha em manter a prioridade de
pagamento nas mesmas condicdes daquelas dispostas em outros contratos de divida; (iii) transferir ou
vender a propriedade ou ativos em valor agregado total igual ou maior a R$50 milhdes; (iv) inadimplir
qualquer acordo em valor igual ou maior a R$50 milhdes; (v) penhorar, hipotecar ou ceder qualquer
garantia relacionada a nossos ativos materiais; (vi) alteracdo de controle; (vii) desvalorizacdao em nossos
rating de crédito; e (viii) fusao, cisdo ou incorporagao, em todo caso sujeito a prazos de cura e excegbes
aplicaveis. Os eventos de vencimento antecipado podem estar sujeitos a excegles e periodos de cura.

(9) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

e Em 31 de dezembro de 2022, o montante de financiamentos contratados é equivalente a zero. O
ultimo contrato de financiamento utilizado pela companhia foi o Contrato de Abertura de Crédito para
Financiamento do Projeto Smart Grid da Light S.E.S.A firmado com a FINEP em 16 de abril de 2014,
no montante total de R$174,2 milhdes, nos quais foram desembolsados R$141,1 milhdes em 16 de
maio de 2014. O contrato venceu em 15 de maio de 2022, sendo integralmente quitado nesta data.

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos as demonstractes de resultado dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCZECIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Em 31 de dezembro de

(em R$

milhares,

exceto se de AV(%) 2021 I\"[C))] AH (%)
outra forma

indicado)

Receita liquida | 13.253.286 | 100,0% | 14.897.920 100,0% -11,0%
Custos — da| 4571467 | -850% | -12.476.958 83,7% -9,7%
operacio

Energia

comprada para -8.991.642 -67,8% -10.427.435 70,0% -13,8%
revenda

Pessoal €l -287.081 -2,2% -269.029 1,8% 6,7%
administradores

Materiais -22.467 -0,2% -11.599 0,1% 93,7%
Servigo del 537263 -1,8% -250.669 1,7% -5,3%
terceiros

Depreciagbes e ) 90 ) o o
amortizacdes 687.455 5,2% 653.780 4,4% 5,2%
Custo  — del 4 146446 -8,7% -967.268 6,5% 18,5%
construcdo




Outras
liguidas

receitas,

100.887

0,8%

102.822

0,7%

-1,9%

Lucro Bruto

1.981.819

15,0%

2.420.962

16,3%

-18,1%

Despesas

-3.875.254

-29,2%

-1.230.037

8,3%

215,1%

Operacionais
Despesas gerais e
Administrativas
Outras
receitas/despesas
RESULTADO DE
EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL
LUCRO ANTES
DO
RESULTADO
FINANCEIRO E
IMPOSTOS
RESULTADO
FINANCEIRO

Receitas

-3.495.301 -26,4% -1.190.023 8,0% 193,7%

-379.953 -2,9% -40.014 0,3% 849,6%

-16.976 -0,1% -47.624 0,3% -64,4%

-1.910.410 -14,4% 1.143.301 7,7% -267,1%

-3.447.327 -26,0% -1.330.190 8,9% 159,2%

639.326
-4.086.653

382.409
-1.712.599

4,8%
-30,8%

2,6%
11,5%

67,2%
138,6%

Despesas

LUCRO ANTES
DO IR E CSLL
Imposto de
renda e
contribuigao
social
correntes
Imposto de
renda e
contribuicao
social diferidos
LUCRO
LIQUIDO DO
PERIODO

-5.357.737 -40,4% -186.889 1,3% 2766,8%

-361.874 -2,7% 4.252 0,0% -8610,7%

47.409 0,4% 580.582 3,9% -91,8%

-5.672.202 -42,8% 397.945 2,7% -1525,4%

No quadro abaixo segue a receita liquida por cada segmento, considerando as eliminagbes
separadamente, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021:

Receita Liquida (em R$

milhares, exceto se de
outra forma indicado)

AV (%) AV (%) AH (%)

Distribuicdo 12.178.145 91,89% 13.625.646 91,50% -10,62%
Geragdo 805.579 6,08% 853.492 5,70% -5,61%
Comercializagdo 1.160.054 8,75% 1.314.234 8,80% -11,73%
Servigos e Outros 72 0,00% 58 0,00% 24,14%
Eliminagdes (1) -890.564 -6,72% -895.510 -6,00% -0,55%
Total 13.253.286 100,00% 14.897.920 100,00% -11,04%

() EliminagBes referem-se as receitas intercompany operacionais entre as empresas consolidadas. Estas receitas
sdo relacionadas a compra e venda de energia, e receitas de transmissdo. Estes saldos sdo eliminados para que a
receita ndo seja contabilizada em duplicidade.

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$13.253.286 mil,
representando uma reducdo de 11,0% em comparacao a receita liquida de R$ 14.897.920 mil registrada



no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, refletindo a lenta recuperagao do mercado.
Essa reducdo foi influenciada pela reducao de 10,6% da receita liquida da Distribuidora, que representa
91,2% da receita liquida total.

Os Diretores da Companhia destacam que a receita liquida do segmento de distribuicao no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 12.178.146 mil, representando uma reducao
de 10,6% comparado a receita liquida do segmento de distribuicao de R$ 13.625.646 mil registrada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variacdo é explicada, principalmente, pelo ndo acionamento das bandeiras tarifarias no exercicio
de 2022, e pela variacdo na conta CVA, que é uma compensacao para cobertura dos custos com a
Parcela A.

Os Diretores da Companhia indicam que a receita liquida do segmento de geragdo reduziu 5,6%,
passando de R$ 853.493 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 805.579
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Contribuiu com o resultado verificado a
reducdo do PLD na comparacdo com o exercicio anterior, reduzindo o valor de venda na liquidacdo do
mercado de curto prazo da sobra de energia do periodo.

Os Diretores da Companhia indicam que a receita liquida do segmento de comercializagdo reduziu
11,7% passando de R$ 1.314.234 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 1.160.054 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em virtude principalmente
do fim dos contratos de longo prazo, dos menores preco de mercado para venda no curto prazo e da
menor demanda por energia.

Custo da Operacao

O custo da operacao atingiu R$ 11.271.467 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, 9,7% abaixo dos R$ 12.476.958 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
principalmente, por conta dos seguintes fatores:

Energia comprada para revenda. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 o custo
com energia comprada para revenda, o qual representava 67,8% do custo de operagao, foi de
R$ 8.991.642 mil, registrando uma redugao de 13,8% comparado ao custo de R$ 10.427.435 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variagao ocorreu, principalmente, devido aos menores custos com contratos por disponibilidade e
riscos hidroldgicos.

Pessoal e administradores. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o custo de
pessoal e administradores foi de R$ 287.081 mil, representando um aumento de 6,7% comparado ao
custo de R$ 269.029 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variagao ocorreu, principalmente, em virtude da maior capitalizacao de
mao de obra realizada em 2021.

Materiais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o custo com materiais foi de
R$ 22.467 mil, representando um aumento de 93,7% comparado ao custo de R$ 11.599 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, principalmente em razdao da menor capitalizacdao
realizada em 2022.

Servigos de Terceiros. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o custo com servigos
de terceiros foi de R$ 237.263 mil, 5,3% abaixo quando comparado ao custo de R$ 250.669 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Foram registrados maiores gastos em funcao
da menor capitalizagdo realizada em 2022.

Depreciacées e amortizacbes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o custo com
depreciacdes e amortizacOes foi de R$ 687.455 mil, aumento de 5,2% quando comparado ao custo de
R$ 653.780 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Custos de construcdo. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o custo de construcdo
foi de R$ 1.146.446 mil, representando um aumento de 18,5% comparado ao custo de R$ 967.268 mil




no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variagao ocorreu principalmente devido a continuacdo do desenvolvimento das obras elétricas na
area de concessdo da Companhia.

Outras receitas, liquidas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica
registrou receita de R$ 100.887 mil, -1,9% em relacao a receita de R$ 102.822 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Lucro bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia reduziu 18,1%, passando de
R$ 2.420.962 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 1.981.819 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 as despesas operacionais somaram
R$ 3.875.254 mil, um aumento de 215,1% em relacdo aos R$ 1.230.037 mil contabilizados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao
ocorreu, principalmente, devido a maiores provisoes regulatdrias.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 16.976 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
negativo em R$ 47.624 mil, apresentando uma reducao de 64,4%. De acordo com os Diretores da
Companhia, essa variacao decorre, principalmente, devido ao impairment das participacdes na UHE
Belo Monte e na UHE Itaocara.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$ 1.330.190 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 para uma despesa de R$ 3.447.327 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, principalmente devido a:

Receitas. A receita financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizou
R$ 639.326 mil, representando um aumento de 67,2% se comparado com R$ 382.409 mil alcangados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que
esse resultado se deve as perdas da marcagdo a mercado das operacoes de swap em 2021, devido ao
aumento da curva futura do CDI, e a maior rentabilidade das aplicagdes financeiras em 2022.

Despesas. A despesa financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 atingiu
R$ 4.086.653 mil, ou seja, um aumento de 138,6% em relacdo aos R$ 1.712.599 mil apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que
essa variacdo pode ser explicada, principalmente, por conta das atualizacOes financeiras de provisdes
de caracteristicas regulatorias, do aumento da divida bruta e dos custos mais elevados dos seus
encargos, atrelados ao CDI e ao IPC-A.

Lucro antes do Imposto de Renda — IR e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
Em razdo dos fatores mencionados acima, o resultado antes do imposto de renda e contribuigao social
da Companhia passou de um prejuizo de R$ 186.889 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para um prejuizo de R$ 5.357.737 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, representando uma reducao de 2766,8% entre os periodos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes



Imposto de renda e contribuicdo social corrente passaram de um crédito de R$ 4.252 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021 para um débito de R$ 361.874 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao ocorreu principalmente,
pelo impairment da recuperabilidade de IR/CS, considerando a provisao da devolucdo de créditos de
PIS/COFINS aos consumidores.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos representaram um crédito de R$ 47.409 mil no
periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2022 em comparagdo a um crédito de R$ 580.582 mil
no ano de 2021. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao ocorreu principalmente pelo
reconhecimento, em 2021, de decisao do Superior Tribunal Federal (STF), no valor de R$539,9 milhdes,
gue prevé a nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre a atualizagao pela Selic nos casos de restituicao de
tributos pagos a maior.

Lucro liquido do exercicio
Em razdo dos fatores mencionados acima, registramos um prejuizo de R$ 5.672.202 mil no periodo de
um ano findo em 31 de dezembro de 2022, contra um lucro liquido de R$ 397.945 mil no periodo findo
em 31 de dezembro de 2021.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Analise das principais contas patrimoniais

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021

Ativo (Em milhares de reais, exceto quando indicado em %) m Em 31.12.2021

Caixa e equivalentes de caixa 43.886 0,2% 396.777 1,4% (88,9)%
Titulos e valores mobilidrios 2.039.665 8,5% 3.208.196 11,3% (36,4)%
Contas a receber de clientes 1.005.003 4,2% 2.424.681 8,6% (58,6)%
Estoques 75.627 0,3% 65.659 0,2% 15,2%
Tributos e contribui¢bes a recuperar 782.502 3,3% 1.262.787 4,5% (38,0)%
Ativos financeiros do setor 157.860 0,7% 1.171.882 4,1% (86,5)%
Despesas pagas antecipadamente 23.309 0,1% 28.844 0,1% (19,2)%
Servigos prestados a receber 34.241 0,1% 17.316 0,1% 97,7%
Outros créditos 401.627 1,7% 612.941 2,2% (34,5)%

4.563.720 19,0% 9.189.083 32,5% (50,3)%
Ativos classificados como mantidos para venda 177.069 0,7% 134.946 0,5% 31,2%
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 4.740.789 19,7% 9.324.029 33,0% (49,2)%
Contas a receber de clientes 1.416.644 5,9% 1.220.687 4,3% 16,1%
Tributos e contribui¢des a recuperar 3.674.179 15,3% 3.674.704 13,0% (0,0)%
Tributos diferidos 851.768 3,5% 895.715 3,2% (4,9)%
Instrumentos financeiros derivativos swaps 13.611 0,1% 190.409 0,7% (92,9)%
Depdsitos vinculados a litigios 221.491 0,9% 221.572 0,8% (0,0)%
Ativos financeiros do setor 41.542 0,2% 308.390 1,1% (86,5)%
Ativo financeiro da concessédo 7.697.294 32,0% 6.821.988 24,1% 12,8%
Outros créditos 160 0,0% 1.121 0,0% (85,7)%
Ativo de contrato 664.760 2,8% 558.254 2,0% 19,1%
Investimentos 43.620 0,2% 357.761 1,3% (87,8)%
Imobilizado 2.003.637 8,3% 1.809.881 6,4% 10,7%
Intangivel 2.467.869 10,3% 2.833.555 10,0% (12,9)%
Ativo de direito de uso 228.949 1,0% 59.806 0,2% 282,8%
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 19.325.524 80,3% 18.953.843 67,0% 2,0%

TOTALDOATIVO 24.066.313 100% 28.277.872 100% (14,9)%



Passivo (Em milhares de reais, exceto quando indicado em %)

Fornecedores

Tributos e contribuigdes a pagar
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos swaps
Passivos financeiros do setor

Dividendos a pagar

Obrigagdes trabalhistas

Valores a serem restituidos a consumidores
Obrigagdes por arrendamento

Encargos regulatdrios

Outros débitos

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos swaps
Tributos e contribuigdes a pagar

Tributos diferidos

Participagdes societarias a descoberto
ProvisBes para contingéncias

Beneficios pds-emprego

ObrigagBes por arrendamento

Valores a serem restituidos a consumidores
Outros débitos

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Outros resultados abrangentes

Prejuizos acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiIQUIDO

1.506.031 6,2%
238.840 1,0%
308.946 1,3%
652.532 2,7%

43.762 0,2%
911.538 3,8%
0,0%

67.631 0,3%
1.104.698 4,6%
24.071 0,1%
281.738 1,2%
504.679 2,1%

5.644.466 = 23,4%

3.464.352 14,4%

6.262.860 26,0%
396.946 1,6%
161.443 0,7%
190.064 0,8%

0,0%

3.917.131 16,2%
277.204 1,1%
215.802 0,9%
647.978 2,7%

83.100 0,3%
15.616.880 ' 64,8%
5.392.197 22,4%
16.637 0,1%

3.134.858 13,0%
273.034 1,1%

(314.597) (1,3)%

(5.657.372) (23,5)%
2.844.757"°  11,8%
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Caixa e equivalentes de caixa 396.777 1,4% 653.200 2,5% (39,3)%
Titulos e valores mobiliarios 3.208.196 11,3% 2.436.476 92% 31,7%
Consumidores, concessionarias, permissionarias e clientes 2.424.681 8,6% 3.257.127  12,3% (25,6)%
Estoques 65.659 0,2% 62.393 0,2% 5,2%
Tributos e contribuicdes a recuperar 1.262.787 4,5% 792.764 3,0% 59,3%
Ativos financeiros do setor 1.171.882  4,1% 58361 02% 000
Despesas pagas antecipadamente 28.844 0,1% 25.073 0,1%  15,0%
Servigos prestados a receber 17.316 0,1% 45.017 0,2% (61,5)%
Instrumentos financeiros derivativos swap - 0,0% 156.494 0,6% N.A
Outros créditos 705.049 2,5% 339.400 1,3% 107,7%
Ativos classificados como mantidos para venda 134.946 0,5% 147.419 0,6% (8,5)%
Total do Ativo Circulante 9.416.137 33,3% 7.973.724 30,2% 18,1%

Consumidores, concessionarias, permissionarias e clientes 1.220.687 4,3% 1.013.614 3,8% 20,4%
Tributos e contribuicdes a recuperar 3.674.704  13,0% 4.420.018 16,7% (16,9)%
Tributos diferidos 895.715 3,2% 449.969 1,7%  99,1%
Instrumentos financeiros derivativos swap 190.409 0,7% 960.009 3,6% (80,2)%
Depdsitos vinculados a litigios 221.572 0,8% 242.132 0,9% (8,5)%
Ativos financeiros do setor 308390  1,1% 15358 01% 980
Ativo financeiro da concessao 6.821.988 24,1% 5.197.313 19,7%  31,3%
Outros créditos 1.121 0,0% 120.000 0,5% (99,1)%
Ativo de contrato 558.254 2,0% 983.368 3,7% (43,2)%
Investimentos 357.761 1,3% 366.241 1,4% (2,3)%
Imobilizado 1.809.881 6,4% 1.655.215 6,3% 9,3%
Intangivel 2.741.447 9,7% 2.898.588 11,0% (54)%
Ativo de direito de uso 59.806 0,2% 101.717 0,4% (41,2)%
Total do ndo circulante 18.861.735 66,7% 18.423.542 69,8% 2,4%
Ativo Total 28.277.872 100,0% 26.397.266 100,0% 7,1%




Caixa e equivalentes de caixa (circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o montante era de R$ 43.396
mil, representando uma reducgado de 88,9% em relacdo ao valor de R$ 396.777 mil apurado em 31 de
dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa reducdo ocorreu prindpalmente em fungao das
amortizacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures superarem as captacdes das dividas em
R$556.563 mil.

Titulos e valores mobilidrios (circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de titulos e valores
mobilidrios era de R$ 2.039.665 mil, representando uma reducao de 58,6% em relacao ao saldo R$
3.208.196 mil verificado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa redugao
principalmente em funcdo da necessidade de caixa para cumprimento das obrigacdes da Companhia.

Consumidores, concessionarias e permissiondrias (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2022, o saldo de consumidores, concessionarias e permissionarias era de R$ 2.422.571 mil,
representando uma reducdo de 42,5% em relagdo ao saldo de R$ 3.645.368 mil verificado em 31 de
dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa reducao pode ser explicada principalmente em
funcdo da revisdo da metodologia efetuadas no exercicio de 2022.

Tributos e contribuicdes a recuperar (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo
de tributos e contribuicdes a recuperar era de R$ 4.456.681 mil, representando uma redugao de 38,0%
em relagao ao saldo de R$ 4.937.491 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que
essa reducdo ocorreu em funcdo das compensagbes dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas bases
de PIS e da COFINS no montante de R$ 934.142 mil realizadas no exercicio de 2022; e a atualizacdo
da taxa selic originadas pelos créditos e do crédito de indébitos tributarios de IRPJ/CSLL.

Tributos diferidos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de tributos diferidos era de R$
859.455 mil e em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 895.715 mil. Os Diretores entendem que essa
rubrica foi afetada pela provisdao de perda em fun¢do da ndo expectativa de recuperacao.

Servicos prestados a receber (circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de servigos prestados
a receber era de R$ 34.241 mil, representando um aumento de 97,7% em relacdo ao saldo de R$ 17.316
mil em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento pode ser explicado principalmente pela baixa de
adiantamentos de clientes ocorridas em dezembro de 2021.

Ativos classificados como mantindos para venda (circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo
Ativos classificados como mantindos para venda era de R$ 208.648 mil, representando um aumento de
54,6% em relagao ao saldo de R$ 134.946 mil em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento ocorreu
principalmente em fungdao da transferéncia de investimento classificado para ativo ndo circulante
mantido para venda no montante de R$ 319.187 mil no exercicio de 2022.

Instrumentos financeiros derivativos swap (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o valor dos
instrumentos financeiros derivativos swapera de R$ 13.611 mil, representando uma reducao de 92,9%,
guando comparado aos R$ 190.409 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa
reducdo ocorreu principalmente em funcdo da forte abertura da curva futura dos juros (CDI), com
aumento dos juros em todos os vértices da curva, o qual impacta a ponta passiva dos contratos de
swap dos bonds, assim como, pelo fechamento da curva futura do ddlar, com forte recuo na cotagao
esperada da moeda estrangeira, que por sua vez impacta a ponta ativa dos contratos.

Outros créditos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de outros créditos
era de R$ 401.787 mil, representando uma reducao de 120,2% quando comparado ao valor de R$
706.170 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa variagdo ocorreu
principalmente em fungdo do registro realizado no exercicio de 2021 de R$ 169.215 mil provenientes
do Programa de Incentivo a Redugdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica e o Acordo com Furnas
Centrais Elétricas S.A. da restituicao de valores cobrados pelo fornecimento de energia elétrica.

Ativo de contrato (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de ativo de contrato era de R$
664.760 mil, representando um aumento de 19,1% quando comparado ao valor de R$ 558.254 mil em
31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu em funcdo das adicoes
de ativo de direito de uso da concessdo no exercicio de 2022.




Investimentos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de ativo de investimentos era de
R$ 43.620 mil, representando uma redugdo de 87,8% quando comparado ao valor de R$ 357.761 mil
em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu em funcao da
transferéncia de investimento classificado para ativo nao circulante mantido para venda no montante
de R$ 208.648 mil no exercicio de 2022.

Ativo de direito de uso (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de ativo de direito de
uso era de R$ 228.949 mil, representando um aumento de 282,8% quando comparado ao valor de R$
59.806 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu em funcao
principalmente da renovacao dos contratos da frota de veiculos da Companhia no exercicio de 2022.

Nas contas do passivo, as principais variacdes observadas pelos Diretores da Companhia foram:

Tributos e contribuicdes a pagar (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de
tributos e contribuicdes era de R$ 400.283 mil, representando uma reducgao de 56,9% em relagao ao
saldo de R$ 583.205 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu
principalmente em funcdo do ICMS a pagar no exercicio de 2022.

Tributos diferidos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de tributos e contribuicdes
era de R$ 190.064 mil, representando uma redugao de 31,0% em relagdo ao saldo de R$ 275.264 mil
em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa reducdo ocorreu principalmente em
funcdo da ponta passiva dos contratos de swap dos bonds ocasionada pela forte abertura da curva
futura dos juros (CDI).

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022
o saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo encargos financeiros) era de R$
10.688.690 mil, refletindo uma redugdo de 73,9% em comparagdo ao valor de R$ 11.144.326 mil
verificado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa redugao se deve
principalmente pelo volume das amortizacdes superarem as captacoes no exercicio de 2022. As
captac0es no exercicio de 2022 totalizaram o montante de R$ 1.334.164 mil, enquanto as amortizagoes
somaram R$ 1.890.767 mil.

Instrumentos financeiros derivativos swap (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o valor dos
instrumentos financeiros derivativos swap era de R$ 440.708 mil, representando uma reducdo de
9.886,1%, quando comparado aos R$ 3.975 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem
gue essa reducao ocorreu principalmente em funcao da forte abertura da curva futura dos juros (CDI),
com aumento dos juros em todos os vértices da curva, o qual impacta a ponta passiva dos contratos
de swap dos bonds, assim como, pelo fechamento da curva futura do délar, com forte recuo na cotacdo
esperada da moeda estrangeira, que por sua vez impacta a ponta ativa dos contratos.

Passivo financeiro do setor (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de
passivo financeiro do setor, era de R$ 911.538 mil, representando um aumento de 229,8% em relacao
ao saldo de R$ 276.353 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa variacao
ocorreu principalmente pela Revisdo Tarifaria Extraordindria, onde houve a reavaliacao dos créditos de
PIS e COFINS considerados originalmente no processo tarifario da distribuidora.

Dividendos a pagar (circulante):Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndao possui saldo de
dividendos a pagar, representando uma reducao de 100% em relacdo ao saldo de R$ 94.512 mil em 31
de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa variagao ocorreu em fungao da apuragao de
prejuizo no exercicio de 2022.

Valores a serem restituidos a consumidores (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022,
o saldo de valores a serem restituidos a consumidores, era de R$ 1.752.676 mil, representando uma
reducdo de 41,8% em relacdo ao saldo de R$ 3.395.800 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores
entendem que essa variagdo ocorreu em fungdo do reconhecimento da devolucgdo integral dos créditos
decorrentes da exclusdao do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS no exercicio de 2022.

ProvisGes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatdrios (ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2022, o valor das provisdes para contingéncias era de R$ 3.917.131 mil, representando aumento de




680,1%, quando comparado ao valor de R$ 502.103 mil registrado em 31 de dezembro de 2021. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variacao ocorreu principalmente pelo incremento de
adicdes civeis e também pela adicdo de provisao referente as discussdes sobre a exclusao do ICMS das
bases de célculo do PIS e COFINS no exercicio de 2022.

Obrigacdes por arrendamento (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de
obrigacOes por arrendamento era de R$ 215.802 mil, representando um aumento de 465,5% quando
comparado ao valor de R$ 38.163 mil em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que esse
aumento ocorreu em fungdo principalmente da renovagao dos contratos da frota de veiculos da
Companhia no exercicio de 2022,

Outros débitos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2022, o valor de outros débitos
era de R$ 587.779 mil, representando uma reducdo de 95,4%, quando comparado ao valor de R$
612.041 mil registrado em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa variagdao ocorreu
principalmente em funcao do registro de R$ 43.529 mil sobre a avaliacdo atuarial de pensionistas no
exercicio de 2022.

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020

indicado em %

Caixa e equivalentes de caixa 396.777 1,4% 653.200 2,5% (39'(‘:}3
Titulos e valores mobiliarios 3.208.196 11,3% 2.436.476  9,2% 31,7%
Consumidores, concessionarias, permissionarias e clientes 2.424.681  8,6% 3.257.127 12,3% (25'?/3
Estoques 65.659 0,2% 62.393 0,2% 52%
Tributos e contribuicdes a recuperar 1.262.787 4,5% 792.764 3,0% 59,3%
Ativos financeiros do setor 1.171.882 4,1% 58.361 0,2% 1'908(’,/2
Despesas pagas antecipadamente 28.844 0,1% 25.073 0,1% 15,0%
Servigos prestados a receber 17316 0,1% 45.017 0,2% (61'(?/3
Instrumentos financeiros derivativos swap - 0,0% 156.494 0,6% (100’33
Outros créditos 705.049  2,5% 339.400 1,3% 107,;/2
Ativos classificados como mantidos para venda 134.946 0,5% 147.419 0,6% (8,5)%
Total do Ativo Circulante 9'416'13 33,;/30 7.973.724 30(;2 18;2
Consumidores, concessionarias, permissionarias e clientes 1.220.687 4,3% 1.013.614 3,8% 20,4%
Tributos e contribuicdes a recuperar 3.674.704 13,0% 4.420.018 16,7% (16’(?/3
Tributos diferidos 895.715 3,2% 449.969 1,7% 99,1%
Instrumentos financeiros derivativos swap 190.409 0,7% 960.009 3,6% (80’5/3
Depositos vinculados a litigios 221.572 0,8% 242.132 0,9% (8,5)%
Ativos financeiros do setor 308.390 1,1% 15.358 0,1% 1'908(;/2
Ativo financeiro da concessao 6.821.988 24,1% 5.197.313 19,7% 31,3%
Outros créditos 1121 0,0% 120.000  0,5% (99'}/3
Ativo de contrato 558.254  2,0% 983.368 3,7% (43’5/3
Investimentos 357.761  1,3% 366.241 1,4% (2,3)%
Imobilizado 1.809.881 6,4% 1.655.215 6,3%  9,3%
Intangivel 2.741.447 9,7% 2.898.588 11,0% (5,4)%
Ativo de direito de uso 50806 02% 101717 04% (2)
Total do ndo circulante 18'861?;; 66,7% 18'423'5; 69;/3 2,4%




28.277.8 100,0 26.397.26 100,0

Ativo Total 72 % 6 o 1%
Passivo (Em milhares de reais, exceto
Fornecedores 2.154.037 7,6% 3.439.767 13,0% (37,4)%
Tributos e contribuicdes a pagar 383.600 1,4% 168.743 0,6% 127,3%
Empréstimos e financiamentos 403.230 1,4% 1.320.026 5,0% (69,5)%
Debéntures 1.530.433 5,4% 1.030.529 3,9% 48,5%
Passivos financeiros do setor 276.353 1,0% - 0,0% N.A
Dividendos a pagar 94.512 0,3% 164.332 0,6% (42,5)%
Obrigag0es trabalhistas 104.492 0,4% 90.914 0,3% 14,9%
Valores a serem restituidos a consumidores 390.954 1,4% 296.239 1,1% 32,0%
Obrigacdes por arrendamento 25.108 0,1% 47.228 0,2% (46,8)%
Encargos regulatorios 313.778 1,1% 275.479 1,0% 13,9%
Outros débitos 571.934 2,0% 383.700 1,5% 49,1%
Total do Circulante 6.248.431 22,1% 7.216.957 27,3% (13,4)%
Empréstimos e financiamentos 4.005.790 14,2% 3.090.703 11,7% 29,6%
Debéntures 5.204.873 18,4% 4.242.711 16,1% 22,7%
Instrumentos financeiros derivativos swap 3.975 0,0% - 0,0% N.A
Tributos e contribuicdes a pagar 199.605 0,7% 191.773 0,7% 4,1%
Tributos diferidos 275.264 1,0% 408.289 1,5% (32,6)%
ParticipagOes societarias a descoberto 21.614 0,1% 30.823 0,1% (29,9)%
fro"isa.es para riscos fiscals, ~civeis, 502.103 1,8%  647.533  2,5%  (22,5)%
rabalhistas e regulatdrios
Beneficios pds-emprego - 0,0% 5.327 0,0%  (100,0)%
Obrigacdes por arrendamento 38.163 0,1% 58.699 0,2% (35,0)%
Valores a serem restituidos a consumidores 3.004.846 10,6% 3.381.614 12,8% (11,1)%
Outros débitos 40.107 0,1% 46.625 0,2% (14,0)%
Total do Nao Circulante 13.296.340 47,0% 12.104.097 45,9% (9,0)%
Patrimonio Liquido
Capital Social 5.392.197 19,1% 4.051.285 15,3% 33,1%
Reserva de capital 18.462 0,1% 9.434 0,0% 95,7%
Reservas de lucros 3.134.858 11,1% 2.816.100 10,7% 11,3%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 289.077 1,0% 304.402 1,2% (5,0)%
QOutros resultados abrangentes (101.493) (0,4)% (105.009) (0,49)% (3,3)%
Total do Patriménio Liquido 8.733.101 30,9% 7.076.212 26,8% 23,4%
Total do Passivo 28.277.872 90 26397266 00 71%

Caixa e equivalentes de caixa (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o montante era de R$ 396.777
mil, representando uma reducdo de 39,3% em rela¢do ao valor de R$ 653.200 mil apurado em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa reducdo ocorreu prindpalmente em funcdao do
volume de aplicacOes efetuadas no exercicio.

Titulos e valores mobilidrios (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de titulos e valores
mobiliarios era de R$ 3.208.196 mil, representando um aumento de 31,7% em relacdo ao saldo R$
2.436.47 mil verificado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu
principalmente em fungdo da emissao de novas agdes ocorrida em janeiro de 2021 no montante de R$
1.340.912 mil.

Consumidores, concessionarias e permissionarias (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2021, o saldo de consumidores, concessiondrias e permissionarias era de R$ 3.645.368 mil,
representando uma redugao de 14,6% em relagdo ao saldo de R$ 4.270.741 mil verificado em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa reducao pode ser explicada principalmente em
funcdo do recebimento e compensagdo do saldo referente a inadimpléncia da liquidagdo da CCEE na
controlada Light Energia no montante de R$ 578.932 mil.

Tributos e contribuicdes a recuperar (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
de tributos e contribuicdes a recuperar era de R$ 4.937.491 mil, representando uma reducao de 5,3%
em relacdo ao saldo de R$ 5.212.782 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que




essa redugdo ocorreu em funcgao do inicio das compensagGes dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas
bases de PIS e da COFINS no montante de R$888.985 mil e do reconhecimento de crédito tributario
referente a nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizagdo pela selic dos indébitos tributarios no
montante de R$ 363.864 mil.

Servicos prestados a receber (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de servigos prestados
a receber era de R$ 17.316 mil, representando uma redugao de 61,5% em relacao ao saldo de R$ 45.017
mil em 31 de dezembro de 2020. Essa redugao ocorreu principalmente em fungao do recebimento de
faturas em aberto.

Tributos diferidos (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de tributos diferidos era de
R$ 895.715 mil, representando um aumento de 99,1% em relacdo ao saldo de R$ 449.969 mil em 31
de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que esse aumento ocorreu principalmente em fun¢do do
volume de adicOes de provisdes esperada para créditos de liquidacao duvidosa e do reconhecimento
do prejuizo fiscal e base negativa referente a ndo incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizacdo pela selic
dos indébitos tributarios no montante de R$ 176.035 mil.

Instrumentos financeiros derivativos swap (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021,
o valor dos instrumentos financeiros derivativos swap era de R$ 190.409 mil, representando uma
reducao de 82,9%, quando comparado aos R$ 1.116.503 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores
entendem que essa reducdo ocorreu em funcao do pré-pagamento dos Bonds contratados em 2018.

Outros créditos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de outros créditos
era de R$ 706.170 mil, representando um aumento de 53,7% quando comparado ao valor de R$
459.400 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variacdao ocorreu
principalmente em fungao do registro de R$ 169.215 mil provenientes do Programa de Incentivo a
Reducdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica.

Ativo de contrato (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de ativo de contrato era de R$
558.254 mil, representando uma redugao de 43,2% quando comparado ao valor de R$ 983.368 mil em
31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu em fungao do maior volume
de utilizagdes ocorridas no exercicio de 2021.

Ativo de direito de uso (ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de ativo de direito de
uso era de R$ 59.806 mil, representando uma redugdo de 41,2% quando comparado ao valor de R$
101.717 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu em fungao
do volume de depreciacao.

Nas contas do passivo, as principais variagdes observadas pelos Diretores da Companhia foram:

Tributos e contribuicdes a pagar (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de
tributos e contribuicdes era de R$ 583.205 mil, representando um aumento de 61,8% em relacdo ao
saldo de R$ 520.824 mil em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores entendem que essa redugao ocorreu
principalmente em funcao da compensacao dos saldos a pagar, consequéncia da homologagao do
pedido de compensacao dos créditos fiscais oriundos do ICMS nas bases de PIS e da COFINS.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021
o saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo encargos financeiros) era de R$
911.144.326 mil, refletindo um aumento de 15,1% em comparacdao ao valor de R$ 9.683.969 mil
verificado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que esse aumento se deve
principalmente em funcdo das emissdes de debéntures.

Dividendos a pagar (circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de dividendos a pagar, era de
R$ 94.512, representando uma reducao de 42,5% em relagao ao saldo de R$164.332 mil em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variagao ocorreu em funcao da reducgao do lucro
do exercicio de 2021 comparado ao lucro do exercicio de 2020.

ProvisGes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatdrios (ndo circulante): Em 31 de dezembro de
2021, o valor das provisGes para contingéncias era de R$ 502.103 mil, representando redugdo de 22,5%,




guando comparado ao valor de R$ 647.533 mil registrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores da
Companhia entendem que essa variacdo ocorreu principalmente pela baixa da provisao referente a
discussao da utilizacao dos créditos de ICMS gerados na aquisicdo de bens destinados a integrar o ativo
fixo, no montante de R$ 92.179.

Obrigacdes por arrendamento (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de
obrigacOes por arrendamento era de R$ 63.271 mil, representando uma reducao de 40,3% quando
comparado ao valor de R$ 105.927 mil em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa
reducdo ocorreu em funcdo dos pagamentos efetuado no exercicio de 2021.

Outros débitos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2021, o valor de outros débitos
era de R$ 612.041 mil, representando um aumento de 42,2%, quando comparado ao valor de R$
430.325 mil registrado em 31 de dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variacdo ocorreu
principalmente em fungdo do registro de R$ 169.215 mil provenientes do Programa de Incentivo a
Redugdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica.

FLUXO DE CAIXA

Analise do Fluxo de Caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

A Companhia apresenta reducdo de caixa em 31 de dezembro de 2022 com relacdo a 31 de dezembro
2021 em decorréncia de suas operagdes, embora o fluxo de caixa possa variar de periodo a periodo
conforme os reajustes tarifarios decorrentes das variacdes de custos.

Em 31 de dezembro de 2022, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia somaram R$ 43.886 mil,
frente aos R$ 396.777 mil verificados em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de
88,9%. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu principalmente Os Diretores entendem que
essa redugao ocorreu princpalmente em funcdo do volume de amortizagbes de empréstimos,
financiamentos e debéntures superar as novas captacdes ocorridas no exercicio de 2022.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

. Exercicio findo em | Exercicio findo
0, 0,
(G 58 il B ER D ) 31.12.2022 em 31.12.2021

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 200.763 42.045 -577,5%
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento 152.267 (1.957.518) -107,8%
Caixa Liquido gerado pelas Atividades de

. . (705.921) 1.743.140 -140,5%
Financiamento
Aumento de Caixa e equivalentes de Caixa (352.891) (256.423) 37,6%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 396.777 653.200 -39,3%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 200.763 mil para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, comparado ao caixa aplicado de R$ 42.045 mil para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que essa variacao pode ser explicada principalmente em
fungdo da reversao da recuperacdo de créditos de PIS e COFINS sobre ICMS.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 152.267 mil para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a uma aplicagao de R$ 1.957.518 mil para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Os Diretores entendem que a variacao € decorrente do aumento
do resgate liquido das aplicagdes financeiras combinado com o aumento da aquisicdo de bens do ativo
intangivel / imobilizado mitigado pela venda de participagGes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento



O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 705.921 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 1.743.140 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Os Diretores entendem que essa variacdo pode ser explicada principalmente pelo aumento
do volume de amortizagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures superarem as captacoes das
dividas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as amortizagdes superaram as captacbes das
dividas em R$ 556.563, enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as captagoes das
dividas superaram as amortizagdes em R$ 620.398 mil.

Analise do Fluxo de Caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

A Companhia apresenta reducdo de caixa em 31 de dezembro de 2021 com relacdo a 31 de dezembro
2020 em decorréncia de suas operacdes, embora o fluxo de caixa possa variar de periodo a periodo
conforme os reajustes tarifarios decorrentes das variagdes de custos.

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia somaram R$ 653.200 mil,
frente aos R$ 996.338 mil verificados em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de
34,4%. Os Diretores entendem que essa reducao ocorreu principalmente em funcao do volume de
aplicagOes financeiras ocorridas em 2021.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

. Exercicio findo em | Exercicio findo
0, 0,
(emiR$imil, exceto %) 31.12.2021 em 31.12.2020

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 8.765 2.333.644 -99,6%
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento (2.008.328) (2.706.894) -25,8%
Caixa Liquido gerado pelas Atividades de

. . 1.743.140 30.112 5688,9%
Financiamento
Aumento de Caixa e equivalentes de Caixa (256.423) (343.138) -25,3%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 653.200 996.338 -34,4%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 8.765 mil para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, comparado a R$ 2.333.644 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Os Diretores entendem que essa variacdo pode ser explicada principalmente variacdao do
resultado antes dos impostos no montante de R$ 1.234.489 e pela liquidagao do saldo no montante de
R$1.339.288 decorrente do ajuste do MRE provocado pelo GSF menor que 1.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 2.008.328 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 2.706.894 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. Os Diretores entendem que essa variagdo pode ser explicada pela reducdo do efeito liquido
entre aplicagdes e resgates que passou de R$ 1.737.126 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 para R$ 662.681 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e do aumento.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 1.743.140 mil para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 30.112 mil para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Os Diretores entendem que essa variacdo € decorrente do recebimento pela
emissdo de acoes ocorrido em janeiro 2021 no montante de R$ 1.340.912 mil. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, as captacbes das dividas superaram as amortizagdes em R$ 620.398 mil,
enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as captagbes das dividas superaram as
amortizacdes em R$ 76.092.






2.2 — Os diretores devem comentar:

(a) Resultados das operagcoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente, pelo faturamento do consumo de energia
dos consumidores da area de concessdo da Light S.E.S.A. (distribuicdo), e em menor extensao, pela
venda de energia gerada pela Light Energia e pela energia comercializada pela Lightcom

(comercializagdo).

Os Diretores da Companhia acreditam que os principais fatores que impulsionam o desempenho /
principais componentes da receita liquida consolidada da Companhia s3o:

) Conjuntura macroeconomica brasileira.

(i) Distribuicao de energia;

(iii) Tarifa praticada para a distribuicao;

(iv) Inadimpléncia dos consumidores;

(v) Nivel de perdas de energia;

(vi) Volume de energia gerado e vendido;

(vii) Volume de energia comercializada; e

(viii)  Sazonalidade.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia estdo acompanhando atentamente as situacdes que envolvem o processo
de renovacao da concessao que afeta diretamente sua controlada Light SESA.

A Administracdo da Companhia entende que o Grupo Light e sua controlada Light SESA apresentam
situagdo operacional e financeira complexa, com:

() elevado nivel de endividamento;

(i) geracao de caixa operacional historicamente insuficiente para sozinha honrar os compromissos;
iii) elevado indice de perdas nao técnicas (furto de energia) e inadimpléncia;

(iv) dificuldade de atuacdo em Areas de Severa Restricdo Operacional.

Esta situacao foi agravada pelo(a):

) aumento das taxas de juros SELIC de 2.00% em janeiro de 2021 para 13.75% em agosto de
2022;
(i) efeito da determinagdo de devolugdo de cerca de R$2.8 bilhdes de créditos decorrentes da

exclusao do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS, como explicitado em mais detalhes nas
Notas Explicativas 1.2, 9.1 e 38.1;

(iii) deterioragdo macroecondmica da darea de concessdo desde 2015 e mais recentemente
agravada pela pandemia de COVID-19.



A Administracdo da Companhia informa que ndo possui linhas de créditos contratadas e disponiveis
para utilizacdo em 31 de dezembro de 2022, porém tem buscado alternativas para melhorar a estrutura
de capital da Companhia.

A concessdo da controlada Light SESA, a distribuidora de energia elétrica do Grupo, vencera em junho
de 2026. A Administragdo da Companhia entende que determinados cenarios para o futuro do Grupo
gue dependem (i) da necessidade de processo formal de renovacado da concessao e (ii) da necessidade
de negociacao dos termos e condigdes da nova concessao, que ndo estdo sob controle da Administracao
do Grupo Light.

Adicionalmente, as notas de crédito (rating) atribuidas a Companhia e a controlada Light SESA pelas
agéncias de classificacdo de risco sao:

Light S.A. Light SESA
Ratings

Internaciona| Datade Internaciona Data de
| Publicagdo | Publica¢do

Fitch ccc(bra) ccc+ 02.02.2023 ccc(bra) ccc+ 02.02.2023

S&p - - - brBB- - 16.02.2023
07.02.2023

. 07.02.2023/

Moody's B.br B3 /03.032.202 B.br B3 03072023

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Grupo Light possui em seus contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures clausulas que podem gerar antecipacdo do vencimento de
dividas. O vencimento antecipado pode ocorrer, no caso de:

(i) nao atendimento a pelo menos um dos indicadores financeiros (“covenants financeiros”) em
dois trimestres consecutivos ou quatro trimestres intercalados; ou

(i) nao cumprimento de determinados covenants nao financeiros, como por exemplo, clausulas
de atendimento de nivel minimo de classificagdo de crédito avaliado por agéncias de rating.

A Administragdo da Companhia realizou o calculo de todos os covenants financeiros presentes nos
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures e concluiu que estes indicadores foram
atendidos para o trimestre findo em 31 de dezembro de 2022. Vale ressaltar que o Grupo Light cumpriu
com indicadores financeiros dos Ultimos 3 trimestres, ndo ensejando o vencimento antecipado de forma
imediata das dividas.

Com relagao ao covenant nao financeiro relacionado a ratings do Grupo Light, a Administracdo da
Companhia verificou que conforme item XXIX da clausula 6.28 das escrituras da 82 emissdo de
debéntures da controlada Light SESA e da 32 emissdo de debéntures da controlada Light Energia o
“rebaixamento do rating da Emiss3o previsto na Clausula 5.1., item V, para abaixo do conceito BBB-"
enseja a convocacgdo de assembleia geral de debenturistas pelo Agente Fiduciario, que pode declarar o
vencimento antecipado, que por sua vez provocaria 0 vencimento antecipado dos outros contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures do Grupo Light automaticamente.

Adicionalmente, a controlada Light SESA possui em seu contrato de concessdo de energia elétrica,
entre outras obrigacOes, clausulas que condicionam a continuidade da concessdo ao cumprimento de
critérios de sustentabilidade econOGmico-financeira da referida controlada. A Administracdo da
Companhia ressalta que os indicadores de sustentabilidade econdémico-financeira para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022 ainda ndo foram mensurados de forma definitiva pela ANEEL, uma
vez que estes sdo mensurados quando da emissdo das demonstracdes contabeis regulatorias, porém
a analise preliminar indica um risco de descumprimento para o exercicio de 2022. A Administragao da
Companhia entende que no caso deste risco se materializar, 0 descumprimento nao implica o inicio, de
forma imediata, do processo de caducidade da concessdo da controlada Light SESA, mas requer
monitoramento continuo.



A distribuicdo de energia elétrica esta sujeita a um conjunto de regulamentos entre os quais se
destacam os de sustentabilidade operacional. Neste ambito, cumpre destacar que a Light encerrou o
ano de 2022 atendendo os indicadores regulados voltados a mensuracdo da continuidade e qualidade
do servico prestado. Em termos de continuidade, a companhia se apresenta entre as melhores do pais
em termos de duragdo (DEC) e frequéncia (FEC) de interrupgbes de energia e dentro do parametro
regulatdrio. Em termos de atendimento comercial, destacam-se o indicador FER que mede a frequéncia
equivalente de reclamagdes recebidas e tratadas pela empresa com um indice de 11,26, performance
13% melhor que o referencial regulatdrio e, ainda, o alcance do indice Satisfatério esperado pela ANEEL
para o Plano de Resultados de Atendimento que relne um conjunto de indicadores voltados ao
atendimento ao cliente. (Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes).

Cabe ressaltar que também integram o Grupo Light a Light Energia, titular de concessao de geragao
de energia elétrica e a comercializadora Lightcom, sendo que apresentam geracdo de caixa operacional
recorrente e historicamente pagam dividendos para a Companhia.

A Administracdo da Companhia entende que enquanto o processo de renovacdo da concessao nao for
concluido, e considerando a situagao operacional e financeira complexa e agravada descrita acima, o
cronograma contratual de pagamento das dividas (vide notas explicativas 20 e 21), combinadas com
as demais obrigacOes (qualidade do servico, seguranca, fornecedores, funcionarios, impostos federais,
estaduais e municipais, devolucao de créditos de PIS/COFINS para consumidores entre outros), o Grupo
Light envidara esforgos continuos para permitir a continuidade operacional da Companhia, que incluem
uma combinacdo de estratégias que compreendem principalmente (i) utilizacdo de recursos proprios
existentes em 31 de dezembro de 2022, (ii) utilizacdo de recursos oriundos da venda de ativos, cuja
venda possui elementos que ndo estdo totalmente sob o controle da Administragao do Grupo Light, (iii)
utilizacdo de recursos oriundos do fluxo de caixa operacional, cuja estabilidade € razoavelmente
previsivel pela existéncia de base sdlida de clientes cativos, volume de energia relativamente previsivel,
tarifas estabelecidas pela ANEEL e concessao de distribuicao de energia elétrica valida até Junho de
2026, (iv) obtencdo de extensdo de prazos de pagamento junto a fornecedores e credores, cuja
extensdo ndo esta sob o controle da Administragao do Grupo Light e pode implicar em custos financeiros
adicionais em decorréncia de multas, custos para obtencao de waivers, novos encargos financeiros ou
na declaracdao de vencimentos antecipados, (v) utilizacdo de recursos oriundos de captagdo junto a
instituicOes financeiras ou mercado de capitais, cujo cenario apresenta restricoes, tendo em vista que
os recentes rebaixamentos dos ratings do Grupo Light pelas agéncias de ratings, e que podem implicar
em elevados custos de captacdo de novas dividas e até mesmo significar a indisposicdo dos credores
em efetuar novos empréstimos e financiamentos para o Grupo Light, (vi) utilizagdo de recursos oriundos
de aumento de capital, cujo éxito ndo esta sob o controle da Administracdo do Grupo Light, (vii) reducdo
dos investimentos em infraestrutura que ndo impligue em prejuizo na prestacdo do servico de
distribuicdo de energia elétrica e indicadores de qualidade exigidos pelo contrato de concessao da Light
SESA, (viii) atuacao no ambito regulatério para o reconhecimento adequado das perdas nao-técnicas
regulatdrias e ajustes de reducao de mercado, (ix) atuacdo no ambito juridico/legal para reversdo da
destinagdo integral dos créditos de PIS/COFINS, como os mandados de seguranca ja impetrados e a
Acdo Direta de Inconstitucionalidade pela ABRADEE - Associacdo Brasileira de Distribuidoras de Energia
Elétrica; e (x) renovacao da concessao em bases sustentaveis.

Para ajudar e assessorar a Companhia a lograr as diversas estratégias mencionadas acima, a
Administracdo contratou uma série de consultores, assessores legais, regulatdrios e financeiros.

A Administracdo avaliou e concluiu que, apesar das incertezas descritas na secao 1.1 divulgada nas
Demonstracoes Financeiras, a Companhia possui condicdes de dar continuidade a suas operagOes para
o periodo de 12 meses a partir da data da emissdo dessas demonstragGes financeiras. Com base nessa
conclusdo, essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas baseadas no
principio da continuidade operacional.

A Administragdao da Companhia perseguira e envidara os melhores esforcos nas diversas estratégias
mencionadas acima. Porém, ndo ha garantia de que a Companbhia tera exito nas estratégias, visto que
parte relevante dos elementos das estratégias ndo esta sob o controle da Administracdo da Companhia,
existindo, portanto, uma incerteza sobre seu sucesso. Os eventos e condigdes, anteriormente
mencionados, individual ou coletivamente, indicam, no julgamento da Administracao da Companhia, a



existéncia de incerteza significativa que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional do Grupo Light e da Light SESA, controlada da Companhia.

Conjuntura Macroeconémica

Todas as operacoes da Companhia sao afetadas pela conjuntura macroecondmica brasileira. Em
particular, a performance da economia brasileira afeta a demanda por energia elétrica, e a inflacao
impacta nos custos e margens da Companhia.

Todas as nossas operacdes estao localizadas no Brasil, principalmente, no Estado do Rio de Janeiro.
Portanto, somos afetados pelas condicbes econdmicas brasileiras em geral, incluindo a inflagdo, as
taxas de juros de curto e longo prazo e as politicas cambiais, bem como as condigdes econémicas do
Estado do Rio de Janeiro, que afetam a demanda por energia e, consequentemente, podem afetar
nossos resultados operacionais. Ressalta-se que as condicdes econdmicas no Estado do Rio de Janeiro
podem diferir das condigdes econémicas brasileiras.

A taxa de crescimento do PIB também influencia os resultados da Companhia. Uma desaceleracao
prolongada na atividade econémica no Brasil, decorrente da crise financeira internacional e seus efeitos
no Estado do Rio de Janeiro, pode vir a reduzir a demanda por alguns dos servigos prestados pela
Companhia, o que prejudicaria os seus resultados operacionais. As distribuidoras também podem
requerer uma revisao extraordinaria, quando algum evento provocar significativo desequilibrio
econdmico-financeiro ou em casos de criacdo, alteracao ou extincdo de tributos ou encargos legais,
apos a assinatura dos contratos de concessao, desde que o impacto sobre as atividades das empresas
seja devidamente comprovado.

Distribuicao de Energia Elétrica

Conforme descrito na nota explicativa 1.1 da Demontracdes Financeiras da Companhia, a concessao
da controlada Light SESA, a distribuidora de energia elétrica do Grupo, vencera em junho de 2026. Os
Diretores da Companhia entendem que determinados cenarios para o futuro do Grupo que dependem
(i) da necessidade de processo formal de renovacao da concessao e (ii) da necessidade de negociagao
dos termos e condi¢des da nova concessao, que nao estdo sob controle da Administracao do Grupo
Light.

Tarifa Praticada para a distribuicao de energia

A estrutura tarifaria das concessiondrias de distribuicdo esta dividida em dois grandes grupos de
consumidores: “Grupo A" e “Grupo B”.

Conforme a Resolugdo Normativa ANEEL n® 1000/2021, o Grupo A é composto de unidades
consumidoras com fornecimento em tensao igual ou superior a 2,3 kV, ou atendidas a partir de sistema
subterraneo de distribuicdo em tensdo menor do que 2,3kv, caracterizado pela tarifa bindmia (i.e.,
pagamento por consumo de energia elétrica ativa e demanda) e subdividido nos seguintes subgrupos:
a) subgrupo Al — tensdo de fornecimento igual ou superior a 230 kV; b) subgrupo A2 — tensdo de
fornecimento de 88 kV a 138 kV; c) subgrupo A3 — tensdo de fornecimento de 69 kV; d) subgrupo A3a
— tensdo de conexdao maior ou igual a 30 kV e menor ou igual a 44 kV; e) subgrupo A4 — tensdo de
fornecimento de 2,3 kV a 25 kV; e f) subgrupo AS — tensao de fornecimento inferior a 2,3 kV, a partir
de sistema subterraneo de distribuicdo.

O Grupo B, composto de unidades consumidoras com fornecimento em tensao inferior a 2,3 kV, tem
tarifa monomia (i.e., pagamento apenas por consumo de energia elétrica ativa) e esta subdividido em
a) subgrupo B1 - residencial; b) subgrupo B2 — rural; ¢) subgrupo B3 — demais classes; e d) subgrupo
B4 — Iluminagdo Publica.

Os valores cobrados de consumidores ainda levam em consideragdo as seguintes modalidades tarifarias
possiveis: (i) modalidade tarifaria horaria branca, aplicada as unidades consumidoras do Grupo B,
exceto para o subgrupo B4 e para as subclasses Baixa Renda do subgrupo B1, caracterizada por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, de acordo com as horas de utilizacdo do dia; (ii)
modalidade tarifaria horaria verde, aplicada as unidades consumidoras do Grupo A, caracterizada por



tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica, de acordo com as horas de utilizacdo do dia, assim
como de uma Unica tarifa de demanda de poténcia; (iii) modalidade tarifaria horaria azul, aplicada as
unidades consumidoras do Grupo A, caracterizada por tarifas diferenciadas de consumo de energia
elétrica e de demanda de poténcia, de acordo com as horas de utilizacdo do dia; e (iv) modalidade
convencional mon6mia, aplicada as unidades consumidoras do Grupo B, caracterizada por tarifas de
consumo de energia elétrica, independentemente das horas de utilizacdo do dia.

Reajustes Tarifarios Anuais

Sob o regime de servico pelo prego, as tarifas das concessionarias de distribuicao foram estabelecidas
nos contratos de concessao originais e sao preservadas pelas condigdes de revisao e reajuste previstas
em lei e no proprio contrato. Sempre que forem atendidas tais condicdes, considera-se mantido o
equilibrio econdmico-financeiro das concessoes (Lei n® 8.987/1995, art. 10).

Nos termos do Contrato de Concessao, as tarifas da Light S.E.S.A. sofrem reajustes anuais. Para tanto,
sua receita é dividida entre: (i) a Parcela A, ou custos ndo gerenciaveis, que corresponde aos custos
com encargos setoriais, energia elétrica comprada, conexdo e uso das instalacdes de transmissao de
energia, receitas irrecuperaveis, e (ii) Parcela B, ou custos gerenciaveis, associada a custos operacionais
e de capital eficientes, inclusive despesas de depreciagao, do segmento de distribuicdo de energia
elétrica.

Conforme explicagdo da ANEEL: “Segundo o contrato de concessdo, a receita inicial da concessionaria
¢ dividida em duas parcelas. A Parcela A envolve os custos relacionados as atividades de geracdo e
transmissao de energia elétrica, cujos montantes e precos, em certa medida, escapam a vontade ou
gestdo da distribuidora, além dos encargos setoriais, que ndo sao gerenciaveis pela empresa. A Parcela
B compreende o valor remanescente da receita, envolvendo, portanto, os chamados “custos
gerenciaveis”. Sao custos proprios da atividade de distribuigdo e de gestao comercial dos consumidores,
gue estao sujeitos ao controle ou influéncia das praticas gerenciais adotadas pela concessionaria, ou
seja, os custos de operacao (pessoal, material e servigos de terceiros), além da quota de depreciacdo
e da remuneragao dos investimentos.” (Nota Técnica n® 282/2012- SER/ANEEL, de 13.08.2012).

Em razdo da diferenga conceitual entre custos gerenciaveis e nao gerenciaveis, os valores da Parcela A
e da Parcela B da concessionaria sdo tratados de maneira distinta no cdlculo do reajuste tarifario:

O objetivo do Reajuste Tarifario Anual € manter o poder de compra da receita da concessionaria,
segundo férmula prevista no Contrato de Concessdo da Light S.E.S.A. Acontece anualmente, exceto no
ano da revisdo tarifaria periddica, na data de aniversario do contrato. Para aplicacdo dessa férmula,
sao calculados todos os custos da Parcela A. Os outros custos, constantes da Parcela B, sdo corrigidos
pelo IPCA, do IBGE. A corregdo da Parcela B ainda depende do Fator X, cuja funcdo é compartilhar com
o consumidor os ganhos de eficiéncia e competitividade da concessionaria.

Revisoes Tarifarias Periodicas

Enquanto o objetivo do reajuste tarifario € a manutengdo do poder de compra da receita da
concessionaria, em até 05 (cinco) anos a ANEEL realiza uma revisdo tarifaria periddica das
concessionarias de distribuicao, de forma a refletir as alteragdes nas estruturas de custos e de mercado
da concessionaria, os estimulos a eficiéncia e a modicidade das tarifas.

A Revisdo Tarifaria Periddica mais recente da Companhia, e atualmente em vigor. ocorreu em 15 de
margo de 2022.

Revisao Tarifaria Extraordinaria
Visa a manutencgdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao e pode ser realizada a
qualguer tempo, mediante solicitacdo da concessionaria, caso haja alteragdes significativas nos custos

desta. A Ultima revis3do tarifaria extraordinaria da Light S.E.S.A. ocorreu em 15 de dezembro de 2022.

Apresenta-se a seguir tabela com os reajustes e revisdes homologados pela ANEEL para a Light S.E.S.A.
a partir da Revisao Tarifaria Extraordinaria de 2013.



Ato

Efeito médio
an percebido pelo Tipo de Reajuste
geagiatono consumidor (%)

2013 REH n° 1.440 -19,63% Revisdo Tarifaria Extraordinaria
2013 REH n° 1.650 3,65% Revisdo Tarifaria Periodica
2014 REH n°© 1.820 19,23% Reajuste Tarifario
2015 REH n° 1.858 22,48% Revisdo Tarifaria Extraordinaria
2015 REH n°© 1.982 16,78% Reajuste Tarifario
2016 REH n°© 2.168 -12,25% Reajuste Tarifario
2017 REH n© 2.206 10,45% Revisdo Tarifaria Periddica
2018 REH n° 2.375 10,36% Reajuste Tarifario
2019 REH n© 2.521 11,12% Reajuste Tarifario
2019 REH n° 2.523 -2,30% Revisdo Tarifaria Extraordinaria
2020 REH n° 2.667 6,21% Reajuste Tarifario
2021 REH n° 2.835 6,75% Reajuste Tarifario
2022 REH n°© 3.014 14,68% Revisdo Tarifaria Periddica
2022 REH n©° 3.144 -5,89% Revisao Tarifaria Extraordinaria

Inadimpléncia

Com base no CPC 48/IFRS 9, a Companhia e suas controladas adotaram uma abordagem simplificada
para constituicdo da Provisbes Esperadas para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (“PECLD"), cujos
percentuais de inadimpléncia foram calculados considerando um aging /ist de 12 meses segregado por
classe de consumo e uma projecao de expectativa de recebimento para os proximos 36 meses, a partir
de uma base estatistica de expectativa de recebimentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia constituiu PECLD no montante
de R$ 1.116.763 mil, correspondente a 5,7% da receita bruta de fornecimento e suprimento de energia
e receita de uso da rede.

No quarto trimestre de 2022, a Administragdao da Companhia iniciou um diagnodstico de toda a esteira
de arrecadacao que desencadeou um processo de revisao metodoldgica das provisdes esperadas para
crédito de liquidacao duvidosa (PECLD). No entendimento da Administracdo, a metodologia foi
aprimorada para que reflita melhor a mensuragao da expectativa de recebimentos de seus clientes para
o seu provavel valor de realizacdo e as caracteristicas especificas de determinados grupos dentro do
contas a receber.

A Companhia realizou uma andlise técnica em conformidade com as normas contdbeis vigentes, e
concluiu que a estimativa proposta pela Companhia abrange de forma suficiente os critérios exigidos
pela norma e que o aperfeicoamento da metodologia se faz necessario visando representar de forma
mais tempestiva a expectativa de recebimento efetivo dos seus clientes, também em conformidade com
a norma.

Em decorréncia dessa andlise, foi reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 o montante de R$854.476 mil. A Administracdo entende que esse incremento na PECLD reflete o
melhor cendrio da expectativa de perdas esperadas do seu contas a receber de clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu PECLD no montante
de R$ 597.354 mil, correspondente a 3,0% da receita bruta de fornecimento e suprimento de energia
e receita de uso da rede. Essa reducao é explicada principalmente pelos melhores resultados de
arrecadagao verificados ao longo de 2021 e a adequacdo da contabilizacdao de do recebimento de
débitos antigos.

A inadimpléncia regulatéria reconhecida nas tarifas da Light S.E.S.A a partir da 42 Revisdo Tarifaria
Periddica é de 1,38% da receita bruta. Tal nivel foi adotado pela ANEEL mediante metodologia que
agrupou as distribuidoras de energia de todo o pais em clusters, definidos em funcdo do indice de
complexidade social desenvolvido pelo 6rgdo regulador. Este indice também foi utilizado para o
tratamento regulatério das perdas ndo técnicas de energia elétrica e leva em consideragao diversas
variaveis socioecondmicas das diferentes areas de concessao.



A tabela abaixo apresenta a proporcao de provisdes da Companhia para provisao esperada para créditos
de liquidacao duvidosa em sua receita bruta:

Para o exercicio social encerrado em 31 de

Light S.A. - R$ mil (exceto %) dezembro de
2022 2021
Provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa 1.116.763 597.354
Receitas de fornecimento e suprimento 16.898.798 17.310.367
Receitas de uso de rede 2.647.003 2.432.811
Receita Bruta () 19.545.801 19.743.178
Provisdo para créditos duvidosos/receita bruta 5,7% 3,0%

1 considera a receita de fornecimento, suprimento e de uso de rede.
2 considera a provisao esperada para créditos de liquidagdo duvidosa dividida pela receita bruta proveniente de
fornecimento e uso de rede.

Perdas de Energia

Os Diretores da Companhia entendem que os principais fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais estao relacionados a: (i) fornecimento de energia elétrica pela sua distribuidora;
(i) tarifas reguladas do setor de distribuicdo; (iii) custos relacionados a compra de energia e despesas
de pessoal, materiais e servicos de terceiros; (iv) inadimpléncia no segmento de distribuicdo; (v)
provisOes juridicas e regulatdrias; (vi) perdas de energia em sua distribuidora e (vii) venda e
comercializagao de energia pela sua geradora e comercializadora.

Perdas de Energia

A Light S.E.S.A. esta sujeita a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas e perdas nao técnicas.
As perdas técnicas ocorrem no curso ordinario da distribuigao de energia elétrica, enquanto perdas nao
técnicas resultam do furto de energia, bem como de fraude, medicdo errada e erros de emissdo de
contas. As perdas de energia acarretam a obrigacao de a Companhia adquirir mais energia para fazer
face as suas necessidades de distribuicao, ocasionando um aumento dos custos de compra de energia
para revenda.

Com a conclus3o da Audiéncia Publica n® 052/2007, em 25 de novembro de 2008, a ANEEL modificou
a metodologia de célculo da taxa de perdas de energia regulatéria, que é repassada aos consumidores.
A metodologia adotada pela ANEEL leva em consideragdo o indice de complexidade social, que permite
diferenciar as areas de concessdo quanto a determinadas caracteristicas socioecondmicas.

Com base nessa metodologia, as perdas nao técnicas regulatdrias sao calculadas sobre o mercado de
baixa tensdo, considerando-se uma trajetoria declinante ou percentual fixo até o fim do ciclo tarifario.

A metodologia de repasse das perdas ndo técnicas as tarifas foi atualizada e aprimorada pela ANEEL
nas Audiéncias Publicas n® 040/2010 e n°® 023/2014, sempre mantendo o conceito de avaliacdo da
complexidade social das diversas areas de concessdo do pais.

Em 15 de marco de 2017, a ANEEL aprovou o processo de Revisdo Tarifaria da Light S.E.S.A.,
determinando os novos valores de perdas nao técnicas que serdo reconhecidos ao longo do ciclo
regulatério. O percentual sera de 36,06% sobre o mercado de baixa tensdo. O percentual de perdas
técnicas ficou em 6,34% da Carga Fio. Ambos os percentuais permanecerao fixos até a proxima revisao
tarifaria em 2022.

A partir de 2016 a Companhia passou a apresentar os dados de perdas desconsiderando a variagao da
energia nao faturada e os consumidores de baixa tensdo no Mercado Livre, a fim de aproximar-se da
metodologia utilizada pela ANEEL para apuracao dos dados.



A Light S.E.S.A. conseguiu reduzir as perdas de energia elétrica no ano de 2017, que totalizaram 8.004
GWh. Com isso, as perdas nao técnicas totalizaram 5.651 GWh no ano de 2017, representando 39,01%
sobre a energia faturada no mercado de baixa tensao e 21,92% sobre a carga fio.

As perdas totais dos Ultimos 12 meses encerrados em 31 de dezembro de 2018 somaram 8.827GWh,
representando 23,95% sobre a carga fio.

Em 31 de dezembro de 2021, a Light S.E.S.A. encontra-se 7,33 p.p. acima do percentual de repasse
regulatdrio na tarifa, de 19,30%, conforme parametros definidos pela ANEEL na Revisao Tarifaria (RTP)
de margo/17, ajustados pelo mercado de referéncia homologado pelo Regulador na ocasido do reajuste
tarifario (IRT) de margo/21. As perdas totais, 12 meses, registradas em 31 de dezembro de 2021
atingiram 9.105 GWh.

Em 31 de dezembro de 2022, a Light S.E.S.A. encontra-se 4,98 p.p. acima do percentual de repasse
regulatério na tarifa, de 19,30%, conforme parametros definidos pela ANEEL na Revisdo Tarifaria (RTP)
de margo/17, ajustados pelo mercado de referéncia homologado pelo Regulador na ocasido do reajuste
tarifario (IRT) de marco/21. As perdas totais, 12 meses, registradas em 31 de dezembro de 2022
atingiram 9.101 GWh.

| Evolucgéo das Perdas Totais [GWHh] |

12 meses
27 29% 27 27% 27 06% 26,63% 27.07%
26,63% 26,59% 26,41% 25 98% 26,51%

Dezi21 Mar/22

mmm Ferdas Totais
Patamar Regulatbrio
Perdas Totais ex-REN/Carga Fio

Perdas Totais/Carga Fio

Geracgao, Comercializacao de Energia e Servicos

A Light Energia S.A. é a empresa do Grupo Light voltada para a geracao e transmissdo de energia
elétrica, bem como para a comercializacdo da producao prépria. Toda sua energia é considerada “limpa”
por ser gerada exclusivamente por fonte hidraulica.

Seu parque gerador compreende cinco usinas hidrelétricas. Sao elas: Fontes Nova, Nilo Pecanha e
Pereira Passos, que constituem o Complexo de Lajes (em Pirai), Ilha dos Pombos, no municipio de
Carmo (divisa com o estado de Minas Gerais), e Santa Branca, no municipio paulista de mesmo nome.
Completam o parque gerador duas usinas elevatorias, Santa Cecilia, em Barra do Pirai, e Vigario, em
Pirai, que se destinam a fazer a transposicao das aguas do rio Paraiba do Sul para gerar energia elétrica
no Complexo de Lajes e depois abastecer de agua a regido metropolitana do Rio de Janeiro. Além das
cinco usinas e duas elevatorias, a Light Energia possui a PCH Lajes que estd em operagdo desde
julho/18. Esses empreendimentos somados possuem capacidade instalada de 873 MW.

Em 2022, a Light Energia teve o seguinte desempenho econémico: (i) receita liquida de R$ 806
milhdes, 6% abaixo da realizada em 2021; (ii) custo operacional de R$ 291 milhdes, 30% abaixo do



que o registrado no ano anterior; (iii) EBITDA de R$ 633 milhdes, 15% acima do apurado em 2021 e
(iv) lucro liquido de R$146 milhGes ante R$ 103 milhdes reportado em 2021.

A forte seca registrada em 2021 foi em grande parte superada pelo excelente cenario hidroldgico no
segundo semestre de 2022, que foi marcado por forte recuperagao dos reservatorios de todos os
subsistemas do SIN, em decorréncia principalmente das afluéncias verificadas acima da média (MLT),
do crescimento da insercao de fontes intermitentes na matriz energética, e da frustracao do crescimento
da demanda de energia. Todos esses fatores contribuiram para uma sobre oferta conjuntural, reduzindo
o custo marginal de operagao e alivio sobre a pressdo do GSF que incide diretamente sobre os geradores.

A melhora no resultado de 2022 foi impulsionada pelo ganho no Mercado de Curto Prazo — MCP devido
ao aumento de 13% do GSF (2022 - 86% vs 73% - 2021) que se refere ao fator de ajuste de garantia
fisica das usinas hidrelétricas que compdem o Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE).

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

As tarifas da Light S.E.S.A sdo determinadas de acordo com o Contratos de Concessao para distribuicao
de energia elétrica firmado com a ANEEL, bem como suas regulamentagoes e decisGes, tendo esta
agéncia discricionariedade no ambito do exercicio de suas atividades regulatérias. Os contratos de
concessao das distribuidoras de energia elétrica em geral e a lei brasileira determinam um mecanismo
de teto tarifario que permite trés tipos de ajustes tarifarios: (1) reajuste anual, que ocorre anualmente;
(2) revisdo periddica; e (3) revisao extraordinaria.

O reajuste anual é realizado para repassar parte dos ganhos de produtividade, compensar efeitos da
inflacao e repassar aos consumidores custos estruturais das distribuidoras que excedam seu controle,
tais como o custo de compra e transmissdo de energia e encargos regulatorios. Ja a revisao tarifaria
periddica, que no caso da Light S.E.S.A. ocorre a cada cinco anos, com o objetivo de analisar o equilibrio
econémico-financeiro da concessao.

Na revisdo tarifaria, por sua vez, sdo determinadas a receita necessaria para cobertura dos custos
operacionais eficientes e a remuneracao adequada sobre os investimentos realizados. As distribuidoras
também podem requerer uma revisao extraordinaria, quando algum evento provocar significativo
desequilibrio econémico-financeiro ou em casos de criacdo, alteragdo ou extincdo de tributos ou
encargos legais, apos a assinatura dos contratos de concessao, desde que o impacto sobre as atividades
das empresas seja devidamente comprovado.

Exercicio Social 2022

Em 14 de marco de 2022, a ANEEL aprovou a revisdo tarifaria periddica da Light S.E.S.A. com vigéncia
a partir de 15 de margo de 2022. O efeito médio para o consumidor foi de um aumento de 14,68%.

Em 13 de dezembro de 2022, a ANEEL aprovou a revisdo tarifaria extraordinaria da Light S.E.S.A. com
vigéncia a partir de 15 de dezembro de 2022. O efeito médio para o consumidor foi de uma redugdo
de 5,89%.

Exercicio Social 2021

Em 09 de margo de 2021, a ANEEL aprovou o reajuste tarifario anual da Light S.E.S.A. com vigéncia a
partir de 15 de marco de 2021. O efeito médio para o consumidor foi de um aumento de 6,75%.

(c) Impacto da inflagcao, da variacdao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 31 de dezembro de 2022

Os principais indexadores presentes no plano de negdcios da Companhia sdo o IPCA, CDI e taxa de
cambio (ddlar norte-americano):



. CDI: Todas as aplicagdes financeiras da Light S.A. e o montante de R$ 6.990.333 mil do
principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) estavam atreladas
ao CDI, em 31 de dezembro de 2022.

. IPCA: a tarifa de boa parte dos contratos de geracdo de energia pertinente a Light S.A. estava
atrelada ao IPCA, inclusive R$ 3.546.449 mil do principal dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) referentes a Light S.A. estava vinculado ao indexador em 31
de dezembro de 2022.

o Taxas de cambio: R$ 3.325.124 mil do principal de empréstimos e financiamentos (circulante
e ndo circulante) com terceiros da Light S.A., em 31 de dezembro de 2022, estava denominado em
moeda estrangeira, em dolar norte-americano. Para o montante da divida em moeda estrangeira, foram
contratados instrumentos de derivativos financeiros, na modalidade de swap, de acordo com a politica
para utilizacdo de instrumentos derivativos aprovados pelo Conselho de Administragao. Dessa forma,
considerando os swaps, a exposigao cambial da Light S.A. relacionada a divida em moeda estrangeira,
em 31 de dezembro de 2022, é de 0,02% do total da divida em moeda estrangeira.

Adicionalmente, a tarifa de compra de energia de Itaipu também é denominada em dodlares norte-
americanos, mas cujas variagoes sdo repassadas para a tarifa de energia elétrica, mediante mecanismo
da Conta de Compensacao de Valores da Parcela A (CVA).

Em 31 de dezembro de 2021

Os principais indexadores presentes no plano de negdcios da Companhia sdo o IPCA, CDI e taxa de
cambio (dolar norte-americano):

o IPCA: a tarifa de boa parte dos contratos de geracao de energia pertinente a Light S.A. estava
atrelada ao IPCA, inclusive R$ 4.617 877 mil do principal dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) referentes a Light S.A. estava vinculado ao indexador em 31
de dezembro de 2021.

o CDI: Todas as aplicacdes financeiras da Light S.A. e o montante de R$ 2.954.652 mil do
principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) estavam atreladas
ao CDI, em 31 de dezembro de 2021.

. Taxas de cambio: R$ 3.587.594 mil do principal de empréstimos e financiamentos (circulante
e ndo circulante) com terceiros da Light S.A., em 31 de dezembro de 2021, estava denominado em
moeda estrangeira, em ddlar norte-americano. Para o montante da divida em moeda estrangeira, foram
contratados instrumentos de derivativos financeiros, na modalidade de swap, de acordo com a politica
para utilizacdo de instrumentos derivativos aprovados pelo Conselho de Administracao. Dessa forma,
considerando os swaps, a exposigao cambial da Light S.A. relacionada a divida em moeda estrangeira,
em 31 de dezembro de 2021, é de 0,18% do total da divida em moeda estrangeira.

Adicionalmente, a tarifa de compra de energia de Itaipu também é denominada em ddlares norte-
americanos, mas cujas variacoes sdo repassadas para a tarifa de energia elétrica, mediante mecanismo
da Conta de Compensacao de Valores da Parcela A (CVA).



2.3 — Os diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Nao houve alteragao nas politicas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Nao houve alteragao nas politicas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Nao houve alteracdo nas politicas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:
Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 1.1 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
prejuizo liquido de R$5.672.203 mil (lucro liquido de R$397.945 mil em 31 de dezembro de 2021),
geracdo de caixa operacional liquido de R$200.763 mil (consumo de caixa operacional liquido de
R$42.045 mil em 31 de dezembro de 2021), capital circulante liquido negativo de R$871.574 mil (capital
circulante liquido positivo de R$2.635.302 mil em 31 de dezembro de 2021) e possui R$10.688.690 mil
de empréstimos, financiamentos e debéntures (R$11.144.326 mil em 31 de dezembro de 2021), sendo
R$961.478 mil registrados no curto prazo e R$9.727.212 mil registrados no longo prazo. Conforme
apresentado na nota explicativa n® 1.1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, esses
eventos ou condi¢es, juntamente com outros assuntos descritos na respectiva nota explicativa,
indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacao
a esse assunto.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Nenhum efeito significativo nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:
Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos.

Conforme mencionado na nota 16 as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia possui investimento indireto na Norte Energia S.A., que foi avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial. Atualmente, encontram-se em andamento investigages e outras medidas
legais conduzidas por autoridades publicas nesta investida ndo controlada sobre determinados gastos
e suas destinagbes, que envolvem e incluem também alguns de seus acionistas e determinados
executivos desses acionistas. Neste momento, ndo € possivel prever os desdobramentos que poderdo
decorrer destes processos de investigacdo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos
reflexos sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em relacdo a este assunto.






2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, a introducdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em dezembro de 2021, a Light S.A., em conjunto com a sua controlada Light Energia S.A., celebrou
contrato de Compra e Venda de Agdes com a Brasal Energia S.A. para alienacdo de suas participacdes
em Lightger S.A. e Guanhdes Energia S.A. A conclusdo da operacdo esta sujeita ao cumprimento de
condigbes precedentes usuais em transagdes dessa natureza.

Em junho de 2022, a Light S.A. concluiu, em conjunto com sua controlada Light Energia S.A., a
alienacdo das respectivas participacdes societarias nas sociedades Lightger S.A. e Guanhaes Energia
S.A. para a Brasal Energia S.A.

Em dezembro de 2022, a Light S.A. celebrou contrato de Compra e Venda de Agoes com a Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG para aquisicdo da totalidade das acdes da Axxiom Solugoes
Tecnoldgicas S.A. ainda ndo detidas pela Companhia, equivalentes a 49% do capital social. A conclusao
da operacdo esta sujeita ao cumprimento de condicbes precedentes usuais em transacOes dessa
natureza.

(o) Eventos ou operagoes nao usuais
) Créditos de PIS e COFINS sobre ICMS

Em 18 de fevereiro de 2008, a controlada Light SESA impetrou o0 Mandado de Seguranga n® 0012490-
07.2008.4.02.5101 objetivando o reconhecimento do seu direito a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS. Em 07 de agosto de 2019, transitou em julgado, no Tribunal Regional Federal da
23 Regido, a decisdo, reconhecendo o direito da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do
PIS e COFINS, com efeito retroativo a janeiro de 2002, devidamente atualizados pela Taxa Selic.

Em 09 abril de 2020, a Receita Federal do Brasil ("RFB”) deferiu o pedido de habilitacdo dos créditos
fiscais oriundos da exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS, o que motivou a
reversao do IRPJ e CSLL diferidos, que foram oferecidos a tributacao pelo IRPJ e pela CSLL correntes,
bem como a reclassificacdo para o ativo circulante do montante estimado de créditos a serem
recuperados nos proximos 12 meses. O inicio da compensacao destes créditos ocorreu a partir de 30
de abril de 2020. Os créditos totais compensados até 31 de dezembro de 2022, somaram o montante
de R$3.068.931 (R$2.134.789 em 31 de dezembro de 2021). Desse montante, R$703.630 se referiam
aos tributos federais incidentes sobre a habilitagdo dos referidos créditos fiscais.

Em 27 de junho de 2022, foi aprovada a Lei n°® 14.385/2022, que determinou 'a destinacdo integral,
em proveito dos usuarios de servigos publicos afetados na respectiva drea de concessido ou permissao,
dos valores objeto de repeticdo de indébito” relacionados a exclusdao do ICMS da base de calculo do
PIS e da COFINS. Além disso, a referida Lei dispde que a Aneel sera responsavel por estabelecer os
critérios para a devolugdo dos tributos, por meio de RTE.

Em novembro de 2022, a ANEEL realizou a Consulta Publica n® 047/2022 e em dezembro de 2022 a
ANEEL deliberou a RTE da Companhia. Os Administradores da Companhia, baseados na opinido dos
seus assessores legais externos, concluiram que ha inconstitucionalidades na Lei, porém a
Administragdo da Companhia decidiu provisionar o montante de R$2.375.221 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 os valores do crédito que podera ser repassado aos consumidores, como medida
de cautela, apesar do progndstico de éxito estimado pelos assessores juridicos externos para as agoes
judiciais.



Nos reajustes tarifarios que entraram em vigor em 15 de margo e 2021 e 15 de margo de 2022, foram
homologadas as devolugdes de R$374.196 e R$1.050.000, respectivamente. Em 13 de dezembro de
2022, através da RTE que editou a Resolugao Homologatoria n® 3.144, foi homologada a devolucao de
R$796.656 no periodo compreendido entre 14 de dezembro de 2022 e 14 de marco de 2023.

Em 14 de marco de 2023, por meio da Resolucdo Homologatdria n° 3.176 foi homologado a devolucdo
adicional de R$1.777.129 entre 15 de marco de 2023 e 14 de margo de 2024, conforme nota explicativa
38.

Segue abaixo a apresentacdo dos efeitos contabeis relativos ao reconhecimento da devolugao integral
dos créditos decorrentes da exclusao do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS, incluindo sua
atualizagdo pela Selic, e dos valores a serem restituidos aos consumidores reconhecidos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

| Efeitos no balanco patrimonial [31.12.2022{31.12.2021 |
Créditos de PIS e COFINS sobre o ICMS 3.644.446 4.284.786
Valores a serem restituidos a consumidores (1.752.676)  (3.395.800)
Provisdo para contingéncias - crédito de PIS/COFINS sobre ICMS a devolver ao (2.742.784)
consumidor T
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 367.563 -
Total (483.451) 888.986

Efeitos no resultado dos exercicios mm

Provisdo para contingéncias - crédito de PIS/COFINS sobre ICMS a devolver ao (1.081.068)
consumidor U

Atualizacdo monetaria da provisdo para contingéncia (1.661.716) -
Receita financeira - Atualizacdo dos créditos de PIS e COFINS (Nota 33) 80.343 14.912
PIS e COFINS sobre receita (despesa) financeira (3.736) (693)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 367.563 -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 1.270 (4.834)
TOTAL (2.297.344) 9.385

@ Como consequéncia do registro, a controlada Light SESA constituiu ativo diferido somente sobre a parcela da provisdo para
contingéncias no montante de R$367.563, haja vista a atualizacdo desse litigio ndo se tratar de parcela dedutivel nas bases do
IRPJ e CSLL. Todavia, a controlada Light SESA baixou o montante reconhecido apés avaliagdo de recuperabilidade dos ativos
diferidos e diante da expectativa de ndo realizagdo do montante reconhecido, conforme descrito na nota 10.

° Oferta publica de distribuicdao primaria e secundaria de agoes ordinarias

Em 17 de julho de 2019, encerrou-se a oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de acbes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, realizada em conformidade com os procedimentos
da Comissao de Valores Mobiliarios.

No ambito da oferta publica, foram colocadas 100.000.000 (cem milhdes) de novas agoes de emissao
da Companhia (oferta primaria), com o consequente aumento do capital social da Companhia no
montante de R$1.875.000, e 33.333.333 (trinta e trés milhdes, trezentas e trinta e trés mil, trezentas
e trinta e trés) acbes de emissao da Companhia e de titularidade da CEMIG (oferta secundaria), ao
preco por acao de R$18,75.

Em 31 de dezembro de 2019, os gastos com a emissdo dessas novas acoes totalizavam o montante de
R$49.537 mil e foram registrados reduzindo o aumento de capital social.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia, o capital social da Companhia passou a ser de
R$4.051.285 mil, dividido em 303.934.060 (trezentos e trés milhGes, novecentos e trinta e quatro mil
e sessenta) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 22 de janeiro de 2021, encerrou-se a oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e



desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcOes”) realizada em conformidade com os
procedimentos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios

No ambito da Oferta Publica, foram colocadas (i) 68.621.264 de novas agoes de emissdao da Companhia
("Oferta primaria”), com o consequente aumento do capital social da Companhia no montante de
R$1.372.425, e (ii) 68.621.264 de acdes de emissao da Companhia e de titularidade da CEMIG (“Oferta
secundaria”), ao preco por acao de R$20,00.

Em 31 de dezembro de 2021, os gastos com a emissao dessas novas acoes totalizavam o montante de
R$81.1 mil e foram registrados reduzindo o aumento de capital social.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia, o capital social da Light S.A. esta representado
por 372.555.324 (trezentos e setenta e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e
vinte e quatro) (303.934.060 em 31 de dezembro de 2020) acdes ordinarias escriturais e sem valor
nominal.

. Acordo entre a Companhia e Furnas Centrais Elétricas S.A. ("Furnas”) que discutia
a restituicdo de valores cobrados pelo fornecimento de energia elétrica no ano de 1986

Em 22 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou acordo para encerrar a demanda judicial
indenizatéria contra Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) que discutia a restituicdo de valores
cobrados pelo fornecimento de energia elétrica no ano de 1986, quando vigorava o congelamento de
precos do Plano Cruzado. Os Decretos-lei 2.283 e 2.284, respectivamente emitidos em fevereiro e
margo de 1986, foram explicitos acerca do estabelecimento de travas de precos, contudo Furnas
majorou os valores das tarifas de suprimentos para a Companhia.

No acordo firmado, a Companhia aceitou receber R$496.000 mil da seguinte forma: (i) R$336.000, em
parcela Unica, recebida em 28 de dezembro de 2020; (ii) R$40.000 mil, em parcela Unica, com
vencimento em 05 de dezembro de 2021 e; (iii) R$120.000 mil a ser recebido durante o exercicio de
2022, sendo o montante de R$ 70.663 mil, concluido como dacdo em pagamento de ativos
homologados na revisdo tarifaria ocorrida em 14 de margo de 2022, pendente ainda o recebimento de
uma parcela referente aos ativos que nao foram homologados pela ANEEL.

o Reconhecimento de provisdo para nao recuperabilidade de ativos diferidos

A Companhia tem como pratica contabil a revisdo dos ativos fiscais diferidos em cada data do balanco
e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.

Em 31 de dezembro de 2022, a Administracao da Companhia identificou a existéncia de indicativos de
ndo recuperabilidade dos seus tributos diferidos, considerando principalmente os prejuizos fiscais dos
ultimos exercicios, o prejuizo apurado no exercicio corrente, as projecoes de resultado com base em
orcamento financeiro e o prazo de vencimento do contrato de concessao da controlada Light SESA em
julho de 2026.

Importante destacar que a controlada Light SESA possui clientes cativos e volume de energia distribuida
estavel e previsivel, além de uma tarifa regulada pela ANEEL, que considera a recuperacdo dos custos
ndo gerenciaveis e uma margem de lucro. Entretanto, considerando (i) a necessidade de processo
formal de renovagao da concessado e (ii) a necessidade de negociagao dos termos e condigOes da nova
concessao com a ANEEL, a Administracdo entende que a renovacdo da concessao esta fora do seu
controle. Em virtude dessa analise, em dezembro de 2022, a Companhia registrou provisao de perda
para ndo recuperabilidade de parte de seus ativos diferidos no montante de R$1.634.376.



. Nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizacdo pela Selic dos indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal ("STF”), em julgamento de recurso
extraordinario com repercussao geral, decidiu favoravelmente aos contribuintes sobre a nao incidéncia
do imposto de renda e contribuicdo social sobre a atualizacdo da Selic nos casos de restituicao de
impostos pagos a maior (repeticao de indébito), trazendo impactos relevantes, principalmente, para a
tributacdo dos ganhos do ICMS na base do PIS e COFINS.

De forma geral, as entidades que possuiam acdo questionando esta tese até a data de julgamento do
STF ja teriam direito a ndo tributar a atualizagdo da SELIC nos ganhos tributarios. Entidades que nao
possuiam agao questionando o tema até o julgamento do STF, devem aguardar o resultado de eventual
modulagdo dos efeitos da decisao.

A controlada Light SESA possui mandado de seguranca, no qual discute o direito a repeticdo dos
montantes de IRPJ e CSLL que incidiram sobre os valores correspondentes a Selic aplicada em seus
indébitos tributarios e depositos judiciais, desde agosto de 2016, bem como pleiteia o afastamento
definitivo dessa incidéncia tributaria.

Com base na decisdo do STF, a Companhia, conforme ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro (equivalente a norma internacional IFRIC 23), reavaliou a expectativa de ganho
do direito em relacdo aos indébitos tributarios e reconheceu no terceiro trimestre de 2021, como receita
de IRPJ e CSLL corrente e diferido, o montante de R$539.899 sendo (i) R$363.864 a titulo de IRPJ e
CSLL a recuperar referente aos periodos que a controlada Light SESA apurou lucro real, apresentados
no ativo ndo circulante; e (ii) R$176.035 pela recomposicdo do prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social referentes aos periodos em que a controlada Light SESA apurou base fiscal negativa
para os periodos de cinco anos anteriores ao ajuizamento da acdo, aumentando o ativo ndo circulante.

Importante ressaltar, que o montante apurado pela Companhia levou em consideracao as atualizagdes
financeiras sobre os valores a serem restituidos aos consumidores, ou seja, a Companhia considerou
em suas exclusdes os mesmos efeitos os quais havia considerado quando do reconhecimento dos
créditos sobre a exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS, ou seja, liquido do passivo a restituir.

o Revisdo devolucao em dobro das quantias pagas a maior por unidades condominiais

Em 25 de outubro de 2022, Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, em reunido de diretoria,
deliberou que a controlada da Companhia, Light Servigos de Eletricidade S.A. (“Light SESA”), devera
providenciar a devolucdo em dobro das quantias pagas a maior por 26.562 unidades consumidoras
condominiais entre janeiro de 2011 e agosto de 2012, em razao de reclassificagao dessas unidades de
tipo “Administragdo condominial” para “Comercial” apds o prazo regulatorio previsto. Os valores
originalmente cobrados a maior ja foram integralmente devolvidos pela Light SESA. A Companhia
ingressou com acao judicial com pedido de tutela antecipada para suspender os efeitos da decisdo da
ANEEL que determinou a devolugdo do dobro, e obteve liminar.

A Companhia reconheceu, nas demonstracdes do 4T22, o valor de R$45,9 milhdes de provisao para o
caso, baseada na opinidao dos seus assessores legais.



2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicbes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:
(a) Informar o valor das medigdes ndo contabeis

i. EBITDA CVM

A Companhia apresenta abaixo as seguintes medicdes ndo contabeis com relagao aos ultimos trés
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

EBITDA CVM -1.211.749 1.821.410 2.372.169

O “EBITDA CVM” (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM 156, de 23 de junho de
2022 (“Resolucao CVM 156/22"), conciliada com as demonstracdes financeiras e com as informagoes
contabeis intermediarias da Companhia, e consiste no lucro (prejuizo) liquido do periodo ajustado pelo
resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdao social e despesas de depreciagao e
amortizacdo.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operagbes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado, com efeito cumulativo na data de adocao.

O EBITDA ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB"), ndao representam o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido,
como indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de
liquidez da Companhia ou base para distribuicao de dividendos.

O EBITDA nao possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA é um indicadore financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia
de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no
fluxo de caixa da empresa.

ii. Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia apresenta abaixo as seguintes medicbes ndo contabeis com relagdo aos ultimos trés
exercicios sociais:

(Em milhares de reais) Em 31/12/2022 Em 31/12/2021 Em 31/12/2020
Divida Bruta 11.115.717 10.957.892 8.567.466
Divida Liquida 9.032.166 7.352.919 5.477.790

A Divida Bruta equivale ao total da soma do circulante e ndo circulante dos empréstimos,
financiamentos, debéntures, juros devidos e rendas a receber e a pagar de operacdes de swap. A Divida



Liquida equivale ao total da Divida Bruta deduzida de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e valores
mobilidrios.

Os valores pertinentes a obrigagdes por arrendamento nao foram considerados como divida.

A Divida Bruta e a Divida Liquida s3o utilizadas como indicadores financeiros para avaliacdo da solvéncia
e capacidade de cumprimento das obrigagdes, considerando as clausulas de covenants dos contratos
de divida. A Divida Liquida considera a Divida Bruta deduzida de:

- Caixa e equivalentes de Caixa: Caixa consiste nos saldos de caixa e depdsitos bancarios
disponiveis. O Caixa e equivalentes de caixa consiste em depdsitos bancarios a vista e aplicagoes
financeiras de curto prazo com liquidez imediata e baixo risco conversiveis a saldo de caixa.

- Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobilidrios s3o investimentos de curto prazo
com alta liquidez e conversiveis em montantes conhecidos de caixa celebrados com instituicdes
financeiras no mercado financeiro brasileiro. Os titulos e valores mobilidrios estao sujeitos a uma taxa
flutuante, possuem um compromisso de recompra diario pela instituicdo financeira contraparte (a taxa
de recompra é previamente acordada entre as partes) e rendimento principalmente de acordo com a
variacdo da taxa de deposito interbancario, ou CDI, com perdas imateriais de renda em caso de resgate
antecipado.

A Divida Bruta e a Divida Liquida n3o sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), nao representam endividamento nas datas indicadas e nao sao indicadores da
condicao financeira, liquidez ou capacidade de liquidar a divida da Companhia. Também ndo sdo
calculadas usando uma metodologia padrao e podem ndo ser comparaveis as definicbes de divida bruta,
divida liquida ou medidas de titulo similar usadas por outras empresas.

(b) Fazer a conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
EBITDA CVM

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA CVM para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do periodo/exercicio -5.672.203 397.945 691.922
(+/-) Resultado financeiro liquido -3.447.327 -1.330.190 -733.660
(+)Imposto _de. renda e contribuigdo social 314.461 584.834 355678
corrente e diferido
(+) DepreciagOes e amortizagbes -730.767 -678.109 -590.909
EBITDA CVM -1.211.749 1.821.410 2.372.169

o Qutras Receitas/Despesas Operacionais: receitas ou despesas oriundas de venda ou baixa de ativos imobilizados ou baixa de

itens desativados.

Divida Bruta e Divida Liquida




A tabela abaixo demonstra a reconciliacao dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida em 31 de

dezembro de 2022, 2021 e 2020:

(Em milhares de reais)

Exercicio social encerrado em

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

Empréstimos e financiamentos (Circulante e ndo circulante) 3.762.371 4.409.018 4.410.730

Debéntures (circulante e ndo circulante) 6.750.918 6.735.308 5.273.239

(+/-) Instrumentos financeiros derivativos swap ativo e

passivo, liquidos (circulante e ndo circulante) 427.097 (186.434) (1.116.503)
Divida Bruta 11.115.717 10.957.892 8.567.466
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (43.866) (396.777) (653.200)

(-) Titulo e valores mobiliarios (2.039.665) (3.208.196) (2.436.476)
Divida Liquida 9.032.186 7.352.919 5.477.790

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA CVM

O “EBITDA CVM" (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugao CVM 156, de 23 de junho de
2022 (“Resolugao CVM 156/22"), conciliada com as demonstragdes financeiras e com as informagoes
contabeis intermediarias da Companhia, e consiste no lucro (prejuizo) liquido do periodo ajustado pelo
resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social e despesas de depreciacdo e
amortizagao.

Divida Bruta e Divida Liquida

Entendemos que o calculo da Divida Liquida é o mais preciso para entendimento da capacidade da
Companhia fazer frente as suas obrigagGes, pois leva em consideracdo toda a Divida Bruta da
Companhia descontada pelos ativos de liquidez imediata, a saber (i) caixa e equivalentes de caixa; e
(ii) titulos e valores mobiliarios.

Para mais informagGes sobre as clausulas restritivas em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas da Companhia atualmente vigentes, vide item 2.1. (f) (iv) deste
Formulario de Referéncia.



2.6 - Eventos Subsequentes as Ultimas demonstracoes financeiras
Reajuste tarifario 2023

Em 15 de margo de 2023, foi aprovado pela ANEEL o processo de reajuste das tarifas da Companhia.
O resultado representa um reajuste tarifario médio para o consumidor de 7,0%, e engloba todas as
classes de consumo (residencial, industrial, comercial, rural e outras). O indice de reajuste é constituido
de dois componentes: (i) estrutural, que passa a integrar a tarifa, de 2,84%, compreendido pelos custos
nao gerenciaveis (Parcela A) e gerenciaveis (Parcela B); e (ii) componente financeiro negativo que
somam 4,16%, aplicado exclusivamente aos proximos 12 meses. Neste reajuste esta incluido o repasse
aos consumidores de créditos tributarios da exclusdo do ICMS da base do PIS/COFINS, no valor de
R$1.777.129, em cumprimento a Lei n® 14.385/22. As novas tarifas entraram em vigor a partir de 15
de margo de 2023.

Contrato de Compra e Venda de Agoes da controlada em conjunto AXXIOM

Em 21 de dezembro de 2022, a Light S.A. assinou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras
Avencas para aquisicao de 49% das acOes da controlada em conjunto Axxiom Solugdes pertencentes a
Companhia Energética de Minas Gerais ("CEMIG"). A operacao foi realizada por R$1,00 (um real) onde
o Grupo Light S.A. tera 100% das agGes da Axxiom. Em 25 de janeiro de 2023, o Conselho de
Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE”) aprovou a operacdo. Para que essa operacao seja
finalizada, existem algumas condicdes precedentes a serem cumpridas e a Companhia tem expectativa
para conclusdo da operacao no segundo trimestre de 2023.



2.7 - Politica de destinagao dos resultados

(a) Regras sobre | No minimo, 5% dos lucros liquidos do exercicio social deverdo ser destinados
retencao de lucros obrigatoriamente para a reserva legal até atingir o montante equivalente a 20% do capital
social ou no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da
reserva de capital exceder o montante equivalente a 30% do capital social a Companhia

podera deixar de constituir a reserva legal.

(a.i) Valores das
retengoes de lucros

A proposta da administragdo para a
destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022
sera aprovada na AGO a ser realizada em
28 de abril de 2023, destinando (i) o
prejuizo de R$5.672.203 mil, para a
prejuizos acumulados.

A proposta da administracdo para a
destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
aprovada na AGO realizada em 27 de abril
de 2022, destinando (i) o valor de R$
19.897 mil, para a reserva legal; (ii) o valor
de R$ 94.512 mil para distribuigdo aos

acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio,
e (iii) a retencdo do valor remanescente,
ajustado pelo efeito da realizacdo do ajuste
de avaliagdo patrimonial no valor de
R$15.325 mil correspondente a R$298.861
mil, com base em orgamento de capital.

Percentuais
relagdio aos
totais

(a.ii)
em
lucros
declarados

- 71,9%

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que em cada exercicio social os acionistas farao jus
a um dividendo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma do
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. A distribuicdo de dividendos para os acionistas é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas.

Conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia adotou uma politica
indicativa de distribuicdo de dividendos de, no minimo, 50% do lucro liquido ajustado —
na forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio — com base em suas
demonstrag0es financeiras anuais ou semestrais.

A politica de dividendos da Companhia, contudo, ndo a impede de, em determinadas
circunstancias, declarar dividendos inferiores a 50% do lucro liquido ajustado. Assim, a
critério do Conselho de Administracdo, a distribuicdo de dividendos superiores ao minimo
obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado estara sujeita a verificagdo de compatibilidade
com os seguintes fatores: condigbes financeiras da Companhia; condigGes
macroecondmicas; revisoes e reajustes tarifarios; mudancas regulatorias; estratégia de
crescimento ou planos de investimento; e demais fatores considerados relevantes. A
respeito da exigéncia do pagamento do dividendo obrigatorio, 25% do lucro liquido anual
ajustado, a Administracdo da Companhia pode optar por ndo pagar dividendos aos
acionistas se ficar determinado que distribuicGes ndo seriam aconselhdveis em vista de
condigdo financeira da Companhia.

(c) Periodicidade
das distribuicoes de
dividendos

Em regra, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo a Companhia, a critério do
Conselho de Administracdo, levantar balangos semestrais, intermediarios ou intercalares,
e 0 Conselho de Administragdo podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a
conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes, inclusive como antecipagao, total ou parcial, do dividendo obrigatdrio
do exercicio em curso. Caso os dividendos nao sejam reclamados dentro de trés anos, a
contar do inicio do pagamento, reverterdo a favor da Companhia.

(d) Restricoes a
distribuicao de
dividendos

A Companhia possui contratos financeiros que possuem condicdo restritiva para a
distribuicdo de dividendos que se resumem ao pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio limitado a 25%, previsto no art. 202 da Lei das S.A. Ademais, com relagdo a
Light S.E.S.A. tendo em vista a celebragdao do 5° Aditivo ao Contrato de Concessdo n°
001/1996 entre a Light S.E.S.A. e o Poder Concedente, a Resolugdo Normativa ANEEL n®
747/2016 limita a distribuicdo de dividendos acima do minimo legal caso a distribuidora
ndo atinja os indicadores de qualidade por dois anos consecutivos ou por trés anos
alternados num periodo de cinco anos.

(e) Se o emissor
possui uma politica
de destinacdo de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela

A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada.




aprovacdo, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Companhia nao possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

N3ao ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3ao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracbes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) Natureza e o proposito da operagao

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.10 - Plano de Negdcios
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia nos ultimos anos tém sido destinados a manutencao e ao
aprimoramento da rede de distribuicao, ao combate as perdas nao técnicas e inadimpléncia e aos
projetos de geracdo. Em 2022 o valor total investido foi de R$ 1.505.980 mil, incluindo aportes em
participagOes societarias.

Sobre a manutencdo e o aprimoramento da rede de distribuigao, foi investido em 2022 um montante
de R$ 426.504 mil, onde garantimos a conclusdo de diversos projetos, com o intuito de aumentar a
robustez da rede, melhorar a qualidade do fornecimento e reduzir o nivel de carregamento dos circuitos
de alta tensdo, garantindo desta forma, uma maior base de remuneragao para a Companhia. Dentro
desse montante, destacam-se R$ 179.985 mil destinados a melhorias na rede de distribuicao.

Com relacdo ao avanco no projeto de combate as perdas de energia e inadimpléncia, a maior
intensificacdo das inspegdes e normalizagdes dos clientes de baixa e média tensdo, atualizacdo dos
medidores eletronicos existentes para uma tecnologia mais avangada, o aumento da blindagem de rede
e medicdo em areas com indice de perda alto, e as acdes de corte de clientes inadimplentes foram
responsaveis por um dispéndio total de R$ 663.651 mil em 2022.

Os investimentos na Geracao totalizaram R$ 225.139 mil, relacionados principalmente aos projetos de
recuperacao das estruturas civis do vertedouro do canal norte da UHE Ilha dos Pombos e da construcao
do Tunel Bypass, além de projetos de modernizagdo dos sistemas de bombeamento do parque gerador
€ na reposicao de ativos.

O investimento planejado para 2022 foi de R$ 1.515.547 mil. Dos principais investimentos previstos
para este periodo, R$ 399.020 mil destinam-se a manutengao e aprimoramento da rede de distribuicao,
R$ 669.770 mil ao projeto de combate as perdas de energia e inadimpléncia e R$ 247.432 mil para
investimentos em geragao.

As principais necessidades de capital da Companhia sao:

. Investir em agGes para combater perdas ndo-técnicas de energia e a inadimpléncia;
. Investir em novas ligagdes e na expansdo da rede para atendimento a novos clientes;
. Investir na manutencao, melhoria e automacdao da rede de distribuicdo para aumento da

qualidade no fornecimento de energia, na baixa, média e alta tensGes, inclusive na rede subterranea;
. Investir na manutencao das usinas do parque gerador de energia, incluindo suas barragens.
(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus projetos de Investimento principalmente por meio de (i) emissdo de
debéntures de infraestrutura e notas promissorias no mercado de capitais brasileiro e (ii) geragdo
propria de caixa. Outras fontes ja utilizadas no passado pela Companhia e que eventualmente poderdo
ser utilizadas no futuro: (i) Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES, (ii) Fundo de Investimento
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FI-FGTS e (iii) Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 18 de dezembro de 2020, dando sequéncia ao plano de desinvestimento de ativos non-core e em
vista de oferta recebida, foi aprovada a concessao de exclusividade a Brasal Energia S.A. (“Brasal”)
visando a potencial operacao para a alienacdo da totalidade da participacdo de 51% (i) detida pela
Companhia na Lightger S.A., sociedade que opera a PCH Paracambi, pelo valor de R$88,7 milhdes; e,



(ii) detida pela controlada Light Energia S.A. na Guanhaes Energia S.A., sociedade que opera as PCHs
Senhora do Porto, Dores de Guanhaes, Fortuna II e Jacaré, pelo valor de R$96,4 milhoes.

Em dezembro de 2021, a Light S.A., em conjunto com a sua controlada Light Energia S.A., celebrou
contrato de Compra e Venda de Acdes com a Brasal Energia S.A. para alienacdo de suas participacoes
em Lightger S.A. e Guanhaes Energia S.A. A conclusao da operacdo estad sujeita ao cumprimento de
condicOes precedentes usuais em transacoes dessa natureza.

Em 23 de junho de 2022, a Light S.A. concluiu, em conjunto com sua controlada Light Energia S.A., a
alienacdo das respectivas participagOes societarias nas sociedades Lightger S.A. e Guanhaes Energia
S.A. para a Brasal Energia S.A. A Operacdo consistiu na venda para a Brasal: (i) da totalidade da
participacdo detida pela Light representativa de 51% do capital social da Lightger S.A., sociedade que
opera a PCH Paracambi; e (ii) da totalidade da participacdo detida por sua controlada Light Energia
S.A. representativa de 51% do capital social da Guanhaes Energia S.A. sociedade que opera as PCHs
Senhora do Porto, Dores de Guanhaes, Fortuna II e Jacaré.

Em 29 de novembro de 2022, UHE Itaocara S.A. realizou o pagamento da multa aplicada pela ANEEL,
no valor de R$50.453.220,12, correspondente a 5% do valor do investimento declarado a Empresa de
Pesquisa Energética - EPE no momento da licitagdo da UHE Itaocara I, nos termos do Despacho ANEEL
n. 2.647, de 11/09/2020 em razao da rescisao, a pedido da UHE Itaocara S.A., da concessdo para
implantacdo e exploracdo da UHE Itaocara I por meio de recursos aportados pelas acionistas da
Companhia, na proporcao de suas participacdes detidas no capital social, equivalente ao valor de R$
25.731.132,00 pela Light.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia passou a tratar a controlada em conjunto Amazoénia Energia
S.A. ("Amazonia Energia”) como um ativo mantido para venda. Durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo da Companhia realizou estudos e negociacdes visando
ao desinvestimento na Amazonia Energia, que possui 9,8% de participacdo da Norte Energia S.A. Esse
desinvestimento esta alinhado a estratégia de alienagao de participacdes minoritarias da Companhia.
Assim, a Administragao reclassificou o investimento como um ativo nao circulante mantido para venda
mensurado ao seu valor justo, que resultou em um valor inferior ao valor contabil em R$94.453 mil.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao foram aquisitados plantas, equipamentos, patentes de invencao, através de projetos P&D, com
influéncia efetiva confirmada na capacidade produtiva da Companbhia.

(c) Novos produtos e servigos
(i) Descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

O programa de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) é elaborado de acordo com a Lei n® 9.991, de 24
de julho de 2000, que define a obrigatoriedade das concessionarias de servicos publicos de distribuicdo
de energia elétrica em investir 0,2% da sua Receita Liquida em projetos de P&D e as concessionarias
de servigos publicos de transmiss3o e geracao em investir 0,40% de sua Receita Liquida. Segue uma
breve descricdo dos projetos concluidos em 2022, considerando o fechamento da respectiva
ODS:LIGHT S.E.S.A.:

1. PD-00382-0098/2018 - Sistema de deteccao da corrosdao (SDC) para cabos CAA em linha
energizada - Lote Pioneiro;

2. PD-00382-0103/2018 - Cabega de serie de equipamento para balanco energético e qualidade
de energia no combate as perdas em continuidade ao PD Light S_21_07;

3. PD-00382-0107/2018 - Postes de madeira: materiais poliméricos e compdsitos para
recuperacao estrutural;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

PD-00382-0109/2018 - Classificacdo de Lampadas Utilizadas em Iluminacdo Publica —
Desenvolvimento de metodologia ndo invasiva e prototipo;

PD-00382-0110/2018 - Abordagem e sistema para suporte ao direcionamento de campo e
calculo de TOI para area de perdas;

PD-00382-0113/2018 - Efeitos Eletromagnéticos em construcdo de subestacoes;
PD-00382-0114/2018 - Desenvolvimento de cabeca de série e validacao em campo de sistema
com transformadores de corrente automonitorados (TCAM/FCAM), visando o combate de

perdas ndo-técnicas;

PD-00382-0119/2018 - Desenvolvimento de metodologia e aplicativo computacional de calculo
segmentado do balanco energético e perdas para direcionamento de acdes de melhoria;

PD-00382-0122/2019 - Equipamento para Reducdo de Esforcos fisicos e de impactos a saude
do Eletricista nos servicos em BT;

PD-00382-0124/2019 - Lote pioneiro de transformadores blindados para areas de alta violéncia
urbana;

PD-00382-0126/2019 - Assistente de leitura e deteccdo de fraude usando imagens térmicas e
analise de campo magnético por meio de inteligéncia artificial e visdo computacional;

PD-00382-0128/2019 - Controle de niveis de pressao sonora em subestacdo de energia;

PD-00382-0129/2019 - Analise dos impactos da mini e micro-geragao distribuida com fonte
fotovoltaica na qualidade da energia elétrica em redes de distribuicdo;

PD-00382-0130/2020 - Impactos da Massiva Proliferacao da Micro e Mini Geracao Fotovoltaica
no Controle e Protecdo da Rede AT da Light;

PD-00382-0134/2020 - Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento Preditivo de
Transformadores de Instrumentos Através de Assinatura Elétricas;

PD-00382-0136/2020 - Insercao no Mercado do software de combate a perdas comerciais
Energy Watch.

LIGHT ENERGIA:

1.

(i)

PD-05161-0017/2020 - Novos Modelos de Apoio a Sazonalizagdo de Garantia Fisica e decisao
de Contratagao de Energia Pela Light a Luz do Programa de Modernizacao do Setor Elétrico;

PD-00678-0120/2020 - Desenvolvimento e Aplicacdo de Metodologia para Selecao de Locais
para a Implantacdo de Usinas Hidrelétricas Reversiveis.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de

novos produtos ou servigos

Durante o ano de 2022, o programa de P&D teve um gasto total de R$ 21,0 milhdes, sendo R$ 18,1
milhdes pela Light S.E.S.A. e R$ 2,9 milhdes pela Light Energia.

Durante o ano de 2021, o programa de P&D teve um gasto total de R$ 23,2 milhdes, sendo R$ 19,7
milhdes pela Light S.E.S.A. e R$ 3,5 milhdes pela Light Energia.

Em 2020, o programa de P&D realizou o total de R$ 21,9 milhdes, sendo R$ 18,6 milhdes pela Light
S.E.S.A. e R$ 3,3 milhdes pela Light Energia.



Esses gastos incluem projetos de pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos e
gastos com a gestao do programa de P&D.

(i)

Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Durante o ano de 2022 foram iniciados 5 projetos na Light S.E.S.A. e 1 projeto na Light Energia.
Projetos iniciados em anos anteriores que estiveram em execuc¢ao durante 2022, sendo 13 pela Light
S.E.S.A e 4 pela LIGHT Energia, considerando contratos vigentes para desenvolvimento dos projetos.

Light SESA

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciado em anos anteriores:

1.

10.

11.

12.

13.

PD 00382 0103/2018 - Cabega de serie de equipamento para balanco energético e qualidade
de energia no combate as perdas em continuidade ao PD Light S_21_07;

PD 00382 0123/2019 - Desenvolvimento de Solucdes para Mobilidade Elétrica Compartilhada:
Infraestruturas e sistemas de abastecimento para e-carsharing e Micromobilidade;

PD 00382 0125/2019 - Rastreador de ligacOes irregulares;

PD 00382 0127/2019 - Manutencdo em SubestacOes Elétricas assistida por Realidade
Aumentada;

PD 00382 0129/2019 - Analise dos impactos da mini e micro-geracdo distribuida com fonte
fotovoltaica na qualidade da energia elétrica em redes de distribuicdo;

PD 00382 0130/2020 - Impactos da Massiva Proliferacdo da Micro e Mini Geracdao Fotovoltaica
no Controle e Protecao da Rede AT da Light;

PD 00382 0131/2020 - Sistema inteligente para correcao da base geografica por inteligéncia
artificial e visdo computacional;

PD 00382 0132/2020 - Software para identificacdo de chamadas reincidentes e improcedentes
em centrais de atendimento ao consumidor baseado em algoritmos inteligentes;

PD 00382 0133/2020 - Desenvolvimento de protétipo em média tensdo do Limitador de
corrente de curto circuito para sistemas de distribuigao;

PD 00382 0134/2020 - Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento Preditivo de
Transformadores de Instrumentos Através de Assinatura Elétricas;

PD 00382 0135/2020 - Geragdo fotovoltaica, armazenamento elétrico por baterias, medicdo
inteligente e relacionamento com cliente para atendimento em comunidade carente na area de
concessao da Light;

PD 00382 0137/2020 - Sistema de previsao da criticidade a perda baseado no comportamento
do tempo versus a carga.

PD 00382 0155/2021 - Centro de Inteligéncia para area de tratamento especial com gestdo
unificada de projetos e iniciativas apoiada por inteligéncia artificial;

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciados em 2022:

1.

PD-000632-3078/2020 - Revisdo e aprimoramento das metodologias de definicdo dos limites
regulatorios para DEC e FEC;

PD-00382-0156/2022 - Sistema de IA para Gestdo do Parque de IP, Uso MU{tuo e Mobiliario
Urbano;



3. PD-00382-0157/2022 - Insercao no Mercado do software de apoio a leitura, faturamento e
Perdas Comerciais “SmartReader";

4. PD-00382-0158/2022 - Ferramenta de IA para otimizar o retorno financeiro de instalacoes de
medicOes de balango em Transformadores sob a 6tica de perdas comerciais;

5. PD-00063-3088/2022 - Projeto-Piloto de Governanca de Sandboxes Tarifarios.

Light Energia

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciado em anos anteriores:

1. PD 05161-0014/2018 - MOIRAS — Monitoramento integrado de rotina e alerta para segurancga
de barragens;

2. PD05161-0018/2020 - Sistema de telecomunicacdo com alta disponibilidade de dados, de baixo
custo e consumo de energia para a telemetria da hidrologia;

3. PD 00678-0120/2020 - Desenvolvimento e Aplicacdo de Metodologia para Selecdao de Locais
para a Implantacdo de Usinas Hidrelétricas Reversiveis;

4. PD-00382-0127/2019 Cooperado - Manutencdo em SubestacOes Elétricas assistida por
Realidade Aumentada.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento iniciados em 2022:

1. PD 05161-0022/2022 - Manejo de macréfitas aquaticas com beneficios ambientais e
econdmicos.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Em 2022, os projetos de P&D em andamento e encerramento da Light S.E.S.A. e Light Energia tiveram,
do total do investimento, cerca de 4,8% de gastos em Projetos na fase de Pesquisa Aplicada, 75,6%
de gastos na fase Desenvolvimento Experimental, 2,7% de gastos na fase de Cabeca de Série, 0,1%
de gastos na fase Lote Pioneiro e 12,6% de gastos na fase Insercao de Mercado. O percentual restante
sobre os investimentos totais foi utilizado na gestao do programa P&D.

No ano de 2022, a Light SESA realizou o montante de R$ 3,2 milhdes no desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Os valores sao relativos aos investimentos em projetos que estdo nas fases cabega
de série, lote pioneiro e inser¢ao de mercado, que fazem parte da cadeia de inovacdo do Programa de
P&D ANEEL. A Light ENERGIA concentrou seus investimentos nas fases iniciais da cadeia de inovacao,
ou seja, ndo houve investimentos nas fases a partir de cabega de série.

Em 2021, os projetos de P&D em andamento e encerramento da Light S.E.S.A. e Light Energia tiveram,
do total do investimento, cerca de 0,7% de gastos em Projetos na fase de Pesquisa Aplicada, 76,2%
de gastos na fase Desenvolvimento Experimental, 0,3% de gastos na fase de Cabeca de Série, 11,9%
de gastos na fase Lote Pioneiro e 8,0% de gastos na fase Insercao de Mercado. O percentual restante
sobre os investimentos totais foi utilizado na gestao do programa P&D.

No ano de 2021, a Light SESA realizou o montante de R$ 4,7 milhdes no desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Os valores sao relativos aos investimentos em projetos que estao nas fases cabeca
de série, lote pioneiro e insergao de mercado, que fazem parte da cadeia de inovacdo do Programa de
P&D ANEEL. A Light ENERGIA concentrou seus investimentos nas fases iniciais da cadeia de inovagao,
ou seja, ndo houve investimentos nas fases a partir de cabeca de série.

Em 2020, os projetos de P&D em andamento e encerramento da Light S.E.S.A. e Light Energia tiveram,
do total do investimento, cerca de 9,5% de gastos em Projetos na fase de Pesquisa Aplicada, 74,2%
de gastos na fase Desenvolvimento Experimental, 1,9%de gastos na fase de Cabega de Série, 5,3% de



gastos na fase Lote Pioneiro e 4,7% de gastos na fase Insercao de Mercado.

No ano de 2020, a Light SESA realizou o montante de R$ 2,6 milhdes no desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Os valores sao relativos aos investimentos em projetos que estao nas fases cabeca
de série, lote pioneiro e insercao de mercado, que fazem parte da cadeia de inovacdo do Programa de
P&D ANEEL. A Light ENERGIA concentrou seus investimentos nas fases iniciais da cadeia de inovacao,
ou seja, ndo houve investimentos nas fases a partir de cabega de série.

Fase da cadeia 2022 %o
PA - Pesquisa Aplicada 1.017.480,89] 4,8%
DE - Desenvolvimento Experimental 15.918.872,12 | 75,6%
CS - Cabeca de Série 571.439,78| 2,7%
LP - Lote Pioneiro 17.112,85 0,1%
IM — Insercdo de Mercado 2.653.379,15 | 12,6%
Gestdo do Programa 870.867,76 4,2%
Total Geral 21.049.152,55 | 100,0%

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes
ASG

O setor elétrico brasileiro tem passado por uma grande transformagdo energética, pautada
principalmente pela agenda ESG e pela inovacdo tecnoldgica, o que favorece, por exemplo, o
desenvolvimento de fontes renovaveis de geracao de energia, principalmente as edlicas e solares. Isso
se insere num contexto de tendéncias mundiais que passam pela descarbonizacdo — menos
combustiveis fosseis —, descentralizacdo — com a energia sendo gerada mais proxima da carga — e
digitalizacao, que traz eficiéncia, redugdo de custos e novas interagdes entre agentes e consumidores.

Atenta a esse cendrio de mudancas, a Light acompanha e participa de projetos que podem gerar
oportunidades de novos negdcios nos proximos anos. Em 2022, por exemplo, a Companhia desenvolveu
o projeto de construgdo de usina fotovoltaica flutuante, na modalidade de geragdo distribuida, em um
dos reservatorios do Complexo de Lajes da Light Energia. O projeto, concebido no ambito do Programa
de Eficiéncia Energética (PEE) da ANEEL, possui a estimativa de geracdo anual em 8GWh, com
capacidade instalada de 5SMWp, podendo atender cerca de 7 mil familias de baixa renda que vivem em
comunidades localizadas na area de concessdo da Light.



2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Em margo de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (“*OMS”) declarou o surto da COVID-19 como uma
pandemia. As incertezas geradas pela disseminacao da COVID-19 com suas variantes, provocaram
interferéncias nas atividades econOmicas, causando incertezas e impactos nas atividades do Setor
Elétrico, em especial o segmento de Distribuigdo de energia durante os exercicios de 2020 e 2021.

A Companhia e suas controladas realizaram esforcos para minimizar os impactos decorrentes da
pandemia nas operagoes e na sociedade, e adotaram algumas medidas de protegdo a salde, bem-
estar e seguranca dos seus colaboradores.

Para o exercicio de 2021, a Diretoria da Companhia avaliou o impacto da COVID-19 nos negdcios do
Grupo Light. Foram analisados temas como (i) desempenho da demanda e consumo de energia; (ii)
impacto nos indicadores de perdas, arrecadacao e inadimpléncia; (iii) variacdo dos indicadores
macroecondmicos; (iv) acesso ao mercado de capitais, fluxo de caixa de curto e médio prazo; (v)
reducdo no valor recuperavel de ativos ndo financeiros; (vi) impactos nos covenants financeiros; e (vii)
avaliagdo das premissas e incertezas de estimativas associadas a mensuragao de ativos e passivos.

A Diretoria ndo verificou variagdes significativas no resultado de 2022 das empresas do Grupo em
decorréncia direta dos efeitos da pandemia da COVID-19 que pudessem comprometer a capacidade
operacional e a implantacao de seus projetos.

No ano de 2022 o valor total investido pela Light em patrocinios foi de 74,7MM, sendo todo o recurso
advindo de beneficio fiscal, via Lei Estadual de Incentivo a Cultura e ao Esporte.

Importante contextualizar alguns pontos da estratégia de atuacdo da companhia, para melhor
compreender os investimentos, detalhado a seguir.

A implantagao do Programa Light nas Comunidades marcou a retomada da presenga da companhia nas
comunidades da sua area de concessdo, em especial, na capital e regido metropolitana, com agbes de
regularizacao de fornecimento de energia, de conscientizacdo sobre o uso eficiente da energia,
cadastramento de consumidores para adesao ao Tarifa Social, entre outras.

Em linha com a estratégia em referéncia, ficou decidido que parte da linha de investimento social seria
destinada para projetos nos segmentos da cultura e do esporte, realizados em regides vulneraveis
socialmente e economicamente, no intuito de ampliar e estreitar o relacionamento com os moradores
dessas localidades.

Com o propdsito de organizar o processo de recepcdo e avaliacdo das propostas recebidas, a Light
realizou um Edital Social. Para operacionalizar o processo, foi elaborado um regulamento e foi realizada
a contratacao do Instituto Ekloos, que, além de possuir expertise no processo de gestdo de propostas,
detém uma plataforma robusta e de facil acesso, onde é possivel gerir a acompanhar todo o caminho
percorrido pelo projeto, desde o seu cadastramento, passando pelas etapas de avaliacdo, pela gestao
da execugdo, até a prestacdo de contas e avaliacdo de resultados.

Foram recebidas mais de 400 propostas e ao final, cerca de 25 projetos foram aprovados para serem
realizados.

Importante destacar que, apesar de cada projeto atuar de maneira autbnoma e possuir seus objetivos
préprios, as agbes culturais e esportivas, por si s, sdo ferramentas de transformacao social. Além de
contribuirem diretamente para o fomento a criatividade, ao bem estar fisico e mental; movimentarem
a economia local durante e apds a sua realizacdo, serem mecanismos de profissionalizacdo e geracao
de renda, entre outros beneficios, trazem consigo uma grande rede de apoio, formada por profissionais
de diversos segmentos, que atuam além das atividades regulares previstas no escopo, oferecendo,
sobretudo, acolhimento aos atendidos e suas familias (promovendo escuta ativa, aconselhamento e
estimulando o processo de auto estima).



Em paralelo a estratégia principal de projetos alinhados com a atuagdo em comunidades, a Light
continuou apoiando projetos que contribuem para o desenvolvimento econdmico da sua area de
concessao.



ANEXO II

Informacoes a respeito de candidatos indicados para o Conselho de Administracdo

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(informacgdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia)

7.3 Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

&

“rFampongo

nome
data de nascimento

profissao

CPF ou niumero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicdo

data da posse

prazo do mandato

se foi eleito pelo controlador ou nao

se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a
matéria

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos
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Membros do Conselho de Administracao:

e.

i. se foi

d. CPF ou cargo h. prazo X j.seé l. N°de
Nome b. da_t a de c. profissdao nimero do eletivo £ df’tf da |g. data do eleito pelo membro Mandatos
nascimento eleicao da Posse controlador | . .
passaporte a mandato ou néo independente | Consecutivos
ocupar
Abel Alves . 606.567.607- | Membro Até AGO = . Segundo
Rochinha 21/01/1961 Engenheiro 10 Efetivo 28.04.2023 |28.04.2023 2025 Nao Sim mandato
Firmino Ferreira : 037.101.225- | Membro Até AGO ~ . Terceiro
Sampaio Neto 14/05/1946 Economista 20 Efetivo 28.04.2023 | 28.04.2023 2025 Nao Sim mandato
Hélio Paulo 024.884.777- | Membro Até AGO o : Terceiro
Ferraz 10/11/1946 Advogado 53 Efetivo 28.04.2023 |28.04.2023 2025 Nao Sim mandato
ThiagoRenno [ 3/15/1979 |  Engenheiro | 982761877 | Membro 1 5 44 5023 | 28.04.2023 | Até a AGO Néo Sim Primeiro
Osorio 81 Efetivo Mandato
de 2025
Yuiti Matsuo . 355.309.978- | Membro Até AGO u . Terceiro
Lopes 08/03/1986 Administrador 05 Efetivo 28.04.2023 | 28.04.2023 2025 Nao Sim mandato
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l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

Membros do Conselho de Administracao

Abel Alves Rochinha — 606.567.607-10

Formado em Engenharia Mecanica pela PUC/R], com pds-graduagdes em Engenharia Industrial pela
PUC/RJ, Administracdo Financeira pela FGV/RJ, e em Administracdo de Empresas pela COPPEAD/UFRJ.
E membro do conselho de administracdo da Light S.A. e da Light Servicos de Eletriciadade S.A. (“Light
S.E.S.A."), todas empresas do setor elétrico, desde abril de 2021, possuem ampla experiéncia em
empresas em turn around, tendo atuado durante os Ultimos 14 anos como CEO e os 10 anos anteriores
como CFO de grandes empresas no Brasil. Nos Ultimos 5 anos atuou como Executivo nas empresas
Invepar e no Grupo Enel (por 15 anos). Anteriormente trabalhou na Metrophone, Vésper, Ferrovia
Centro-Atlantica América Latina Logistica e Lojas Americanas. O Sr. Abel declara que ndo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Firmino Ferreira Sampaio Neto - 037.101.225-20

Formado em Economia, com pds-graduacao em Planejamento Industrial pela SUDENE. Atualmente, é
Vice- Presidente do Conselho de Administracdo da Light S.A., da Light S.E.S.A e da Light Energia S.A.,
cargo que ocupa desde fevereiro de 2023. Anteriormente, foi Presidente do Conselho de Administracao
da Light S.A. (até 23.04.2022) e da Equatorial Energia S.A., cargo que ocupou de 2015 a 2019,
permanecendo como conselheiro do referido érgdo até setembro de 2020. Também na Equatorial
Energia S.A., ocupou o cargo de Diretor Presidente de 2010 a 2015. Além disso, foi Presidente do
Conselho de Administragao da Equatorial Distribuidora de Energia de Alagoas (de 2019 a 2020), do
Conselho de Administracao da Equatorial Distribuidora do Piaui (de 2018 a 2020), do Conselho de
Administragdo da Equatorial Distribuidora de Energia do Para (antiga CELPA) - (de 2012 a 2020), bem
como membro do Conselho de Administracdo da Equatorial Transmissdao (de 2018 a 2020). Em anos
anteriores, ocupou cargos na Eletrobras (entre os anos de 1996 e 2001), na COELBA (entre os anos de
1980 e 1996); €, ainda, na Secretaria de Minas e Energia do Estado da Bahia (anos 1980). O Sr. Firmino
declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Helio Paulo Ferraz - 024.884.777-53

Formado em Direito pela PUC/RJ e em Administragao Judicial pela ESAJ/TIRJ. Atualmente é Conselheiro
de Administracdo da Companhia e Membro do Conselho Superior da Associagdo Comercial do Rio de
Janeiro (ACRJ), do Conselho de Energia da FIRJAN, Integra a lista de Arbitros e Mediadores na Camara
Brasileira de Mediagao e Arbitragem (CBMA) e da lista de Mediadores da Fundacao Getulio Vargas (FGV)
e da Camara De Comércio Brasil/Portugal, além de ser Mediador Judicial do TJRJ. Ocupou cargos como
Presidente do SINAVAL, Presidente da Associacao Brasileira de Fabricantes de Equipamentos Navais e
Offshore; Presidente, Vice-Presidente e Vice de Futebol do Flamengo, Secretario de Minas e Energia do
Estado do Rio de Janeiro. O Sr. Hélio declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Thiago Renno Osorio - 082.761.877-81

Graduado em Engenharia da Computacao pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-
Rio). Thiago tem 20 anos de experiéncia em financas, mercado financeiro e private equity. Atuou como
Managing Director do Rothschild & Co, onde trabalhou por 15 anos, liderando inimeras transagdes de
fusOes e aquisigOes, reorganizagbes societarias, restruturacdes de divida entre outras. Também atuou
como membro do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria da Tok&Stok (de outubro de
2020 até agosto de 2022) O O Sr. Thiago declara que ndao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Yuiti Matsuo Lopes - 355.309.978-05

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade do Norte da Florida, nos EUA, e possui MBA
pela London Business School. E membro do Conselho de Administragao da Light S.A. e Light Energia
S.A., todas empresas do setor elétrico (desde janeiro de 2021), e Investidor da LTS Investments,
empresa do setor de investimentos (desde 2018). Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos
5 anos incluem: Investidor, Private Equity da Goldman Sachs, empresa do setor financeiro multinacional
(entre 2014 e 2018), sendo que nenhuma dessas empresas integra o grupo econdmico da Companhia
ou é controlada por acionista que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da mesma Detém ampla experiéncia em estratégia,
finangas e private equity com passagens pela PepsiCo, Lazard e Goldman Sachs e trabalha atualmente
na LTS Investments. O Sr. Yuiti declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

a. condenagdo criminal

b. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

c. condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Os candidatos indicados para o cargo de membro do Conselho de Administracdo, mencionados no item
7.3 acima, declararam para todos os fins de direto que, nos Ultimos 5 anos, nao estiveram sujeitos aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que ndo transitada em julgado, ou qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 7.3 em relagcao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

N3o ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N3o ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N3o ha.
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7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacido de servico ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3do ha.
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ANEXO III

Informacoes a respeito de candidatos indicados para o Conselho Fiscal

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(informacgdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia)

7.3 Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

o}

SR LRI NS

nome
data de nascimento

profissdao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicao

data da posse

prazo do mandato

se foi eleito pelo controlador ou nao

se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos
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Membros do Conselho Fiscal:

e.

i. se foi

3 4 o
b. data de ~ d,CPF ou cargo f. datada |g. data h. prazo eleito pelo J.se e l. N de
nome . c. profissdao numero do eletivo .~ do membro Mandatos
nascimento eleicao da Posse controlador | . .
passaporte a mandato ou néo independente | Consecutivos
ocupar

Luiz Paulo de Membro Até AGO < . Terceiro
Amorim 17/03/1963 Contador 753.251.447-15 Efetivo 28.04.2023 | 28.04.2023 2024 Nao Sim Mandato
Sergio Xavier , i Membro Até AGO 5 . Terceiro
Fortes 05/12/1948 Econonista 227.348.057-15 Efetivo 28.04.2023 | 28.04.2023 2024 Nao Sim mandato
. . Membro Até AGO = : Terceiro

Ary Waddington 25/09/1932 Economista 004.469.397-49 Efetivo 28.04.2023 | 28.04.2023 2024 Nao Sim mandato
Natalia Carneiro | 16/09/1981 | Administradora | 091.578.777-69 | MEMPrO | 58 042023 [ 28.04.2023 [ At AGO N3o Sim Terceiro
de Figueiredo suplente 2024 mandato

o Contador e .
Jogo Ricardo 08/09/1962 | bacharel em | 722.071.677-04 | MEMPTO | 58 042023 | 28.04.2023 | ALEAGO N3o Sim Segundo
Pereira da Costa E . suplente 2024 mandato
conomia

Luiz Felipe 16/04/1975 | Administrador | 009.568.326-79 | MEMPrO | 58 042023 [ 28.04.2023 | A ACO N&o Sim Primeiro
Monteiro Lemos suplente 2024 mandato
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l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

Membros Efetivos

Luiz Paulo de Amorim - 753.251.447-15

Formado em Ciéncias Contabeis pela FACEN, e Pds-Graduacdo em Finangas Corporativas pela FGV.
Atualmente é Head of Family Office da Samambaia Empreendimentos e Participagdes (desde 1999).
Atuou como Conselheiro Fiscal na Fundagao Orquestra Sinfonica Brasileira - OSB (2011 - 2016), Diretor
Gerente Geral na Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio de Janeiro — AD-RIO, foi
Secretario Parlamentar na Camara dos Deputados — Brasilia, Assistente Financeiro da Presidéncia na
Cedae-R], além de ocupar posicdes na Multiplic S.A., Banco da Bahia — BBM Participacdes S.A.,
Supergasbras Distribuidora de Gas S.A. e Marcovan Comércio e Industria S.A.

Sergio Xavier Fortes - 227.348.057-15

Formado em Economia pela UFRJ, mestrado em Financas e Mercado de Capitais pela Escola de Pés-
Graduagdo em Economia da Fundacdo Getulio Vargas. Atuou como Diretor Executivo da Samambaia
Empreendimentos e Participagdes Ltda (2001 a 2003), foi Diretor do Departamento Geral de Acao
Cultural da Secretaria das Culturas da Cidade do Rio de Janeiro (2001), foi Diretor Executivo da AD-Rio
- Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro (1996 a 1998) e foi Chefe de Gabinete da
Secretaria de Industria, Comércio e Turismo do Estado do Rio de Janeiro (1995 a 1996), entre outras
experiéncias profissionais.

Ary Waddington - 004.469.397-49

Formado em Contabilidade pela Academia de Comércio Candido Mendes, Economista pela Faculdade
Nacional de Economia - Universidade do Brasil, P6s-graduado em Andlise Econémica pelo Conselho
Nacional de Economia - e com extensao em Anallise de Investimentos no New York Finance Institute.
Atuou como membro do conselho nas empresas: Ibemec, Andima, Codimec, Ibef, Brahma, Refrigeracao
Parana, Pacaembu, J. H. Santos, Ambev, Uniquimica, R. Saigh. Atuou também como Diretor
Superintendente Banco Cidade S3o Paulo SA, Diretor e principal Executivo do Grupo Finan. Aymoré/
Bco. Holandes Unido (ABNBANK), além de Vice-Presidente da Transbrasil e Vice-Presidente da VASP.

Membros Suplentes

Natalia Carneiro de Figueiredo - 091.578.777-69

Formada em Administracdo de Empresas pela Universidade Estacio de Sa, com especializacao em
Financas Coporativas (enfoque em aplicacdes financeiras) pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ) e MBA em Finangas e Controladoria pela Universidade Federal Fluminense. Atua,
desde 2014, como analista financeira sénior da Samambaia Empreendimentos e Participaces Ltda.,
desempenhando atividades de controles de gastos com aeronaves, controles do fluxo de caixa, analise
e controle de aplicagdes no exterior, entre outras.

Joao Ricardo Pereira da Costa - 722.071.677-04 )

Jodo Ricardo Pereira da Costa é contador e bacharel em economia pela Universidade Santa Ursula e
pela UERJ], respectivamente. Conselheiro de Administracdo e Conselheiro fiscal credenciado pelo IBGC.
Executivo com 38 anos de experiéncia em auditoria na Ernst & Young (“EY"), sendo 20 anos como socio.
Foi responsavel pelo atendimento de clientes brasileiros e internacionais, com diversos escritorios da EY
em outros paises, coordenou transacoes nos mercados de capitais brasileiros e internacionais, incluindo
IPOs, Follow-Ons, debéntures e outros. Implantou e coordenou a area de auditoria de sistemas na EY
Rio de Janeiro até 1996, tendo participado de residéncia nesta drea na EY de Los Angeles em 1989.
Baseado na EY de Belo Horizonte entre 1997 e 2008, foi o responsavel regional da EY nos estados de
MG, ES, GO e no DF. Na EY de S3o Paulo de 2009 a 2019 foi responsavel pelos grupos de clientes
internacionais gerenciando socios e gerentes expatriados da EY do Japdo, EY da Franga e EY da
Alemanha.
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Luiz Felipe Monteiro Lemos — 009.568.326-79

Formado em Administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais, com MBA em Finangas pela
Insper e Formacdo para Conselheiros de Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanca
Corparativa. Executivo com mais de 25 anos de experiéncia em diferentes setores e atual Diretor
Financeiro do Clube de Futebol Red Bull Bragantino. Nos Ultimos anos atuou como (i) Consultor de
Financas e Transformagao Estratégica entre 2022 e 2019 e CFO Brasil entre 2019 e 2018 da
Quantig/GTM Chemicals, (ii) CFO América do Sul da RHI-Magnesita entre 2018 e 2016, e (iii) Conselheiro
Fiscal da Braskem e da ANPEI entre 2016 e 2014. Além de outras posicdes como Gerente de Impostos
e Controller da Braskem, Gerente Tributario na Sadia/BRF, Auditor e Consultor Tributario na Arthur
Andersen.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

a. condenacdo criminal

b. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

c. condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Os candidatos indicados para o cargo de membro do Conselho Fiscal, mencionados no item 7.3 acima,
declararam para todos os fins de direto que, nos ultimos 5 anos, ndo estiveram sujeitos aos efeitos de
qualquer condenacdo criminal, mesmo que nado transitada em julgado, qualquer condenacdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que ndo transitada em julgado, ou qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 7.3 em relagcao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

e. administradores do emissor
N&o ha.

f. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

N3o ha.

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N3o ha.

h. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N3o ha.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagiao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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d. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha.

e. controlador direto ou indireto do emissor

Ndo ha.

f. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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ANEXO 1V
Proposta de Remuneracdo da Administracdo e do Conselho Fiscal

Para o exercicio social de 2023 (compreendido o periodo de janeiro a dezembro), a Companhia propoe
a remuneracao anual global dos administradores no valor total de até R$18.315.700,01, e de
remuneracao global dos membros do Conselho Fiscal, no valor de até R$ 494.136,00. Esclarecemos que
estes valores correspondem apenas aos montantes a serem pagos diretamente pela Companhia.

A proposta de remuneracdo global dos Administradores e do Conselho Fiscal totaliza até R$
18.809.836,01, dividida entre tais 6rgaos da seguinte forma:

Proposta 2023 Light S.A.

Conselho de Administracao 1.135.771,64
Diretoria Estatutaria 17.179.928,37
Conselho Fiscal 494.136,00
Total 18.809.836,01

A tabela sumaria a seguir mostra o montante anual consolidado, segregado por érgao (i) dos valores
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2022, e (ii) dos valores
efetivamente realizados, conforme divulgados nas demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2022 - Proposto x Realizado Proposta AGO 2022 Re;(l;;;do Diferenca
Conselho de Administracdo 1.513.536,44 1.472.522,86 41.013,58
Diretoria Estatutaria 9.178.846,68 -432.376,94 9.611.223,62
Conselho Fiscal 247.068,00 247.068,00 0,00
Total 10.939.451,12 1.287.213,92 9.652.237,20

A tabela a seguir mostra o montante anual consolidado, segregado por 6rgdo, (i) dos valores aprovados
na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2022, e (ii) dos valores propostos para o
exercicio social de 2023, submetidos a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28
de abril de 2023.

Proposta 2023 x 2022 | Proposta AGO 2023 | Proposta AGO 2022 Diferencga
Conselho de Administracao 1.135.771,64 1.513.536,44 -377.764,80
Diretoria Estatutdria 17.179.928,37 9.178.846.68 8.001.081,69
Conselho Fiscal 494.136,00 247.068,00 247.068,00
Total 18.809.836,01 10.939.451,12 7.870.384,89

A proposta de remuneragdo para o exercicio social de 2023 é 71,94% maior em relagdo a proposta
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2022, principalmente em razdo de
nao aderéncia de administradores ao plano de remuneracao baseada em acdes, também ao fato de
administradores ndo terem exercido suas opcoes.

A Administragdo esclarece, ainda, que o montante global da remuneragao proposto para o exercicio de
2023 nao engloba os encargos sociais de 6nus do empregador, conforme orientagao mais recente da
Comissao de Valores Mobiliarios.

A Administracdo esclarece, ainda, que os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria recebem
uma remuneracao fixa e os membros da Diretoria recebem uma remuneragdo variavel de curto prazo
que é rateada entre a Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A. A proposta de remuneracao,
para o exercicio social de 2023, considera os critérios de rateio apresentados na tabela abaixo. Frisa-se
que a totalidade da Remuneragao Baseada em Acdes é reconhecida no resultado da Light S.A.
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Proporcao de rateio da remuneragao

global dos Administradores, exceto N° de Light
~ I Membros Light S.A. | Light S.E.S.A Energia
Remuneragao Baseada em Agoes — R
2023 emunerados S.A
Diretoria Estatutaria 1 10% 45% 45%
1 100% 0% 0%
4 10% 80% 10%
1 10% 90% 0%
Conselho de Administracao 2 0% 100% 0%
1 0% 50% 50%
2 10% 80% 10%
3 10% 0% 90%
1 10% 90% 0%
Conselho Fiscal 3 0% 100% 0%

Informacdes detalhadas sobre a remuneragao proposta para os Administradores e Conselho Fiscal das
controladas sdo apresentadas no Anexo V a presente Proposta.
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ANEXO V

Informagdes sobre a remuneracgao dos administradores
(nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia)
(Art. 13, inciso II, da Resolugcdo CVM 81)

8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia segue as praticas baseadas em pesquisas de mercado e visa
a atrair e reter profissionais competentes e qualificados, capazes de criar e implementar as estratégias
do negdcio da Companhia, estimulando resultados.

A estratégia da Companhia é manter uma politica transparente e sustentavel voltada para a Cultura de
Resultados. Tal politica de remuneragao esta estruturada para recompensar os Administradores
diretamente com seu desempenho para o negdcio da Companhia, por meio da afericdo de metas pré-
estabelecidas, baseadas em parametros determinados a cada exercicio social. Dentro desse contexto,
a remuneragao variavel tem papel importante, pois permite que os acionistas compartilhem com os
executivos o sucesso e a criagao de valor, gerando uma visdao de longo prazo e sustentabilidade, bem
como alinhando os interesses de ambos.

Anualmente a proposta de remuneracgdo é aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria,
divulgada na Proposta da Administracao (http://ri.light.com.br/governanca/assembleias-e-reunioes) e,
apods aprovacao, também é divulgada no site de RI, dentro do escopo do Relatdrio Anual da Companhia
http://ri.light.com.br/sustentabilidade/modelo-de-negocio.

A proposta de remuneracdo para o exercicio social de 2023 serd aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada em 28 de abril de 2023.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Na estrutura organizacional da Companhia, o Comité de Pessoas, e Governanga € responsavel por
enderegar as questdes relacionadas a remuneragdo dos 6rgaos da administracdo da Companhia. O
Comité possui carater permanente e é formado por membros do Conselho de Administracao.

O Comité de Pessoas, e Governanca tem por objetivo revisar e propor ao Conselho de Administracdo as
politicas e diretrizes da remuneracdo dos diretores estatutdrios, dos membros do Conselho de
Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal, tendo como base as metas de desempenho
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdao individual,

indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos
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Conforme Politica de Remuneragao da Companhia, os Diretores tém sua remuneracao avaliada por meio
de pesquisas realizadas por consultoria externa especializada a ser definida pela Light, para que seja
possivel aferir a competitividade e garantir a equidade face aos valores pagos pelo mercado. A pesquisa
¢é feita, periodicamente, considerando-se empresas de porte similar e/ou do setor, bem como as
atribuicbes, a complexidade e o nivel de conhecimento exigido pelo cargo, ou seja, de acordo com o
desafio da posicao.

A remuneragao variavel depende do alcance de metas e indicadores de desempenho, alinhados aos
interesses da estratégia da companhia aos executivos.

As metas que compde os cards dos Diretores sao definidas com base no direcionamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Os indicadores sdo definidos anualmente, conforme as
estratégias dos negdcios da Companhia. Ao final do exercicio social é avaliado o atingimento das metas
e calculada a remuneracdo variavel resultante, de acordo com o Programa de Remuneracao Variavel da
Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao podem ter a sua remuneragao reajustada anualmente pela
inflacdo ou de acordo com referéncias de mercado.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

A remuneragao fixa e variavel paga pela Companhia aos seus administradores é avaliada e aprovada 1
(uma) vez ao ano pelo Conselho de Administracao, de acordo com os limites determinados em
Assembleia Geral Ordinaria e levando em consideracdo pesquisas realizadas internamente, de forma
que seja possivel aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar
reajuste em algum dos componentes da remuneragao.

(c) Composicao da remuneragao, indicando:

(i) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracgdo, incluindo, em
relacao a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragao recebem apenas a remuneracao fixa, a qual € alinhada com
praticas de mercado. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracao dividida em: (i) remuneragdo fixa alinhada
as praticas de mercado para posicoes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel atrelada a
gatilhos minimos, targets e maximo de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com
desempenho individual de cada diretoria sob gestdo, sendo paga integralmente no exercicio
subsequente a aferigdo do resultado; (iii) bonus de retencao de longo prazo que objetiva reter certos
executivos até a data final do contrato de concessao da distribuidora; (iv) plano de opgdo de compra
de acgdes atrelado a condicionantes relacionadas a renovacgdo da concessao e adequacao da estrutura
de capital; e (v) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos
diretores e dependentes cobertos, participacdo no plano de previdéncia privada ao qual a Companhia
também realiza contribuigbes e seguro de vida.

Diretoria Nao-Estatutaria
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Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua remuneragao dividida em: (i) remuneracgdo fixa
alinhada as praticas de mercado para posicées de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel na
forma de Participagao nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo,
sendo que parte desta é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado; e (iii) pacote de
beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontoldgica, aos diretores e dependentes
cobertos, participacdo no plano de previdéncia privada ao qual a Companhia também realiza
contribuicdes, vale-refeicao e alimentacao, seguro de vida de adesdo opcional e reembolso de despesas
com educacao dos filhos com limites previstos em acordo coletivo de trabalho. Certos diretores nao-
estatutarios elegiveis fazem jus a (i) bonus de retengdo de longo prazo que objetiva reter os executivos
até a data final do contrato de concessao da distribuidora; (ii) plano de opcdo de compra de agbes
atrelado a condicionantes relacionadas a renovacao da concessao e adequacao da estrutura de capital.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneracdo fixa, a qual é equivalente a, pelo
menos, o0 minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor, ndo computados os
beneficios, verbas de representacdo e remuneragao variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho
Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho de sua funcao.

Comités

Todos os membros do Comité sdo elegiveis a uma remuneracdo fixa mensal, mas ndao acumulativa.
Desse modo, caso participe de mais de um comité, a remuneracao ndo é majorada, incluindo o comité
estatutario. Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

e Sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao
total para o exercicio social corrente:

T RemnCIaED Remuneragao Pos Cessagao do
Exercicio de 2023 - Orcado - < nerag baseada em Emprego Cargo Total
Fixa Variavel ~
acoes

Conselho de Administracdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 33,0% 57,1% 7,1% 2,8% 0,0% 100,0%
Diretoria Nao-Estatutaria 65,6% 31,7% 0,0% 2,7% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Comité de Auditoria Estatutario 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ita A 0, 0,
C_omlte de Operagdes e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finangas

ité 0, 0,
gomlte de Pessoas e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

overnanga

Comité ESG+ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Exercicio de 2022 - Remuneragao Remuneragao e e - Sl

. nerag nerag baseada em Emprego Cargo Total
Realizado Fixa Variavel o~
acgoes

Conselho de Administragdo 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 50,6% 41,1% N/A 2,3% 6,0% 100,0%
Diretoria Ndo-Estatutaria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
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o ~ ~ Remuneragao Pés Cessagao do
Exercicio de 2022 - Remuneragao Remuneragao
Realizado Fixa Variavel baseafl a em T ST Uil
acoes
Comité de Auditoria Estatutario 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i+A A 0, 0,
'(:melte de Operagdes e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
inangas
i+A 0, 0,
Comité de Pessoas e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Governanga
Comité ESG+ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Em “Remuneragao Baseada em Agdes” tivemos uma reversao que foi devido ao turnover de dois Diretores antigos, que nao
executaram a opgao de resgate dos valores das agdes e contabilmente a Light ndo obteve o desembolso deste valor, tornando a

“Remuneragdo Baseada em AgOes”, negativa dentro do Realizado.

. . _ ~ ~ Remuneragao Pos Cessagao do
Exeracw_de 2021 Remuperagao Remur_l'eragao e an Emprego Cargo Total
Realizado Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de Administragdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 9,6% 9,8% 80,0% 0,5% 0,1% 100,0%
Diretoria Ndo-Estatutaria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Comité de Auditoria Estatutario 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ita A 0, 0,
gomlte de Operagdes e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
inangas
ita 0, 0,
Comité de Pessoas e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Governanga
Comité ESG+ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Exercicio de 2020 - Remuneracao Remuneracao R::;:::;a::‘o Emp‘:: " Ces(s:::;ag o Total
Realizado Fixa Variavel = preg g
acoes
Conselho de Administracdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 15,6% 8,7% 74,4% 0,7% 0,7% 100,0%
Diretoria N&o-Estatutaria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Comité de Auditoria Estatutario 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ité o) 0, 0,
C_omlte de Operagbes e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finangas
ité 0, 0,
Comité de  Pessoas e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Governanga
Comité ESG+ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, assim como a remuneracao individual
dos membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em avaligGes apresentadas pelo Comité de Pessoas e Governanga, pautadas
em referéncias de mercado para posigdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na
comparacao empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a fungao. O
Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honorarios fixos. A remuneracdo variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneragdo
fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracao.




A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Ndo-Estatutarios é determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posicoes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a fungdo. Os Diretores
N3o-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo
de trabalho com os representantes da categoria. Como a remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada
como um multiplo da remuneracao fixa, o critério acima se aplica também para este componente de
remuneracao.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

(i) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia sdo
incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Para cada Conselheiro Fiscal, temos um suplente ndao remunerado.

(d) A existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os membros da Diretoria recebem uma remuneragao fixa e remuneragao variavel de curto prazo que é
rateada entre a Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A. Frisa-se que a totalidade da
Remuneracao Baseada em AgOes é reconhecida no resultado da Light S.A.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 — Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 — Valores Anuais

(incluindo opgoes)

Administragao Estotutaria | Conselho Fiscal Total
No© total de membros 5,00 6,00 6,00 19,00
No de membros 5,00 6,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 488.224,00 9.637.880,50 0,00 10.126.104,50
Beneficios direto e indireto 7.547,64 74.847,43 0,00 82.395,07
Participagdes em comités 640.000,00 0,00 0,00 640.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.729.862,45 0,00 4.729.862,45
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ; de _ outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 2.737.338,02 0,00 2.737.338,02

Observagcao

Conforme disposto no
OFfcIo
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP], o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFfcIo

CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP], o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada érgdo

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFfcIo

CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP], o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutéria e do
Conselho  Fiscal (letra
"b") foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada drgdo

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

1.135.771,64

17.179.928,40

0,00

18.315.700,04

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores AnuaisNota

Conselho de Diretoria "
Administragdo Estatutaria reEleln e vzl
NO° total de membros 8,83 7,00 6,00 21,83
No de membros 8,83 7,00 3,00 18,83
remunerados

Remuneracao fixa anual
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Salario ou pro-labore 626.463,53 934.818,88 247.068,00 1.808.350,41
Beneficios direto e indireto 4.726,00 54.341,77 0,00 59.067,77
Participagdoes em comités 841.333,33 0,00 0,00 841.333,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 803.783,30 0,00 803.783,30
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 44.993,55 0,00 44.993,55
Cessacao do cargo 0,00 116.479,98 0,00 116.479,98
Baseada em acoes 0,00 -2.386.794,42 0,00 -2.386.794,42
(incluindo opgoes)
Observagcao Cotjforme disposto no Cor)forme disposto  no Cor)forme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2023- CIRCULAR/ANUAL-2023- CIRCULAR/ANUAL-2023-

CVM/SEP], o nimero de | CVM/SEP], o nimero de | CVM/SEP], o nimero de

membros do Conselho de | membros do Conselho de | membros do Conselho de

Administragdo, da | Administracdo, da | Administracdo, da

Diretoria Estatutaria e do | Diretoria Estatutaria e do | Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal (letra | Conselho Fiscal (letra | Conselho Fiscal (letra

“b") foram apurados de | “b") foram apurados de | “b”) foram apurados de

acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média

anual do numero de | anual do nimero de | anual do nUmero de

membros de cada 6rgdo | membros de cada érgdo | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas | com duas casas

decimais. decimais. decimais.
Total da remuneracao 1.472.522.86 -432.376,94 247.068,00 1.287.213,92
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria "
Administragdo Estatutaria ezl ezl

NO total de membros 9,00 7,58 6,42 23,00
No de membros 9,00 7,58 3,00 19,58
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 581.357,83 962.980,02 224.677 45 1.769.015,30
Beneficios direto e indireto 6.918,89 66.167,36 0,00 73.086,25
ParticipagOes em comités 972.009,33 0,00 0,00 972.009,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 1.045.161,39 0,00 1.045.161,39
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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ComissOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao 3 de y c_)utras

remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 58.075,88 0,00 58.075,88
Cessacao do cargo 0,00 9.846,72 0,00 9.846,72
Baseada em acodes 0,00 8.561.584,74 0,00 8.561.584,74

(incluindo opgoes)

Observagao

Conforme  disposto  no
OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme  disposto  no
OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP], o numero de
membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutéria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do nUmero de
membros de cada érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme  disposto  no
OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP], o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada drgdo

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

1.560.286,05

10.703.816,11

224.677,45

12.488.779,61

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

NO total de membros 8,92 6,50 6,00 21,42
No de membros 8,58 6,50 3,00 18,08
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 345.840,33 740.805,32 155.562,90 1.242.208,55
Beneficios direto e indireto 0,00 58.628,22 0,00 58.628,22
ParticipagOes em comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 445.449,08 0,00 445.449,08
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ; de By c_)utras

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 34.201,43 0,00 34.201,43
Cessagdo do cargo 0,00 37.700,00 0,00 37.700,00
Baseada em acoes 0,00 3.820.813,37 0,00 3.820.813,37

(incluindo opgoes)

Observacao

Conforme  disposto  no
OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o numero de

Conforme  disposto  no
OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nlumero de

Conforme  disposto  no
OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o numero de
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membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
"b") foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

membros do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do nUmero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada drgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

465.840,33

5.137.597,42

155.562,90

5.759.000,65
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8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal dos 3 Gltimos exercicios sociais e do exercicio social corrente

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N©° total de membros - 6 - -
N° de membros remunerados - 6 - -
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 593.872,00 - -
Valor maximo previsto no plano de - 1.187.744,00 - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - 593.872,00 - -
as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - - - -
as metas sejam atingidas
Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N©° total de membros - 7,00 - -
N° de membros remunerados - 7,00 - -
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo - 533.276,00 - -
Valor maximo previsto no plano de - 1.066,553,00 - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso - 533.276,00 - -
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 803.783,30 - -
exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - - - -
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social
Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N©° total de membros - 7,58 - -
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N° de membros remunerados - 7,58 - -

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 479.820 - -
Valor mélximo previsto no plano de - 1.919.281 - -
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - 959.641 - -

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 1.045.161 - -
exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - - - -
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros - 6,50 - -
N° de membros remunerados - 6,50 - -
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 204.500 - -
Valor maximo previsto no plano de - 818.000 - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - 409.000 - -
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 445.449 - -

exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - - - -
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracidao baseado em agoes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever: A Companhia possuia dois planos de remuneracao baseada em agGes, o Plano de Opgao
de Compra de Agbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2019
("Plano 2019") e o Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2022 (“Plano 2022"” em conjunto com o Plano 2019, “Planos”).
Ambos os Planos estdao sem efeitos praticos na remuneragdo a que os beneficiarios dos Planos fazem
jus, tendo em vista que o valor atual de cotagdo das acdes de emissdo da Companhia esta 90% inferior
ao valor target dos Planos. Dessa forma, a Administracdo estd propondo a deliberacdo na AGO/E a
extingdo do Plano 2019, e o Plano 2022 ja foi cancelado por deliberagdo do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Na AGO/E, a administragao da Companhia propde que seja aprovado o Plano de Opcoes de Compra de
Acdes da Companhia ("Plano”), conforme Anexo VI da presente Proposta, para permitir a outorga de
opcdes de compra de ages de emissdao Companhia a Diretores estatutarios e ndo-estatutarios da
Companhia e de suas controladas, com os seguintes objetivos principais:

(i) gerar um maior alinhamento de interesses dos executivos com os acionistas da
Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos seus negdcios;

(i) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;
(iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os atuais e novos
executivos, buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da

Companhia; e

(iv) compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios da
Companhia.

As condicOes e demais informagOes relativas ao Plano, exigidas pelo artigo 14 da Resolugdao CVM 81,
encontram-se no Anexo VII desta Proposta.
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8.5 - Remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opcdes de compra de acoes,
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracao baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (2023)

aberto

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N© total de membros - 6,00
N° de membros remunerados - 6,00
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social - 19,85

(b) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social - 19,85

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcoes em ) 0,185%

Remuneracdo baseada em agoes — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros - 7,00
N° de membros remunerados - 5,00
Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social - 20,10

(b) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social - 20,08

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcoes em . 0,448%

aberto

Remuneracao baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros - 7,67
N° de membros remunerados - 5,75
Pregco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social - 20,54

(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social - 20,32

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes em } 0,029%

aberto

Remuneracdo baseada em agOes — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros - 6,50
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N° de membros remunerados 6,50
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 20,54
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 20,54
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes em 1,00%

aberto
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8.6 - Outorga de opgoes de compra de acgoes realizada nos 3 (ltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria

Opcoes exercidas - exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administracdao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 6,00

N° de membros remunerados - 6,00
Data de outorga - N&o houve
Quantidade de opgdes outorgadas - Nao houve
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - N&o houve
Prazo maximo para exercicio das opgoes - N&o houve
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das - N&o houve
opgoes

Valor justo das opgoes na data da outorga - N&o houve
Multiplicagdo da quantidade de agGes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na data - Nao houve
da outorga

Opcoes exercidas - Nao houve

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N©° total de membros - 7,00

N° de membros remunerados - 7,00
Data de outorga - N&o houve
Quantidade de opgoes outorgadas - Nao houve
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - N&ao houve
Prazo maximo para exercicio das opgoes - N&ao houve
Prazo de restricido a transferéncia das acoes N&ao houve
recebidas em decorréncia do exercicio das -

opgoes

Valor justo das opgoes na data da outorga - Nao houve
Multiplicacado da quantidade de acodes Nao houve
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data -

da outorga

Opgcoes exercidas - N&ao houve

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N©° total de membros - 7,58
N° de membros remunerados - 7,58
Data de outorga - N&o houve
Quantidade de opgoes outorgadas - Nao houve
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Prazo para que as opgées se tornem exerciveis - N&o houve
Prazo maximo para exercicio das opgoes - Nao houve
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N&o houve
recebidas em decorréncia do exercicio das -

opgoes

Valor justo das opgoes na data da outorga - Nao houve
Multiplicagdo da quantidade de acgodes Nao houve
outorgadas pelo valor justo das opgoes na data -

da outorga

Opgcoes exercidas - N&o houve

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 6,50

N° de membros remunerados - 6,50
Data de outorga - 14/12/2020
Quantidade de opgoes outorgadas - 260.000

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

25% a partir de 12 meses,
o restante 25% mais a cada
ano, limitado a 100%

Prazo maximo para exercicio das opgoes

2024

Prazo de restricido a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

12 meses (lockup)

Valor justo das opgoes na data da outorga

14/12/2020 - R$ 8,83

(call)
Multiplicagdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na data - 2.295.800
da outorga
Opgcoes exercidas - 0
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8.7 - Informacoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela
diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 7,00

N° de membros remunerados - 5,00

Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 342.775

17/03/2023,
17/03/2024,
26/07/2023,
14/12/2023,
Data em que se tornardo exerciveis - 14/12/2024,
08/10/2023,
08/10/2024,
23/11/2023,
23/11/2024

Prazo maximo para exercicio das opcoes - 14/12/2024

Prazo de restricdo a transferéncia das agGes - 12 meses (lockup)

Preco médio ponderado de exercicio - 20,08

envia

Valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social - R$ 2.104.599,6

Opgcoes exerciveis

Quantidade - 1.676.125
Prazo maximo para exercicio das opcoes - 14/12/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes - 12 meses (lockup)
Pregco médio ponderado de exercicio - 19,85

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social - R$ 10.090.063,8

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio R$ 12.194.663,4
social
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8.8 - Opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatuaria nos 3 Gltimos exercicios sociais

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Em relacdo a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de agGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

Remuneragao baseada em acgoes reconhecida no exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros 6,00
N° de membros remunerados 6,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas

as agcoes aos beneficiarios 0,222%

Remuneracao baseada em acoes reconhecida no exercicio social encerrado em

31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 7,00
N° de membros remunerados - 5,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas

as agoes aos beneficiarios - 0,854%

Remuneracdo baseada em acgoes reconhecida no exercicio social encerrado em

31/12/2021

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 7,58
N° de membros remunerados - 7,58
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas

as agoes aos beneficiarios - 0,929%

Remuneracdao baseada em acoes reconhecida no exercicio social encerrado em

31/12/2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N©° total de membros - 6,50
N° de membros remunerados - 6,50
Diluicao potencial em caso de outorga de todas

as agoes aos beneficiarios - 1,00%
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8.10 - Em relagdao a cada outorga de acgdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.11 - Acgdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de
administracdo e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11 - Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

(a) Modelo de precificacdo

Utilizou-se o método de Black & Scholes para precificacdo das opcdes nas datas das respectivas
outorgas. Utilizou se parametros com base em dados historicos (volatilidade, taxa livre de risco e preco
da acdo) nas datas das outorgas.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nas respectivas datas de outorga adotou-se o prego de mercado da acdo na data, a volatilidade histdrica
(ndo foi adotada uma volatilidade esperada), o prazo médio de vencimento de cada lote das opcoes, o
preco de exercicio das opgdes ajustado por dividendos projetados para o periodo e a taxa livre de risco
com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos pelo IPCA.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O preco de exercicio foi calculado com base no prego de emissao das opgdes ajustado pelos dividendos
e juros de capital proprio declarados no periodo, quando aplicavel. Com a implementagdo do plano a
partir de julho de 2019, até a data de 31/12/2020 ainda ndo houve ajuste no preco esperado de
exercicio.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histérica das agbes para o periodo de 05 anos.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Ndo aplicavel.
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8.13 — Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, detidas por administradores e conselheiros fiscais -

por orgao

Exercicio encerrado em 31/12/2022

Sociedade gorssliolde i=cis Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Light S.A. 634.100 85.800 2.800 722.700
Light S.E.S.A. - - - -

Light Energia S.A.
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8.14 - Informacgoes sobre planos de previdéncia

administracdo e aos diretores estatutarios

conferidos aos membros do conselho de

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros

N© de membros remunerados

9 (1 noPlano Ce 8 no
Plano D)

Nome do plano

Plano C e Plano D

Quantidade de administradores que retinem condig0es para se
aposentar

0 (sendo aposentadoria
normal no Plano C) 0
(sendo aposentadoria

normal no Plano D)

CondicOes para se aposentar antecipadamente

Plano C - Minimo de 45
anos de idade e de 36
meses de
servigo creditado (tempo de
Servigo
ininterrupto na
patrocinadora).

Plano D - Ter pelo menos
50 anos completos e sua
inscrigdo no Plano ou
contrato de trabalho com
sua patrocinadora contar
com, pelo menos, 3
anos completos de vigéncia.

Valor acumulado atualizado das contribuicbes acumuladas até
o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 996.155,36 (**) (****)
Considerado as
contribuigdes relativas aos 7
)
participantes
*Posicdo em 31/12/2021

Valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

R$ 551.891,81 (**) (****)
*Posigao de 01/01/2021 a
31/12/2021

Valor acumulado atualizado das contribuicGes acumuladas até
o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 1.150.893,29
Considerado as
contribuigdes relativas aos 9
participantes
*Posigdo saldos até
31/12/2022

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

R$ 442.880,08
*Posigao de 01/01/2022 a
31/12/2022

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes

Plano C - Desde que
cessado o vinculo
empregaticio, o
resgate € possivel. Seu
valor corresponde a:
100% do saldo da conta
individual do
participante (resultante das
contribuigdes feitas
pelo participante) + um
percentual da conta
individual da patrocinadora
(resultante das
contribuigdes feitas pela
patrocinadora) dado
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por 50% mais 0,5% por
cada més de
vinculagdo ao Plano, entre 0
a 59 meses de
vinculagdo ao Plano C e por
80%, de 60 meses
em diante + 100% dos
recursos portados de
entidades abertas.
Plano D - Desde que
cessado o vinculo
empregaticio e
desde que o participante
nao esteja em gozo
de um beneficio, o resgate
€ possivel. Seu
valor corresponde a: 100%
do saldo da conta
individual do participante
(resultante das
contribuigdes feitas pelo
participante) + um
percentual da conta
individual da
patrocinadora (resultante
das contribuigGes
feitas pela patrocinadora)
dado por 50% mais
0,5% por cada més de
vinculagdo ao Plano,
limitado a 80% + 100%
dos recursos
portados de entidades
abertas.

(*) Em 2022, houve inclusdo de (3) quatro diretores e a exclusao de 1 diretor (desligado em 2021). (**) Montante apurado com

base nas cotas de 31/12/2021 dos Planos C e D. (***) Montante apurado com base nas cotas de 31/12/2022 dos Planos C e D.
(****), Considerado 100% das ContribuicOes da Patrocinadora (diretores da empresa Light SESA, Light S.A e Light Energia.)
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 7,00 7,58 6,50 8,83 9,00 8,92 6,00 6,42 6,00
o

b P eB IEles 7,00 7,58 6,50 8,83 9,00 8,58 3,00 3,00 3,00

remunerados

Valor da maior

remuneracao 374.039,87 4.936.257,42 1.051.742,82 201.660,40 235.563,89 95.632,00 98.827,20 66.433,84 62.225,12

(Reais)

Valor da menor

remuneracao 188.540,15 229.099,07 908.952,94 198.022,04 187.040,00 64.560,00 98.827,20 23.381,68 62.225,12

(Reais)

Valor médio da

remuneracao 279.202,50 1.411.492,23 790.399,60 166.700,70 173.365,12 54.272,66 82.356,00 74.892,48 51.854,30

(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria

31/12/2022 O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do drgao apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneracgdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N°01/2023. Para apuragao da menor remuneragao anual do érgao foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragdo exerceu suas fungGes por 12 meses. Para o calculo da remuneragdo média,
sao considerados apenas os membros remunerados.

31/12/2021 O nimero de membros equivale a média anual do nimero de membros do érgdo apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneracgdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N°01/2023. Para apuragao da menor remuneragao anual do érgdo foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragao exerceu suas fungdes por 12 meses. Para o calculo da remuneracdo média,
sao considerados apenas os membros remunerados.

31/12/2020 O niimero de membros equivale a média anual do nimero de membros do drgdo apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor

remuneracdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2023. Para apuracdo da menor remuneracdo anual do 6rgdo foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragdo exerceu suas fungdes por 3 meses. Para o calculo da remuneragdo média,
sao considerados apenas os membros remunerados

99




Conselho de Administracao

31/12/2022

O nimero de membros equivale a média anual do nimero de membros do érgdo apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneragdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2023. Para apuragdo da menor remuneragdo anual do 6rgdo foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragao exerceu suas fungdes por 12 meses. Para o calculo da remuneragdo média,
sdo considerados apenas os membros remunerados.

31/12/2021

O nUmero de membros equivale a média anual do nimero de membros do drgao apurado a cada més, conforme orientacdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneragdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2023. Para apuragdo da menor remuneragdo anual do 6rgdo foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragdo exerceu suas fungGes por 12 meses. Para o calculo da remuneragdo média,
sdo considerados apenas os membros remunerados.

31/12/2020

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do érgdo apurado a cada més, conforme orientacdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneracgdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N°01/2023. Para apuragao da menor remuneragao anual do érgao foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragdo exerceu suas fungGes por 12 meses. Para o calculo da remuneragdo média,
sao considerados apenas os membros remunerados.

Conselho Fiscal

31/12/2022

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do drgao apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneracdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N°01/2023. Para apuracdo da menor remuneragdo anual do érgdo, todos os ocupantes
exerceram o cargo por

12 meses, o valor da menor remuneracao anual individual foi apurado considerando as remuneracgGes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. O membro com
a maior remuneracgao exerceu suas fungdes por 12 meses. Para o calculo da remuneracdo média, sdo considerados apenas os membros remunerados.

31/12/2021

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do drgao apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneracdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2023. Para apuragdo da menor remuneracgdo anual do érgao, como para 2021 todos
0s ocupantes exerceram 0 cargo por menos de 12 meses, o valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. O membro com a maior remuneragao exerceu suas fungdes por 8 meses. Para o calculo da remuneracdo média, s3o considerados
apenas os membros remunerados.

31/12/2020

O numero de membros equivale a média anual do nimero de membros do drgao apurado a cada més, conforme orientagdo da CVM. Os valores da maior e da menor
remuneracdo individual foram calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N©01/2021. Para apuragdo da menor remuneragdo anual do 6rgdo foram excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro com a maior remuneragdo exerceu suas fungdes por 11 meses. Para o calculo da remuneragdo média,
sao considerados apenas os membros remunerados.
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8.16 - Mecanismos de remuneragao ou indenizacdao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Os Diretores da Companhia destituidos do cargo pelo Conselho de Administracao ou por término do
prazo do mandato, fazem jus a:

1) Extensdo do Plano de Salde, Plano Odontoldgico e Seguro de Vida por até 1 (um) ano contados da
data da Rescisao, ou até que o Diretor seja reinserido no mercado de trabalho, o que for menor, sendo
certo, neste Ultimo caso, que o Diretor devera comunicar a Light acerca de sua reinsergao no prazo
maximo de 10 dias apds a assinatura de novo Contrato de Trabalho e/ou eleicdo para o exercicio de
outro cargo em 6rgao da administragao de outra empresa;

2) Remuneracdo Variavel Anual proporcional ao tempo de mandato cumprido, de acordo com o
resultado de alcance das metas do card da posicao definida pelo Conselho de Administracdo, do
exercicio;

3) Indenizagao correspondente a 30 dias mais 3 dias por ano trabalhado, da remuneracao fixa vigente
a época da Rescisado, limitado a 90 dias;

4) Indenizagao pelo periodo de ndo utilizacdo da licenca remunerada, considerando, inclusive, o periodo
proporcional ao tempo inferior a 12 meses;

5) Gratificacdo anual proporcional ao tempo trabalhado no ano considerando os dias pagos.
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8.17 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

No exercicio de 2019, a Companhia deixou de possuir controlador e, consequentemente, ndo ha

percentual detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores a partir de tal exercicio.

102



8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar a remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndao recebem qualquer remuneragao
em virtude de qualquer razao que nao a funcao que ocupam.
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8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, indicar a
remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas

do emissor

Até 31 de dezembro de 2020, os membros do Conselho de Administracao e os membros da Diretoria
recebiam uma remuneragao global rateada entre a Companhia (“Light S.A.”), a Light S.E.S.A. e a Light
Energia S.A., na proporcdo de 10/80/10 respectivamente, quando eleitos pelas trés sociedades, e 90/10
respectivamente, quando eleitos pela Companhia (“Light S.A.”) e por sua controlada, Light S.E.S.A. A
partir do exercicio de 2021, a proporcao de rateio da remuneracdo global dos Administradores da
Companhia (“Light S.A.”), Light S.E.S.A. e Light Energia S.A. foi, respectivamente, alterada e sera objeto
de deliberagdo em suas correspondentes assembleias gerais ordindrias realizadas anualmente.

Exercicio social corrente — remuneracao recebida em fungao do exercicio do cargo no

emissor
Con_sglho df Diretor"ia! Cor_iselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e | ) ) }
indiretos
Controladas do emissor
Light S.E.S.A. 4,387.722,20 13.076.445,41 494.,136,00 17.958.581,41
Light Energia S.A. 1.576.000,00 4.490.553,73 0,00 6.066.553,73
Sociedade sob controle comum | - - - 24.025.135,14

Exercicio social 2022 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Light S.E.S.A. 5.174.031,00 15.552.225,59 296.481.60 21.022.738,19
Light Energia S.A. 2.262.157.44 2.172.547,79 0,00 4.434.705,23
Sociedade sob controle comum - - - 25.457.443,42

Exercicio social 2021 — remuneracgdo recebida em funcgao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Light S.E.S.A.

4.917.298,47

17.973.138,45

316.509,79

23.206.946,72

Light Energia S.A.

1.759.389,16

1.851.730,57

0,00

3.611.119,73

Sociedade sob controle comum

26.818.066,45

Exercicio social 2020 — remuneracgdo recebida em funcgao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

104



Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Light S.E.S.A.

3.300.181,66

11.676.864,97

373.351,32

15.350.397,95

Light Energia S.A.

411.675,00

855.297,43

0,00

1.266.972,43

Sociedade sob controle comum

16.617.370,38
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8.20 - Outras informagoes relevantes

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria é rateada entre a Companhia, a Light S.E.S.A. e a Light Energia S.A., conforme o
tempo dedicado as suas fungbes em cada companhia do grupo Light, sendo que a totalidade da Remuneracao Baseada em AgGes é reconhecida no resultado
da Light S.A. Apresentamos abaixo a proporcao do valor da remuneracao incorrida por cada uma das referidas companhias do Grupo Light:

Proposta 2023 Realizado 2022

Light S.A. Light SESA Light Energia Total Light S.A. Light SESA Light Energia Total
REMUNFRACAQ FIXA
Conselho de Administracio 1.135.771,64 4,387.722,00 1.576.224,00 7.099.717,64 1.472.522,86 4.327.421,08 1.885.131,20 7.685.075,14
Diretoria Executiva 9.712, 727,50 10.044.030,63 3.253. 267,57 23.010,026,11 939.160,65 7.855.092,10 1.108.493,47 9.952.745,22
Conselho Fiscal 0 454, 135,00 4] 454, 136,00 247.0638,00 247.0638,00 4] 494, 136,00
BEMUNFRACAQ VARTAVFIL
Conselho de Administracio 0 i 0 a a0 a0 0 0
Diretoria Executiva 4.729.862,45 3.032.414,78 1.237.286,16 5.999,563,39 B803.783,30 6.333.982,06 Q00.067,64  8.037.833,00
Conselho Fiscal i} 0 i} a ] ] i} i}
Pi)5 EMPREGD
Conselho de Administracdo 0 i 0 ] ] ] 0 0
Diretoria Executiva 0 0 0 0 44,993,55 408.433,21 70.335,10 523.811,86
Conselho Fiscal 0 i 0 i ] ] 0 0
CFSSASSAD DO CARGO
Conselho de Administracio 0 0 0 a0 ] ] 0 0
Diretoria Executiva 0] 0 0] 0 116.479,98 954.668,22 93.651,58 1.164.799,78
Conselho Fiscal 0 i 0 ] a0 a0 0 0
BASEADA FM ACOES
Conselho de Administracio 0 i 0 ] a0 a0 0 0
Diretoria Executiva 2,737.338,02 0,00 0,00 2.737.338,02 -2,380,.794,42 [i] 4] -2,386.794, 42
Conselho Fiscal 0 0 0 a a0 a0 0 0
REMUNFRACAQ GI ORAL
Conselho de Administracio 1.135.771,64 4,387.722,00 1.576.224,00 7.099,717,64 1.472.522,86 4.327.421,08 1.885.131,20 7.685.075,14
Diretoria Executiva 17,179,928,37 13.076.445,41 4,490,553,73 4. 746,927,551 -432.376,94 15.552.225,59 217254779 17.292.39%,44
Conselho Fiscal 0,00 494, 135,00 0,00 494, 136,00 247.063,00 247.063,00 0,00 494, 136,00

* Os valores aqui expressos contemplam todas as verbas que compdem a remuneragéo dos administradores e fiscal, incluindo encargos.



Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2022, foi aprovada verba de remuneracdo
total dos administradores de até R$ 10.692.383,12 para o exercicio social de 2022, referente ao periodo
de janeiro a dezembro, compreendendo as parcelas relativas a Remuneragdo Fixa, Remuneragao
Variadvel e Remuneragao Baseada em Acoes.

Se pegarmos a Proposta e compararmos com o Realizado, veremos que a grande diferenca é devido a
reversao que tivemos dos valores de “Remuneracao Baseada em Acgdes”, conforme abaixo. Esta
reversao foi devido ao turnover do antigo presidente e a antiga diretora de gente e gestdo, que nao
executaram a opcao de resgate dos valores das agOes e contabilmente falando a Light ndo teve o
desembolso deste valor, tornando a “"Remuneragdo Baseada em Agdes”, negativa dentro do Realizado.

Este valor impacta diretamente no preenchimento dos campos do Realizado da FRE 2022, para os
seguintes itens: Anexo V, itens 8.1, 8.2, 8.15 e 8.20.

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais (PROPOSTA)

Light SA Conselho Adm Diretoria CoFrilssceal?o Total
Remuneragao fixa anual 1.513.536,44 981.849,91 247.068,00 2.742.454,35
Remuneragao variavel 0,00 1.075.144,00 0,00 1.075.144,00
P6s emprego 0,00 49.179,78 0,00 49.179,78
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao baseada em agoes 0,00 7.072.673,00 0,00 7.072.673,00
Total da remuneragao 1.513.536,44 9.178.846,69 247.068,00 10.939.451,13

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais (REALIZADO)

Light as Conselho Adm Diretoria Conselho Fiscal Total
Remuneragao fixa anual 1.472.522,86 989.160,65 247.068,00 2.708.751,51
Remuneragdo variavel 0,00 803.783,30 0,00 803.783,30
Pds emprego 0,00 44.993,55 0,00 44.993,55
Cessacgao do cargo 0,00 116.479,98 0,00 116.479,98
Remuneracao baseada em agées 0,00 -2.386.794,42 0,00 -2.386.794,42
Total da remuneragdo 1.472.522,86 -432.376,94 247.068,00 1.287.213,92
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ANEXO VI

Copia do Plano de Opgoes de Compra de Acoes

LIGHT S.A.
CNPJ/ME N° 03.378.521/0001-75
NIRE 33.300.263.16-1
Plano de Opcgoes de Compra de Acoes
(“Plano”)
1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. Este Plano de Opcdes de Compra de Agles (“Plano”) da Light S.A. ("Light” ou “Companhia”),
estabelece os termos e condicOes para a outorga, pela Companhia de opcdes de compra de agdes de
sua emissdo (“Opcdes”), para determinados Diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia e
de suas controladas, respeitados os termos e condicdes aqui previstos, com vistas a:

(v) gerar um maior alinhamento de interesses dos Beneficiarios (conforme abaixo definidos) com
os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos seus negocios;

(vi) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(vii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os atuais e novos Beneficiarios,
buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia; e

(viii)  compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios da Companhia.

2. BENEFICIARIOS

Sdo elegiveis a participar do Plano determinados Diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia
e de suas controladas (sendo certo que as referéncias a Companhia neste Plano compreendem também
as suas controladas), incluindo aqueles admitidos apds o inicio de um determinado Programa,
considerados estratégicos pelo Conselho de Administracdo para viabilizar o desenvolvimento da
Companhia e suas controladas e liderar o processo envolvendo a readequagao da estrutura de capital
da Companhia e reestruturacdo do seu endividamento (em conjunto “Beneficiarios™).

2.1. Cabera ao Conselho de Administracdo fixar os critérios para selecdo dos Beneficiarios,
observado o disposto neste Plano.

2.2. O Plano sera dividido em um ou mais programas, observado o limite de acdes aqui previsto
(“Programas”). A adesdo dos Beneficiarios ao Plano e aos Programas dependera da celebragdo de um
contrato entre o Beneficidrio e a Companhia, contendo as regras, termos e condi¢es aplicaveis, que
deverdo ser cumpridas pelo Beneficiario para fazer jus aos beneficios do Plano e do respectivo Programa
("Contrato de Outorga”).
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3. OPCOES DE COMPRA DE AGOES

3.1 Opcdo de Compra. Cada Opgcdo outorgada no contexto deste Plano conferird ao Beneficiario o

direito de subscrever 1.000 (mil) acdes, conforme termos e condigdes previstos neste Plano, sendo que
poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios, em conjunto, um total de até 18.627 (dezoito mil, seiscentos
e vinte e sete) Opgdes.

3.2. Limite Global de Outorga. A outorga de Opcles deve respeitar o seguinte: (i) as Opgoes
outorgadas conferirdo o direito de subscricdo a acdes representativas do limite maximo de até 5% (cinco

por cento) do capital social da Companhia na data de aprovacdo deste Plano, (“Limite Global de
QOutorga™), (ii) o limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do estatuto social, podendo o
Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério, determinar o nimero de acdes de emissao da

Companhia que estarao abrangidas pelo Plano, desde que respeitado o Limite Global de Outorga.

3.2.1. Com o proposito de satisfazer o exercicio das OpgOes pelos respectivos Beneficiarios, a
Companhia podera (i) emitir novas acoes através de aumento do capital social da Companhia, dentro
do capital autorizado, e/ou (ii) utilizar acOes de sua emissao mantidas em tesouraria.

3.2.2. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga das Opgdes ou nha
subscricao de agdes decorrentes do exercicio das Opgdes objeto deste Plano, nos termos do Artigo 171,
§39, da Lei das S.A.

3.3. Prazo de Caréncia. As Opcdes somente serdao exerciveis apds o encerramento do Prazo de
Vigéncia, desde que verificadas as CondigOes de Vesting, nos termos das Clausulas 3.4 e 3.5 abaixo

(“Prazo de Caréncia").

3.4. Condicoes de Vesting. O exercicio das OpgGes pelos Beneficiarios estara condicionado a:

(i) renovacdo do contrato de concessdo de fornecimento de energia elétrica da Light
Servicos de Eletricidade S.A. (“Light SESA™) perante a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL ("ANEEL") (“Condicao de Vesting 1");

(i) diminuigdo da glosa de perda e PECLD em relacdo a revisdo tarifaria de 2022 (“Valor

Ganho”) igual ou superior a R$ 300 milhdes, no momento da renovagao ou antes da renovacao
através de um Reajuste Tarifario Extraordinario ("RTE”) (“Condicdo de Vesting I1");

(iii) inclusdo de regra especifica de reconhecimento de perdas em “ARSOs” na renovacdo
do contrato de concessao de fornecimento de energia elétrica da Light SESA perante a ANEEL
("Condicdo de Vesting II1"); e

(iv) readequacao da estrutura de capital da Light SESA em termos que permitam a

renovacao do contrato de concessdo da Light SESA (“Condicdo de Vesting IV” e, em conjunto
com a Condicdo de Vesting I, Condicdo de Vesting II, Condicdo de Vesting III, e Condicao de
Vesting 1V, “Condicles de Vesting”).
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Para fins de esclarecimento, em caso de renovagao do contrato de concessao de fornecimento de
energia elétrica da Light SESA perante a ANEEL sem as condicOes previstas nos itens (ii) e (iii) acima,
o Beneficidrio somente terd cumprido a Condigdo de Vesting I.

3.5. Cumprimento Parcial das Condicdes de Vesting. O direito dos Beneficidrios ao exercicio das
Opcoes, sera sempre proporcional ao cumprimento ou verificagdo, conforme o caso, das CondigGes de

Vesting, de acordo com os seguintes percentuais, a serem aplicados de forma cumulativa para a
determinacao do nimero de Opcdes que cada Beneficiario podera exercer (“Percentual de Vesting”):

(i) a satisfacao somente da Condicdo de Vesting I conferird ao Beneficiario o direito ao
exercicio de 40% das Opgoes;

(i) caso a Condicdo de Vesting I tenha sido satisfeita, a satisfacdo da Condigado de Vesting
II conferird o direito ao exercicio de adicional de entre 10% e 20% das Opcdes (“Percentual
Vesting Condicao de Vesting I1"), calculado de acordo com a seguinte metodologia:

a. Caso o Valor Ganho tenha sido de R$ 300 milhdes, o Vesting Condicao de Vesting II
sera 10%,
b. Caso o Valor Ganho tenha sido superior a R$ 300 milhdes e inferior a R$ 500 milhdes,
o Percentual Vesting Condigdo de Vesting II sera determinado pela seguinte formula:
Vesting Condli¢do de Vesting IT = 10% + [(Valor Ganho — 300.000.00) / (200.000.000)]
*(10%), e
c. Caso o Valor Ganho tenha igual ou superior a R$ 500 milhdes, o Percentual Vesting
Condigdo de Vesting II sera 20%;
(iii) caso a Condicdo de Vesting I tenha sido satisfeita, a satisfagdo da Condicdo de Vesting
III conferira ao Beneficiario o direito ao exercicio de 10% das Opgoes; e
(iv) caso a Condicao de Vesting I tenha sido satisfeita, a satisfacdo da Condigao de Vesting
IV conferird ao Beneficiario o direito ao exercicio de 30% das Opcoes.

Para fins de esclarecimento, salvo na hipotese prevista na Clausula 9.1, independentemente do
cumprimento de uma ou mais Condigbes Vesting na forma das Clausulas 3.4 e 3.5, o Beneficiario
somente podera exercer as Opgoes a que fizer jus apds o encerramento do Prazo de Caréncia.

3.6. Preco de Exercicio e Pagamento das Opcdes. O preco de exercicio das Opcles sera equivalente
a R$ 0,01 (um centavo) por lote de 1.000 (mil) acdes (“Preco de Exercicio™) e o respectivo pagamento

devera ser realizado pelo Beneficiario, em dinheiro, em até 60 (sessenta) dias contados do encerramento
do Prazo de Caréncia.

3.7. Lock-Up. Os Beneficiarios deverdao manter em sua propriedade a totalidade das agdes por eles
subscritas em razao do exercicio das Opcdes, pelo prazo de 1 (um) ano contado da data da efetiva
emissao das agles objeto do exercicio das Opcoes para o Beneficiario (“Acdes Lock-Up” e “Lock-Up").

3.7.1. Para que a Companhia possa verificar o cumprimento das obrigacdes de Lock-Up, os
Beneficiarios deverdo, no prazo de até 10 (dez) dias contados da efetiva transferéncia das Acoes Lock-
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Up, transferir a totalidade das A¢bes Lock-Up para a custddia de uma instituicdo financeira a ser
selecionada e indicada pela Companhia.
3.7.2. 0O Lock-Up terminara imediatamente nas hipoteses de aceleracdo previstas na Clausula 9.1.

3.8.  Transferéncia. A efetiva transferéncia das Opcdes para o Beneficiario somente se dara com o
implemento das Condicdes de Vesting, conforme o célculo cumulativo dos Percentuais de Vesting, e o
encerramento do Prazo de Caréncia, de modo que a aprovacao dos Programas ou a celebracdo dos
Contratos de Outorga, por si s, ndo garantem aos Beneficiarios quaisquer direitos sobre as Opcoes
outorgadas, nem tampouco representam garantia do seu recebimento.

4, OUTORGA DAS OPCOES

4.1. A outorga das Opgoes nos termos deste Plano sera realizada mediante a celebracdo de Contrato
de Outorga, com referéncia ao Programa em questdo, o qual estabelecera todos os termos e condicoes
da outorga e exercicio das Opgoes.

4.2. A assinatura do Contrato de Outorga implicara na aceitacdo, pelo Beneficiario e pela Companhia,
de todas as condigdes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo Contrato de Outorga.

4.3. Nenhuma disposicao deste Plano, de qualquer Programa ou do Contrato de Outorga conferira
a qualquer Beneficiario direitos com respeito a manutengdo de qualquer relacao juridica com a
Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper ou
terminar, a qualquer tempo, o relacionamento que mantenha com o Beneficiario.

4.4, A outorga das OpgOes ndo conferira aos Beneficiarios direitos de acionista da Companhia. Os
Beneficiarios somente terao os direitos inerentes a condigdo de acionista a partir do momento em que
se tornarem efetivamente acionistas da Companhia, mediante a subscricdo ou aquisicao das acdes
decorrentes do exercicio das Opcoes a que tiverem direito, conforme estipulado neste Plano, no
respectivo Programa e no Contrato de Outorga.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1. Administracdo. Este Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de Administracao,
que podera, observadas as restricoes previstas na legislacdo aplicavel, servir-se do Comité de Pessoas
e Governanca para assessora-lo na administracdo do Plano e dos Programas.

5.2. Alteracdes no Plano. Obedecidas as condigdes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, podendo inclusive: (i) alterar
e extinguir os Programas ou o Plano; (ii) emitir novos Programas; (iii) aprovar os Beneficiarios e autorizar
a outorga de Opcoes, nos termos e condicdes individualmente definidos nos respectivos Contratos de
Outorga; e (iv) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos e dirimir duvidas.

5.2.1. Em qualquer dos casos, a aprovacao de alteracdes ou a extincao de Programas ou deste Plano
ndo poderao afetar os termos e condigdes dos Contratos de Outorga ja celebrados com os Beneficiarios
sem a anuéncia destes.
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5.2.2. Nao obstante o disposto na Clausula 5.2, o Conselho de Administracao nao podera, salvo
mediante prévia autorizacao pela Assembleia Geral, aumentar o Limite Global de Outorga.

6. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ E FALECIMENTO DO BENEFICIARIO

6.1. Desligamento por Iniciativa do Beneficiario e Desligamento com Justa Causa. Na hipotese de

ocorrer, antes do encerramento do Prazo de Caréncia, (i) o desligamento do Beneficiario da Companhia
por sua prépria iniciativa (por apresentacado de pedido de demissdo ou de renincia ao seu cargo na
administragcdo da Companhia, conforme o caso) ou (ii) o desligamento do Beneficiario com justa causa,
0 Beneficiario perdera automatica e integralmente o direito as Opgoes.

6.2. Desligamento sem Justa Causa, Invalidez Permanente e Falecimento. Na hipdtese de ocorrer

(i) o desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia, sem justa causa; (ii) falecimento do
Beneficiario; ou (iii) invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida pela Previdéncia Social,
0 Beneficiario (ou seus sucessores) fara jus ao exercicio antecipado das Opcoes, observados as
CondicOes de Vesting e o Percentual de Vesting, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados a partir
da ocorréncia de qualquer das hipdteses acima, evento sendo certo que o Beneficiario devera observar
as regras de Lock-Up previstas na Clausula 3.7.

Para fins de clareza, nas hipoteses previstas na Clausula 6.2 acima, os Beneficiarios farao jus ao exercicio
das OpgOes conforme Percentuais de Vesting referentes a cada uma das Condicdes de Vesting que
tiverem sido alcancadas no momento de qualquer uma das hipdteses previstas acima,
independentemente do término do Prazo de Caréncia.

7. VIGENCIA DO PLANO

7.1. Vigéncia. O Plano entrard em vigor com a sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera em vigor até 31 de agosto de 2026, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisao
do Conselho de Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das obrigacdes assumidas nos termos de
cada Contrato de Outorga entdo celebrado, que deverao permanecer em vigor pelos prazos ali previstos,
incluindo eventuais restricbes a negociabilidade das Agbes que venham a ser adquiridas pelos
Beneficiarios.

7.2. O Plano sera considerado encerrado em funcdo do atingimento do Limite Global de Outorga,
permanecendo validas e em vigor todas as suas regras em relacdo aos Beneficiarios que tenham
celebrado Contratos de Outorga durante sua vigéncia.

7.3. A outorga das Opcoes ao Beneficiario em qualquer dos Programas ndo obriga a Companhia a
conceder este incentivo com relagdo aos demais Programas ou em qualquer outro formato semelhante,
em exercicios futuros, ficando reservada a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
concessao de incentivos similares em exercicios futuros.
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8. AJUSTAMENTOS

8.1. Em caso de aprovacao de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, o nimero
de acbes objeto de outorga das OpgGes no contexto deste Plano devera ser ajustado de forma
correspondente.

8.2. Caso seja aprovada a emissao de novas agdes de emissao da Companhia, mediante aumento
de capital por subscricao publica ou privada, a quantidade de Op¢bes equivalente a 50% (cinquenta por
cento) do total de Opgdes outorgadas ao Beneficiario sera ajustada ("Opgbes Ajustadas por Aumento
de Capital"), de modo que as OpcOes Ajustadas por Aumento de Capital confiram ao Beneficiario o
direito de subscrever, apos tal aumento de capital, acdes representativas do mesmo percentual a que
0 Beneficiario faria jus antes do referido aumento de capital.

8.2.1. Os ajustamentos segundo as condi¢bes das Clausulas 8.1 e 8.2 acima serdo feitos pelo Conselho
de Administragdo, e tal decisdo sera definitiva e obrigatoria.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Aceleragdo do Plano. Ocorrera a aceleragao do Prazo de Caréncia na hipdtese de (i) um acionista
(ou grupo de acionistas agindo em conjunto) passe a deter o controle ou a totalidade do capital da
Companhia; (ii) alienagao integral das acOes de emissao da Light SESA detidas pela Companhia ou
alienacao do controle da Light SESA pela Companhia, ou (iii) um acionista (ou grupo de acionistas que
atue em conjunto) passar a deter mais de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia ou da
Light SESA, sendo que, em qualquer destas hipoteses, sera conferido aos Beneficiarios o direito ao
exercicio antecipado de 100% (cem por cento) das Opgoes a que fizerem jus, no prazo de até 60 dias
contados a partir da data de divulgacdo do referido evento. Adicionalmente, na hipdtese de alienagdo
integral das acbes representativas do capital social da Companhia, sera garantido aos Beneficiarios a
participacdo na referida alienacao com as acoes objeto do exercicio das Opgoes, nas mesmas condicoes
gue os demais acionistas.

9.2. Adesdo. A assinatura dos respectivos Contratos de Outorga implicara a expressa, irrevogavel e
irretratavel aceitacdo de todos os termos do Plano pelo Beneficiario.

9.3. Execucdo Especifica. As obrigacbes contidas no Plano e nos Contratos de Outorga sao
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial conforme legislagdo
aplicavel, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer tempo. Estabelecem as partes que tais
obrigacOes tém execucdo especifica, na forma da lei.

9.4. Cessao. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e dos Contratos de Outorga sdo pessoais
e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se
expressamente previsto neste Plano.

9.5. Casos Omissos. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administracao. Qualquer
Opcao de Compra concedida de acordo com este Plano fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui
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estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicbes de qualquer
contrato ou documento aqui mencionado.

9.6. Lei Aplicavel. Este Plano, e os respectivos Contratos de Outorga serdo regidos e interpretados
de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

9.7. Resolucdo de Disputas. A Companhia e os Beneficidrios se comprometerao a envidar seus
melhores esforcos para dirimir amigavelmente toda e qualquer disputa, divida ou controvérsia
decorrente ou relacionada, direta ou indiretamente, ao Plano, envolvendo quaisquer de suas partes, por
meio de negociagdes diretas mantidas em boa-fé, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias contados do
envio de notificagdo por qualquer parte sobre tal disputa duvida ou controvérsia.

8.6.1. Se, ao término do prazo acima, as partes ndo chegarem a uma solucdo amigavel, deverdo
submeter a disputa, divida ou controvérsia a resolucao final e definitiva por meio de arbitragem a ser
administrada e conduzida pela Cdmara de Arbitragem do Mercado (*CAM"), nos termos do Estatuto
Social da Companhia e de acordo com o Regulamento da CAM em vigor na data do requerimento de
instauracao da arbitragem.
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ANEXO VII
Condigoes e demais informacoes relativas ao Plano

(conforme exigidas pelo Anexo B da Resolu¢cdo CVM 81)

1. Fornecer copia do plano proposto

Uma cdpia do Plano de Incentivo baseado em acdes da Light S.A. (Plano de Opgdes) (“Plano”) estd
contida no Anexo VII desta Proposta para a Assembleia.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficidrios do Plano serdo determinados Diretores estatutarios e ndo estatutarios da
Companhia e de suas controladas (sendo certo que as referéncias a Companhia no Plano compreendem
as suas controladas), selecionados pelo Conselho de Administragao considerando aspectos relativos a
performance e potencial do profissional (os “Beneficiarios”).

b. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada opgao de compra (“"Opcao”) outorgada no contexto do Plano conferird ao Beneficiario o direito de
subscrever um lote de 1.000 (mil) acdes. No contexto do Plano, poderdo ser outorgadas aos
Beneficiarios até 18.627 (dezoito mil, seiscentos e vinte e sete) Opgoes.

c. Numero maximo de agoes abrangidas pelo plano

As OpgOes que poderdo ser outorgadas no contexto do Plano conferirdo aos Beneficiarios o direito de
subscrever até 18.627.000 (dezoito milhOes, seiscentos e vinte e sete mil) acdes ordinarias,
representativas de até 5,0% (cinco por cento) do capital social da Companhia nesta data (“Limite Global
de Outorga”).

O numero de acgbes objeto das Opcdes poderad ser ajustado em razao da aprovacdo de operagoes de
grupamento, desdobramento ou bonificacdo em acdes de emissao da Companhia.

Caso seja aprovada a emissao de novas acBes de emissdao da Companhia, mediante aumento de
capital por subscricdo publica ou privada, a quantidade de Opcdes equivalente a 50% (cinquenta por
cento) do total de Op¢des outorgadas ao Beneficiario sera ajustada ("Opcgdes Ajustadas por Aumento

de Capital"), de modo que as OpgOes Ajustadas por Aumento de Capital confiram ao Beneficiario o
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direito de subscrever, apoés tal aumento de capital, acées representativas do mesmo percentual a que

o0 Beneficiario faria jus antes do referido aumento de capital.

d. CondicOes de aquisicao

A outorga das Opgoes aos Beneficiarios sera realizada mediante a celebracao do respectivo Contrato de
Outorga entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, que individualizara o nimero de Opg0es a que
o0 Beneficiario fara jus.

O exercicio das Opcoes pelos Beneficiarios estara condicionado a:
(v) renovacao do contrato de concessao de fornecimento de energia elétrica da Light
Servicos de Eletricidade S.A. (“Light SESA™) perante a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL (“ANEEL") (“Condicao de Vesting I");

(vi) diminuicdo da glosa de perda e PECLD em relagdo a revisdo tarifaria de 2022 (“Valor
Ganho"”) igual ou superior a R$ 300 milhdes, no momento da renovagao ou antes da renovacao
através de um Reajuste Tarifario Extraordinario ("RTE") (“Condicdo de Vesting II");

(vii) inclusdo de regra especifica de reconhecimento de perdas em “ARSOs” na renovacado
do contrato de concessao de fornecimento de energia elétrica da Light SESA perante a ANEEL
(“Condicdo de Vesting II1"); e

(viii) readequacao da estrutura de capital da Light SESA em termos que permitam a
renovacao do contrato de concessao da Light SESA (“Condicao de Vesting IV” e, em conjunto
com a Condicdo de Vesting I, Condicdo de Vesting II, Condicdo de Vesting III, e Condicao de
Vesting 1V, “Condicdes de Vesting”).

As OpgOes somente serdo exerciveis apds o prazo de vigéncia do Plano, que se encerrara em 31 de
agosto de 2026 (“Prazo de Caréncia”), e desde que verificadas as Condicoes de Vesting, e sera sempre
proporcional ao cumprimento ou verificacdo, conforme o caso, das Condigbes de Vesting, de acordo
com os seguintes percentuais, a serem aplicados de forma cumulativa para a determinacdo do nimero
de Opcoes a que cada Beneficiario fara jus (“Percentual de Vesting”), conforme abaixo:

(i) a satisfacdo somente da Condigdao de Vesting I conferird ao Beneficidrio o direito ao exercicio
de 40% das Opcoes;

(ii) caso a Condicao de Vesting I tenha sido satisfeita, a satisfacdo da Condicdao de Vesting II

conferira o direito ao exercicio de adicional de entre 10% e 20% das Opcbes (“Percentual
Vesting Condicdo de Vesting II"), calculado de acordo com a seguinte metodologia:
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a. Caso o Valor Ganho tenha sido de R$ 300 milhdes, o Vesting Condicao de Vesting II
sera 10%,

b. Caso o Valor Ganho tenha sido superior a R$ 300 milhdes e inferior a R$ 500 milhdes,
o Percentual Vesting Condicdo de Vesting II sera determinado pela seguinte formula:
Percentual Vesting Condicdo de Vesting II = 10% + [ (Valor Ganho — 300.000.00) /

(200.000.000) ] * (10%), e

c. Caso o Valor Ganho tenha sido igual ou superior a R$ 500 milhdes, o Percentual Vesting
Condicao de Vesting II sera 20%;

(iii) Caso a Condicdo de Vesting I tenha sido satisfeita, a satisfagdo da Condicdo de Vesting III
conferira ao Beneficiario o direito ao exercicio de 10% das Opcoes; €

(iv) Caso a Condicdo de Vesting I tenha sido satisfeita, a satisfagdo da Condicdo de Vesting IV
conferira ao Beneficiario o direito ao exercicio de 30% das Opgoes.

A efetiva transferéncia das OpcOes para o Beneficidrio somente se dard com o implemento das
Condicoes de Vesting e o encerramento do Prazo de Caréncia, de modo que a aprovagao dos Programas
ou a celebracdo dos Contratos, por si s, ndo garantem ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as
Opcdes outorgadas, nem tampouco representam garantia do seu recebimento.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O preco de exercicio das OpgOes sera equivalente a R$ 0,01 (um centavo de reais) por lote de 1.000
(mil) agOes, tendo sido fixado por preco simbdlico de modo que o exercicio dos direitos previstos no
Plano ndo seja oneroso para os Beneficiarios.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Prazo de Caréncia se encerrara em 31 de agosto de 2026 e foi fixado considerando o prazo final para
renovagao do contrato de concessao da Light SESA .

g. Forma de liquidacao de opcoes

As Opcbes serdao exercidas pelos Beneficidrios mediante o pagamento do preco de exercicio, em
dinheiro, em até 60 (sessenta) dias contados do encerramento do Prazo de Caréncia.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingdo do plano
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O Prazo de Caréncia sera acelerado e as Opgbes poderdao ser exercidas antecipadamente pelos
Beneficiarios na ocorréncia das seguintes hipdteses:

Q)] um acionista (ou grupo de acionistas que atue em conjunto) passe a deter a maioria das
acoes com direito a voto ou a totalidade do capital da Companhia;

(i) alienagdo integral das a¢des de emissao da Light SESA detidas pela Companhia ou alienagao
do controle da Light SESA pela Companhia; ou

(iii) um acionista (ou grupo de acionistas que atue em conjunto) passe a deter mais de 30% do
capital social da Companhia ou da Light SESA

Em qualquer destas hipéteses, serd conferido aos Beneficiarios o direito ao exercicio antecipado de
100% das Opgoes a ele outorgadas na data de divulgagao do referido evento.

Adicionalmente, os Beneficiarios (ou seus sucessores) fardo jus ao exercicio antecipado de uma parcela
ou da totalidade das Opgoes, independentemente do término do Prazo de Caréncia, na hipotese de
ocorrer (i) o desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia, sem justa causa; (ii) falecimento
do Beneficiario; ou (iii) invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida pela Previdéncia
Social, observados as CondigOes de Vesting e os Percentuais de Vesting.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

gerar um maior alinhamento de interesses dos Beneficiarios com os acionistas da Companhia,

na busca de um crescimento sustentavel dos seus negdcios;

e buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

e reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os Beneficiarios, buscando um
comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia; e

compartilhar a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdocios da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribuiu para os objetivos acima descritos na medida em que busca a estabelecer um
alinhamento de longo prazo entre a Companhia, os Beneficidrios e os acionistas, estimulando a
estratégia da Companhia. A administracdo julgou necessario ajustar os incentivos de longo prazo,
objetivando que a Companhia tenha remuneracao de longo prazo que atraia e retenha os melhores
talentos, inclusive da lideranga, para implementar as suas estratégias.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia
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O Plano é um dos componentes do pacote de remuneracao da Companhia, correspondendo a parcela
de remuneracdo variavel de longo prazo baseada em agGes da Diretoria, e esta alinhado as praticas de
mercado de oferecer pacotes atrativos, o que permite atrair, reter e motivar o comprometimento dos
Beneficiarios do Plano a geracao de resultados sustentaveis da Companhia, alinhando interesses a longo
prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano é estruturado de forma a permitir o alinhamento de interesses dos Beneficiarios em diferentes
horizontes de tempo.

Além disso, o Plano prevé um periodo de indisponibilidade (/ock-up) de 1 (um) ano, durante o qual o
Beneficiario ndo podera alienar ou onerar as agoes por ele subscritas.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

De acordo com a legislacdo aplicavel e as caracteristicas do Plano, a contabilizacao do Plano ocorrera
ao longo dos préximos 3,44 (3 anos e 5,28 meses) anos e observara o atingimento das CondicOes de
Vesting.

O custo estimado unitario € de R$ 1,88 (um real e oitenta e oito centavos) por Opcao, baseada no
Limite Global de Outorga. A Companhia estima uma despesa relacionada ao Plano de R$ 12.125.250,80
(doze milhdes, cento e vinte e cinco mil, duzentos e cinquenta reais e oitenta centavos) (“Despesa Total
Estimada do Plano”), sendo que, da Despesa Total Estimada do Plano, a Companhia estima uma despesa
no valor de R$ 2.737.338,02 para o exercicio social de 2023.
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