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Distribuidores em + de 120 paises

Maior parque fabril
de motores elétricos
Industriais do mundo

milh&o de
metros
+ulem JUadrados

(em Jaragua do Sul/SC)
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55,1%

do faturamento de 2024
sao de produtos lancados
nos ultimos 5 anos




Solucdes [ueq

Maquinas elétricas, automacao e digitalizacao, infraestrutura, mobilidade elétrica e sistemas de energia
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Porque a

Empresa global de eficiéncia energética e geracédo de energia renovavel de rapido crescimento

Taxa de crescimento anual composta de ao longo dos
ultimos , COM crescimento organico e aquisicoes.
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Modelo de negocio unico Diversificacao Visao de longo prazo

Baseado na verticalizacdo, economia Presenca comercial e industrial, Planejamento Estratégico que

de escala, exceléncia operacional, aliada ao portfolio diversificado, visa crescimento continuo e
flexibilidade produtiva e Iinovacao permite crescimento em diferentes sustentavel, com  expanséao
tecnologica ciclos de mercado, segmentos e internacional e da linha de

geografias produtos




Megatendéncias

Preparada para apoiar a transicao energética

Eficiéncia
Energética

inovadoras, que
reducdo do

Solugdes
promovem a
consumo de energia e
aceleram a jornada de
descarbonizacéo da industria.

Eficiéncia
Operacional

Industria global em busca de
solucbes de automatizacéo,
eletrificacdo e digitalizacéo,
gue otimizam  processos,
reduzem custos e aumentam a
produtividade.

Energias
Renovaveis

Demandas de um mundo mais
eficiente e sustentavel, que
busca parceiros estratégicos
na transicao energetica,
através de sistemas para
geracao, transmissao,
distribuicao e armazenamento
de energia limpa.

Mobilidade
Elétrica

Constante ampliacéo de
ecossistemas de mobilidade
elétrica, com produtos e
parcerias tecnoldgicas para
empresas que buscam
solucbes completas para
eletrificacdo de sistemas de
transporte e infraestrutura.



Vantagens

Modelo unico de negocios cria importantes vantagens competitivas e defensivas

Verticalizacao

Flexibilidade produtiva que reduz
custos e otimiza processos

Escala

Escala produtiva permite ganhos de
competitividade no mercado global

Customizacao em Massa

Entendemos necessidades para atender
objetivos e assim desenvolvemos
solucOes customizadas

o
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Diversificacao

Mix variado de solucbes que atende diversos
mercados e consolida nossa presenca global.

Expansao Modular

Sistema produtivo dedicado a maximizar o
retorno do capital e minimizar riscos de
demanda.

Flexibilidade Financeira

Permite a WEG buscar oportunidades de
crescimento a medida que se tornam
disponiveis.




Presenca Global

Distribuicdo da receita liquida de acordo com a distribuicao geografica
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66 parques fabris em 18 paises ’
Operacbes comerciais 42 paises
Distribuidores em mais de 120 paises
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Principais

Posicionamento Estrategico
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Referéncia em solugcdes com ampla oferta integrada de eletrificacéo, automacao e digitalizacéo
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Negocios WEG

Diversificada linha de produtos permite um forte crescimento em diferentes ciclos de mercado

Divis&o da Receita Acumulada 2025: Mercado Externo 59% ; 41% Mercado Interno

1% 5% 20% 33% 14% 20% 4% 3%
A% 9M25 | 9M24
Mercado Interno Mercado Externo ROL Total

Equipamentos Eletroeletronicos
Industriais (EEI) +7% +17% +14%
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Trajetoria

Modelo de negdcio permite encontrar e explorar as oportunidades de crescimento mesmo sob
condicdes macroecondmicas desfavoraveis

37.987

Bl Fabricado e vendido no Brasil

B Fabricado no Brasil e exportado

B Fabricado e vendido exterior
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Retorno Solido e

Disciplina na Alocacéao de Capital e Retorno Acima da Média
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Retorno Sélido e Alocacao de Capital Disciplinada [Leq

Resultando na Melhora da Margem EBITDA
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Dinamica das Margens [uED

Mix de produtos e condi¢coes de precos dos produtos tendem a acompanhar o ciclo econémico global
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Ciclo Curto -+ Mix de Produtos > Ciclo Longo



Estratégias de Portfolio
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Uso do Caixa

Capital de Giro (% da Receita Liquida)

Adiantamento de Clientes —Capital de Giro ——Clientes ——Estoques ——Fornecedores 40%
0

35%

30%

. _— ‘\‘\./\ o506

— = T 20%

15%

10%
5%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

\v

Lucro Liquido e Dividendos (BRL milhdes)
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Uso do

Investimentos em Expansé&o de Capacidade (BRL milhdes)
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Planejamento Estratégico de Longo Prazo
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Avenidas de crescimento para um desenvolvimento continuo e sustentavel

Nossos produtos desfrutam de uma tendéncia de
crescimento organico, acompanhando o crescimento da
industria global, nos diversos segmentos de mercado a
quais estamos expostos.

Seguiremos expandindo para novas
geografias e desenvolvendo fabricas no
exterior, replicando nosso modelo de
verticalizacgao.

37.987

- Continuaremos a expandir a linha de
N produtos e servicos, oferecendo aos
nossos clientes solucdes mais
completas e eficientes.

Sl

1996 2024 Receita Liquida (BRL milhdes)

Receita Futura
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Estrutura Acionaria

33%

Geraldo
Werninghaus

14%

Familiares dos
fundadores
(CHEENEEG))

1%

Acdes em
tesouraria e
administradores

Free Float
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Mercado Aclionario

" WEG S.A.

" WEGES3 (B3) / WEGZY (OTC — ADR Level 1)

Novo Mercado (desde 2007)

" Emitidas: 4.197.317.998
Tesouraria: 1.622.025
Ex-tesouraria: 4.195.695.973

® Em 2024-09-30 : BRL 53,34
" Em 2025-09-30 : BRL 36,59

" Em 2024-09-30 : BRL 223,9 bilhdes
" Em 2025-09-30 : BRL 153,6 bilhGes

" Em 2024: BRL 303,8 milhdes / dia
" Em 2025: BRL 265,7 milhdes / dia

" 53% - Instituicdes estrangeiras
6% - Instituicdes brasileiras
" 41% - Outros (individuais, etc.)
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Contatos Relacoes com Investidores
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N

ri.weqg.net

+55 47 3276 6106

ri@weqg.net

twitter.com/weg_ir

Driving efficiency and sustainability

lWeg


https://ri.weg.net/
mailto:ri@weg.net
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