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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 4.197.317.998
Preferenciais 0
Total 4.197.317.998

Em Tesouraria

Ordinarias 1.622.025
Preferenciais 0
Total 1.622.025

PAGINA: 1 de 79



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 22.689.918 22.799.880 17.866.451
1.01 Ativo Circulante 1.522.349 2.014.383 1.858.602
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 413.983 810.170 791.316
1.01.01.01 Caixa e Bancos 36 13 7
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 413.947 810.157 791.309
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 983.179 648.477 592.770
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.365 14.710 18.160
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.365 14.710 18.160
1.01.06.01.01 Imposto de Renda/Contribui¢do Social a Recuperar 23.365 14.710 18.160
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 101.822 541.026 456.356
1.01.08.03 QOutros 101.822 541.026 456.356
1.01.08.03.01 Dividendos 100.000 1.053 84
1.01.08.03.02 Juros sobre o Capital Préprio 1.818 539.220 456.272
1.01.08.03.03 Outros 4 753 0
1.02 Ativo Nao Circulante 21.167.569 20.785.497 16.007.849
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.206 8.536 13.025
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.206 7.679 8.368
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.206 7.679 8.368
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 0 857 4.657
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 0 857 4.657
1.02.02 Investimentos 21.155.655 20.773.166 15.990.943
1.02.02.01 Participagdes Societarias 21.155.655 20.773.166 15.990.943
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 21.155.655 20.773.166 15.990.943
1.02.03 Imobilizado 3.698 3.785 3.871
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.698 3.785 3.871
1.02.04 Intangivel 10 10 10
1.02.04.01 Intangiveis 10 10 10
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 22.689.918 22.799.880 17.866.451
2.01 Passivo Circulante 1.803.785 591.329 518.914
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 43.162 31.447 27.884
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 43.162 31.447 27.884
2.01.02 Fornecedores 322 325 323
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 508 205 236
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 508 205 236
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 292 0 32
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Fiscais 216 205 204
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.759.793 559.352 490.471
2.01.05.02 QOutros 1.759.793 559.352 490.471
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.747.393 548.144 481.008
2.01.05.02.04 Outros 12.400 11.208 9.463
2.02 Passivo Nao Circulante 3.468.948 4.330 5.452
2.02.02 QOutras Obrigagdes 3.468.948 4.330 722
2.02.02.02 Qutros 3.468.948 4.330 722
2.02.02.02.03 Dividendos a pagar 3.464.232 0 0
2.02.02.02.04 OQutros 4.716 4.330 722
2.02.04 Provisdes 0 0 4.730
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0 4.730
2.03 Patriménio Liquido 17.417.185 22.204.221 17.342.085
2.03.01 Capital Social Realizado 12.504.517 7.504.517 6.504.517
2.03.02 Reservas de Capital -172.570 -155.191 -131.389
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 20.215 17.458 17.831
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -43.579 -47.840 -55.983
2.03.02.07 Agio em Transagao de Capital -149.206 -124.809 -93.237
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 3.631 3.631 3.631
2.03.04 Reservas de Lucros 2.575.748 11.466.140 9.579.283
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.04.01 Reserva Legal 318.811 302.130 496.988
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 2.256.937 9.894.219 7.832.355
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 1.269.791 1.249.940
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 267.222 277.498 289.441
2.03.06.01 Custo Atribuido 267.222 277.498 289.441
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.238.637 3.107.626 1.096.602
2.03.08.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.727 2171 -55.308
2.03.08.02 Variagéo Participacdo Societaria -4.288 -4.288 -4.288
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversao 2.239.198 3.109.743 1.156.198
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 6.334.025 6.025.144 5.688.786
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.315 -17.447 -9.994
3.04.02.01 Honorarios -3.864 -3.796 -3.690
3.04.02.02 Outras Despesas -15.451 -13.651 -6.304
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.350 2.225 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -19.535 -17.854 -16.998
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.370.525 6.058.220 5.715.778
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.334.025 6.025.144 5.688.786
3.06 Resultado Financeiro 47.194 20.914 42.633
3.06.01 Receitas Financeiras 212.945 134.701 143.879
3.06.02 Despesas Financeiras -165.751 -113.787 -101.246
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.381.219 6.046.058 5.731.419
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -5.000 -3.465 251
3.08.01 Corrente -5.526 -2.776 -1.047
3.08.02 Diferido 526 -689 1.298
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 6.376.219 6.042.593 5.731.670
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 6.376.219 6.042.593 5.731.670
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0 1,44026 1,36608
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 1,43994 1,36577
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 6.376.219 6.042.593 5.731.670
4.02 Outros Resultados Abrangentes -868.989 2.011.024 -625.491
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao de moedas -870.545 1.953.545 -603.310
4.02.02 Hedge Accounting 1.556 57.479 -22.181
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 5.507.230 8.053.617 5.106.179
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.047.439 2.945.566 2.845.049
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -249.784 -76.150 -47.220
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 6.381.219 6.046.058 5.731.419
6.01.01.02 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao 87 86 87
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -6.370.525 -6.058.220 -5.715.778
6.01.01.05 Provisdo de Passivos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 0 -4.730 0
6.01.01.06 Rendimento s/ aplicagdes financeiras -263.322 -58.971 -64.950
6.01.01.07 Despesas com plano de opgbes de compra de agdes 2.757 -373 2.002
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 5.297.223 3.021.716 2.892.269
6.01.02.03 (Aumento)/redugao nos impostos a recuperar -8.655 3.450 140.454
6.01.02.04 Aumento/(redugéo) nos fornecedores -3 2 32
6.01.02.05 Aumento/(redugéo) nas obrigagdes sociais/tributarias -230.176 -162.256 -144.181
6.01.02.07 Aumento/(reducéo) nas outras contas a receber/pagar 257.466 144.067 157.702
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -5.234 -2.808 -1.096
6.01.02.11 Recebimento de dividendos / juros sobre capital préprio 5.283.825 3.039.261 2.739.358
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -71.380 3.264 4.006
6.02.05 Aplicacdes financeiras mantidas até o vencimento -75.379 0 0
6.02.06 Resgate de aplicagdes financeiras 3.999 3.264 4.006
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.372.246 -2.929.976 -2.496.667
6.03.01 Pgto de Dividendos/Juros s/ Capital Préprio -5.376.507 -2.938.119 -2.459.420
6.03.03 Aquisicao de agdes em tesouraria 0 0 -40.396
6.03.04 Liquidagéo de agbes em tesouraria 4.261 8.143 3.149
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -396.187 18.854 352.388
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 810.170 791.316 438.928
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 413.983 810.170 791.316
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 5.000.000 -17.379 -10.196.349 -3.815.751 0 -9.029.479
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000.000 0 -5.000.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.757 0 0 0 2.757
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 5.304 0 0 0 5.304
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.153.023 0 -2.153.023
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.662.728 0 -1.662.728
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -25.440 0 0 0 -25.440
5.04.09 Dividendos com reservas 0 0 -5.196.349 0 0 -5.196.349
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.387.422 -879.265 5.508.157
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.376.219 0 6.376.219
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 11.203 -879.265 -868.062
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -869.618 -869.618
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de Caixa Liquido de Impostos 0 0 0 0 1.556 1.556
5.05.02.07 Realizagdo de Custo Atribuido Liquido de Impostos 0 0 0 11.203 -11.203 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.575.748 -3.841.462 0 -1.265.714
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 2.575.748 -2.575.748 0 0
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -1.269.791 0 -1.269.791
5.06.05 Dividendos Prescritos 0 0 0 4.077 0 4.077
5.07 Saldos Finais 12.504.517 -168.939 2.575.748 0 2.505.859 17.417.185
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.000.000 -23.802 -1.000.000 -1.921.135 0 -1.944.937
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -373 0 0 0 -373
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 8.110 0 0 0 8.110
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -786.877 0 -786.877
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.134.258 0 -1.134.258
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -31.539 0 0 0 -31.539
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.056.318 1.999.081 8.055.399
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.042.593 0 6.042.593
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 13.725 1.999.081 2.012.806
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.955.327 1.955.327
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de caixa liquido de impostos 0 0 0 0 57.479 57.479
5.05.02.07 Realizagdo do custo atribuido liquido de impostos 0 0 0 13.725 -13.725 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.867.006 -4.115.332 0 -1.248.326
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.867.006 -2.867.006 0 0
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -1.249.940 0 -1.249.940
5.06.05 Dividendos Prescritos 0 0 0 1.614 0 1.614
5.07 Saldos Finais 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.504.517 -105.222 5.460.314 949.581 2.025.605 14.834.795
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.504.517 -105.222 5.460.314 949.581 2.025.605 14.834.795
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -22.536 0 -1.630.079 0 -1.652.615
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.002 0 0 0 2.002
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -40.396 0 0 0 -40.396
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 4.100 0 0 0 4.100
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -609.303 0 -609.303
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.020.776 0 -1.020.776
5.04.08 Transagdes de Capital 0 11.758 0 0 0 11.758
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.747.248 -639.562 5.107.686
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.731.670 0 5.731.670
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 15.578 -639.562 -623.984
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -601.803 -601.803
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de caixa liquido de impostos 0 0 0 0 -22.181 -22.181
5.05.02.07  Custo Atribuido 0 0 0 15.578 -15.578 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.869.029 -3.816.810 0 -947.781
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.869.029 -2.869.029 0 0
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -949.581 0 -949.581
5.06.05 Dividendos Prescritos 0 0 0 1.800 0 1.800
5.07 Saldos Finais 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.882 -6.553 -4.662
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.622 -9.448 -2.641
7.02.04 Outros -260 2.895 -2.021
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.882 -6.553 -4.662
7.04 Retengobes -87 -86 -87
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustéao -87 -86 -87
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -11.969 -6.639 -4.749
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.583.470 6.192.921 5.859.657
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.370.525 6.058.220 5.715.778
7.06.02 Receitas Financeiras 212.945 134.701 143.879
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.571.501 6.186.282 5.854.908
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 6.571.501 6.186.282 5.854.908
7.08.01 Pessoal 22.038 23.098 21.249
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 21.387 22.445 20.694
7.08.01.02 Beneficios 475 444 386
7.08.01.03 F.G.T.S. 176 209 169
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 7.493 6.804 743
7.08.02.01 Federais 7.493 6.804 743
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 165.751 113.787 101.246
7.08.03.01 Juros 165.751 113.787 101.246
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 6.376.219 6.042.593 5.731.670
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 1.662.728 1.134.258 1.020.776
7.08.04.02 Dividendos 2.153.023 2.056.668 1.859.243
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.560.468 2.851.667 2.851.651
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 42.645.030 41.489.701 31.496.270
1.01 Ativo Circulante 26.910.845 27.221.359 21.562.311
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.296.498 7.347.599 6.488.454
1.01.01.01 Caixa e Bancos 2.040.959 1.900.225 1.308.781
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.255.539 5.447.374 5.179.673
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 983.367 648.477 592.770
1.01.03 Contas a Receber 7.837.018 7.394.411 6.070.556
1.01.03.01 Clientes 7.837.018 7.394.411 6.070.556
1.01.04 Estoques 9.911.053 9.903.951 7.116.286
1.01.06 Tributos a Recuperar 983.962 817.414 541.102
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 983.962 817.414 541.102
1.01.06.01.01 Imposto de Renda/Contribui¢do Social a Recuperar 221.894 131.878 120.818
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 762.068 685.536 420.284
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 898.947 1.109.507 753.143
1.01.08.03 Outros 898.947 1.109.507 753.143
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 25.146 210.749 22.423
1.01.08.03.02 Outros 873.801 898.758 730.720
1.02 Ativo Nao Circulante 15.734.185 14.268.342 9.933.959
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.370.368 1.442.220 1.090.397
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 14.263 17.134 10.703
1.02.01.07 Tributos Diferidos 981.841 1.141.821 864.394
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 981.841 1.141.821 864.394
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 374.264 283.265 215.300
1.02.01.10.03 Dep6sitos Judiciais 58.623 58.279 74.620
1.02.01.10.04 Imposto de Renda/Contribuicdo Social a Recuperar 1.552 8.394 12.733
1.02.01.10.05 Outros Tributos a Recuperar 167.197 115.193 74.010
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 6.166 605
1.02.01.10.07 Outros 146.892 95.233 53.332
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02 Investimentos 67.026 71.808 77.481
1.02.02.01 Participagdes Societarias 67.026 71.808 77.481
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 65.506 70.548 76.461
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.520 1.260 1.020
1.02.03 Imobilizado 11.511.802 9.933.659 7.294.836
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 10.625.487 9.035.224 6.707.545
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 886.315 898.435 587.291
1.02.04 Intangivel 2.784.989 2.820.655 1.471.245
1.02.04.01 Intangiveis 767.825 755.630 248.559
1.02.04.01.02 Outros 767.825 755.630 248.559
1.02.04.02 Goodwill 2.017.164 2.065.025 1.222.686
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 42.645.030 41.489.701 31.496.270
2.01 Passivo Circulante 17.386.401 15.454.265 11.219.689
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 820.283 728.469 515.538
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 820.283 728.469 515.538
2.01.02 Fornecedores 2.789.346 3.778.116 2.190.088
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 671.111 799.564 483.273
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 671.111 799.564 483.273
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 321.188 474.494 238.202
2.01.03.01.02 Outros 349.923 325.070 245.071
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.549.314 2.850.956 2.170.324
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.549.314 2.850.956 2.170.324
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.475.622 6.089 158.814
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.073.692 2.844.867 2.011.510
2.01.05 Outras Obrigagdes 9.556.347 7.297.160 5.860.466
2.01.05.02 Outros 9.556.347 7.297.160 5.860.466
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.759.319 561.679 482.903
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 4.693.390 4.040.292 3.238.834
2.01.05.02.05 Participagao nos Lucros 621.573 569.328 563.436
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 75.075 26.237 73.082
2.01.05.02.07 Arrendamentos 221.934 107.668 72.872
2.01.05.02.08 Provisao para garantias de produtos 578.055 579.009 427.072
2.01.05.02.09 Faturamento para entrega futura 200.215 77.589 120.043
2.01.05.02.10 Outros 1.406.786 1.335.358 882.224
2.02 Passivo N&o Circulante 6.705.265 2.910.219 2.421.805
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.041.508 744.281 664.737
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.041.508 744.281 664.737
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 394.588 248.894 91.192
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 646.920 495.387 573.545
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.630.598 1.212.384 795.378
2.02.02.02 Outros 4.630.598 1.212.384 795.378
2.02.02.02.03 Obrigagdes Tributarias 33.314 23.647 13.650
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.367 0 91.863
2.02.02.02.05 Arrendamentos 625.219 715.450 484.027
2.02.02.02.06 Outros 506.466 473.287 205.838
2.02.02.02.07 Dividendos a pagar 3.464.232 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 220.971 170.520 87.056
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 220.971 170.520 87.056
2.02.04 Provisbes 812.188 783.034 874.634
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 18.553.364 23.125.217 17.854.776
2.03.01 Capital Social Realizado 12.504.517 7.504.517 6.504.517
2.03.02 Reservas de Capital -172.570 -155.191 -131.389
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 20.215 17.458 17.831
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -43.579 -47.840 -55.983
2.03.02.07 Agio na Transac&o de Capital -149.206 -124.809 -93.237
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 3.631 3.631 3.631
2.03.04 Reservas de Lucros 2.575.748 11.466.140 9.579.283
2.03.04.01 Reserva Legal 318.811 302.130 496.988
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 2.256.937 9.894.219 7.832.355
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 1.269.791 1.249.940
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 267.222 277.498 289.441
2.03.06.01 Custo Atribuido 267.222 277.498 289.441
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.238.637 3.107.626 1.096.602
2.03.08.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.727 2171 -55.308
2.03.08.02 Variagéo Participagdo Societaria -4.288 -4.288 -4.288
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversao 2.239.198 3.109.743 1.156.198
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 1.136.179 920.996 512.691
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 40.804.110 37.986.941 32.503.601
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -27.122.477 -25.173.096 -21.702.737
3.03 Resultado Bruto 13.681.633 12.813.845 10.800.864
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.682.892 -5.123.317 -4.338.739
3.04.01 Despesas com Vendas -3.353.431 -2.987.307 -2.426.459
3.04.01.01 (Provisao) reversao ao valor recuperavel de clientes -74.335 -22.896 -17.939
3.04.01.02 Outras Despesas de Vendas -3.279.096 -2.964.411 -2.408.520
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.513.882 -1.299.421 -1.044.888
3.04.02.01 Honorarios dos Administradores -21.427 -21.646 -21.368
3.04.02.02 Outras -1.492.455 -1.277.775 -1.023.520
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 222.777 163.792 155.466
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.026.740 -995.183 -1.022.971
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.616 -5.198 113
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.998.741 7.690.528 6.462.125
3.06 Resultado Financeiro 148.936 217.980 128.672
3.06.01 Receitas Financeiras 2.322.314 1.942.118 1.553.649
3.06.02 Despesas Financeiras -2.173.378 -1.724.138 -1.424.977
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.147.677 7.908.508 6.590.797
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.371.719 -1.589.745 -723.182
3.08.01 Corrente -1.270.231 -1.611.654 -1.127.937
3.08.02 Diferido -101.488 21.909 404.755
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 6.775.958 6.318.763 5.867.615
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 6.775.958 6.318.763 5.867.615
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.376.219 6.042.593 5.731.670
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 399.739 276.170 135.945
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 1,51971 1,44026 1,36608
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,5194 1,43994 1,36577
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 6.775.958 6.318.763 5.867.615
4.02 Outros Resultados Abrangentes -883.504 2.035.605 -627.130
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao de moedas -887.317 1.977.012 -605.004
4.02.02 Hedge Accounting 3.813 58.593 -22.126
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 5.892.454 8.354.368 5.240.485
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.507.230 8.053.617 5.106.179
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 385.224 300.751 134.306
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.451.033 7.252.269 7.021.823
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.412.769 9.562.310 8.363.730
6.01.01.01 Lucro Antes dos Impostos 8.147.677 7.908.508 6.590.797
6.01.01.02 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao 1.001.296 812.485 628.042
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 11.616 5.198 -113
6.01.01.04 Participagao nos Resultados dos Colaboradores 786.135 712.757 737.547
6.01.01.05 Provisdo para Risco de Crédito 74.336 22.896 17.939
6.01.01.06 Provisédo de Passivos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 29.565 -101.022 154.489
6.01.01.07 Provisédo para Perdas nos Estoques 41.168 31.194 41.357
6.01.01.08 Provisédo com Garantia de Produtos 28.667 114.027 87.732
6.01.01.09 Perda na alienagao de imobilizado e intangivel 150.310 51.602 20.964
6.01.01.10 Juros Provisionados de Empréstimos e Financiamentos 179.358 166.727 150.062
6.01.01.11 Despesas com Plano de Opgdes de Compra de Agdes 14.641 25.618 10.908
6.01.01.12 Rendimento s/ aplicagdes financeiras -263.533 -58.971 -64.950
6.01.01.13 Crédito Tributario - Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS 0 0 -28.933
6.01.01.14 Proviséo/Liquidagdo Instrumentos Financeiros Derivativos 211.533 -128.709 17.889
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -3.961.736 -2.310.041 -1.341.907
6.01.02.01 (Aumento)/redugao nos clientes -767.226 -123.083 -689.737
6.01.02.02 (Aumento)/redugao nos estoques -355.541 -997.309 142.764
6.01.02.03 (Aumento)/redugdo nos impostos a recuperar 31.533 -38.716 246.397
6.01.02.04 Aumento/(reducéo) nos fornecedores -909.901 944.618 194.660
6.01.02.05 Aumento/(reducéo) nas obrigac¢des sociais/tributarias -375.592 -227.047 -162.284
6.01.02.06 Aumento/(reducéo) nos adiantamentos de clientes 801.256 422.836 456.271
6.01.02.07 Aumento/(reducéo) nas outras contas a receber/pagar -103.709 -129.912 325.871
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -1.423.537 -1.375.362 -1.159.725
6.01.02.09 Pagamento de participagéo no resultado - colaboradores -681.934 -625.765 -568.469
6.01.02.10 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -177.085 -160.301 -127.655
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.910.810 -4.094.629 -1.714.206
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.02 Imobilizado -2.563.450 -1.780.663 -1.586.001
6.02.03 Intangivel -127.871 -69.659 -72.624
6.02.04 Recebimento na venda de Ativo Imobilizado e Intangivel 49.783 17.998 17.827
6.02.09 Aquisicdo de empresa - combinagéo de negdcio (liquido do caixa) -200.575 -2.263.748 -7.414
6.02.11 Aplicacdes financeiras mantidas até o vencimento -75.379 -1.821 0
6.02.12 Resgate de aplicagdes financeiras 6.682 3.264 5.590
6.02.15 Aquisicéo de participagao societaria - coligadas 0 0 -71.584
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.362.857 -2.764.198 -2.963.451
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos obtidos 6.248.313 4.331.232 2.916.805
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -5.230.662 -4.168.962 -3.534.389
6.03.04 Pgto de Dividendos/Juros s/ Capital Préprio -5.384.769 -2.934.611 -2.308.620
6.03.05 Aquisicdo de agdes em tesouraria 0 0 -40.396
6.03.06 Liquidacéo de agdes em tesouraria 4.261 8.143 3.149
6.04 Variagcdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -228.467 465.703 -306.714
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.051.101 859.145 2.037.452
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.347.599 6.488.454 4.451.002
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.296.498 7.347.599 6.488.454
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221 920.996 23.125.217
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221 920.996 23.125.217
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.000.000 -17.379 -10.196.349 -3.815.751 0 -9.029.479 -170.041 -9.199.520
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000.000 0 -5.000.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.757 0 0 0 2.757 0 2.757
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.304 0 0 0 5.304 0 5.304
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.153.023 0 -2.153.023 0 -2.153.023
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.662.728 0 -1.662.728 0 -1.662.728
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -25.440 0 0 0 -25.440 -170.041 -195.481
5.04.09 Dividendos com reservas 0 0 -5.196.349 0 0 -5.196.349 0 -5.196.349
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.387.422 -879.265 5.508.157 385.224 5.893.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.376.219 0 6.376.219 399.739 6.775.958
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 11.203 -879.265 -868.062 -14.515 -882.577
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -869.618 -869.618 -16.772 -886.390
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de Caixa 0 0 0 0 1.556 1.556 2.257 3.813
Liquido de Impostos
5.05.02.07 Realizagéo de Custo Atribuido Liquido de 0 0 0 11.203 -11.203 0 0 0
Impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.575.748 -3.841.462 0 -1.265.714 0 -1.265.714
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.575.748 -2.575.748 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -1.269.791 0 -1.269.791 0 -1.269.791
5.06.05 Dividendos Prescritos 0 0 0 4.077 0 4.077 0 4.077
5.07 Saldos Finais 12.504.517 -168.939 2.575.748 0 2.505.859 17.417.185 1.136.179 18.553.364
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085 512.691 17.854.776
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085 512.691 17.854.776
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.000.000 -23.802 -1.000.000 -1.921.135 0 -1.944.937 107.554 -1.837.383
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -373 0 0 0 -373 0 -373
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 8.110 0 0 0 8.110 0 8.110
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -786.877 0 -786.877 0 -786.877
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.134.258 0 -1.134.258 0 -1.134.258
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -31.539 0 0 0 -31.539 107.554 76.015
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.056.318 1.999.081 8.055.399 300.751 8.356.150
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.042.593 0 6.042.593 276.170 6.318.763
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 13.725 1.999.081 2.012.806 24.581 2.037.387
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.955.327 1.955.327 23.467 1.978.794
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 57.479 57.479 1.114 58.593
de impostos
5.05.02.07 Realizagao do custo atribuido liquido de 0 0 0 13.725 -13.725 0 0 0
impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.867.006 -4.115.332 0 -1.248.326 0 -1.248.326
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.867.006 -2.867.006 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -1.249.940 0 -1.249.940 0 -1.249.940
5.06.05 Dividendos Prescritos 0 0 0 1.614 0 1.614 0 1.614
5.07 Saldos Finais 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221 920.996 23.125.217
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.504.517 -105.222 5.460.314 949.581 2.025.605 14.834.795 413.560 15.248.355
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.504.517 -105.222 5.460.314 949.581 2.025.605 14.834.795 413.560 15.248.355
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -22.536 0 -1.630.079 0 -1.652.615 -35.175 -1.687.790
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.002 0 0 0 2.002 0 2.002
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -40.396 0 0 0 -40.396 0 -40.396
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 4.100 0 0 0 4.100 0 4.100
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -609.303 0 -609.303 0 -609.303
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.020.776 0 -1.020.776 0 -1.020.776
5.04.08 Transagdes de Capital 0 11.758 0 0 0 11.758 -35.175 -23.417
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.747.248 -639.562 5.107.686 134.306 5.241.992
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.731.670 0 5.731.670 135.945 5.867.615
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 15.578 -639.562 -623.984 -1.639 -625.623
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -601.803 -601.803 -1.694 -603.497
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 -22.181 -22.181 55 -22.126
de impostos
5.05.02.08 Realizagao do Custo Atribuido 0 0 0 15.578 -15.578 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.869.029 -3.816.810 0 -947.781 0 -947.781
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.869.029 -2.869.029 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -949.581 0 -949.581 0 -949.581
5.06.05 Dividendos Prescritos 0 0 0 1.800 0 1.800 0 1.800
5.07 Saldos Finais 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085 512.691 17.854.776
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 44.630.263 41.781.507 36.009.947
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 44.583.403 41.727.913 35.949.525
7.01.02 Outras Receitas 121.196 76.490 78.361
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -74.336 -22.896 -17.939
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -23.715.606 -22.825.357 -20.181.554
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -23.734.557 -22.808.184 -20.096.575
7.02.04 Outros 18.951 -17.173 -84.979
7.03 Valor Adicionado Bruto 20.914.657 18.956.150 15.828.393
7.04 Retengbes -1.001.296 -812.485 -628.042
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -1.001.296 -812.485 -628.042
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 19.913.361 18.143.665 15.200.351
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.310.698 1.936.920 1.920.434
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.616 -5.198 113
7.06.02 Receitas Financeiras 2.322.314 1.942.118 1.553.649
7.06.03 Outros 0 0 366.672
7.06.03.01 Reconhecimento Crédito Tributario - Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS 0 0 23.865
7.06.03.02 Incentivo Fiscal - Suiga 0 0 342.807
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 22.224.059 20.080.585 17.120.785
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 22.224.059 20.080.585 17.120.785
7.08.01 Pessoal 8.705.902 7.355.546 6.376.762
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 7.417.189 6.281.195 5.542.640
7.08.01.02 Beneficios 1.044.894 864.418 647.127
7.08.01.03 F.G.T.S. 243.819 209.933 186.995
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.553.026 4.652.802 3.433.452
7.08.02.01 Federais 3.918.676 4.090.883 3.014.626
7.08.02.02 Estaduais 583.748 520.164 385.166
7.08.02.03 Municipais 50.602 41.755 33.660
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.189.173 1.753.474 1.442.956
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.01 Juros 2.151.961 1.717.826 1.419.419
7.08.03.02 Aluguéis 37.212 35.648 23.537
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 6.775.958 6.318.763 5.867.615
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 1.662.728 1.134.258 1.020.776
7.08.04.02 Dividendos 2.153.023 2.056.668 1.859.243
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.560.468 2.851.667 2.851.651
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 399.739 276.170 135.945
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WEG S.A. B
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Em 31 de dezembro de 2025

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstra¢gfes Financeiras Consolidadas do Grupo WEG e da WEG
S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

CONJUNTURA

O inicio de 2025 foi marcado por um cenario politico e econémico de volatilidade, com conflitos geopoliticos e,
principalmente, alteracdes nas legislacOes tarifarias que geraram incertezas sobre o crescimento da economia
global. No decorrer do ano, apesar dos desafios no mercado externo, conseguimos manter um desempenho
saudavel dos nossos negocios.

De acordo com a projecéo do Fundo Monetério Internacional (FMI®), o PIB mundial teve crescimento de 3,3%,
uma expansdo no mesmo nivel do registrado em 2024. No Brasil, apesar da taxa basica de juros em nivel
elevado, a economia apresentou crescimento do PIB de 2,5%, de acordo com o FMI.

Nossa estratégia de diversificacdo de produtos e solugdes foi fundamental para aproveitarmos as oportunidades
presentes no mercado, especialmente na area de Geragéo, Transmissao e Distribuicdo de Energia (GTD), com
destaque para os projetos de transmissdo & distribuigdo (T&D) e de geragéo solar centralizada (GC). Também
seguimos com o desenvolvimento global da nossa estratégia de motion drive, com boa demanda por
equipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de baixa tensdo, redutores e equipamentos seriados de
automacao.

O crescimento das receitas em délar no mercado externo contribuiu de forma significativa para o resultado do
ano. Adicionalmente, a receita em reais foi positivamente impactada pela variacdo do cAmbio, cuja cotacdo média
no ano passou de R$ 5,39 em 2024 para R$ 5,59 em 2025, uma valorizacéo de 3,6% em relacédo ao real.

Destacamos um marco importante na histéria da Companhia atingido em 2025: o reconhecimento®@ como lider
global de motores elétricos industriais de baixa tensdo. Continuamos com nossa forte estratégia industrial, que
em conjunto com nossa presenca global e constante busca por eficiéncia operacional, contribui para a entrega
de sdlidas margens operacionais e retorno sobre o capital investido acima da média da industria.

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA OPERACIONAL

Em 2025, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 40.804,1 milh&es, crescimento de 7,4%
em relacdo a 2024. Se ajustado pela aquisicao dos negdcios da Marathon, Volt Electric Motor, Reivax, Heresite
e Tupinamba, o crescimento da receita seria de 4,3%.

Mercado Interno: R$ 16.504,5 milhdes, crescimento de 1,0% em relacdo ao ano anterior, representando 40,4%
da ROL total.

Mercado Externo: R$ 24.299,6 milhdes, crescimento de 12,3% em relacdo ao ano anterior, representando
59,6% da ROL total. Em ddlares, o crescimento da receita do mercado externo foi de 9,3%. J& em moedas locais,
ponderadas pelo peso de cada mercado, a receita do mercado externo apresentou crescimento de 2,8%©) no
ano.

A seguir, apresentamos o desempenho em cada uma das &reas de negécios da WEG.

Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais

Nesta area estdo os motores elétricos de baixa e alta tensdo, redutores, drives & controls, equipamentos,
sistemas e servicos de automagcéo industrial, solugdes para mobilidade elétrica, para a indistria 4.0, infraestrutura
elétrica para a construcao civil e servicos de manutencé@o. Os motores elétricos e demais produtos e solugdes
nesta area tém aplicagdo em praticamente todos os segmentos industriais, como por exemplo em compressores,
bombas e ventiladores. Competimos com nossos produtos e solu¢des nos principais mercados do mundo.

@ Relatério World Economic Outlook (WEO) de janeiro de 2026
@ Omdia Low Voltage Motors Report - 2025 Data
® Desconsideradas variagdes em paises com hiperinflagéo e aquisi¢ces no periodo.
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No Brasil, a atividade industrial apresentou bons resultados, com demanda saudavel por produtos de ciclo curto,
como motores industriais de baixa tensédo, produtos seriados de automacéo e redutores, pulverizada nos diversos
segmentos de atuacdo. Observamos desempenho positivo nas entregas de equipamentos de ciclo longo, como
motores elétricos de alta tensdo, apesar do cenario mais restritivo para investimentos, que trouxe alguma
oscilagédo na entrega de projetos ao longo do ano.

No mercado externo, mantemos um bom desempenho na América do Norte, apesar das altera¢des na legislacao
tarifaria. Na Europa, mesmo em um cendario de incertezas geopoliticas, observamos uma melhora da atividade
industrial, com retomada ao longo do ano. E na Asia, especialmente na China, onde seguimos com uma atividade
industrial favoravel. E importante lembrar da contribui¢io das recentes aquisicdes para o crescimento da receita
nessa area de negdcio, especialmente da Marathon, da Cemp, da Rotor e da Volt Electric Motor.

Geracdao, Transmisséao e Distribui¢cdo de Energia (GTD)

Os produtos e servicos incluidos nessa area séo os geradores elétricos, alternadores, aerogeradores, geracao
solar, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa), sistemas de armazenamento de energia (BESS),
sistemas compensatérios e compensadores sincronos, subestacdes, transformadores, instrumentos de medicao,
painéis e sistemas de controle, e servi¢cos de integracdo de sistemas. Em geral, os prazos de maturagdo dos
processos neste setor sdo maiores, com decisfes de investimento mais longas e prazos de projeto e fabricacdo
mais extensos.

No mercado interno, o negdcio de T&D continuou aquecido, impulsionado pelas entregas de transformadores de
grande porte e subestagdes. Destaque também para o bom volume de entregas de projetos de geracéo solar
centralizada (GC), especialmente no primeiro semestre. Apesar da auséncia de projetos de geracéo edlica em
2025 e a desaceleracdo da demanda por geracéo solar no segundo semestre do ano, observamos crescimento
da receita de GTD ao longo do ano.

No mercado externo, continuamos com um bom volume de entregas no negécio de T&D, especialmente nas
oportunidades ligadas ao refor¢o da infraestrutura da rede elétrica e aplicagdes de geracéo de energia renovavel
nos EUA. Nos negdcios de geracgdo, observou-se uma demanda consistente no negécio de geradores adquiridos
da Marathon nos Estados Unidos e na China, principalmente voltada & geracdo de energia de reserva para Data
Centers, apesar da reducdo no volume de projetos de geracéo na Europa e na india.

Motores Comerciais e Appliance

Os negécios nesta area incluem principalmente motores monofasicos para bens de consumo duravel, como
lavadoras de roupas, aparelhos de ar-condicionado, bombas de &gua, entre outros. No Brasil, temos lideranca
no mercado com os principais fabricantes deste tipo de equipamento. No exterior, oferecemos um amplo portfélio
de produtos para atender nossos clientes globais. Neste negdcio, de ciclo curto, as variagdes na demanda do
consumidor séo rapidamente transferidas para a inddstria, com impactos quase imediatos na produgéo e receita.

No mercado interno, observamos bom volume de vendas, com desempenho positivo de segmentos relevantes
como fabricantes de ar-condicionado, motobombas e compressores. No mercado externo, continuamos com
crescimento da demanda dos nossos produtos, com destaque para as operacdes na China e na América do
Norte, além da contribuicdo dos negécios da Volt Electric Motor.

Tintas e Vernizes

Nesta area de negécios, os produtos sdo tintas liquidas, tintas em pé e vernizes eletroisolantes, com foco em
aplicacdes industriais e no mercado brasileiro, com gradual expansédo para outros paises nas Américas. Os
mercados-alvo vao desde os fabricantes de produtos da linha branca até a indistria de constru¢éo naval, entre
outros. Buscamos maximizar a escala de producéo e o esfor¢co de desenvolvimento de novos produtos e novos
segmentos. Caracterizado como um negocio de ciclo curto, as variagbes na demanda de nossos clientes sdo
sentidas de forma rapida sobre nossa producao e receita.

No Brasil, boa demanda pelos principais produtos desta area de negoécio, pulverizada entre os diferentes
segmentos de atuacdo. No mercado externo, observamos crescimento da receita, motivado principalmente pelo
bom resultado na operacédo do México, além da contribuicdo dos negdécios recém-adquiridos da Heresite.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) apresentou crescimento de 7,7%, atingindo R$ 27.122,5 milhdes, com
margem bruta de 33,5%. O mix de produtos vendidos, em conjunto com a busca constante por eficiéncia
operacional, contribuiu para a continuidade de margens operacionais saudaveis ao longo do ano, apesar do
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aumento dos custos de algumas matérias-primas que compdem nossa estrutura de custos, especialmente o
cobre.

DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas consolidadas totalizaram R$ 4.867,3 milhdes, um aumento
de 13,5% em relacdo a 2024. Quando analisadas em funcédo da receita operacional as despesas representam
11,9%, um aumento de 0,6 ponto percentual em relacdo ao ano anterior. O aumento em relacédo ao ano anterior
foi motivado principalmente pelo impacto da consolidacéo dos negocios adquiridos da Marathon, além de maiores
despesas com fretes ao longo do ano, apesar da continuidade das acdes para aumento da produtividade e
otimizacao da estrutura administrativa.

EBITDA

A composicao do calculo do EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciages e amortiza¢des), conforme
Resolucdo CVM 156/2022, e a Margem EBITDA séo apresentadas na Tabela 1. Apresentamos mais um ano de
margem EBITDA saudavel, reflexo principalmente do atual mix de produtos vendidos, aliado aos esforgos de
melhoria da eficiéncia operacional e ganhos de produtividade.

Tabela 1 — Calculo do EBITDA e Margem EBITDA

Valores em R$ mil 2025 2024

Receita Operacional Liquida 40.804.110 37.986.941 7,4% 32.503.601 25,5%
Lucro Liquido do Exercicio 6.376.219 6.042.593 55% 5.731.670 11,2%
Lucro Liguido antes dos acionistas n&do controladores 6.775.958 6.318.763 7,2% 5.867.615 15,5%
(+) IRPJ e CSLL 1.371.719 1.589.745 -13,7% 723.182  89,7%
(+/-) Resultado Financeiro (148.936) (217.980) -31,7% (128.672) 15,7%
(+) Depreciagdo/Amortizagcédo 1.001.297 812.485  23,2% 628.042  59,4%
EBITDA 9.000.038 8.503.013 58% 7.090.167  26,9%
Margem EBITDA 22,1% 22,4% -0,3 pp 21,8% 0,3 pp

RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 148,9 milhGes em 2025 (R$ 218,0 milhGes em 2024). As
receitas financeiras atingiram R$ 2.322,3 milhdes em 2025 (R$ 1.942,1 milhdes em 2024), enquanto as despesas
financeiras foram de R$ 2.173,4 milhSes (R$ 1.724,1 milhdes em 2024), reflexo principalmente da variacéo
cambial das operacdes do exterior, bem como do aumento das despesas com tributos, decorrentes do maior
pagamento de juros sobre capital préprio (JCP) em 2025.

RESULTADO LIQUIDO

O Lucro Liquido Consolidado da WEG S.A. atingiu R$ 6.376,2 milhdes, 5,5% acima do valor obtido em 2024. O
retorno sobre o patriménio liquido inicial (31 de dezembro de 2024) foi de 28,7% em 2025 (34,8% em 2024 ) e a
margem liquida atingiu 15,6% em 2025 (15,9% em 2024).

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu o bom nivel de 32,5% em 2025. Quando comparado a 2024,
apresentou reducgédo de 1,7 pontos percentuais. O crescimento do capital empregado, explicado principalmente
pela maior necessidade de capital de giro, e o maior CAPEX no periodo, foram os principais fatores para a
reducdo do ROIC, apesar do crescimento do Lucro Operacional apés os Impostos ao longo de 2025.

DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

A capacidade de identificar e aproveitar as oportunidades de investimentos com retornos atraentes é uma das
principais caracteristicas do modelo de negocios da WEG. Esta capacidade é dada por nossa flexibilidade
financeira, que nos permite aproveitar as oportunidades de investimento quando estas se apresentam, o0 que se
evidencia pela sélida estrutura de capital e pela manutencéo do acesso a recursos e fontes de financiamentos
competitivos, junto as principais instituicdes financeiras, no Brasil e no exterior.
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As disponibilidades, aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos, aplicados em bancos de
primeira linha e majoritariamente em moeda nacional, sdo apresentadas na Tabela 2. Da mesma forma, é
apresentada a divida financeira bruta total, com o detalhamento entre curto e longo prazo, em Reais e outras
moedas, resultando no caixa liquido da Companhia ao final de 2025.

Tabela 2 — Disponibilidades e Financiamentos

Valores em R$ mil Dezembro 2025 Dezembro 2024

Disponibilidades e Aplicagdes 7.294.128 8.013.210 7.091.927
Curto Prazo 7.279.865 7.996.076 7.081.224
Longo Prazo 14.263 17.134 10.703
Instrumentos Financeiros Derivativos (51.296) 190.678 (141.917)
Ativo Curto Prazo 25.146 210.749 22.423
Ativo Longo Prazo - 6.166 605
Passivo Curto Prazo (75.075) (26.237) (73.082)
Passivo Longo Prazo (1.367) - (91.863)
Financiamentos (4.590.822) 100%  (3.595.237) 100%  (2.835.061) 100%
Curto Prazo (3.549.314) 77% (2.850.956) 79% (2.170.324) T7%
Em Reais (1.472.221) (6.089) (158.814)
Em outras moedas (2.077.093) (2.844.867) (2.011.510)
Longo Prazo (1.041.508) 23% (744.281) 21% (664.737) 23%
Em Reais (394.588) (248.894) (91.192)
Em outras moedas (646.920) (495.387) (573.545)
Caixa Liquido 2.652.010 4.608.651 4.114.949

INVESTIMENTOS (CAPEX)

Os investimentos em ativos fixos para expanséo e modernizagéo de capacidade produtiva somaram R$ 2.691,5
milhdes em 2025, sendo 55% destinados aos ativos no Brasil e 45% aos parques industriais e demais
subsidiérias no exterior.

Além dos continuos aprimoramentos nas operacfes existentes, incluindo a automacdo e robotizacdo dos
processos, foram realizados investimentos de expansdo em unidades estratégicas ao longo do ano. No Brasil,
continuamos os investimentos em moderniza¢do e ampliagdo da capacidade de producdo de transformadores
nas unidades de Betim, Itajubd, e Gravatai, além de aumento da capacidade e ganhos de produtividade de
motores elétricos em Jaragua do Sul e Linhares. No exterior, seguimos com 0s investimentos no México e na
Colémbia, com destaque para 0 avanco na constru¢do das novas fabricas de transformadores, além dos
investimentos em expanséao da capacidade produtiva na China.

Ressaltamos nossa capacidade de ajustar a velocidade de execucao do programa de investimento a demanda
efetiva do mercado, dentro de nossa estratégia de expansdo modular, sempre buscando a maximizagdo do
retorno sobre o capital investido.

INVESTIMENTOS EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&I) dispendemos o montante de R$ 1.405,1 milhdes em 2025,
representando 3,4% da receita operacional liquida. O programa de PD&I foca no desenvolvimento de novos
produtos, no aprimoramento continuo de produtos ja disponiveis, na engenharia de aplicagcdo e no
aprimoramento dos processos industriais, buscando manter nossa posicao de lideranga tecnolégica no mercado.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Administracdo propora a Assembleia Geral Ordinaria a destinacdo de R$ 3.815,7 milh&es a titulo de dividendos
e juros sobre capital proprio, como remuneracao aos acionistas sobre os resultados do exercicio de 2025,
representando 59,8% do lucro liquido antes dos ajustes estatutarios.

Em 13 de agosto de 2025 realizamos o pagamento dos proventos referentes a remuneragéo aos acionistas que
foram declarados ao longo do primeiro semestre do ano (dividendos intermediarios e juros sobre o capital
proprio), no total de R$ 1.452,6 milhdes. O pagamento dos proventos referentes ao segundo semestre de 2025
(complementares) ocorreu em 12 de dezembro de 2025, no valor de R$ 2.363,1 milh&es.
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Em 19 de dezembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a constituicdo e
pagamento de dividendos calculados sobre o saldo das Reservas de Lucros, no montante de R$ 5.196,3 milhdes,
a serem pagos em trés parcelas anuais, em agosto de 2026, 2027 e 2028, registrados no Patrimdnio Liquido das
Demonstrag¢des Financeiras Intermediarias, divulgadas e auditadas, em 30 de setembro de 2025.

Valores em R$ milhGes

«=Q=Pay-out (%)
90%

mmm |_ucro Liquido

Dividendos

48%

6.376

6.043

5.732 5.714
4586 4.208
: 2.440 3.095
1.703 . 1.972 :
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 1 - Lucro Liguido, Dividendos e Pay-out®

MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2025 um total de 4.197.317.998 ac¢des ordinarias, negociadas na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo sob o cédigo WEGE3. O desempenho das a¢des da Companhia ao final do Gltimo
dia de negociacéo de 2025, considerando os dividendos e os juros sobre capital proprio declarados no periodo,

€ apresentado na Tabela 3.
Tabela 3 — Mercado de Capitais

2025 2024 AH%
Cotacao (R$) 48,51 52,77 -8,1%
Volume financeiro negociado (R$ mil) 93.017.393 73.658.113 26,3%
Quantidade de ac¢des negociadas (mil) 2.155.137 1.631.302 32,1%
Valor patrimonial por acéo (VPA) 4,42 5,51 -19,8%
Valor de mercado (R$ bilhdes) 203,6 221,5 -8,1%

AQUISICOES
Em 2025, avangcamos na execuc¢do de nossa estratégia de crescimento, com relevantes aquisicdes realizadas
ao longo do exercicio, conforme abaixo:

Aquisicdo da parcelaremanescente da V2COM

Anunciamos em 04 de fevereiro de 2025 a aquisicdo da parcela remanescente das acfes representativas do
capital social da V2COM, empresa especializada em IoT (Internet of Things) e solu¢gbes completas de
telemedicdo e automacao para sistemas de energia elétrica e Smart Grid.

@ Porcentagem do lucro liquido pago como proventos referentes a remunerag&o aos acionistas.
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A aquisicédo faz parte da estratégia da WEG de crescimento dos negécios digitais que, desde 2019, conta com a
V2COM e sua linha completa de dispositivos 10T, solugBes para conectividade, inclusive 5G e sistemas
inteligentes de software e hardware para a automacgao e monitoramento do Grid elétrico. Essa iniciativa esta
alinhada a demanda crescente por solugdes para Eletrificagcdo e Industria 4.0, buscando o aumento da eficiéncia
operacional, evolugdo dos sistemas de conectividade e solu¢des de monitoramento.

Aquisicéo estratégica no segmento de revestimentos industriais nos EUA

Anunciamos em 01 de maio de 2025 a aquisi¢cdo dos ativos da Heresite Protective Coatings, empresa americana
de revestimentos industriais localizada nos Estados Unidos. Fundada em 1935, em Manitowoc, no estado de
Wisconsin, a Heresite Protective Coatings € uma empresa consolidada no mercado de revestimento industrial,
com especializacdo em solucdes para equipamentos de ventilacdo, aquecimento e ar-condicionado (HVAC),
destinados a ambientes severos, especialmente nos mercados de 6leo & gas e tratamento de aguas. Além de
atuar no mercado norte-americano, a Heresite possui uma forte presenca internacional.

Aquisicado da parcela remanescente da PPl Multitask

Anunciamos em 17 de julho de 2025 a aquisi¢cdo da parcela remanescente das acdes representativas do capital
social da PPl Multitask, especializado em Integracdo de Sistemas de Automacdo Industrial, Solu¢des MES
(Manufacturing Execution System), lloT (Industrial Internet of Things) e softwares para a industria. A aquisi¢do €
parte da estratégia da WEG para desenvolvimento de solu¢bes em softwares e sistema de gerenciamento de
processos e manufatura em tempo real. Os principais fundadores continuardo atuando na operacao,
assegurando a retencdo do conhecimento e exceléncia no desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Aquisicao do controle da Tupinamba Energia para avanco no ecossistema de mobilidade elétrica

Anunciamos em 16 de outubro de 2025 a celebragéo de acordos vinculantes para investimento e aquisicéo de
aproximadamente 56% do capital social da Tupinamba Energia (“Tupi Mob”), empresa com destacada atuagao
no mercado de softwares e servigos completos para gestao de redes de recarga de veiculos elétricos.

Fundada em 2019, em Sao Paulo, a Tupi Mob é proprietaria do Aplicativo Tupi, uma plataforma digital robusta
gue conecta usuarios de veiculos elétricos a redes de recarga, e ocupa uma posi¢ao estratégica no ecossistema
de mobilidade elétrica, integrando fornecedores de energia, fabricantes de estacfes de recarga, operadores de
redes, montadoras e usuarios finais. A Tupi Mob fortalece a estratégia da WEG de liderar a transformacgéo do
setor de mobilidade elétrica e abre caminho para a expansao gradual do modelo em mercados internacionais.

Aquisicdo da Sanelec, empresa indiana fabricante de reguladores de tensé&o e sistemas de excitacéo

Anunciamos em 11 de dezembro de 2025 a celebracdo de acordo vinculante, através de controlada indireta no
exterior, para aquisicdo da Sanelec Excitation Systems, empresa indiana especializada na fabricacdo de
reguladores de tensédo e sistemas de excitagdo, e atual parceira exclusiva na India da REIVAX, empresa do
Grupo WEG.

Fundada em 1998 na cidade de Bangalore, Karnataka, a Sanelec € uma empresa especializada no projeto e
fabricacdo de reguladores automaticos de tensdo para geradores e motores elétricos sincronos, além de
sistemas de controle de excitacdo para geragdo de energia. A aquisi¢cao visa ampliar a presenca da REIVAX no
mercado internacional, apoiando o atual portfélio de clientes e buscando aumentar sua participagdo no mercado
de solu¢des de controle de geragéo de energia.

DIRETORIA EXECUTIVA

Anunciamos as seguintes movimentacdes em 2025:

Comité Executivo

Anunciamos em 27 de outubro de 2025 altera¢ges na Diretoria Executiva, onde os cargos com reporte direto ao
Presidente Executivo passam a ser denominados Vice-Presidéncias, porém sem implicar em alteracbes na
estrutura estatutaria da administragao.

Vice-Presidéncia de Tecnologia

Anunciamos em 27 de outubro de 2025 a criacdo de uma nova vice-presidéncia responsavel por definir diretrizes
estratégicas para o desenvolvimento tecnoldgico e identificar e fomentar sinergias entre os produtos e solu¢des
WEG, que passara a atuar de forma matricial, suportando todas as Unidades de Negécio da companhia. O Vice-
Presidente responsavel serd o Sr. Carlos José Bastos Grillo, com efeito a partir de 01 de janeiro de 2026.
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Vice-Presidéncia da Divisao Internacional

Anunciamos em 27 de outubro de 2025 a nomeacao do Sr. Anderson Fernandes para ocupar a posicao de Vice-
Presidente da Divisdo Internacional, vigente a partir de 01 de janeiro de 2026, com substituindo o Sr. Elder
Jurandir Stringari, que assumiu o cargo de Diretor de Vendas Drives & Controls, na Unidade de Negdcio
Automacéo.

UNIDADE DE NEGOCIO AUTOMACAO & SISTEMAS

Anunciamos em 27 de outubro de 2025 a reestruturacdo das Unidades de Negdcio Automacédo e Digital &
Sistemas, que passam a integrar a nova Unidade de Negécio, visando melhor otimizacéo dos recursos e sinergia
entre os negocios. O Vice-Presidente responsavel por esta Unidade de Negdcio sera o Sr. Manfred Peter Johann,
com efeito a partir de 01 de janeiro de 2026.

SUSTENTABILIDADE

Programa WEG de Carbono Neutro

Até o final de 2024 a WEG reduziu as emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de Escopo 1 e 2 em 28% em
relagdo a 2021, representando 48% de atingimento da meta de 2030.

As metas globais de reducdo das emissGes de GEE, definidas em 2022, sdo de reduzir 52% das emissdes de
GEE até 2030 e atingir emiss@es liquidas neutras (net-zero) até 2050, referente as emissdes globais da WEG
dos escopos 1 e 2 com base no ano de 2021. Em 2025 também foi aprovada meta de redugcédo de 60% nas
emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 3 por valor adicionado até 2030, ano base 2021. O Programa
WEG de Carbono Neutro possui mais de 1.390 projetos de reducdo mapeados, sendo que 990 ja foram
aprovados (2021 a 2025).

Compromissos climéticos certificados pela SBTi

Em 2025 a WEG conquistou a aprovac¢ao das metas de curto prazo pela Science Based Targets initiative (SBTi).
A primeira meta aprovada, de reduzir as emissdes absolutas de GEE de escopo 1 e 2 em 52%, segue 0
compromisso ja firmado em 2022 para emissdes absolutas dentro das operacgdes. J4 a segunda meta aprovada,
de reduzir as emissbes de GEE de escopo 3 em 60% por valor adicionado, busca o desafio de reduzir as
emissdes de escopo 3, referentes a cadeia de valor e venda de produtos.

A aprovacdo pela SBTi representa credibilidade internacional, reforgando o compromisso da WEG com uma
trajetoria de descarbonizacdo baseada na ciéncia. Além de aumentar a transparéncia e confianca junto a
stakeholders, posiciona a empresa como referéncia em responsabilidade socioambiental e competitividade
sustentavel.

Destaques e Reconhecimentos

A WEG demonstra um compromisso soélido e continuo com a sustentabilidade, evidenciado pelo bom
desempenho em diferentes agéncias de avaliacdo nas areas de meio ambiente, ética, direitos humanos e gestao
responsavel da cadeia de suprimentos. Com foco em crescimento sustentavel e solu¢des inovadoras, a WEG
reafirma sua dedicagdo em contribuir para um futuro mais eficiente e responséavel.

Em 2025, conquistamos mais uma vez o selo Gold na avaliagdo EcoVadis, nos posicionando entre os 2% das
empresas mais bem avaliadas globalmente.

Continuamos com a nota A- na avaliagdo do CDP, permanecendo na categoria Lideranca, um claro
reconhecimento pela evolucdo da WEG na agenda de mudancas climaticas.

Também nesse ano mantivemos a classificacdo de “baixo risco” junto a Sustainalytics, um reconhecimento que
refor¢ca o compromisso da WEG com a sustentabilidade.

Participacdo WEG na COP30

A WEG participou ativamente da COP30 por meio de painéis oficiais na Blue Zone e na Green Zone e por meio
de Painéis proprios e eventos de clientes e parceiros. Divulgado o posicionamento da WEG em seus 4 pilares
(eficiéncia energética, eficiéncia operacional, energias renovaveis e mobilidade elétrica) por meio de exemplos
concretos, como o projeto ATAIC (Associagdo dos Trabalhadores Agroextrativistas da Ilha das Cinzas) realizado
em parceria com a Natura, os sistemas de geracao solar e armazenamento de energia em Fernando de Noronha,
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e as solucBes implementadas na embarcacao hospital do SESI, além dos 6nibus elétricos e estacdes de recarga
utilizados na frota de Belém.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia encerrou 0 ano com o total de 49.258 colaboradores, um aumento de 3,6% comparado com 0 ano
anterior. A distribuicao dos colaboradores por regido geografica é apresentada na Tabela 4.

Tabela 4 - Colaboradores

2025 2024 AH%

Total colaboradores 49.258 47.529 3,6%
América do Norte 8.204 7.691 6,7%
América do Sul 33.272 31.755 4,8%
Europa 2.664 2.665 0,0%
Africa 1.045 885 18,1%
Asia Pacifico 4.073 4,533 -10,1%

PERSPECTIVAS

As instabilidades relativas as alteragbes nas legislag8es tarifarias internacionais e impactos dos movimentos
geopoliticos podem trazer oscilagbes na demanda, aumento de custos de matérias primas importantes, como a
ja observada aceleracdo do cobre ao final de 2025, e flutuacfes nas taxas de cAmbio, que devem trazer desafios
ao longo do ano. Ainda assim, acreditamos que é possivel continuar nossa missédo de crescimento continuo e
sustentavel em 2026, mesmo em um cenario desafiador para o crescimento da economia global, com
comportamentos distintos entre as principais regiées em que atuamos, com uma estimativa de crescimento do
PIB mundial de 3,3%, segundo o FMI.

No Brasil, seguimos com perspectivas positivas para nossos negdcios, mesmo em um cenario de juros elevados
e com a projecéo de crescimento do PIB de 1,6%, valor inferior ao registrado em 2025. Apesar desse contexto
econdmico, acreditamos que nossa estratégia de atuagdo nos permitira identificar e aproveitar oportunidades
nos principais segmentos em que atuamos. Nos negocios de GTD, destaque para o negécio de T&D, que mesmo
com capacidade produtiva ja bastante utilizada, continua apresentando potencial de crescimento, especialmente
diante da boa demanda por novas linhas de transmissédo e modernizagéo da infraestrutura energética do pais.
Continuamos com um cenario ainda desafiador para o crescimento da receita dos negécios de geragéo
renovavel, devido a auséncia de projetos de geracdo edlica e solar centralizada. No segmento industrial,
seguimos buscando oportunidades nos diversos segmentos em que atuamos, com destaque para motores
elétricos, redutores e equipamentos de automacdo, fundamentais para a modernizacdo e a eficiéncia dos
processos produtivos dos nossos clientes. Adicionalmente, estamos focados em ampliar nossa atuagdo no
negécio de sistemas de armazenamento de energia (BESS), essenciais para garantir a seguranca e a
estabilidade do fornecimento energético, bem como sistemas compensatérios e compensadores sincronos, que
contribuem para a qualidade e eficiéncia das redes elétricas, além da mobilidade elétrica, acompanhando as
tendéncias de eletrificacdo de frotas e o crescimento do interesse por solugfes sustentaveis de transporte. A
busca constante por novas tecnologias e solu¢des inovadoras permanece um dos pilares da nossa estratégia,
contribuindo efetivamente para a construgao de um mundo mais eficiente e sustentavel.

Continuamos com um cenario favoravel no mercado externo, motivado por diferentes dinamicas nas regides
onde atuamos. Na América do Norte, esperamos a continuidade da nossa estratégia de expanséo, impulsionada
pelo bom desempenho do negécio de motores industriais e pelos avancos gerados pela aquisicdo da Marathon,
ampliando nossa presenca em novos segmentos. Além disso, a aquisicdo também contribuiu para a consolidacao
de nossa presenca no mercado de alternadores, que deve apresentar bom crescimento em virtude da elevada
demanda associada a construcdo de data centers. Seguimos com boas expectativas para T&D, diante do
aumento da demanda de energia no pais, impulsionada pelo reforco da infraestrutura da rede elétrica,
eletrificacdo de processos e pelo crescimento dos data centers, mas ainda limitadas pela capacidade produtiva,
cuja expansdo so € prevista para 2027. Na Europa, esperamos um crescimento econdmico superior ao de 2025,
com boas oportunidades em diversos segmentos, apesar de um ambiente de instabilidade geopolitica. Além
disso, a recente melhora na demanda por equipamentos de ciclo curto em paises importantes como Alemanha
e ltalia, aliada as operagfes das marcas Rotor, Cemp e Volt, traz boas perspectivas para os negdcios industriais,
proporcionando crescimento em novos segmentos e ampliando nossa presenca em diversos mercados,
especialmente no Leste Europeu. Na Asia, buscamos avanco no mercado chinés, refletido no aumento de
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pedidos, maior participacdo no segmento de motores industriais, expansdo dos negécios de média tensdo com
a nova unidade em Rugao e crescimento continuo em drives. Na india, as oportunidades sdo impulsionadas
pelos negécios de geradores e motores de alta tensdo, competitivos para exportacéo, e pelo fortalecimento
decorrente da integracao dos negécios da Marathon.

Em 2026, o nosso orgamento de capital prevé investimentos de R$ 3.539,5 milhdes em ativos imobilizados, além
de R$ 22,4 milhdes em ativos intangiveis, valores acima dos praticados em 2025, dando suporte a estratégia de
crescimento continuo e sustentavel da Companhia. Entre os investimentos previstos, no Brasil estdo a conclusao
dos investimentos em T&D em Betim, Gravatai e Itajuba e o inicio das obras do novo parque fabril dedicado a
magquina girantes de grande porte em Guaramirim. Ja no exterior, estdo contemplados as nova fabricas de T&D
e tintas liquidas no México, a nova fabrica de motores elétricos de alta tensdo na China e a nova fabrica de
transformadores da Colémbia.

SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com a Resolucdo CVM n°® 162/2022 e com as hormas profissionais aplicaveis a independéncia
do auditor , incluindo a NBC PA 290 (R3) e demais normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a
Companhia e suas controladas mantém politica formal de contratacéo de servigos de auditoria independente e
de servigcos ndo relacionados a auditoria, devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. A KPMG
Auditores Independentes emite anualmente declaracdo formal de independéncia, apresentada ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administra¢@o, nos termos da NBC TA 260 (R2) e das normas éticas aplicaveis,
declarando né&o existir qualquer situacdo que possa afetar sua independéncia em relacdo & Companhia e suas
controladas. No exercicio social, ndo foram contratados servigcos vedados pela regulamenta¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios que comprometessem a independéncia do auditor.

Durante o exercicio de 2025, a KPMG prestou servi¢os de auditoria e ndo auditoria, conforme Tabela 5

Tabela 5 — Honorarios de auditoria e ndo auditoria

Valores em R$ mil 2025 AV%
Honorarios de auditoria 8.911,9 98,5%
Honorarios de ndo auditoria 137,9 1,5%
Total dos honorarios 9.049,8 100,0%

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

Jaragua do Sul (SC), fevereiro de 2026.
A ADMINISTRACAO.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A WEG S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede na Avenida Prefeito Waldemar
Grubba, n° 3.300, em Jaragua do Sul - SC, Brasil, empresa holding integrante do Grupo WEG (“Grupo”) que tem como
atividade preponderante a producéo e comercializagdo de bens de capital tais como motores elétricos, geradores e
transformadores; redutores e motorredutores; turbinas hidraulicas e a vapor; conversores de frequéncia, partidas de
motores e dispositivos de manobra; controle e protecdo de circuitos elétricos para automacéao industrial; tomadas e
interruptores; solucBes para tracdo elétrica de veiculos pesados, utilitarios e locomotivas, e propulsdo elétrica de
transporte naval; solucdes para geracdo de energia renovavel e distribuida, em pequenas centrais hidrelétricas, de
biomassa, edlica e solar; solucdes para Industria 4.0; no-breaks e alternadores para grupos de geradores; subestacdes
elétricas, convencionais e mdveis; sistemas eletroeletrdnicos industriais; tintas e vernizes industriais, e tintas para
repintura automotiva. As operacdes sdo efetuadas através de parques fabris localizados no Brasil, Argentina, Coldmbia,
México, Estados Unidos, Portugal, Espanha, Austria, Alemanha, Africa do Sul, Argélia, india, Italia, Turquia, China,
Paises Baixos e Austrélia, e presenca comercial em mais de 145 paises.

A Companhia tem suas agdes negociadas na B3 sob o cédigo “WEGE3” e esta listada, desde junho de 2007, no
segmento de governancga corporativa denominado Novo Mercado.

A Companhia possui American Depositary Receipts (ADRs) — Nivel | que sdo negociadas no mercado de balcédo (over-
the-counter ou OTC), nos Estados Unidos, sob o simbolo “WEGZY”.

2 BASE DE PREPARACAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais (“demonstragdes financeiras”) foram elaboradas com base em
todas as informacdes relevantes da Companhia, utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. Estas demonstragtes
foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting
Standards - “/IFRS”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As praticas brasileiras foram implementadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstra¢Bes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pela
avaliacdo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerida pela norma.

A aprovacdo e autoriza¢do para emiss@o destas demonstragBes financeiras individuais e consolidadas ocorreu na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de fevereiro de 2026.

2.1 Base de consolidagdo

As demonstra¢des financeiras consolidadas séo elaboradas em conjunto com as da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes, e sdo compostas pelas demonstracdes financeiras das controladas diretas e indiretas.

Sao eliminados todos os saldos, receitas, despesas, ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transa¢des entre as
empresas controladas do Grupo.

Alteracdo da participacdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transagéo entre acionistas no patrimonio liquido.

O resultado do exercicio e o resultado abrangente sédo atribuidos aos acionistas da controladora e aos néo
controladores.

As controladas que comp8em as demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas na nota explicativa 11.

2.2 Combinacfes de negdcios

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-
los de acordo com 0s termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes, em até um ano
apos a data da aquisicéo.

O 4gio é inicialmente mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado. O imposto diferido das
empresas adquiridas é reconhecido quando nao ha a expectativa de amortizacéo fiscal da mais valia e do agio alocados
na aquisicdo inicial.

ApOs o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel, o qual é testado anualmente. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacéo
de negécios é, a partir da data de aquisicédo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que
se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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Nas demonstragfes financeiras individuais da controladora as controladas sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

2.3 Conversdo de moeda estrangeira

a) Moeda funcional das empresas do Grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da controladora
e de suas controladas localizadas no Brasil.

A moeda funcional das controladas no exterior € determinada com base no pais em que ela opera e convertida para a
moeda de apresentacéo (R$) na data das demonstracdes financeiras.

b) Transacdes e saldos

As transagGes em moeda estrangeira sdo registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da
transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data das demonstracBes financeiras. Todas as diferencas séo registradas na
demonstragdo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Itens ndo monetarios mensurados com base no custo
historico em moeda estrangeira séo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transac¢des iniciais
e 0s mensurados com base ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio em
vigor na data em que o valor justo foi determinado.

c) Converséo de balancos das empresas do Grupo no exterior

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais (R$) pela taxa de cambio na data das
demonstrag@es financeiras, e as correspondentes demonstra¢gfes do resultado s&do convertidas pela taxa de cambio
média mensal. As diferengas cambiais resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas em outros resultados
abrangentes como ajuste acumulado de conversdo no patriménio liquido. Em eventual venda de uma controlada no
exterior, o valor acumulado de conversao reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior, é
reconhecido na demonstracdo do resultado.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras de curto prazo com liquidez em até 90 dias que sao
registradas aos valores de custo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balanco, de
acordo com as taxas pactuadas com as instituicdes financeiras e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.

2.5 Aplicagdes financeiras

Sao aplicagBes com liquidez superior a 90 dias, classificadas como valor justo pelo resultado, considerando que é
possivel que sejam mantidas até o vencimento, no entanto podem ser utilizadas para outros propdsitos. Essas
aplicagbes financeiras séo registradas aos valores de custo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balanco, de acordo com as taxas pactuadas com as instituicdes financeiras e representam seus
valores justos.

2.6 Clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal
das atividades, demonstrados a valores presente e de realizacdo. A provisdo com perdas de créditos de clientes é
calculada com base em analise de risco dos créditos, a liquidez de mercado e o nivel de crédito, sendo suficiente para
cobrir perdas esperadas sobre os valores a receber.

2.7 Estoques

Os estoques sédo avaliados e demonstrados ao custo médio de aquisicao ou de producéo, que ndo excede ao seu valor
realizavel liquido. A Companhia e suas controladas custeiam seus estoques por absor¢éo, utilizando a média mével
ponderada.

As provisdes de estoques para: baixa rotatividade e estoques obsoletos, séo constituidas de acordo com as politicas
da Companhia. As importacGes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

2.8 Imobilizado

Os ativos imobilizados estéo avaliados ao custo de aquisi¢do e/ou construcdo, deduzidos das respectivas depreciacdes,
com excecao de terrenos que nao sao depreciados.

Os gastos com manutencao ou reparos, que ndo aumentam significativamente a vida Util dos bens, sdo contabilizados
como despesas, quando ocorridos. Os ganhos e as perdas em alienac¢des sdo apurados comparando-se o valor da
venda com o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

A depreciacéo é calculada pelo método linear e leva em consideracdo a vida Gtil econdmica dos bens, sendo esta
revisada periodicamente com objetivo de adequar as taxas de depreciacdo de acordo com a necessidade.
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Os valores contabeis do ativo imobilizado séo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, a Companhia reconhece uma redugédo do saldo contabil deste ativo, se
necessario.

2.9 Direito de uso em arrendamento

Todos os arrendamentos em que a Companhia e suas controladas atuam como arrendatarias sédo reconhecidos no
balanco na conta de ativo de direito de uso e contrapartida no passivo de arrendamento, exceto arrendamentos de curto
prazo e de baixo valor, que séo reconhecidos como despesa em uma base linear durante o prazo do arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado ao custo, deduzido da depreciacdo acumulada e perda por reducédo ao valor
recuperavel, ajustado para qualquer remensuracgao da obrigacéo de arrendamento. A depreciagéo € calculada com base
na vida util do bem ou pelo prazo do contrato. A obrigacdo de arrendamento é mensurada ao valor presente dos
pagamentos do contrato, atualizados mensalmente pelos juros descontados e liquidados pelos pagamentos realizados.

2.10 Intangivel

Sao avaliados ao custo de aquisi¢do, deduzidos das amortizagdes. Os ativos intangiveis com vida util definida sao
amortizados levando em conta o prazo estimado de geragéo de beneficios econémicos futuros. O agio por expectativa
de rentabilidade futura, sem prazo de vida til definida esta sujeito a teste de recuperabilidade anualmente ou sempre
gue houver indicios de eventual perda de valor econdmico.

2.11 Pesquisa, desenvolvimento e inovagéo

Dispéndios em atividades de pesquisa séo registrados no resultado quando incorridos, e os dispéndios com
desenvolvimento e inovacdo que compreendem oportunidade de ganho de conhecimento cientifico, tecnolégico ou
melhorias em produtos e processos sdo capitalizados e amortizados pelo periodo estimado de beneficio.

2.12 Provisdes para contingéncias

As provis@es sao reconhecidas quando a Companhia e as suas controladas tém a obrigacdo presente como resultado
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor
possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo revisadas periodicamente observadas as suas haturezas e
fundamentadas por opinido de assessores legais.

2.13 Provisao para garantias
Provisé@o para garantias é reconhecida quando os produtos ou servigos a que se referem sdo vendidos, com base em
dados histéricos e periodos de garantia.

2.14 Participagao nos resultados

A Companhia e suas controladas provisionam a participa¢@o nos resultados para os colaboradores e administradores
com base em programas que estabelecem metas operacionais anualmente, e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. O montante da participacéo € reconhecido no resultado do exercicio de acordo com o atingimento das
metas.

2.15 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os dividendos e os juros sobre capital préprio séo reconhecidos no passivo com base nos dividendos minimos definidos
pelo Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo
guando aprovado pelo Conselho de Administragdo e ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria.

Dividendos propostos ao Conselho de Administragdo permanecem registrados no patriménio liquido na rubrica de
dividendos adicionais.

2.16 Plano de penséo

A Companhia e suas controladas no Brasil patrocinam um plano de previdéncia complementar que oferece beneficios
de riscos e beneficio de prazo programado. Os beneficios de riscos (auxilio-doenca, peculio por morte e peculio por
invalidez) séo integralmente custeados pelas patrocinadoras, sob o regime financeiro de reparticdo simples. J4 os
beneficios programados (renda mensal vitalicia reversivel e renda mensal financeira permanente) sdo estruturados na
modalidade de contribuicéo variavel e financiados conjuntamente por participantes e patrocinadoras, de acordo com o
regime financeiro de capitalizacdo. Os compromissos atuariais do plano séo constituidos e provisionados com base em
célculos atuariais elaborados periodicamente por atuario independente, sendo integralmente cobertos pelos ativos
garantidores do plano de beneficios. Tais calculos utilizam premissas atuariais, financeiras e econdmicas, incluindo,
tabua de mortalidade geral, tAbua de mortalidade de invalidos, taxa real anual de juros e dados histéricos de eventos
(morte, invalidez e doencga) observados em periodos anteriores a apuragdo dos custos correspondentes.
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2.17 Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas incluem:

a) Caixa e equivalentes de caixa: Apresentados ao seu valor de custo acrescido de rendimento, que equivale ao valor
justo;

b) Aplicacdes financeiras: O valor justo esta refletido nos valores registrados nos balancos patrimoniais. As aplicacfes
financeiras estao classificadas como valor justo pelo resultado, por terem a caracteristica de serem mantidas até o
vencimento;

¢c) Empréstimos e financiamentos: O principal proposito desse instrumento financeiro é gerar recursos para financiar
os programas de expansao da Companhia e suas controladas e eventualmente suprir as necessidades de seus
fluxos de caixa no curto prazo:

- Empréstimos e financiamentos em moeda nacional: séo classificados como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado e estdo contabilizados pelos seus valores atualizados de acordo com as taxas contratadas. Os
valores de mercado destes empréstimos sdo equivalentes aos seus valores contabeis por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas oriundas de fontes de financiamento especificas.

- Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira: sdo contratados para sustentar o capital de giro das
operagbes comerciais no Brasil e nas controladas no exterior e estdo atualizados de acordo com as taxas
contratadas.

d) Derivativos:

- Operagdes com Non Deliverable Forwards (NDF) e SWAP - reconhecidas a valor justo no ativo e/ou passivo com
contrapartida no resultado financeiro na demonstracéo do resultado.

- Operacgfes designadas como hedge accounting — Sao mantidos instrumentos financeiros derivativos para proteger
as exposi¢cdes a riscos de variagdo de moeda estrangeira. Essa protecdo, bem como a relacdo econémica, €
documentada na data da designacdo do hedge accounting. A porcéo efetiva das mudancas no valor justo desses
referidos instrumentos financeiros derivativos é reconhecida em outros resultados abrangentes, enquanto a por¢éo
ndo efetiva é reconhecida imediatamente no resultado.

2.18 Acdes em tesouraria

Estdo reconhecidas ao custo e deduzidas do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstra¢do do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da
Companhia. Qualquer diferenc¢a entre o valor contabil e a contraprestagéo é reconhecida em outras reservas de capital.

2.19 Plano baseado em agdes — Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia outorga ac¢des a seus administradores e gestores, as quais somente serdo entregues apds prazos de
caréncia. As acbes sdo mensuradas pelo valor da acdo com base na data da outorga, e sdo reconhecidas como
despesas na rubrica de outros resultados na demonstracéo do resultado do exercicio em contrapartida de reserva de
capital no patriménio liquido & medida que os prazos de caréncias para as entregas das agdes sejam realizados.

As alteracbes e reversdes posteriores ao calculo de aquisicdo sdo mensurados prospectivamente somente quando
houver: (i) alteracao no preco de exercicio das a¢des outorgadas; e (ii) alterac@o da quantidade de agdes que se espera
transferir.

2.20 Subvencdes e assisténcias governamentais

As subvencbes governamentais sdo reconhecidas quando todas as correspondentes condi¢cdes contratuais foram
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, a subvenc¢éo é reconhecida como receita ao longo do
periodo do beneficio de forma sistematica em relagéo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio
se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida util
esperada do correspondente ativo.

2.21 Receita de contrato com cliente

A receita é reconhecida no momento em que a empresa transfere o controle dos bens e servigcos para o cliente, sendo
geralmente quando o cliente recebe o produto ou o servigo é prestado.

E mensurada a valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

2.22 Receita de contrato com cliente - Contratos de construcao

Quando os resultados de um contrato de construgcdo séo estimados com confiabilidade, as receitas e os custos sdo
reconhecidos com base no estagio de conclusdo do contrato no final do periodo, considerando a possibilidade legal de
exigir o pagamento pelo cliente ou pela entrega do produto ao cliente (transferéncia de controle), e mensurados com
base na proporcao dos custos incorridos em relagdo aos custos totais estimados do contrato. Nao ha uso alternativo
para os ativos vendidos.
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2.23 Impostos e contribuigdes

a) Imposto de renda e contribuigdo social — corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido da Companhia e das suas controladas no Brasil sdo
calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais
e base negativa limitada a 30% do lucro real, exceto para as controladas localizadas no exterior, onde sdo observadas
as aliquotas fiscais validas nos paises em que se situam essas controladas.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

Ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis séo
reconhecidos somente na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para sua
realizacdo, com base em projecdes de resultados e planejamento tributario aprovados pela Administracao.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar no periodo em
gue o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, considerando a legislacao tributaria vigente na data do balanco.

b) Demais impostos

As receitas, despesas e ativos, estdo liquidos de impostos, exceto quando os impostos sobre as compras de bens ou
servicos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto é reconhecido como parte do
custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa.

2.24 Informagdes por segmento

A Administracdo define os segmentos operacionais e geograficos da Companhia e suas controladas com base em
relatérios gerados internamente como informacao gerencial dos negdcios. A gestdo da Companhia esta estruturada e
sistematizada com informac¢des das operac¢des considerando os segmentos de industria, energia, exterior e consolidado.

2.25 Demonstracédo do valor adicionado

A Companhia prepara as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) com o objetivo de demonstrar a geragéo e a
distribuicdo de riqueza entre os agentes econdmicos. Essas demonstracdes sao integradas as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e também apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS.

2.26 Economia hiperinflacionaria

Os itens ndo monetarios sédo atualizados desde a data de aquisi¢édo até a data final das demonstrac¢des financeiras. Os
impostos diferidos sédo mensurados apos a atualiza¢@o dos itens ndo monetérios, desde a data de aquisicao até a data
dos saldos iniciais, e depois atualizados até a data final das demonstragdes financeiras.

Itens monetarios ndo sdo atualizados, pois ja sdo expressos em termos da unidade monetaria corrente no final do
periodo das demonstracdes financeiras.

Os ganhos e perdas na posi¢do monetéria liquida séo reconhecidos no resultado.

A Companhia adota estes procedimentos na Argentina e Turquia, pais de economia hiperinflacionaria.

2.27 Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2026

A Administracdo vem acompanhando os pronunciamentos que ja foram emitidos, e que terdo vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026.

O IFRS 18/ CPC 51 sera aplicado a periodos de relatérios iniciados em 1° de janeiro de 2027.

Atualmente, a Administracdo esta avaliando todos os impactos que essas alteracdes terdo nas demonstracdes
financeiras.

PAGINA: 39 de 79



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas WEG S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E ! I
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 ESTIMATIVAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras incluem a utilizagdo de estimativas que levaram em consideracdo avaliacbes e

julgamentos da Administrac&o, experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros,

e outros fatores objetivos e subjetivos. Os itens significativos sujeitos a essas estimativas sao:

a) analise do risco de crédito para determinacéo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (notas 6 e 28.1a);

b) determinacédo da proviséo para perdas em estoque (nota 7);

c) analise da recuperabilidade de ativos ndo financeiros: principais premissas em relacdo a determinacéo dos valores
em uso (nota 14);

d) imposto de renda e contribuicdo social diferidos: considerando disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota 10);

e) Combinacao de negdcio: mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos respectivos
valores justos na data de aquisi¢éo (nota 11.4); e

f) provisdes para contingéncias (nota 17).

A liguidag@o das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas

demonstracg@es financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas séo revisadas
periodicamente.
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e

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/25  31/12/24 31/12/25  31/12/24

a) Caixa e bancos 36 13 2.040.959 1.900.225
b) Aplicac¢bes financeiras 413.947 810.157 4.255.539 5.447.374
Em moeda nacional: 413.947 810.157 2.466.038 4.080.158

Certificado de Depdsito Bancario (CDB), Letra Financeira
(LF), Letra Financeira do Tesouro (LFT) e Fundos de
Investimentos

Em moeda estrangeira: - -

413.947 810.157

2.466.038 4.080.158

1.789.501 1.367.216

Overnight - - 1.213.504 1.093.764
Time deposit - - 319.181 53.904
Outros - - 256.816  219.548
TOTAL 413.983 810.170 6.296.498 7.347.599

Aplicacbes no Brasil:

As aplicacdes financeiras no Brasil estdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados em titulos privados

de instituicdes de primeira linha.

Sao remuneradas por taxa média de 101,78 do CDI (100,73% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Aplica¢bes no Exterior:

As aplicacdes sdo compostas por overnight, fundos, time deposit e aplicacdo em titulos publicos. A remuneracao varia
de pais para pais, variando entre 0,50% a 8,30% a.a. (0,21% a 9,90% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

5 APLICACOES FINANCEIRAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Em moeda nacional 983.179 648.477 983.180 648.477
Fundos de Investimentos 983.179 648.477 983.180 648.477
Em moeda estrangeira - - 14.450 17.134
TOTAL 983.179 648.477 997.630 665.611
Ativo circulante 983.179 648.477 983.367 648.477

Ativo ndo circulante - -

14.263 17.134

As aplicacBes financeiras incluem fundos de investimentos que séo registrados a valor justo, sdo remunerados por taxa

média pos-fixadas de 104,86% do CDI (105,73% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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6 CLIENTES
CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24
a) Composicao dos saldos:

Mercado interno 2.768.538 2.474.915
Mercado externo 5.270.123  5.057.970
SUBTOTAL 8.038.661  7.532.885
Provisdo com perdas de créditos de clientes (201.643) (138.474)
TOTAL 7.837.018 7.394.411
b) Perdas efetivas com créditos de clientes no exercicio 12.732 18.713

c) Vencimento das duplicatas:
A vencer 6.792.571 6.546.670
Vencidas: 1.246.090 986.215
Em até 30 dias 631.940 522.870
De 31 até 90 dias 249.827 169.504
De 91 até 180 dias 90.397 93.993
Acima de 180 dias 273.926 199.848
TOTAL 8.038.661  7.532.885

A movimentacao da provisdo com perdas de créditos de clientes estd demonstrada a seguir:

Saldo em 01/01/24 (56.987)
Perdas baixadas no exercicio 18.713
Constituicao de proviséo no exercicio (66.231)
Reversao de provisdo no exercicio 24.622
Negocios adquiridos (43.324)
Variagcdo cambial (15.267)
Saldo em 31/12/24 (138.474)
Perdas baixadas no exercicio 12.732
Constituicao de proviséo no exercicio (123.886)
Reversao de provisdo no exercicio 36.818
Negdcios adquiridos (160)
Variacao cambial 11.327
Saldo em 31/12/25 (201.643)
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7 ESTOQUES

CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24

Produtos acabados 1.407.191 1.293.685
Produtos em elaboragéo 886.371 836.949
Matérias-primas e outros 1.631.910 1.774.434
Importacdes em andamento 213.282 569.585
Proviséo para perdas com estoques de baixo giro (88.133) (68.077)
Total dos estoques no mercado interno 4.050.621  4.406.576
Produtos acabados 2.911.091 2.898.081
Produtos em elaboracéo 1.743.304 1.783.821
Matérias-primas e outros 1.631.008 1.407.740
Provisdo para perdas com estoques de baixo giro (424.971) (592.267)
Total dos estoques no mercado externo 5.860.432 5.497.375
TOTAL GERAL 9.911.053  9.903.951

A movimentacao da provisdo para perdas com estoques de baixo giro estd demonstrada a seguir:

Saldo em 01/01/24 (222.872)
Constituicao de provisdo no exercicio (252.239)
Reversao de provisdo no exercicio 221.045
Negocios adquiridos (339.922)
Variagdo cambial (66.356)
Saldo em 31/12/24 (660.344)
Constituicdo de proviséo no exercicio (250.310)
Reversao de provisao no exercicio 209.142
Negocios adquiridos (365)
Variacdo cambial 188.773
Saldo em 31/12/25 (513.104)

Os estoques estdo segurados e sua cobertura é determinada em funcdo dos valores e grau de risco envolvido. As
constituices e reversfes de provisdes para perda de estoque de baixo giro sdo registradas em custos dos produtos
vendidos.

8 TRIBUTOS A RECUPERAR

CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24

BRASIL 657.317 563.847
IPI 73.354 81.077
PIS/COFINS 174.340 147.874
ICMS 145.552 142.611
ICMS s/ Aquisi¢des do Ativo Imobilizado 194.020 135.058
Crédito Financeiro da Lei de Informatica 45.699 37.024
REINTEGRA 15.328 13.658
Outros 9.024 6.545

EXTERIOR 271.948 236.882
IVA [ VAT 259.984 176.046
Outros 11.964 60.836

TOTAL 929.265 800.729
Ativo circulante 762.068 685.536
Ativo nao circulante 167.197 115.193

Os créditos serdo realizados pela Companhia e suas controladas, no decorrer do processo normal de apuracdo dos
tributos, sendo que ha também créditos passiveis de restituicdo e/ou compensacao.
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9 PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transac6es comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratacdo de servicos,
assim como as transacgdes financeiras de empréstimos, captacdo de recursos entre as empresas do Grupo, que sao
eliminadas na consolidacéo, e remuneracdo da Administracéo.

Montante dos saldos existentes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
CONTAS PATRIMONIAIS

Passivo circulante 9.973 8.987 115.586 110.620
Contratos com Administradores - - 11.479 16.689
Bonus dos Administradores 9.973 8.987 104.107 93.931
Passivo néao circulante 3.820 3.284 37.749 34.449
Bonus dos Administradores 3.820 3.284 37.749 34.449
CONTROLADORA CONSOLIDADO
CONTAS DE RESULTADO 31/12/25  31/12/24 3112125 31/12/24

Remunerac&o da Administragéo:

a) Fixa (honorarios) 3.864 3.796 39.073 38.737
Conselho de Administragéo 2.151 2.039 4.302 4.077
Diretoria Estatutaria 1.713 1.757 17.125 17.569
Diretoria ndo Estatutaria - - 17.646 17.091

b) Variavel (bdnus) 14.469 13.450 146.318 137.268
Conselho de Administragéo 8.056 7.224 16.112 14.449
Diretoria Estatutaria 6.413 6.226 64.128 63.037
Diretoria ndo Estatutaria - - 66.078 59.782

Informac@es adicionais:

a) Operacdes comerciais
As transaces de compra e venda de insumos e produtos sédo efetuadas em condi¢gdes estabelecidas entre as partes;

b) Administracéo dos recursos financeiros
As operacdes financeiras e comerciais entre as empresas do Grupo sdo registradas e amparadas pela convencgéo de
Grupo. Os contratos celebrados com Administradores s&o remunerados em 95,0% da variagdo do CDI,

c) Avais e fiancas

A WEG S.A. concedeu avais e fiangas as suas controladas, sem custos financeiros, no montante de US$ 369,5 milhdes
(US$ 389,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Nas reunifes do Conselho de Administracdo realizadas em 27 de janeiro de 2026 e 24 de fevereiro de 2026, a
Companhia autorizou a concesséo de avais as suas controladas nos montantes de R$ 280,0 milhdes e US$ 30,0
milh&es, respectivamente.

d) Remuneracdo da Administragéo

Os membros do Conselho de Administracdo foram remunerados no montante de R$ 4.302 (R$ 4.077 em 31 de
dezembro 2024), a Diretoria Estatutaria no montante de R$ 17.125 (R$ 17.569 em 31 de dezembro de 2024) e a Diretoria
ndo Estatutaria no montante de R$ 17.646 (R$ 17.091 em 31 de dezembro de 2024).

Prevé-se bdnus de até 2,5% do lucro liquido consolidado a ser distribuido aos Administradores, desde que atingidas
metas de desempenho operacional. As metas de desempenho referem-se ao Retorno sobre o Capital Investido,
crescimento das vendas, margem EBITDA, indicadores de desempenho em salilde e seguranga do colaborador e
reducéo das emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE). A correspondente provisdo esta reconhecida no resultado do
exercicio no montante de R$ 146.318 (R$ 137.268 em 31 de dezembro de 2024), sob a rubrica de outras despesas
operacionais.

O bbnus por desempenho dos Administradores, diferido para pagamento em exercicios seguintes, no montante de
R$ 47.791 (R$ 37.680 em 31 de dezembro de 2024), fica sujeito a variacdo do pre¢o de mercado das acdes da
Companhia ao longo do periodo.

Os Administradores recebem beneficios usuais de mercado.
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10 TRIBUTOS DIFERIDOS

Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social foram apurados em conformidade
com a Resolugdo CVM n° 109/22 a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) — Tributos sobre o lucro.

a) Composicéo dos valores:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24 31/12/25  31/12/24
Prejuizos fiscais de IRPJ - - 65.135 60.434
Base de calculo negativa de CSLL 170 766 1.545 1.038
Diferencas temporarias:
Provisdes:
Contingéncias trabalhistas e civeis - - 132.695 133.460
Tributos em discussao judicial - - 50.090 49.265
Perdas com créditos de clientes - - 41.551 11.919
Perdas com estoques sem giro - - 66.956 57.834
Garantias de produtos - - 169.067 158.948
Indenizacdes com rescisdes trabalhistas e contratuais - - 99.862 89.872
Fretes e comiss@es sobre vendas - - 28.808 31.556
Servigos de terceiros - - 101.997 96.339
Projetos em andamento — Controladas no exterior - - 194.317 172.022
Participacéo dos colaboradores no resultado - - 121.597 75.438
Derivativos - Hedge Accounting - - 1.801 34
Receitas a efetivar - - 280.521 118.065
Depreciacao acelerada incentivada - - (10.483) (9.358)
Diferenca de amortizacdo de agio fiscal x contabil 3) 3) (61.166) (58.831)
Depreciagdo superacelerada - - (68.504) (4.555)
Diferenca de depreciacao fiscal x contabil (vida util) (9) (10) (495.383) (370.107)
Outras 9.217 8.124 (110.860) 81.564
Custo atribuido do ativo imobilizado (1.169) (1.198) (115.314) (120.778)
Incentivo fiscal - Suica - - 266.638 397.142
TOTAL 8.206 7.679 760.870 971.301
Ativo nao circulante 8.206 7.679 981.841 1.141.821
Passivo nao circulante - - (220.971) (170.520)

Em 2025 foram registrados impostos diferidos liquidos no consolidado de R$ 210.431 (R$ 193.963 em 31 de dezembro
2024), sendo no resultado o montante de R$ 101.488 (R$ 21.908 em 31 de dezembro 2024), no patrimonio liquido R$
108.943 (R$ 122.599 em 31 de dezembro 2024).

b) Prazo estimado de realizacéo

A Administracdo avalia que os impostos diferidos decorrentes das diferencas tempordrias seréo realizados na propor¢ao
da realizac&o das contingéncias, perdas e das obriga¢fes projetadas.

Com relagédo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, a
Administracdo estima a realizacé@o entre 5 e 10 anos, tendo em vista a projecao de lucros futuros. O crédito decorrente
do incentivo fiscal da Suiga estima-se a realizacdo em 7 anos.
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11 INVESTIMENTOS
11.1 Investimentos em controladas

Participagdo no Capital Social Equivaléncia Valor Patrimonial do

s Pais Patriménio Resglotado (%) Patrimonial Investimento
Liquido Exercicio 31/12/2.5 : 31/12/2.4 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Direta Indireta Direta Indireta

WEG Equipamentos Elétricos S.A. (*) 19.187.376 4.996.429 100,00 - 100,00 - 5.097.397 4.839.482 19.187.376 18.779.450
RF Reflorestadora Ltda. 256.783 3.989 66,67 33,33 100,00 - 2.795 4.407 154.522 187.794
WEG Amazonia S.A. 130.142 51.477 0,02 99,98 0,02 99,98 8 9 21 20
WEG Administradora de Bens Ltda. 14.373 (33) 79,33 20,67 79,33 20,67 (26) 222 11.402 11.585
WEG Equipamentos e Logistica Ltda. 389.654 40.584 - 100,00 - 100,00 71.141 40.142 - -
Balteau Produtos Elétricos Ltda. 156.580 32.928 - 100,00 - 100,00 9.595 17.529 - -
Reivax Automacgé&o e Controle Ltda (Nota 11.4) 83.542 25.737 - 100,00 - - - - - -
Tupinambd Energia e Publicidade SA (Nota 11.4) 13.699 (214) - 56,14 - - - - - -
WEG Linhares Equips. Elétr. S.A. 739.373  244.466 - 100,00 - 100,00 1 1 3 4
WEG Drives & Controls Aut. Ltda. Brasil 1.519.338  662.100 100,00 - 100,00 - 662.100 695.102 1.519.338 1.545.385
WEG Partner Holding Ltda. 1 - - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG-Cestari Redut. Motorredut. S.A. 187.849 21.733 - 50,01 - 50,01 7.579 8.050 - -
WEG Turbinas e Solar Ltda. 1.265.000 312.927 - 100,00 - 100,00 340.743 213.931 - -
WEG Tintas Ltda. 661.747 236.765 38,87 61,13 38,87 61,13 169.987 223.996 257.222 221.586
WEG-Jelec Oil and Gas Sol.Aut.Ltda. 7 - - 100,00 - 100,00 - - - -
PPI Multitask Sistem. e Autom. Ltda. (Nota 11.4) 11.309 2.013 - 100,00 - 51,00 - - - -
V2COM Participacdes Ltda (Nota 11.4) 50.602 10.061 - 100,00 - 62,20 - - - -
V2 Tecnologia Ltda. (Nota 11.4) 65.858 10.400 - 100,00 - 62,20 - - - -
Conera Sist. de Proc. Comput. Dist. Ltda. 534 (83) - 62,20 - 62,20 - - - -
Birmind Automacéo e Servicos Ltda. 9.577 2.670 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Group Africa (Pty) Ltd. 573.391 32.207 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Africa (Pty) Ltd. 178.342 20.117 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG South Africa (Pty) Ltd. Africa do 276.715 36.163 - 74,80 - 74,80 - - - -
ENI Electric/Instrumentations Eng. Cont.(Pty) sul 13.603 1.416 - 86,67 - 86,67 - - - -
ZEST WEG Investment Company (Pty) Ltd. 206.982 20.614 - 64,70 - 64,70 - - - -
Marathon Electric Africa Pty. Ltd. 1.381 77) - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric South Africa Pty. Ltd. 32.702 887 - 100,00 - 7491 - - - -
WEG Germany GmbH 154.346 1.923 - 100,00 - 100,00 - - - -
Wurttembergische Elektromotoren GmbH 30.443 (133) - 100,00 - 100,00 - - - -
Antriebstechnik KATT Hessen GmbH (92.755) (17.418) - 100,00 - 100,00 - - - -
TGM Kanis Turbinen GmbH Alemanha 152.426 34.361 - 42,86 - 42,86 - - - -
TPPA Turbine Power Plant Automation GmbH 11.272 1.629 - 64,67 - - - - - -
WEG Automation GmbH 10.594 2.418 - 100,00 - 100,00 - - — -
RCC Technik GmbH 14219  (2.754) - 100,00 - - - - - -
CEMP International GmbH 18.845 4.027 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Arabia for Business Services LLC ;’33:; 27 432 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Algeria Motors SpA Argélia 2.576 626 - 51,00 - 51,00 - - - -
WEG Equipamientos Electricos S.A. Argentina 177.621 25.068 10,45 89,55 10,45 89,55 7.266 13.302 18.552 19.549
Pulverlux S.A. 40.045 8.324 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Australia Pty Ltd. 124.527 10.679 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Australia Holding Pty. Ltd. Australia 70.046  (37.586) - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric Australia Pty Ltd. 54.333 (37.586) - 100,00 - 100,00 - - - -
CMG International Pty Ltd. (8.676)  (22.949) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Gear Systems GmbH 36.500 (30.054) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG International Trade GmbH Austria 3.182 (1.240) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Holding GmbH 8.882.617 1.546.810 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Benelux S.A. Bélgica 154.343 18.924 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric Canada Corp. Canada 16.183 (3.900) - 100,00 - 100,00 - - - -
Reivax North America Inc. (Nota 11.4) 28.669 13.811 - 60,00 - - - - - -
WEG Central Asia LLP Cazaquistdo 25.900 14.628 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Chile S.p.A. Chile 89.685 24.134 8,00 92,00 8,00 92,00 1.931 2.038 7.175 7.753
WEG (Nantong) Elec. Mot. Man. Co., Ltd. 539.798 72.424 - 100,00 - 100,00 - - - -
Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd. 47.245 28.870 - 100,00 - 100,00 - - - -
Changzhou Yatong Jiewei Elect., Ltd. (38.580) 9.316 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG (Changzhou) Aut. Equip. Co., Ltd. China 32.946 16.956 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG (Jiangsu) Electric Equip. Co., Ltd. 970.237  177.951 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric (Wuxi), Ltd. 243.128 13.439 - 100,00 - 100,00 - - - -
Shanghai Marathon Gexin Elec. Ltd 152.381 42.239 - 55,00 - 55,00 - - - -
WEG Singapore Pte. Ltd. Cingapura 32.655 6.164 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Colombia S.A.S. Colombia 345.085 46.624 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Colombia Transformadores S.A.S. 201.622 1.071 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG South Korea LTD (Nota 11.5) Corgﬁ do 381 - - 100,00 - - - - - -
WEG Egypt LLC Egito 824 154 1,00 99,00 1,00 99,00 2 2 8 7
WEG Electric Egypt LLC 1.798 508 - 100,00 - 100,00
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_ Resultado Participagé@o no Capital Social Equiyalén_cia Valor Patrjmonial do
Empresa Pais Pat’nm_omo do (%) Patrimonial Investimento
Liquido Exercicio 31/12/2.5 - 31/12/2.4 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Direta Indireta Direta Indireta

WEG Ecuador S.A.S Equador 22.218 5.791 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Middle East Fze. Egggg‘s’s 88.696  41.711 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG lberia Industrial S.L. Espanha 162.263 1.407 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Electric Corp. 3.087.160 824.822 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Transformers USA LLC Estados 1.380.865 817.553 - 72,00 - 72,00 - - - -
Marathon Electric LLC. Unidos 777.509 (15.265) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Coatings LLC. (Nota 11.5) 59.853 4.744 - 100,00 - - - - - -
WEG France SAS Franca 84.989 11.568 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Equipment Ghana LTD Gana 21.063 7.458 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Industries_(lndia) Priv_at_e Ltd. india 282.221 21.803 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric Motors Limited 165.437 28.664 - 100,00 - 100,00 - - — -
WEG (UK) Ltd. Inglaterra 129.278 917 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG ltalia S.R.L. 408.262 244 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Automation Europe S.R.L. Italia 213.753  (23.160) - 100,00 - 100,00 - - - -
CEMP S.R.L. 136.489 15.158 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Electric Motors Japan Co. Ltd. Japao 8.912 2.828 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG South East Asia SDN BHD Malasia 11.633 927 - 100,00 - 100,00 - -

WEG México S.A. de C.V. 1.868.129 202.721 - 100,00 - 100,00 - - 1 1
Voltran S.A. de C.V. 973.988 363.168 - 72,00 - 72,00 - - - -
Marathon Sales de Mexico S.R.L. de C.V. México 42.126 (3.857) - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Elec. Mnf. Mexico S.R.L. de C.V. 75.072 13.110 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Pinturas S. de R.L de C.V. (Nota 11.5) 61.902 590 - 100,00 - - - - - -
Zest WEG Group Mozambique, Lda Mogambique 653 (1.076) - 100,00 - 100,00 - - — -
Zest WEG Group Namibia Ent. (Pty) Ltd. Namibia 139 42 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric New Zealand Ltd. Zé\l‘gr\mlgia 3.682  (1.775) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Holding B.V. Paises 1.862.700 1.004.522 - 100,00 - 100,00 - - - -
Rotor B.V. Baixos 94.721 23.820 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Peru S.A.C. Peru 70.017 12501 0,05 99,95 0,05 99,95 6 7 35 32
WEG Poland Sp. z.0.0. Pol6nia 12.173 3.983 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEGEURO, S.A. Portugal 383.004 42.892 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Rus LLC Russia 15.734 (5) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Scandinavia AB Suécia 72.949 3.919 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG International GmbH Suica 975.219 971.235 - 100,00 - 100,00 - - - -
Reivax of Switzerland AG (Nota 11.4) 891 (2.982) - 100,00 - - - - - -
WEG Elektr Uskuna FE LLC Uzbequistao 239 (351) - 100,00 - - - - - -
WEG (Thailand) Co., Ltd. Tailandia 5.338 (570) - 100,00 - - - - - -
ENI Electrical Tanzania (Pty) Limited Tanzénia 510 66 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Elektrik Sanayi Anonim Sirketi 91.158 (3.018) - 100,00 - 100,00 - - - -
Volt Yénetim Danismanligi A.$. (Nota 11.4) Turquia 252.785 31.906 - 100,00 - 100,00 - - - -
Volt Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (Nota 11.4) 215.496  (19.368) - 100,00 - 100,00 - - - -
San Gayrimenkul Yatirnmlari A.$. (Nota 11.4) 37.235 (1.190) - 100,00 - 100,00 - - - -
TOTAL 6.370.525 6.058.220 21.155.655 20.773.166

(*) Equivaléncia Patrimonial ajustada pelos lucros nao realizados em transagdes entre partes relacionadas.

As demonstrag@es financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstrac¢des financeiras individuais da WEG
S.A. e todas as suas controladas. As empresas controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o
controle é obtido.

Os dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de controladas sdo considerados e avaliados como atividades
operacionais nas demonstracdes financeiras individuais.

As controladas que apresentam patrimdnio liquido negativo sdo capitalizadas periodicamente de acordo com a
legislacdo de cada pais.
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11.2 Investimentos em coligadas

Resultado Participacdo no Capital Social (%) Equivaléncia Valor Patrimonial do

q Patriménio Patrimonial Investimento
Empresa Pals " |iquido do 31/12/25 31/12124
Exercicio : : : : 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Direta Indireta Direta Indireta

Anemus Wind Holding S.A. Brasil 42,516 (185.089) - 6,50 - 6,50 (13.101) (7.544) 35.358 52.449
Edlica do Agreste Potiguar Il S.A. 138.195  (15.693) - 6,29 - 6,29 (987) (378) 8.688 9.848
Bewind GmbH Alemanha 21.700 6.080 - 45,33 - 45,33 2.756 2.724 9.837 8.251
SAS Intern. des Energies Ren. Produt.
Explo. Construetion 9 Franca 23.246 (567) - 50,00 - - (284) - 11623
CFATEC SARL 2.346 - - 100,00 - - - - - _
TOTAL (11.616)  (5.198) 65.506  70.548

11.3 Outros investimentos
A Companhia e suas controladas tem registrado outros investimentos no montante de R$ 1.520 (R$ 1.260 em 31 de
dezembro de 2024).

11.4 Aquisicao

(i) Volt Electric Motors — Neg6cios de motores elétricos industriais e comerciais

Em 12 de setembro de 2024, a Companhia anunciou que assinou contrato para aquisigao da Volt Electric Motors (“Volt”),
fabricante turco de motores elétricos industriais e comerciais. Fundada em 1987, a Volt € uma empresa verticalizada,
com capacidade de producédo de 1 milhdo de motores por ano. A empresa possui uma forte presen¢a no mercado turco
e exporta para diversos paises, principalmente na Europa, Oriente Médio e Asia Central. Esta aquisi¢éo esta alinhada
a estratégia de crescimento do negdcio de motores industriais e comerciais da WEG, pois permitira ampliar a presenga
e oferta de produtos em mercados altamente competitivos e estratégicos, como o Leste Europeu, Oriente Médio, Asia
Central e Norte da Africa. Possui uma fabrica de 27.000 m2 de area construida dedicada ao desenvolvimento e
fabricac@o de motores industriais e comerciais, com poténcias até 450 kW e uma equipe de 690 colaboradores.

Em 02 de dezembro 2024 a Companhia comunicou aos seus acionistas e o mercado em geral que concluiu a aquisigéo,
ap6s cumprimento de condi¢bes precedentes. A controlada no exterior WEG Holding B.V. (Paises Baixos), realizou a
aquisicdo do Grupo Volt Electric Motors e suas controladas, as quais estdo identificadas na nota 11.1, pelo montante
de R$ 409.783. O negdcio adquirido esta consolidado em nossas demonstracdes financeiras a partir de dezembro de
2024.

A Companhia realizou a mensuragdo dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos, e do agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill), tendo havido necessidade de ajuste nos valores alocados preliminarmente
apresentados na demonstracao financeira de 2024 de forma proviséria.

O excedente da contraprestacao transferida, em relacdo aos ativos liquidos adquiridos no valor de R$ 327.745 conforme
o Laudo de Avaliagcdo (Purchase Price Allocation), foi alocado da seguinte maneira: R$ 170.049 para ativos tangiveis e
intangiveis, R$ 42.512 para imposto diferido e o saldo de R$ 200.208 designado como agio.

Para a avaliagdo das marcas adquiridas foi utilizado o método de Relief from Royalties (RFR) e adotadas as premissas
de royalties de 3,0%, taxa de desconto de 15,2%, taxa de custos administrativos de 1,0% e vida Util de 10 anos.

Para a avaliacdo da carteira de cliente foi utilizado o Multi-Excess Earnings Method (MEEM) e foram adotadas as
premissas de Customer Churn de 29,7%, intervalo de taxa de desconto entre 6,9% e 16,1%, vida Util de 8 anos.

Para a avaliagdo da forga de trabalho foi utilizado o método de Replacement Cost e a premissa utilizada foi a vida util
de 5 anos.

Para avaliar o acordo de ndo competicdo, utilizou-se o método With and Without. Foram consideradas as seguintes
premissas: taxa de atrito With de 34,71%, taxa de atrito Without de 29,71% e uma probabilidade de concorréncia
correspondente a 3 anos de vida (til.

A avaliacdo dos ativos imobilizados foi realizada por meio de pesquisas primarias e secundarias de mercado visando a
obtencao de seus valores de reposicdo ou de seus valores em uso.
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Os ativos e passivos de 30 de novembro de 2024 adquiridos foram:
Ativos e Passivos adquiridos

Ativos 329.055 |Passivos 247.018
Caixa e equivalentes de caixa 5.640 | Fornecedores 189.395
Clientes 90.014 | Obrigacdes sociais e tributarias 3.829
Estoques 74.705 | Outros passivos circulantes 15.846
Outros ativos circulantes 3.818 | Outros passivos ndo circulantes 37.948
Realizavel a longo prazo 717
Imobilizado 127.586
Intangivel 7.554
Outros ativos ndo circulantes 19.021
- Ativos Liquidos adquiridos 82.038
- Alocacéo: 327.745

Imobilizado 69.988
Relacionamento com clientes 25.086
Marcas, licencas e direitos 60.633
Acordo de ndo competicdo 3.486
Workforce 10.856
Imposto diferido (42.512)
Agio (goodwill) 200.208
Contraprestacgao transferida a valor justo 409.783

(if) Reivax S.A. - Automacéo e Controle — Sistemas de controle para geracdo de energia

Em 26 de novembro de 2024, a Companhia anunciou gue assinou contrato para aquisicdo da Reivax S.A. (“Reivax”) e
suas subsidiarias, uma empresa brasileira fundada em 1987 com atuagédo no setor de sistemas de controle para geragao
de energia, nos segmentos hidrelétrico, fotovoltaico, edlico, termelétrico, subestacdes e industrial. Além do Brasil, a
Reivax tem atuacéo global, sendo referéncia na América Latina e com sélida presenca na América do Norte, bem como
vendas consistentes em locais como india, Europa e sudeste asiatico. A matriz da empresa esta localizada em
Floriandpolis/SC, com filiais na Sui¢ca e no Canada, e conta com uma equipe de aproximadamente 220 colaboradores.
Em 28 de fevereiro de 2025 a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que concluiu a aquisicao,
apos cumprimento de condi¢des precedentes. A controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A. (Brasil), realizou a
aquisicdo da Reivax S.A. - Automacéo e Controle e suas controladas, as quais estdo identificadas na nota 11.1, pelo
montante de R$ 137.345. O negdcio adquirido esté consolidado em nossas demonstragdes financeiras a partir de margo
de 2025.

A Companhia realizou a mensuracdo dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos, e do agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill), tendo havido necessidade de ajuste nos valores alocados preliminarmente
apresentados nas informagdes intermediarias de 2025.

O excedente da contraprestacao transferida, em relacdo aos ativos liquidos adquiridos no valor de R$ 95.342 conforme
o Laudo de Avaliacédo (Purchase Price Allocation), foi alocado da seguinte maneira: R$ 2.651 para estoques, R$ 39.860
para ativos tangiveis e intangiveis, e o saldo de R$ 52.831 designado como &gio.

Para a avaliacdo da marca adquirida foi utilizado o método de Relief from Royalties (RFR) e adotadas as premissas de
taxa de royalties de 4,1%, taxa de desconto de 16,63% e vida Util de 5 anos.

Para a avaliacdo da carteira de cliente adquiridas foi utilizado o Multi-Excess Earnings Method (MEEM) e foram adotadas
as premissas de Churn Rate de 18,4%, taxa de desconto 17,13%, e vida (til 9,8 anos.

Para a avaliagdo do acordo de ndo competicdo foi utilizado o método de With and Without e foram adotadas as
premissas de taxa de desconto 16,63%, probabilidade de concorréncia de 50% e vida (til 5 anos.

A tecnologia adquirida na unidade de negdcio foi avaliada com base no método de Replacement Cost, utilizando o saldo
do ativo intangivel bruto ajustado pela inflagédo do periodo e considerando uma vida util de 9,3 anos.

A avaliacdo dos ativos imobilizados foi realizada por meio de pesquisas primarias e secundarias de mercado visando a
obtencao de seus valores de reposi¢do ou de seus valores em uso.
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Os ativos e passivos de 28 de fevereiro de 2025 adquiridos foram:

Ativos e Passivos adquiridos

Ativos 113.689 [Passivos 63.840
Caixa e equivalentes de caixa 31.117 | Fornecedores 4175
Clientes 15.168 | Obrigacdes sociais e tributarias 19.405
Estoques 35.714 | Empréstimos e financiamentos 12.123
Impostos a recuperar 3.488 | Adiantamento de clientes 8.575
QOutros ativos circulantes 3.131 | Faturamento para entrega futura 6.520
Realizavel a longo prazo 8.389 | Outros passivos circulantes 8.968
Imobilizado 6.252 | Outros passivos néo circulantes 4.074
Intangivel 10.430
- Ativos Liquidos adquiridos 49.849
- Minoritarios (7.846)
- Alocacao: 95.342

Estoque 2.651
Imobilizado 5.578
Relacionamento com clientes 21.116
Marcas, licengas e direitos 9.722
Acordo de ndo competicdo 961
Tecnologia 2.483
Agio (goodwill) 52.831
Contraprestacédo transferida a valor justo 137.345

(iii) V2COM Participagdes Ltda.

Em 04 de fevereiro de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que realizou a aquisi¢do
da parcela remanescente da V2COM Participacfes Ltda. e sua subsidiaria, empresa especializada em 10T (Internet of
Things) e solugbes completas de telemedicdo e automacdo para sistemas de energia elétrica e Smart Grid, pelo
montante de R$ 36.383. O agio em transacédo de capital registrado no Patriménio Liquido foi no montante de R$ 20.516.

(iv) Heresite Protective Coatings

Em 01 de maio de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral a aquisicdo dos ativos da
Heresite Protective Coatings, empresa de revestimentos industriais localizada nos Estados Unidos.

Fundada em 1935, em Manitowoc, no estado de Wisconsin, a Heresite Protective Coatings € uma empresa consolidada
no mercado de revestimento industrial, com especializacdo em solu¢fes para equipamentos de ventilacdo, aquecimento
e ar-condicionado (HVAC), destinados a ambientes severos, especialmente nos mercados de 6leo & gas e tratamento
de aguas.

A controlada WEG Coatings LLC (Estados Unidos), realizou a aquisicdo dos ativos da Heresite Protective Coatings,
pelo montante de R$ 59.223. O excedente da contraprestagao transferida, em relacdo aos ativos liquidos adquiridos, o
montante de R$ 23.393 foi reconhecido inicialmente como &gio, aguardando a conclusdo do Laudo de Avaliagdo
(Purchase Price Allocation).

(v) PPI Multitask Sistemas e Automacéo Ltda.

Em 17 de julho de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que realizou a aquisi¢céo da
parcela remanescente da PPl Multitask Sistemas e Automacéo Ltda., empresa especializada em Integracdo de
Sistemas de Automacéo Industrial, Solu¢bes MES (Manufacturing Execution System), 10T (Industrial Internet of Things)
e softwares para a industria, pelo montante de R$ 13.067. O 4gio em transacdo de capital registrado no Patrimdnio
Liguido foi no montante de R$ 7.988.

(vi) Tupinambé Energia e Publicidade S.A.

Em 16 de outubro de 2025 a Companhia comunicou seus acionistas e o mercado em geral que, firmou acordo para a
aquisicao de aproximadamente 54% do capital social da Tupimamba Energia (“Tupi Mob”), empresa com destaque no
mercado de softwares e servicos completos para gestéo de redes de recarga de veiculos elétricos.

Em 23 de dezembro de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que concluiu a aquisi¢ao,
ap6s cumprimento de condi¢des precedentes. A controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A. (Brasil), realizou a
aquisicdo da Tupinamba Energia e Publicidade S.A, a qual esta identificadas na nota 11.1, pelo montante de R$ 38.000.
O negdcio adquirido esta consolidado em nossas demonstracdes financeiras a partir de dezembro de 2025.

O excedente da contraprestagéo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos, no valor de R$ 30.189, foi
alocado preliminarmente da seguinte forma: R$ 13.585 em intangivel e R$ 16.604 como agio, aguardando a conclusédo
do Laudo de Avaliacdo (Purchase Price Allocation).
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(vii) Sanelec Excitation Systems

Em 11 de dezembro de 2025 a Companhia comunicou seus acionistas e o mercado em geral a celebracdo de um acordo
vinculante, para a aquisicdo da Sanelec Excitation Systems, empresa indiana especializada na fabricacdo de
reguladores de tenséo e sistemas de excitagéo.

Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que concluiu a aquisicao,
ap6s cumprimento de condicdes precedentes. A controlada WEG Industries (India) Private Ltd. (india), realizou a
aquisicdo da Sanelec Excitation Systems, pelo montante de R$ 26.639. O negdcio adquirido serd consolidado em
nossas demonstracdes financeiras a partir de fevereiro de 2026.

11.5 Constituicbes

(i) Novas empresas do negdcio Tintas e Vernizes nos Estados Unidos e México.

Em 19 de fevereiro e 01 de abril de 2025 a controlada WEG Tintas Ltda., constituiu nos Estados Unidos e México,
respectivamente, as empresas WEG Coatings LLC e WEG Pinturas, S. de R.L de C.V. As constituicBes tem por objetivo
contribuir para a expansao do negécio de Tintas e Vernizes na América do Norte.

(i) WEG South Korea.

Em 22 de setembro de 2025, foi constituida na Coreia do Sul a empresa WEG South Korea LTD. A criagdo da empresa
tem como objetivo ampliar e consolidar a presenca da WEG no mercado sul-coreano, por meio da importagcéo e
comercializag&o de produtos para clientes locais.

12 IMOBILIZADO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Terrenos 1.440 1.440 845.053 762.580
Construcdes e instalagtes 5.639 5.639 3.738.901 3.576.154
Equipamentos - - 10.171.024 9.401.484
Méveis e utensilios - - 399.111 376.832
Hardware - - 340.547 312.453
Imobilizagbes em curso - - 1.762.506 1.239.771
Reflorestamento - - 117.491 80.467
Qutros - - 642.984 458.876
Total imobilizado 7.079 7.079 18.017.617 16.208.617
Depreciacdo/exaustdo acumulada Taxa deprec. anual (%) (3.381) (3.294) (7.392.130) (7.173.393)
Construcdes e instalagdes 02 a03 (3.381) (3.294) (1.333.141) (1.294.634)
Equipamentos 05a 20 - - (5.513.328) (5.353.402)
Méveis e utensilios 07al0 - - (242.081) (239.019)
Hardware 20 a 50 - - (205.883) (195.625)
Reflorestamento - - - (42.366) (38.092)
Outros - - - (55.331) (52.621)
TOTAL IMOBILIZADO LIQUIDO 3.698 3.785 10.625.487 9.035.224
a) Sintese da movimentacédo do ativo imobilizado - consolidado:
Transf. entre Negécios S Baixas Deprec. e Efeito do
Classe 8112124 Classes adquiridos Aquisicbes Liquidas Exaustéo Cambio 81712125
Terrenos 762.580 2.720 3.140 76.729 - - (116) 845.053
Construges/Instalacdes 2.281.520 190.976 5.742 98.148 (5.145)  (109.600)  (55.881)  2.405.760
Equipamentos 4,048.082 208.656 70.784 1.060.134 (131.522)  (528.051)  (70.387)  4.657.696
Méveis e utensilios 137.813 247 4.211 46.727 (3.902) (24.612) (3.454) 157.030
Hardware 116.828 1.474 525 56.577 (1.202) (38.178) (1.360) 134.664
Imobilizagbes em curso 1.239.771 (419.333) 591 998.411 (34.389) - (22.545) 1.762.506
Reflorestamento 42.375 - - 37.024 - (4.274) - 75.125
Adiantamento fornecedores 342.912 17.174 - 171.211 (145) - (4.669) 526.483
Outros 63.343 (1.914) (260) 18.489 (7.113) (8.875) (2.500) 61.170
Total 9.035.224 - 84.733 2.563.450 (183.418)  (713.590) (160.912) 10.625.487
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Ano anterior:

Transf. entre Negécios

Baixas Deprec. e Efeito do

Classe 811223 Classes adquiridos Aquisicoes Liquidas Exaustéo Cambio 8112124

Terrenos 707.007 - 16.777 8.305 - - 30.491 762.580
Construcdes/Instalacdes 1.693.565 152.858 238.074 63.809 (1.541) (93.973)  228.728  2.281.520
Equipamentos 3.018.850 152.940 297.165 787.106 (59.826) (444.948) 296.795 4.048.082
Méveis e utensilios 88.568 2.062 25.199 42.620 (1.738) (23.613) 4.715 137.813
Hardware 87.941 568 2.358 52.316 (2.669) (29.383) 5.697 116.828
Imobilizagbes em curso 797.172 (301.386) 22.668 690.448 - - 30.869 1.239.771
Reflorestamento 36.081 - - 10.480 (4.186) - 42.375
Adiantamento fornecedores 236.739 (7.202) 458 104.334 - - 8.583 342912
Qutros 41.622 160 7.506 21.245 (3.601) (8.258) 4.669 63.343
Total 6.707.545 610.205 1.780.663 (69.375) (604.361)  610.547 9.035.224

b) Imobilizag6es em curso - Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui investimentos em curso de ativos

fixos para expanséo e modernizacdo, no montante de R$ 1.762.506 (R$ 1.239.771 em 31 de dezembro de 2024),
sendo os investimentos mais relevantes nas unidades do Brasil, que totalizam o montante de R$ 875.015
(R$ 536.287 em 31 de dezembro de 2024), na unidade do México, que totalizam o montante de R$ 406.588
(R$ 411.991 em 31 de dezembro de 2024) e na unidade da india, que totalizam o montante de R$ 131.466
(R$ 130.415 em 31 de dezembro de 2024).

c)

Valores oferecidos em garantia — Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos,

financiamentos, processos trabalhistas e tributarios, pelo custo de aquisicdo dos bens, no montante consolidado
de R$ 72.443 (R$ 72.443 em 31 de dezembro de 2024).

d)

Teste de recuperabilidade — A avaliagédo dos indicadores de recuperabilidade do ativo imobilizado da Companhia

e suas controladas nao resultaram na necessidade de reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

13 DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTOS

A Companhia e suas controladas adotam o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) (IFRS 16) Arrendamentos.
CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24
Imoveis 1.269.180 1.183.024
Maquinas e equipamentos 59.724 47.487
Hardware 187 187
Veiculos 70.016 58.113
Total de arrendamentos 1.399.107 1.288.811
Depreciagdo acumulada (512.792) (390.376)
Imoveis (450.561) (340.013)
Maquinas e equipamentos (28.272) (22.686)
Hardware (115) (83)
Veiculos (33.844) (27.594)
TOTAL LIQUIDO 886.315 898.435
a) Sintese da movimentacédo do direito de uso em arrendamentos:
Classe 31/12/24  Adicoes Lls‘j‘:ggz Depreciagdo  iono 9°  31/12/25
Iméveis 843.011 171.885 (10.431) (156.107)  (29.739) 818.619
Maquinas e equipamentos 24.801 17.805 (277) (9.633) (1.244) 31.452
Hardware 104 - - (31) 1) 72
Veiculos 30.519  19.235 (904) (13.595) 917 36.172
Total 898.435 208.925 (11.612) (179.366)  (30.067) 886.315
Ano anterior:
Classe 31/12/23 a(lj\lggi?i(ijlg: Adicdes Li?&ilszz Depreciagéo E(iglr;obidoo 31/12/24
Iméveis 558.941 130.221 133424  (16.495) (109.724)  146.644 843.011
Méaquinas e equipamentos 12.164 249 18.304 (21) (10.420) 4.525 24.801
Hardware 103 - 34 - (54) 21 104
Veiculos 16.083 2707 17.627 (502) (9.778) 4.382 30.519
Total 587.291 133.177 169.389  (17.018) (129.976)  155.572 898.435
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14 INTANGIVEL — CONSOLIDADO

Amortizacdo

Taxa amort. anual (%) Custo 31/12/25 31/12/24
Acumulada
Licenca de software 10a20 362.266 (279.618) 82.648 66.599
Marcas e patentes 05a20 216.524 (95.687) 120.837 110.230
Projetos 20 347.741 (92.862) 254.879 158.334
Carteira de clientes 08 a 20 295.012 (80.266) 214.746 292.374
Outros 08 a20 208.894 (114.179) 94.715 128.093
$ubtota| 1.430.437 (662.612) 767.825 755.630
Agio aquisicao controladas - 2.030.665 (13.501) 2.017.164 2.065.025
TOTAL 3.461.102 (676.113) 2.784.989 2.820.655
a) Sintese da movimentac¢ao do ativo intangivel:
Classe 3u/12124 11ANSE enire ag‘;gi?iccjg: Adicdes Lig’jiigzz Amortizagio  E110 90 31712125
Licenca de software 66.599 4.327 420 42.984 (818) (27.493) (3.371) 82.648
Marcas e patentes 110.230 1.802 71.316 702 (711) (12.908) (49.594) 120.837
Projetos 158.334 21.898 27.612 83.730  (13.379) (22.921) (395) 254.879
Carteira de clientes 292.374 - 46.203 - - (31.317) (92.514) 214.746
Outros 128.093 (28.027) 29.630 455  (1.767) (13.701) (19.968) 94.715
Subtotal 755.630 - 175181  127.871 (16.675) (108.340)  (165.842) 767.825
Agio aquisigdo controladas 2.065.025 - 92.827 - - - (140.688) 2.017.164
Total 2.820.655 - 268.008  127.871 (16.675) (108.340)  (306.530)  2.784.989
Ano anterior:
Classe 31/12/23 1AL entre a(’j“ggl‘:ﬁj'gi Adicoes ngj‘:ggz Amortizagdo  Cioaro 00 31/12/24
Licenca de software 73.017 (283) - 15.360 (223) (24.998) 3.726 66.599
Marcas e patentes 6.419 - 103.416 - ) (8.273) 8.670 110.230
Projetos 117.425 178 - 37.336 - (16.587) 19.982 158.334
Carteira de clientes 20.699 - 221.856 - - (13.798) 63.617 292.374
Outros 30.999 105 58.771 12.982 - (14.492) 39.728 128.093
Subtotal 248.559 - 384.043 65.678 (225) (78.148) 135.723 755.630
Agio aquisicéo controladas 1.222.686 - 556.713 3.981 - - 281.645 2.065.025
Total 1.471.245 - 940.756 69.659 (225) (78.148) 417.368  2.820.655
b) Composicdo do saldo do agio por unidade geradora de caixa:
31/12/25 31/12/24
Electric Machinery Company LLC 269.355 303.127
Motores Comercial e Appliance América do Norte 224.465 252.609
Marathon Electric LLC. 211.888 236.714
WEG Equipamentos Elétricos S.A. 192.220 192.220
Volt Yonetim Danismanhgi A.S. 146.970 174.128
Grupo China 150.899 162.860
Motorredutores e Redutores Industriais 124.295 124.072
WEG Group Africa (Pty) Ltd. 100.330 98.974
WEG Colombia S.A.S. 70.890 68.462
WEG Tintas Ltda. 65.498 65.498
Reivax Automacao e Controle Ltda 52.830 -
CEMP S.R.L. 36.014 35.831
Rotor B.V. 30.614 30.459
Outros 340.896 320.071
TOTAL 2.017.164 2.065.025
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Cronograma de amortizagao do ativo intangivel (exceto &gio):

31/12/25
2025 115.597
2026 107.130
2027 100.432
2028 94.164
2029 81.685
2030 em diante 268.817
TOTAL 767.825

c) Teste de recuperabilidade:

Em 2025, a Companhia realizou os testes de recuperabilidade dos agios. Os testes sdo efetuados anualmente, sendo
antecipado se eventos ou circunstancias indicarem a necessidade.

A apuracéo do valor recuperavel é realizada através do método de fluxo de caixa descontado, de acordo com as
informacgBes existentes sobre o mercado de atuagdo de cada negdcio, que possuem metas e objetivos especificos
baseados em condicbes de se atingir as premissas de forma que apresentem melhora de performance gradual
consistente. As principais premissas utilizadas pela Companhia para o calculo do valor em uso estdo descritas abaixo:

- Periodo de avaliagdo: a avaliagcao da unidade geradora de caixa é efetuada por um periodo de 5 anos sendo a partir
de entéo considerado a perpetuidade da operagéo.

- Taxa de crescimento: a taxa de crescimento das receitas, custos e despesas foi projetada considerando o orcamento
para o primeiro ano e a partir do segundo ano a previsdo do PIB e inflagdo especificos de cada mercado.

- Taxa de desconto: a taxa de desconto utilizada tomou como base o custo ponderado de capital (WACC - Weighted
Average Cost of Capital) de cada pais, da média de empresas do mesmo ramo de atividade, sendo nas Américas a
variacdo de 8,78% a 75,15% (de 10,63% a 88,37% antes dos impostos), Europa de 8,44% a 35,35% (de 11,75% a
41,38% antes dos impostos), Asia de 8,13% a 15,71% (8,90% a 16,97% antes dos impostos) e Africa de 17,04%
(18,50% antes dos impostos).

- Perpetuidade: consideradas as mesmas taxas de crescimento (PIB e inflacdo) utilizadas na projecéo de receitas,
custos e despesas.

- Investimento: as estimativas de investimento foram elaboradas conforme a realizacdo (depreciacéo) dos ativos em
operacgao e objetivando a manutencédo do parque fabril atualizado.

- Anédlise de sensibilidade: foram considerados cenarios de variacdo de 10% para taxa de desconto, taxa de
crescimento e perpetuidade, considerado estimativa dos efeitos decorrentes da reforma tributaria, sendo que em todos
0s casos o0 valor em uso excede os valores contabeis da unidade geradora de caixa.

Os testes de recuperabilidade dos ativos da Companhia e suas controladas ndo resultaram na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

15 FORNECEDORES

CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24

Composicéo dos saldos:

Mercado interno 926.984 1.058.248
Mercado externo 1.862.362 2.719.868
TOTAL 2.789.346 3.778.116
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16 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As operagOes diretas contratadas junto ao BNDES sdo garantidas por avais e/ou garantia real. As operagdes
contratadas junto a FINEP sdo garantidas por fiangas bancarias. As operacdes FINAME sédo garantidas por avais e
alienacao fiduciaria. As clausulas de covenants que sao exclusivas aos contratos com o BNDES, relacionadas a relagao
da divida liquida/EBITDA, estao sendo atendidas.

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/25 31/12/25 31/12/24
EM MOEDA NACIONAL
CIRCULANTE 1.472.221 6.089
Em Reais, taxa pré-fixada
Ativo imobilizado - 14
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro TR (+) 2,20% a 4,30% a.a. 21.972 213
Capital de giro 116,00% do CDI 5.635 5.501
Capital de giro 2,11% a.a. 5.512 271
Capital de giro IPCA (+) 8,94% a 9,07% a.a. 1.439.102 -
NAO CIRCULANTE 394.588 248.894
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro TR (+) 2,20% a 4,30% a.a. 342.481 226.472
Capital de giro 116,00% do CDI 15.000 20.000
Capital de giro 2,11% a.a. 19.107 2.422
Capital de giro IPCA (+) 9,07% a.a. 18.000 -

EM MOEDA ESTRANGEIRA
CIRCULANTE 2.077.093 2.844.867
Em Délares Americanos

Pré-Pagamento de Exportacdes (PPE) - 626.437

Capital de giro 5,05% a 5,16% a.a. 448.306 759.838
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) de 0,57% a 0,85% a.a. 1.354.997 1.128.301
Em Rande (Africa do Sul)

Capital de giro 8,50% a 9,50% a.a. 169.356 142.155
Em Rupia indiana

Capital de giro 6,51% a 6,87% a.a. 97.343 188.136
Em Délares Autraliano

Capital de giro 6,60% a.a 7.091 -
NAO CIRCULANTE 646.920 495.387
Em Délares Americanos

Capital de giro - 495.387
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) 0,85% a.a 646.920 -
TOTAL EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.590.822 3.595.237

Total de circulante 3.549.314 2.850.956

Total de néo circulante 1.041.508 744.281

a) Vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:
31/12/25 31/12/24

2026 - 517.546
2027 722.557 37.088
2028 63.682 38.882
2029 64.809 39.449
2030 em diante 190.460 111.316
TOTAL 1.041.508 744.281
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b) A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Saldo em 01/01/24 2.835.061
Captacdes 4.331.232
Provisao de juros 166.727
Amortizacdo (4.168.962)
Pagamento de juros (160.301)
Variagcdo cambial 591.480
Saldo em 31/12/24 3.595.237
Captacdes 6.248.313
Provisao de juros 179.358
Amortizacédo (5.230.662)
Pagamento de juros (177.085)
Negdcios Adquiridos 13.108
Variacdo cambial (37.447)
Saldo em 31/12/25 4.590.822

17 PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sdo partes em ac¢des administrativas e judiciais de natureza tributéria, trabalhista e
civel, decorrentes das atividades normais de seus negdcios. As respectivas provisées foram constituidas para os
processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como “provavel” tendo por base a estimativa de valor em risco
determinada pelos assessores juridicos da Companhia. A Administragdo da Companhia estima que as provisdes para
contingéncias constituidas sao suficientes para cobrir eventuais perdas com os processos em andamento.

a) Saldo das provisfes para contingéncias:

CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24
(i) Tributérias: 306.056 290.758
-IRPJ e CSLL (a.1) 196.307 184.580
- INSS (a.2) 20.944 19.204
- PIS e COFINS (@.3) 62.362 55.384
- Outras 26.443 31.590
(ii) Trabalhistas 197.119 241.597
(iii) Civeis 305.751 247.388
(iv) Outras 3.262 3.291
TOTAL 812.188 783.034
b) Demonstrativo da movimentag¢ao do exercicio — consolidado:
Negécios . Reversdes p/ ~ Efeito
31/12/24  adquiridos ~ AdicOes Juros Pgtos. Reversbes Cambio 31/12/25
a) Tributarias 290.758 1.364 30.146 12.408 (5.394) (21.388) (1.838) 306.056
b) Trabalhistas 241.597 30 19.782  (17.701) (14.885) (31.737) 33 197.119
c) Civeis 247.388 - 75.978 21.051 (18.623) (20.043) - 305.751
d) Outras 3.291 - - - - (29) - 3.262
TOTAL 783.034 1.394 125.906 15.758 (38.902) (73.197) (1.805) 812.188
Ano anterior:
Negécios . Reversdes p/ ~ Efeito
31/12/23  adquiridos ~ Adicbes Juros Pgtos. Reversdes . .o 31/12/24
a) Tributarias 339.490 - 16.606 17.622 (40.879) (45.067) 2.986 290.758
b) Trabalhistas 306.204 5.526 22.207  (30.251) (23.639) (39.360) 910 241.597
c) Civeis 225.286 - 46.553 16.912 (25.627) (15.736) - 247.388
d) Outras 3.654 - 28 - - (391) - 3.291
TOTAL 874.634 5.526 85.394 4.283 (90.145) (100.554) 3.896 783.034
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c) As provisdes constituidas se referem principalmente a:

(i) Contingéncias tributéarias

(a.1) Refere-se ao processo da diferenca do IPC de janeiro de 1989 (Plano Veréo) sobre correcdo monetaria de 16,24%
e processo sobre a exclusédo na base de calculo de dispéndios com projetos de PD&I (Lei do Bem).

(a.2) Refere-se as Contribuicbes devidas a Previdéncia Social. As discussdes judiciais se referem a encargos
previdenciarios incidentes sobre o salario educacao e outros.

(a.3) Refere-se a nao homologacéao pela Receita Federal do Brasil do pedido de compensacao do saldo credor do PIS
e COFINS com débitos de tributos federais.

(i) Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo acionadas em reclamatérias trabalhistas envolvendo principalmente discussdes
sobre insalubridade, periculosidade, entre outros.

(i) Contingéncias civeis

Correspondem aos processos civeis, caracterizados por dois grupos: (i) os contenciosos decorrentes de relacdes
trabalhistas, envolvendo especialmente discussdes sobre insalubridade, periculosidade, danos morais e temas
relacionados e, (ii) os contenciosos decorrentes de responsabilidade civil por produtos e servicos.

d) Depdsitos judiciais:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Tributérias - - 44.937 43.661
Trabalhistas e civeis - - 5.166 5.786
TOTAL DOS DEPOSITOS VINCULADOS - - 50.103 49.447
- Depositos judiciais ndo vinculados - 857 8.520 8.832
TOTAL DOS DEPOSITOS JUDICIAIS - 857 58.623 58.279

Os depdsitos judiciais ndo vinculados as contingéncias estao no aguardo de alvara de levantamento judicial.

e) Contingéncias possiveis:

A Companhia e suas controladas sdo parte de outras discuss@es judiciais, cujas probabilidades de perdas estéo
classificadas como “possivel” e para as quais ndo foram constituidas provisdes para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025 os valores estimados de tais discussoes totalizaram R$ 1.553.472 (R$ 1.434.478 em 31
de dezembro de 2024).

(i) Tributarias
- Tributacdo sobre os lucros auferidos no exterior: Referem-se a autuacdes pela Receita Federal do Brasil relativas
aos exercicios de 2007, 2008, 2013, 2015, 2016 e 2017, no montante estimado de R$ 931,0 milhdes (R$ 942,6
milhes em 31 de dezembro de 2024). A Companhia est4 contestando tais autua¢gbes administrativas e
judicialmente, sendo que as decisdes intermediarias na esfera judicial obtidas até 0 momento convalidaram o
tratamento tributario aplicado, levando a Companhia a manter a mesma pratica tributaria para os exercicios de
2018 até 2025, mantendo mesmo nivel de exposicao a esse assunto. De acordo com as decisdes intermediarias
na esfera judicial, a Companhia entende que houve o atendimento adequado da legislacao tributaria;
- Incidéncia de Contribuigdo Previdenciaria sobre Assisténcia Odontoldgica, Auxilio Escolar, Cursos Técnicos e
Salario Educacao no montante de R$ 19,0 milhes (R$ 27,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024);
- N&o homologacéo de créditos de IPl no montante de R$ 18,2 milhdes (R$ 17,3 milhdes em 31 de dezembro de
2024);
- Demais contingéncias tributarias no montante de R$ 128,9 milhdes (R$ 116,6 milhdes em 31 de dezembro de
2024).
(ii) Civeis
- Mapfre Seguros Gerais S.A. no montante estimado de R$ 121,9 milhées (R$ 105,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2024);

- Demais contingéncias civeis no montante de R$ 334,2 milhfes (R$ 225,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
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18 PLANO DE PENSAO

A Companhia e suas controladas sdo patrocinadoras da WEG Previdéncia, cujo objetivo principal é suplementar os
beneficios de aposentadoria fornecidos pelo sistema oficial da Previdéncia Social.

O Plano, administrado pela WEG Previdéncia, contempla os seguintes beneficios: renda mensal (aposentadoria),
suplementacgdo de auxilio-doencga, peculio por invalidez, peculio por morte, abono anual e suplementacao do abono
anual.

O numero de participantes é de 27.327 (26.397 em 31 de dezembro 2024). No Exercicio, a Companhia e suas
controladas realizaram contribuicbes no montante de R$ 74.476 (R$ 66.957 em 2024), registradas como despesas
operacionais na demonstracéo do resultado.

Com base nos calculos atuariais elaborados anualmente por atuarios independentes, com o objetivo de determinar o
valor liquido passivo entre a obrigacao de beneficio definido e o valor justo dos ativos do plano, em conformidade com
os procedimentos da Resolugdo CVM n° 110/22 — CPC 33 (R1) (IAS 19) Beneficios a Empregados, ndo foram
identificados passivos de pos-emprego a serem reconhecidos pela Companhia.

A avaliacéo do laudo atuarial apresentou:
CONSOLIDADO

2025 2024
Total do ativo do plano 2.521.968 2.246.597
Valor justo dos ativos do plano 271.512 252.840
Obrigacao de beneficio definido 218.533 213.983
Superavit apurado 52.980 38.857

As premissas atuariais utilizadas para determinagéo dos valores de obrigagfes e custos estdo demonstradas a seguir:

Premissas 2025 2024
Taxa real de desconto 7,59% a.a. 6,65% a.a
Taxa de crescimento real dos salarios 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Taxa de crescimento real dos beneficios 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Fator de capacidade dos beneficios 98,00% 98,00%
Fator de capacidade dos salarios 100,00% 100,00%
Mortalidade geral AT-2000 por sexo AT-2000 por sexo
Mortalidade de invalidos RP-2000 disabled male/female RP-2000 disabled male/female
Entrada em invalidez Alvaro Vindas desagravada em 50% Alvaro Vindas desagravada em 50%
Rotatividade Nula Nula
Idade de saida 55 anos 56 anos
Composico familiar Familia real Familia real dos assistidos

Andlise de sensibilidade do valor presente da obrigacdo atuarial a alteragdes das principais premissas atuariais:

Premissa Analise de sensibilidade Impacto Impacto (%)
Taxa de Juros Aumento de 0,5% (7.733) (3,54)
Reducédo de 0,5% 8.268 3,78
. Agravamento de 10% (1.686) (0,77)
Mortalidade Geral Desagravamento de 10% 1.935 0,89
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19 PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 12.504.517 (R$ 7.504.517 em 31 de dezembro de 2024), representado por
4.197.317.998 acbes ordinarias escriturais nominativas, sem valor nominal, todas com direito a voto, incluindo as
1.622.025 agbdes mantidas em tesouraria conforme item “d”.

Na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025 foi aprovado o aumento do capital social
de R$ 7.504.517 para R$ 12.504.517, por meio da incorporacdo de R$ 5.000.000 do saldo da reserva de lucros, sem
gualquer aumento no nimero de acdes.

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio
O Estatuto Social prevé a distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, sendo que a Administragéo propds

0 seguinte:
31/12/25  31/12/24
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROLADORES 6.376.219  6.042.593
(318.811)
(-) Reserva legal (302.130)
(+) Reversao de dividendos de exercicios anteriores 4.077 1.614
(+) Realizacao da reserva de reavaliagédo (1989) e do custo atribuido (2010) 11.203 13.725
BASE DE CALCULO DOS DIVIDENDOS 6.072.688 5.755.802
Dividendos do 1° semestre pagos R$ 0,17145/ac&o (R$ 0,18755 em 2024) 719.354 786.877
Juros s/ capital proprio do 1° semestre pagos R$ 0,14855/acdo (R$ 0,10245 em 2024), IRRF R$ 109.989 (R$ 75.851 em
2024) 733.258 505.672
Dividendos do 2° semestre R$ 0,34170/acdo (R$ 0,30265 em 2024) 1.433.669 1.269.791
Juros s/ capital proprio do 2° semestre R$ 0,18830/acéo (R$ 0,12735 em 2024), IRRF R$ 139.421 (R$ 94.288 em 2024) 929.470 628.586
Total dividendos/juros s/ capital préprio do exercicio 3.815.751 3.190.926

Os juros sobre o capital préprio de 18 de marco e 17 de junho, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social e artigo 9° da
Lei n® 9.249/95, foram imputados aos dividendos obrigatérios e pagos em 13 de agosto de 2025.

Os Juros sobre o Capital Préprio do 2° semestre, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social e artigo 9° da Lei n°
9.249/95, foram imputados aos dividendos obrigatérios e pagos em 12 de dezembro de 2025.

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de 2025, foi aprovada a constitui¢do e distribuigdo de dividendos
com base no saldo das Reservas de Lucros, registrado no Patrimdnio Liquido das Demonstracbes Financeiras
Intermediarias, revisadas pelos auditores independentes e divulgadas em 30 de setembro de 2025, no valor total de R$
5.196.349, equivalente a R$ 1,238495019 por acdo. O pagamento desses dividendos seré realizado em trés parcelas,
conforme detalhado abaixo:

e 12 de agosto de 2026: Pagamento de R$ 1.732.116, equivalente a R$ 0,412831673 por acao.

e 11 de agosto de 2027: Pagamento de R$ 1.732.116, equivalente a R$ 0,412831673 por acao.

e 16 de agosto de 2028: Pagamento de R$ 1.732.116, equivalente a R$ 0,412831673 por acéo.

c) Constituicdo de reservas de lucros:

Reserva legal - Constituida no montante de R$ 318.811 (R$ 302.130 em 31 de dezembro de 2024) equivalente a 5%
do lucro liguido do exercicio obedecendo o limite de 20% do capital social;

Reserva para orcamento de capital - Corresponde ao valor remanescente do lucro liquido do exercicio R$ 2.241.657,
mais o saldo de lucros acumulados R$ 15.280 (decorrente da realizagdo do custo atribuido (2010) e reversdo de
dividendos de exercicios anteriores) que se destinam a reserva para orgamento de capital ao plano de investimento
para 2025.

d) AcOes em tesouraria

As ac¢bes adquiridas pela Companhia sdo mantidas em tesouraria para a utilizacdo pelos beneficiarios do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP) da Companhia ou posterior cancelamento ou alienagao.

Foram exercidas até 31 de dezembro de 2025 pelos beneficiarios do Plano ILP da Companhia o montante de 216.656
acOes. A Companhia mantém em tesouraria 1.622.025 acfes ao custo médio de R$ 26,8673 por acdo no montante total
de R$ 43.579 (R$ 47.840 em 31 de dezembro de 2024).
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20 PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO (PLANO ILP)

A AGE realizada em 28 de junho de 2016 aprovou o plano de remuneracdo baseado em a¢des, denominado Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP) em favor de seus administradores e gestores.

(i) Do Plano

O Plano, gerido pelo Conselho de Administragdo, tem por objetivo a outorga de acdes de emissdo da WEG S.A.
caracterizadas perante a B3 como “WEGE3” aos administradores e gestores, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e
reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das acdes, € condicdo indispensavel (gatilho) que
a Companhia tenha obtido no exercicio imediatamente anterior, atingimento minimo de Retorno sobre o Capital Investido
(RSCI) definido pelo Conselho de Administracéo.

As acles a serem outorgadas pelo Plano ILP estéo limitadas a um maximo de 2% (dois por cento) do total das acdes
representativas do capital social da Companhia.

A disponibilidade das ac¢des outorgadas aos participantes esta prevista nas clausulas 7 e 8 do Plano ILP que estabelece
0s critérios para apuracado do montante de acdes a serem outorgadas e o periodo de caréncia a ser cumprido.

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por proposta aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

(ii) Do Programa

O Conselho de Administragado aprova anualmente, Programas de Incentivo de Longo Prazo (“Programas”) nos quais
seréo definidos os participantes, o nimero de acdes, o valor da agdo e as demais regras especificas de cada Programa.
Programas

Os participantes dos programas séao os diretores da Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, excluindo-se,
os diretores das controladas com participacdo de terceiros.

Sintese da movimentacéo das a¢des do plano:
Quantidade de agdes

Entregues em

Programa 31/12/24 Outorgadas Exercidas espécie 31/12/25
2016 55.658 - (8.734) - 46.924
2017 41.924 - (6.062) - 35.862
2018 47.390 - (6.516) - 40.874
2019 30.894 - (4.072) - 26.822
2020 47.648 - (30.208) - 17.440
2021 129.753 - (56.325) - 73.428
2022 221.625 - (74.488) - 147.137
2023 285.381 - (24.534) - 260.847
2024 - 225.871 (5.717) (25.531) 194.623

TOTAL 860.273 225.871 (216.656) (25.531) 843.957

Em 31 de dezembro de 2025, foram registradas despesas no montante de R$ 13.326 (R$ 12.985 em 31 de dezembro
de 2024) na rubrica de outros resultados operacionais na demonstracédo do resultado do exercicio em contrapartida de
reserva de capital no patriménio liquido.

As acdes exercidas até 31 de dezembro de 2025 foram no montante de R$ 11.884 (R$ 49.531 em 31 de dezembro de
2024) sendo registrado na rubrica reserva de capital no patrimonio liquido o montante de R$ 10.570 (R$ 13.358 em 31
de dezembro de 2024), e complemento do montante provisionado registrado na rubrica de outros resultados
operacionais no montante de R$ 1.315 (R$ 36.173 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$ 12.633 de complemento do
montante provisionado registrado na rubrica de outros resultados operacionais e R$ 23.540 na rubrica de provisfes no
passivo).

PAGINA: 60 de 79



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - WEG S.A.

Notas Explicativas WEG S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

e

21 RECEITA LIQUIDA

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA

Receita bruta
Mercado interno
Mercado externo

Deducdes
Impostos
Devolug¢des/Abatimentos

Receita liquida

Mercado interno

Mercado externo
América do Norte
América do Sul e Central
Europa
Africa
Asia-Pacifico

22 CONTRATOS DE CONSTRUCAO

CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24
45.712.350  42.445.677
20.147.030  19.953.681
25.565.320  22.491.996
(4.908.240)  (4.458.736)
(3.779.293)  (3.740.972)
(1.128.947) (717.764)
40.804.110 _ 37.986.941
16.504.480  16.340.633
24.299.630  21.646.308
11.770.333  10.477.576

2.155.711  2.170.787
6.141.976  5.137.976
1.362.957  1.377.112
2.868.653  2.482.857

As receitas e custos dos contratos de construcdo séo reconhecidos de acordo com a execuc¢do de cada projeto pelo
método de percentual de custos incorridos, considerando a possibilidade legal de exigir o pagamento pelo cliente ou

pela entrega do produto ao cliente (transferéncia de controle).

Receitas liquidas reconhecidas
Custos incorridos

Adiantamentos recebidos

23 DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA E FUNCAO

CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24
5.639.869 5.593.963
(4.174.021)  (4.412.727)
31/12/25 31/12/24
1.304.965 733.668

NATUREZA DA DESPESA
Depreciacédo, amortizagdo e exaustao
Despesas com pessoal
Matérias-primas e material de uso e consumo
Despesas e seguros com fretes
Manutencéo de maquinas, equipamentos, constru¢des e benfeitorias
Despesas com energia elétrica
Participacdo no resultado - colaboradores
Outras despesas

FUNCAO DA DESPESA
Custo dos produtos e servi¢os vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/despesas operacionais

CONSOLIDADO

31/12/25 31/12/24
(32.793.753)  (30.291.215)
(1.001.296) (812.485)
(7.652.547)  (6.469.324)
(18.325.299)  (17.591.859)
(1.137.337)  (1.019.930)
(501.116) (414.974)
(250.332) (247.645)
(786.135) (712.757)
(3.139.691)  (3.022.241)

(32.793.753)

(30.291.215)

(27.122.477)
(3.353.431)
(1.513.882)

(803.963)

(25.173.096)
(2.987.307)
(1.299.421)

(831.391)
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24 OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Os valores registrados referem-se a participacdo nos resultados, reversdo/proviséo de processos tributarios e outros,

conforme demonstrado abaixo:

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Compra vantajosa na aquisicao de Controladas

Outras

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Participacéo no resultado - Colaboradores
Bbénus dos Administradores
Plano baseado em acdes
Perda/Ganho de capital s/ investimentos
Outras

TOTAL LIQUIDO

25 RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

CONSOLIDADO

31/12/25 _ 31/12/24
222.777 163.792

- 20.280

222.777 143512
(1.026.740)  (995.183)
(786.135)  (712.757)
(141.270)  (137.268)
(14.641) (25.618)
37.530 (4.694)
(122.224)  (114.846)
(803.963)  (831.391)

RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimento de aplicagdes financeiras
Variacdo cambial
Fornecedores
Clientes
Empréstimos
Outras
Derivativos
PROEX - Equaliz. Taxa de Juros
Outras receitas

DESPESAS FINANCEIRAS

Juros s/ empréstimos e financiamentos
Variagdo cambial

Fornecedores

Clientes

Empréstimos

Outras
PIS/COFINS s/ juros capital préprio
PIS/COFINS s/ receitas financeiras
Derivativos
Outras despesas

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/25  31/12/24 31/12/25 31/12/24
212.945 134.701 2.322.314 1.942.118
208.943 132.502 602.816 550.924
- - 1.219.601 995.973

- - 61.366 92.760

- - 110.166 567.442

- - 160.402 58.641

- - 887.667 277.130

- - 283.407 183.884

- - 69.587 79.589

4.002 2.199 146.903 131.748
(165.751)  (113.787) (2.173.378) _ (1.724.138)
- - (179.358) (166.727)

(352) (82) (1.405.900) (792.154)

- - (59.261) (86.403)

- - (295.505) (171.413)

- - (121.481) (320.467)

(352) (82) (929.653) (213.871)
(153.471)  (106.087) (153.471) (106.087)
(9.902) (6.264) (29.741) (25.280)

- - (246.736) (509.467)

(2.026) (1.354) (158.172) (124.423)
47.194 20.914 148.936 217.980
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26 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia e as controladas no Brasil apuram o imposto de renda e a contribuic&o social pelo lucro real, com excecao
da WEG Administradora de Bens Ltda. que apura pelo lucro presumido. A provisao para imposto de renda foi constituida
com aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuicdo social com aliquota de 9%. Os impostos das
controladas no exterior estéo constituidos conforme a legislacao de cada pais.

Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢cdo social: CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 6.381.219 6.046.058 8.147.677 7.908.508
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal (2.169.614) (2.055.660) (2.770.210) (2.688.893)
Ajustes para apuracdo do imposto de renda e contribuigcéo social
efetivos:
Resultado de investimentos em controladas 2.165.978 2.059.795 (3.949) (1.767)
Diferenca de aliquotas s/ resultados no exterior - - 440.367 373.695
Incentivos fiscais - - 368.062 329.239
Juros sobre o capital proprio 1.219 (4.295) 567.329 387.571
Outros ajustes (2.583) (3.305) 26.682 10.410
IRPJ e CSLL no resultado (5.000) (3.465) (1.371.719) (1.589.745)
Imposto corrente (5.526) (2.776) (1.270.231) (1.611.654)
Imposto diferido 526 (689) (101.488) 21.909
Aliquota Efetiva - % 0,08% 0,06% 16,84% 20,10%

27 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas possuem Programa Mundial de Seguros (Worldwide Insurance Program — WIP), dentro
do qual destacam-se as apélices mundiais implantadas, tais como: Transporte (Exportacao, Importacdo e Doméstico),
Responsabilidade Civil Geral e Produtos, Responsabilidade
Operacional/Patrimonial, Poluicdo Ambiental, Seguro Garantia e Risco de Engenharia (Obras, Instalagdo, Montagem e

Comissionamento).

Civil

Administradores  (

D&0O), Risco

As apolices de seguros sdo emitidas apenas em companhias de seguros multinacionais de primeira linha.

Abaixo destaca-se o Limite Maximo Indenizavel (LMI) das apolices que compdem o WIP:

Apdlice Limite Maximo Indenizavel (LMI) Vencimento
Riscos Operacionais US$ 85 milhdes 30/09/2026
(Patrimonial)
Lucros Cessantes USs$ 25 mllhoes, (parg as gmpresas de Tintas e novas aquisi¢fes dos ultimos 12 30/09/2026

meses com periodo indenitario de 6 meses)

Responsabilidade CVIl 1 ;56 10 milhges 12/10/2026
Geral
Responsabilidade Civil US$ 40 milhGes 12/10/2026
Produtos
Transporte Nacional R$ 12 milhdes por embarque/acimulo/viagem 01/11/2026
Transport~e InternaC|o~naI US$ 9 milhdes por embarque/acumulo/viagem 01/11/2026
Exportacéo/Importagéo
Poluicdo Ambiental US$ 15 milhdes 12/09/2026
Garantia Contratual Conforme estipulado em contrato Conforme contrato /

Risco de Engenharia

~ Conforme valor em risco do fornecimento
Instalagdo e Montagem

Responsabilidade Civil

Administradores (D&O) US$ 30 milhdes

Con

entrega

forme cronograma

da obra / fornecimento

12/03/2026
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28 INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus instrumentos financeiros, inclusive os derivativos,
registrados nas informacdes financeiras intermedidarias, apresentando os seguintes valores:

VALOR CONTABIL
31/12/25 31/12/24

Caixa e equivalentes de caixa 6.296.498 7.347.599
Caixa e bancos 2.040.959 1.900.225
Aplicacdes financeiras: 4.255.539 5.447.374

- Em moeda nacional 2.466.038 4.080.158

- Em moeda estrangeira 1.789.501 1.367.216
Aplicagdes financeiras 997.630 665.611

- Em moeda nacional 983.180 648.477

- Em moeda estrangeira 14.450 17.134
Derivativos 25.146 216.915
- Non Deliverable Forwards - NDF 12.175 5.327

- Designados como Hedge Accounting 12.971 211.588
Total - Ativos 7.319.274  8.230.125
Empréstimos e financiamentos 4.590.822 3.595.237
- Em moeda nacional 1.870.210 254.983

- Em moeda estrangeira 2.720.612 3.340.254
Derivativos 76.442 26.237
- Non Deliverable Forwards - NDF 11.363 23.600

- Designados como Hedge Accounting 65.079 2.637
Total - Passivos 4.667.264 3.621.474

Todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas Informac8es Financeiras Intermediérias Consolidadas pelo seu
valor contabil, sdo substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo.

Categoria dos instrumentos financeiros

As aplicacBes financeiras e derivativos foram classificados como valor justo pelo resultado, demais instrumentos
financeiros foram classificados como custo amortizado.

Hierarquia de valor justo
Caixa e bancos foram classificados no nivel 1 da hierarquia, enquanto os demais ativos e passivos financeiros foram
classificados no nivel 2.

28.1 Fatores de risco
Os fatores de risco dos instrumentos financeiros basicamente estao relacionados com:

a) Riscos de crédito

Advém da possibilidade das controladas da Companhia ndo receberem valores decorrentes de operacdes de vendas
ou de créditos detidos junto as instituicdes financeiras, gerados por aplicagBes financeiras. Para atenuar o risco
decorrente das operagfes de vendas, as controladas da Companhia adotam como pratica a andlise da situagao
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecem um limite de crédito e acompanham permanentemente o seu
saldo devedor. Com relagcdo as aplicagdes financeiras, a Companhia e suas controladas realizam aplicacbes em
instituices com baixo risco de crédito. A exposicdo maxima de risco de crédito séo os valores contdbeis dos ativos
apresentados no quadro acima, em adi¢cdo do montante de R$ 7.837.018 classificados como contas a receber de
clientes. A Companhia entende que para os ativos derivados das contas a receber de clientes, hé risco alto de perda
no montante de R$ 128.751 e risco médio de perda de R$ 72.892, considerando as avaliagdes internas realizadas sob
a perspectiva de risco de ndo recebimento desses ativos.

b) Riscos de moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas, exportam e importam em diversas moedas, gerenciam e monitoram a exposi¢do
cambial procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros dentro de limites estabelecidos pela Administracdo.
O limite de exposicao cambial vendida/comprada (net) pode ser até o equivalente a 1 més de exportagbes em moedas
estrangeiras conforme definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Em 2025, a Companhia e suas controladas no Brasil efetuaram exportagées no montante de US$ 1.186,8 milhdes (US$
1.193,6 milhdes em 2024), representando hedge natural para parte do endividamento e outros custos atrelados a outras
moedas, principalmente em ddlares norte-americanos.

c) Riscos de encargos da divida

Estes riscos sdo oriundos da possibilidade das controladas incorrerem em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de
juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado, ou diminuam as receitas financeiras relativas as aplicacdes financeiras das controladas. A
Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

d) Risco de liquidez

Refere-se ao risco da Companhia néo ter recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
decorrente de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. A tabela a seguir
resume as obrigac6es contratuais que podem impactar a liquidez da Companhia:

Obrigacdes contratuais Menos de 1 ano 1-5anos Mais de 5 anos Total em 31/12/25
Empréstimos e financiamentos 3.549.314 908.134 133.374 4.590.822
Derivativos 75.075 1.367 - 76.442
Total - Passivos 3.624.389 909.501 133.374 4.667.264

28.2 Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas possuem as seguintes operagdes com instrumentos financeiros derivativos:

Operacéo Moeda Valor Nocional Propésito (Protegao)
USD/MXN 38.000
3 USDICOP 24.500
g EUR/INR 1.454
2 USD/INR 3.042 . . .
@O W Flutuag&o nas taxas de cambio em exporta¢des
'@ % EUR/CNY 12.700
9 USD/CNY 9.200
8 USD/BRL 87.500
S EUR/BRL 69.500
= EUR/USD 10.141 Flutuag&o nas taxas de cambio emimportagdes

A Administrac@o da Companhia e das suas controladas mantém, por meio dos seus controles internos, monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados.

O quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade (item 28.3) deve ser lido em conjunto com os demais ativos e
passivos financeiros expressos em moeda estrangeira existentes em 31 de dezembro de 2025, pois o efeito dos
impactos estimados das taxas de cAmbio sobre as NDFs e sobre os SWAPs apresentados, serdo compensadas, se
efetivadas, no todo ou em parte, com as oscila¢cdes sobre todos ativos e passivos.

A Administracdo definiu que, para o cenario provavel (valor de mercado) devem ser consideradas as taxas cambiais
utilizadas para a marcacdo a mercado dos instrumentos financeiros, validas em 31 de dezembro de 2025. Estas taxas
representam a melhor estimativa para o comportamento futuro dos precos destes e representam o valor pelo qual as
posi¢cBes poderiam ser liquidadas no seu vencimento.

A Companhia e suas controladas efetuaram o registro contabil com base em seu preco de mercado em 2025 ao valor
justo e pelo regime de competéncia. Essas operacdes tiveram impacto positivo liquido de R$ 36.671 (R$ 325.583
negativo em 2024) as quais foram reconhecidas como resultado financeiro. A Companhia e suas controladas n&o
possuem margens dadas em garantia para os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de
2025.

Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizacdo de prote¢do (hedge accounting)

A Companhia efetuou a designacao formal de suas operagdes sujeitas a contabilizagcao de protegdo (hedge accounting)
para os instrumentos financeiros derivativos de protecdo de compra de insumos e despesas denominados em moeda
estrangeira, documentando:
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Data de designacéo e identificacdo da relacdo de hedge;
Descrigédo do objetivo da estratégia de hedge e de gestéo de riscos;
Declaracéo de conformidade do hedge e de gestéo de riscos;
Descricdo e identificacdo do instrumento derivativo e do item objeto de hedge;
Descri¢éo dos riscos cobertos e riscos excluidos;
Descricdo do método de avaliagao da eficacia real do hedge;
Frequéncia de avaliacdo da eficacia prospectiva; e
Descricdo da politica de contabilizacdo de hedge.
A Companhia e suas controladas possuem as seguintes opera¢cfes com instrumentos financeiros derivativos
designados para contabilizacdo de protecdo (hedge accounting):

Operacéo Moeda Valor Nocional Propésito (Protecgao)
USD/BRL 21.480
2 EUR/INR 570 Flutuag&o nas taxas de cambio em importagdes
SE. USD/INR 68
% g % UsD 8.282 Flutuagdo nas taxas de cotagdo do cobre
28 NZD/EUR 1.000
3 AUD/EUR 1.000 Flutuag&o nas taxas de cambio em financiamentos
COP/EUR 30.100.000
uUsD 730 Flutuacdes nas taxas de cambio em financiamentos
o
<
7
BRL 267.824 Flutuagdes nas taxas de juros em financiamentos

A Companhia e suas controladas efetuaram o registro contabil com base no valor justo em 31 de dezembro de 2025
pelo regime de competéncia. O valor acumulado liquido de impostos registrado como outros resultados abrangentes no

patriménio liquido é de R$ 3.727 positivo (R$ 2.171 positivo em 31 de dezembro de 2024).

28.3 Andlise de sensibilidade
Os quadros a seguir apresentam em reais os efeitos “caixa e despesa” dos resultados dos instrumentos financeiros em
cada um dos cenérios.
a) Operacgdes de Non Deliverable Forwards — NDF:

Valor de mercado em 31/12/25

Cenério Possivel 25%

Cenario Remoto 50%

Operagéo Risco Moed?/ Valor Nocional
Cotagdo  (Em milhares)
Cotacdo média Em R$ Mil  Cotagdo média Em R$ Mil Cotagdo média Em R$ Mil
Alta do Dolar USD/MXN 38.000 17,0613 5.173 21,3266 (32.779) 25,5919 (82.441)
w Alta do Délar USD/COP 24.500 3.815,0456 374 4.768,8070 (34.490) 5.722,5684 (68.606)
%l Alta do Euro EUR/INR 1.454 105,9993 (79) 132,4991 (2.439) 158,9990 (4.799)
é Alta do Délar USDI/INR 3.042 90,1261 (62) 112,6577 (4.259) 135,1892 (8.455)
E Alta do Euro EUR/CNY 12.700 8,1983 322 10,2479 (19.001) 12,2975 (38.330)
2 Alta do Délar USD/CNY 9.200 6,9748 571 8,7185 (12.620) 10,4622 (25.789)
% Queda do Euro EUR/MUSD 10.141 1,1749 435 0,8812 (15.461) 0,5874 (47.123)
§ Alta do Délar USD/BRL 87.500 55210 737 6,9013 (120.036) 8,2815 (240.808)
'25 Alta do Euro EUR/BRL 69.500 6,4629 (1.399) 8,0786 (113.692) 9,6943 (225.984)
TOTAL 6.072
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b) Operacbes de hedge accounting:

Valor de mercado em 31/12/25

Cenario Possivel 25%

Cenario Remoto 50%

= ; Moeda/  Valor Nocional
Operacao Risco ~ .
Cotagdo  (Em milhares)
Cotacédo média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil
Queda do Délar USD/BRL 21.480 54648 793 4,0986 (28.554) 2,7324 (57.901)
Alta do Délar Neozelandés NZD/EUR 1.000 2,0446 3 1,5334 (1.052) 1,0223 (3.161)
Alta do Peso Colombiano COP/EUR 30.100.000 4.520,9022 834 3.390,6767 (13.523) 2.260,4511 (42.237)
) Alta do Délar Australiano AUD/EUR 1.000 1,7809 (75) 1,3357 (1.285) 0,8904 (3.707)
z
Queda do Euro EUR/INR 570 105,8715 5 79,4036 (918) 52,9357 (1.842)
Queda do Délar USD/INR 68 90,1672 3 67,6254 (48) 45,0836 (100)
Queda do Cobre uUsD 8.282 12.347,9093 10.164 9.261,54 (98.802) 6.174,3630  (193.830)
TOTAL 11.728
o Queda do Délar uUsD 730 5,5024 (57.293) 4,1268 (169.549) 2,7512  (281.876)
<
%
Queda do CDI BRL 267.824 14,3% (11.802) 10,8% (411.061) 7,2% (805.475)
TOTAL (69.095)

c) Operacgdes de empréstimos e financiamentos:

(i) Variacdo cambial:

Valor em 31/12/25

Cenario Possivel 25%

Cenéario Remoto 50%

= . Moeda/ Valor Nocional
Operagéao Risco ~ X
Cotacdo (Em milhares)
Cotagdo média Em R$ Mil Cotagdo média  Em R$ Mil Cotacédo média Em R$ Mil
e
5
[}
% Alta do Doélar USD/BRL 80.650 5,5024 448.306 6,8780 (106.405) 8,2536 (217.347)
g
[
(@]
TOTAL 448.306
(if) Juros:
. Valor em 31/12/25 Cenéario Possivel 25% Cenério Remoto 50%
% . Moeda/ Valor Nocional
Operagao Risco ~ X
Cotacdo (Em milhares)
Taxa média Em R$ Mil Taxa média Em R$ Mil Taxa média Em R$ Mil
2 Alta da EURIBOR EUR 150.000 2,02% 973.481 2,52% (403) 3,03% (810)
o
2 Alta da TR BRL 363.916 1,97% 364.452 2,46% (1.794) 3,69% (6.282)
E Alta do IPCA BRL 1.416.656 4,26% 1.457.102 5,33% (1.114) 6,39% (2.371)
(=%
8 Alta do CDI BRL 20.000 17,28% 20.635 21,61% (892) 25,93% (1.784)
TOTAL 2.815.670
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Notas Explicativas WEG S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

e

29 SUBVENCOES E ASSISTENCIAS GOVERNAMENTAIS

A Companbhia e suas controladas obtiveram subvengfes no montante de R$ 306.025 (R$ 301.191 em 31 de dezembro

de 2024) decorrentes de incentivos fiscais, reconhecidas no resultado do exercicio:

CONSOLIDADO

Total subvencgdes e assisténcias governamentais

a) WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A.

- Crédito estimulo do ICMS
- Reducéo do IRPJ
- Incentivos municipais

b) WEG Drives & Controls — Automacéao Ltda.
- Crédito estimulo do ICMS

¢) WEG Equipamentos e Logistica Ltda.
- Crédito estimulo do ICMS

d) WEG Equipamentos Elétricos S.A.
- Crédito estimulo de ICMS
- Incentivos Municipais

e) WEG Amazbnia S.A.
- Reducéo do IRPJ
- Crédito estimulo do ICMS

f) V2 Tecnologia Ltda.
- Crédito estimulo do ICMS

g) WEG Turbinas e Solar Ltda.
- Crédito estimulo do ICMS

h) Reivax Automacéo e Controle Ltda
- Crédito estimulo do ICMS

31/12/25 31/12/24
306.025 301.191
120.501 117.324

73.611 65.886
46.865 51.413
25 25
128.332 125.822
128.332 125.822
26.650 30.110
26.650 30.110
14.151 13.384
13.057 12.312
1.094 1.072
10.567 9.712
9.651 9.006
916 706
3.559 4.490
3.559 4.490
252 349

252 349
2.013 -
2.013 -

N&o existem contingéncias atreladas a essas subveng¢fes, sendo que todas as condigbes para obtencdo das

subvencgdes governamentais foram cumpridas.

30 INFORMACOES POR SEGMENTO

Brasil

Exterior Eliminacdes e Ajustes Consolidado
Inddstria Energia

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 17.730.083  16.898.870 6.583.353 7.011.233  35.400.783 30.728.835 (18.910.109) (16.651.997) 40.804.110 37.986.941
Resultado antes dos impostos sobre o Lucro 8.697.877 8.553.131  4.752.163 4.787.043 7.370.318 5.857.776 (12.672.681)  (11.289.442) 8.147.677 7.908.508
Depreciagdo / Amortizagéo / Exaustio 291.940 251.404 109.741 101.198 604.970 467.270 (5.355) (7.387)  1.001.296 812.485

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativos Identificaveis 10.164.343  10.410.220 5.752.099 4.605.493  25.968.744 24.849.413 (8.568.091) (8.788.903) 33.317.095 31.076.223
Passivos Identificaveis 5.141.452 3.780.043  3.818.195 2.139.696 14.801.491  14.426.629 (7.986.908)  (7.941.719) 15.774.230  12.404.649

Indistria: Motores elétricos de baixa, média e alta tensdo, redutores, drives & controls, sistemas e servicos de
automacao industrial, geragéo solar, solugbes para mobilidade elétrica, para a industria 4.0, infraestrutura
elétrica para a construgéo civil e servicos de manutencdo, motores monofésicos para bens de consumo
duravel, como lavadoras de roupas, aparelhos de ar-condicionado, bombas de 4gua, entre outros, tintas

liquidas, tintas em p6 e vernizes eletroisolantes.
Energia:

Geradores elétricos, alternadores, aerogeradores, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa),

subestacdes, transformadores, instrumentos de medicao, painéis de controle e servicos de integracao de

sistemas.
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Notas Explicativas WEG S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 I i i E ! I

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Exterior: E composto pelas operacdes realizadas através das controladas localizadas em diversos paises.

A coluna de eliminagdes e ajustes inclui as eliminagdes aplicaveis a Companhia no contexto das informacdes financeiras
consolidadas.

Todos os ativos e passivos operacionais estdo apresentados como ativos e passivos identificaveis.

As informacbes por segmento sdo reportadas de forma consistente com os relatérios gerenciais utilizados pela
Administracao, para fins de avaliacao de desempenho de cada segmento da Companhia.

31 LUCRO POR ACAO

a) Basico
O célculo basico de lucro por acéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
acOes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢Bes ordinérias disponiveis durante o exercicio.

31/12/25 31/12/24

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 6.376.219 6.042.593

Média ponderada de agdes ordinarias em poder dos acionistas (agdes/mil) 4.195.690 4.195.474

Lucro basico por agdo — R$ 151971 1,44026
b) Diluido

O lucro liquido por acéo € calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢6es ordinarias da
controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade
média ponderada de a¢des ordindrias que seriam emitidas na conversao das a¢fes dos planos de Opc¢bes de Compra
de Ac¢les e de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP).

31/12/25 31/12/24

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 6.376.219 6.042.593
Média ponderada de a¢des ordinarias potenciais diluidoras em poder dos acionistas (agées/mil) 4.196.542 4.196.422
Lucro diluido por agédo — R$ 1,51940 1,43994
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Notas Explicativas WEG S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E ! I
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conselho de Administracédo
Décio da Silva - Presidente
Nildemar Secches - Vice-Presidente
Dan loschpe

Harry Schmelzer Junior

Martin Werninghaus

Sérgio Luiz Silva Schwartz

Tania Conte Cosentino

Comité de Auditoria

Dan loschpe - Coordenador
Douglas Conrado Stange
Estela Maris Vieira de Souza

Diretoria

Alberto Yoshikazu Kuba - Diretor Presidente Executivo

Anderson Fernandes — Vice Presidente da Divisdo Internacional

André Luis Rodrigues — Vice Presidente Administrativo e Financeiro

André Menegueti Salgueiro - Diretor de Financas e Relagbes com Investidores
Carlos Diether Prinz — Vice Presidente Transmisséo e Distribui¢cdo

Carlos José Bastos Grillo — Vice Presidente de Tecnologia

Daniel Marteleto Godinho — Vice Presidente de Sustentabilidade e Rela¢8es Institucionais
Jodo Paulo Gualberto da Silva — Vice Presidente Energia

Juliano Saldanha Vargas — Vice Presidente de Recursos Humanos

Julio Cesar Ramires — Vice Presidente Motores Comercial

Manfred Peter Johann — Vice Presidente Automacéao

Rodrigo Fumo Fernandes — Vice Presidente Motores Industrial

Contador
Marcelo Peters
CRC/SC 039928/0-0

Conselho Fiscal

Efetivos Suplentes

Vanderlei Dominguez da Rosa - Presidente Paulo Roberto Franceschi
Lucia Maria Martins Casasanta Silvia Maura Rodrigues Pereira
Patricia Valente Stierli Giuliano Barbato Wolf
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Proposta de Orgcamento de Capital

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Propomos submeter a apreciacdo da AGO, constituir Reserva para Orgamento de Capital no montante de
R$ 2.256.937 (Lei das Sociedades An6nimas, artigo 196 e Lei 10.303/01, artigo 202, § 6°), face ao Plano de
Investimentos / Orgamento de Capital.

O Plano de Investimentos / Or¢camento de Capital para 2026 prevé:

a) Investimentos (Imobilizado) previstos orcamento 2026 3.561.969
- Construcoes e instalacoes 501.364
- Maquinas, equipamentos, ferramentas e dispositivos 1.032.976
- Informatica (hardware) 22,779
- Controladas no Exterior 1.911.924

Produtoras 1.840.442

Comerciais 71.482
- Outros 92.926
b) Incremento Capital de Giro previsto orcamento 2026 842.803
Total investimentos previstos (a + b) 4.404.772
Fontes de Recursos 4.404.772
- Préprios (reserva para orcamento de capital) 2.256.937
- Terceiros (financiamentos) 2.147.835
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
WEG S.A.
Jaragua do Sul — Santa Catarina

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da WEG S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais
e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da WEG S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Avaliaggo do valor recuperavel dos Agios
Veja a Nota 2.10 e 14 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

A Companhia e suas controladas possuem montantes significativos de agio em decorréncia de aquisi¢bes realizadas em exercicios
anteriores, os quais possuem vida util indefinida e estéo sujeitos ao teste do valor recuperavel com uma periodicidade minima anual. A
avaliacdo do valor recuperavel dos agios envolve incertezas inerentes ao processo de determinagéo das estimativas utilizadas para
apurar os fluxos de caixa futuros e seu desconto a valor presente das diversas unidades geradoras de caixa, o qual é base para a
avaliagdo do valor recuperavel, principalmente no que diz respeito as premissas como, crescimento da receita e custos, e taxas de
desconto.

Devido a relevancia do valor dos agios (goodwill), ao julgamento e as fontes de incerteza inerentes ao processo de determinacao das
estimativas de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, e pelo impacto que eventuais alteragdes das premissas poderia
gerar nos valores registrados nas demonstragdes financeiras consolidadas, e dos possiveis impactos que poderiam afetar o valor do
investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracgdes financeiras individuais, consideramos esse
assunto significativo para nossa auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Com o apoio dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos os procedimentos de elaboracéo de projegdes de fluxo
de caixa descontados, as premissas, e as metodologias utilizadas pela Companhia na elaborac¢do dos estudos que suportam as
analises de recuperabilidade para os agios por nés considerados como significativos. Avaliamos especialmente as premissas relativas
ao crescimento da receita e custos, e taxas de desconto. Comparamos as premissas da Companhia com dados obtidos de fontes
externas, como o crescimento econémico projetado, a inflagdo de custos e taxas de desconto; e

- Analisamos se as divulgacdes efetuadas nas demonstracgdes financeiras estdo adequadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao aceitaveis as premissas e
metodologias utilizadas para estimativa do valor recuperavel dos referidos ativos, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Receita de contratos com clientes
Veja as Notas 2.21, 2.22, 21 e 22 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria
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As controladas da Companhia possuem diversos tipos de receita, que devem ser reconhecidas se determinados critérios forem
cumpridos, os quais podem ocorrer ao longo do tempo, de forma a refletir o cumprimento de suas obrigagdes de performance, ou em
um momento especifico no tempo, quando o controle dos bens ou servigos € transferido para o cliente.

A mensuragédo do valor da receita a ser reconhecida, incluindo a determinagdo do momento apropriado de reconhecimento dessa
receita a partir da determinagao de quando o cliente obtém o controle do produto para cada transagéo de venda, e/ou de acordo com
a mensuracgéo do progresso dos projetos em andamento em relagdo ao cumprimento da obrigagédo de performance satisfeita ao longo
do tempo, requer o exercicio de julgamento por parte da Administragao.

Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido & magnitude dos montantes envolvidos e pelo risco de
reconhecimento de receita em periodo contabil incorreto.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- A obtengao do entendimento sobre o fluxo de transagdes de vendas considerando a natureza das diferentes operagdes das
controladas, e com o apoio dos nossos especialistas em tecnologia da informacao realizamos a avaliagdo do desenho e
implementagéo e da efetividade dos controles internos relevantes determinados pela Administragdo que apoiam o reconhecimento da
receita; e

- Com base em amostragem, efetuamos testes especificos em determinadas transagdes de receita, inspecionando as evidéncias de
sua ocorréncia, exatidao e adequada contabilizagdo dentro de sua competéncia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o reconhecimento das transagdes
de receita, e as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em
conjunto.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria das
demonstragdes financeiras.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
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independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdées nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Joinville, 24 de fevereiro de 2026.
KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da WEG S.A., no desempenho de suas fungdes legais, tendo examinado o Relatério da Administracéo, as
Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025, e as propostas dos 6rgaos de Administragao para: (a)
Destinacéo do Lucro Liquido; (b) Plano de Investimento/Orgamento de Capital e, com base nos exames efetuados, ainda
considerando as informacgoes e esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia ao longo do exercicio e pelos
representantes dos Auditores Independentes e, ainda, com base no relatério emitido pela KPMG Auditores Independentes sobre as
Demonstrag¢des Financeiras, sem ressalvas, datado de 24 de fevereiro de 2026, opina que os referidos documentos estdo em
condigbes de serem examinados e votados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Jaragua do Sul (SC), 24 de fevereiro de 2026.
VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA

LUCIA MARIA MARTINS CASASANTA
PATRICIA VALENTE STIERLI
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

1) Apresentagao

Em 21 de setembro de 2021 foi instalado o Comité de Auditoria ndo Estatutario da WEG S.A. (“WEG” ou “Companhia”) tendo sua
natureza alterada para Estatutaria” (“CAE”) por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2025, mantendo suas
atribuicdes de assessoramento diretamente vinculado ao Conselho de Administragao.

O CAE é composto por 3 (trés) membros indicados por deliberagao do Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzidos por até 10 (dez) anos consecutivos, sendo que 1 (um) deles deve possuir reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria e 1 (um) ser membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e Coordenador
do CAE.

O Regimento Interno do CAE foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 20 de maio de 2025.

1.1) Informagbes Gerais

Compete ao CAE supervisionar a qualidade e integridade das Demonstragdes Financeiras, a aderéncia as normas legais, estatutarias
e reguladoras, as atividades da auditoria interna, dos auditores independentes, da area de controles internos e as exposi¢des de risco
da Companhia.

As fungdes e responsabilidades do CAE sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais aplicaveis, definidas no
Regimento Interno do CAE da WEG S.A.

1.2) Auditoria Interna
A Auditoria Interna apresenta o Plano Anual de Auditoria, abrangendo a Companhia e suas controladas no Brasil e Exterior.

1.3) Auditoria Independente

A Auditoria Independente é responsavel pelo exame de auditoria das Demonstragdes Financeiras Anuais e Intermediarias, emitindo
relatérios com sua opinido/concluséo a respeito da fidedignidade das Demonstragdes Financeiras e sua aderéncia as praticas
contabeis internacionais adotadas no Brasil.

2) Atividades do Comité de Auditoria

No exercicio de 2025 as atividades do CAE foram desenvolvidas de acordo com o seu Plano de Trabalho, em 5 (cinco) reunides com
participacdo das seguintes areas: Auditoria Interna, Auditoria Independente, Diretoria de Controladoria, Diretoria de Tecnologia da
Informacéo, Diretoria Financeira, Diretoria de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais, Departamento Juridico e de Compliance.

O CAE participou de quatro reunides do Conselho de Administragao referente ao exercicio social de 2025, nas datas de 29 de abril, 22
de julho, 21 de outubro de 2025 e 24 de fevereiro de 2026.

Principais assuntos e atividades discutidas pelo CAE no exercicio foram:

a) Acompanhamento do processo de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras Anuais e Intermediarias, com apreciagéo das
normas de IFRS/CPC’s, mediante reunides com os Administradores da Companhia e os Auditores Independentes.

b) Acompanhamento do processo de contratagdo do Auditor Independente para realizagéo de servigcos de auditoria das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da WEG S.A e suas principais controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

c¢) Apreciagéo do planejamento e estratégia dos Auditores Independentes para o exercicio de 2025, de suas principais
conclusdes/opinido apresentadas em seus relatérios e dos Principais Assuntos de Auditoria (PAA) incluidos em seu Relatério sobre as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

d) Acompanhamento do processo de contratacdo do Auditor Independente para realizacdo de servigos de auditoria das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da WEG S.A e suas principais controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2026.

e) Acompanhamento sobre o plano de trabalho da Auditoria Interna, eventos do canal de denuncia e codigo de ética, dos pontos
identificados e das recomendagdes e providéncias tomadas pela Administragdo da Companhia;

f) Acompanhamento da gestédo dos principais aspectos tributarios, status do projeto de implantagéo da reforma tributaria, da
Companhia e suas controladas;

g) Sistema de Gestéo de Riscos com a estrutura das categorias de riscos, bem como sobre a mitigacao e tratamento destes no
cotidiano;

h) Conjunto de politicas internas, governancga das politicas, reunides e formas de aprovagoes;

i) Acompanhamento da alocagéo de preco das empresas adquiridas — PPA (Purchase Price Allocation);

j) Apresentacao da estrutura de seguranga da informacgéo global da companhia, os eventos enfrentados e enderecados e os projetos
visando o incremento da seguranga da informacgao;

k) Acompanhamento do processo de melhoria em Controles Internos, bem como os critérios de materialidade, atividades planejadas e
o status dos trabalhos;

I) Compliance, status do Programa de Integridade, canal de denuncia cobrindo as unidades do Brasil e no Exterior, acompanhado do
detalhamento sobre os pontos ja implementados e planos de agdes.

Jaragua do Sul, 24 de fevereiro de 2026.
DAN IOSCHPE

DOUGLAS CONRADO STANGE
ESTELA MARIS VIEIRA DE SOUZA
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Demonstragdes Financeiras Anuais de 2025

Os membros do Comité de Auditoria estatutario da WEG S/A, reunidos nesta data em meio virtual, no exercicio de suas atribuigbes
consoante o previsto no seu Regimento Interno, revisaram o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, sem ressalvas e, ainda
considerando as informagdes prestadas pela Administragao da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, recomendam, por
unanimidade, a sua aprovagéao pelo Conselho de Administragao.

Jaragua do Sul, 24 de fevereiro de 2026.
DAN IOSCHPE

DOUGLAS CONRADO STANGE
ESTELA MARIS VIEIRA DE SOUZA
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente Executivo e os demais Diretores da WEG S.A., sociedade por agbes de capital aberto,
com sede na Avenida Prefeito Waldemar Grubba, n°® 3300, inscrita no CNPJ sob n° 84.429.695/0001-11, para fins do disposto no inciso
V e VI do §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras da WEG S.A. e Consolidado relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Jaragua do Sul (SC), 24 de fevereiro de 2026.

Alberto Yoshikazu Kuba - Diretor Presidente Executivo

Anderson Fernandes — Vice Presidente da Divis&o Internacional

André Luis Rodrigues — Vice Presidente Administrativo e Financeiro

André Menegueti Salgueiro - Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Carlos Diether Prinz — Vice Presidente Transmissao e Distribuicdo

Carlos José Bastos Grillo — Vice Presidente de Tecnologia

Daniel Marteleto Godinho — Vice Presidente de Sustentabilidade e Relagbes Institucionais
Joao Paulo Gualberto da Silva — Vice Presidente Energia

Juliano Saldanha Vargas — Vice Presidente de Recursos Humanos

Julio Cesar Ramires — Vice Presidente Motores Comercial

Manfred Peter Johann — Vice Presidente Automagao

Rodrigo Fumo Fernandes — Vice Presidente Motores Industrial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente Executivo e os demais Diretores da WEG S.A., sociedade por agbes de capital aberto,
com sede na Avenida Prefeito Waldemar Grubba, n°® 3300, inscrita no CNPJ sob n° 84.429.695/0001-11, para fins do disposto no inciso
V e VI do §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes, datado de 24 de fevereiro de 2026, relativamente as
demonstragdes financeiras da WEG S.A. e Consolidado, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Jaragua do Sul (SC), 24 de fevereiro de 2026.

Alberto Yoshikazu Kuba - Diretor Presidente Executivo

Anderson Fernandes — Vice Presidente da Divisao Internacional

André Luis Rodrigues — Vice Presidente Administrativo e Financeiro

André Menegueti Salgueiro - Diretor de Financas e Relagdes com Investidores
Carlos Diether Prinz — Vice Presidente Transmisséao e Distribuigao

Carlos José Bastos Grillo — Vice Presidente de Tecnologia

Daniel Marteleto Godinho — Vice Presidente de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais
Jodo Paulo Gualberto da Silva — Vice Presidente Energia

Juliano Saldanha Vargas — Vice Presidente de Recursos Humanos

Julio Cesar Ramires — Vice Presidente Motores Comercial

Manfred Peter Johann — Vice Presidente Automacéao

Rodrigo Fumo Fernandes — Vice Presidente Motores Industrial
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