Jaragua do Sul, Brasil, 21 outubro de 2026
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RELEASE DE RESULTADOS
3T 2026

Retomada do crescimento de receita, com destaque para o mercado externo,
€ margens operacionais saudaveis

Destaques

A Receita Operacional Liquida (ROL) foi de R$ 10.860,8 milhées no 3T26, 5,7% superior ao 3T25 e
7,1% superior ao 2T26;

— O EBITDA® atingiu R$ 2.345,2 milhdes, 3,1% superior ao 3T25 e 6,0% superior ao 2T26, enquanto a
888| margem EBITDA de 21,6% foi 0,6 ponto percentual menor do que no 3T25 e 0,2 ponto percentual menor
222 do que o trimestre anterior;

W O Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC®) atingiu 33,2% no 3T26, aumento de 0,8 ponto percentual
em relagao ao 3T25 e reducgéo de 0,4 ponto percentual em relagdo ao 2T26.

Mensagem da Administragao

O crescimento da receita e a manutengdo de margens operacionais saudaveis foram impulsionados pelo bom
desempenho dos negécios no mercado externo, sustentado pela boa demanda por produtos e servicos nos
principais segmentos de atuacéo, apesar do impacto da valorizagéo do real no periodo.

No Brasil, voltamos a crescer em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, fruto principalmente da
continuidade das entregas de projetos ciclo longo, com destaque para transmissao & distribuicéo (T&D) e sistemas
de automacgao. Ao mesmo tempo, continuamos a reportar menor receita no negécio de geragao solar devido a menor
demanda de geragao solar distribuida (GD), aliada a auséncia de novos projetos de geragao centralizada (GC).

No mercado externo apresentamos mais um trimestre de crescimento, atingindo 62,5% da receita total, o maior nivel
ja registrado na histéria da WEG, apesar da receita em reais ter sido impactada pela variagdo cambial. Seguimos
com um bom nivel de entregas na area de Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Energia (GTD), principalmente
na América do Norte, tanto no negécio de T&D quanto na demanda crescente por geradores. A area de
Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais (EEI) também contribuiu para o crescimento, apresentando continuidade
na demanda pelos nossos produtos e servigos nos principais mercados com destaque para os segmentos de 6leo
& gas e sistemas de ventilagao e refrigeragao.

Seguimos confiantes em nosso modelo de diversificacdo de produtos e solugdes, flexibilidade operacional e
presenca global, que possibilita aproveitarmos as oportunidades presentes em diferentes mercados de atuacao.
Continuamos com nossa estratégia de expansdo de capacidade, com foco constante na execugédo dos projetos
anunciados, que aliada a constante busca por eficiéncia operacional, sdo fundamentais para suportar o crescimento
continuo e sustentavel da Companhia.

Tabela 1 — Principais Niumeros do Trimestre

| 3126 | 2126 | AH% | 37125 | AH% | 00M26 | 09M25 | AH%

Retorno Sobre o Capital Investido 33,2% 33,6% -0,4pp 32,4% 0,8 pp 33,2% 32,4% 0,8 pp
Receita Operacional Liquida 10.860.809 10.143.555 7,1% 10.271.522 5,7% 30.472.677 30.557.320 -0,3%

Mercado Interno 4.073.420 3.972.553 2,5%  4.002.839 1,8% 11.618.438 12.617.019  -7,9%

Mercado Externo 6.787.389 6.171.002 10,0%  6.268.683 8,3% 18.854.239 17.940.301 5,1%

Mercado Externo em US$ 1.320.996 1.221.392 8,2% 1.150.789 14,8%  3.664.651 3.182.295 152%
Lucro Liquido 1.665.222 1.558.633 6,8% 1.650.469 0,9% 4.681.042 4.788.457 -2,2%
Margem Liquida 15,3% 15,4% -0,1 pp 16,1% -0,8 pp 15,4% 15,7% -0,3 pp
EBITDA 2.345.167 2.212.630 6,0% 2.275.498 3,1% 6.660.599 6.708.031 -0,7%
Margem EBITDA 21,6% 21,8% -0,2 pp 22,2%  -0,6 pp 21,9% 22,0% -0,1 pp
Lucro por Agéo (LPA) 0,39687 0,37148 6,8% 0,39337 0,9% 1,11564 1,14128  -2,2%

As informagdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, séo apresentadas em bases consolidadas, em milhares de reais (R$ mil), de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societaria e a convergéncia as normas internacionais do IFRS. As taxas de crescimento e demais comparagdes séo, exceto
quando indicado de outra forma, feitas em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior. Os dados de Lucro por Agdo s&o ajustados para eventos de desdobramento ou bonificagéo.
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida foi 5,7% maior em relacdo ao 3T25, com crescimento de 1,8% no mercado interno e
de 8,3% no mercado externo. Ajustada pelos efeitos da consolidagdo dos negdcios adquiridos da Tupinamba
Energia e Sanelec, a receita consolidada seria 5,6% superior ao 3T25.

A evolugao da proporgéo da receita entre os mercados € apresentada na Figura 1.
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Figura 1 — Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhées)

A receita operacional liquida do mercado externo, medida em ddlares norte-americanos (US$) pelas cotagbes
trimestrais médias, apresentou crescimento de 14,8% em relagdo ao 3T25 e crescimento de 8,2% em relagédo ao
2T26. A distribuicdo da receita liquida por mercado geografico € apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Receita operacional liquida no mercado externo por regido geografica (em US$)

3125 AH% [ AH%
(A)(B) LA(C)

Mercado Externo 1.320.996 100,0% 1.221.392 100,0% 1.150.789 100,0% 82% 14,8%
América do Norte 722.797 54,7% 613.767  50,3% 551.343 47,9% 17,8% 31,1%
América do Sul e Central 97.202 7,4% 91.135 7,5% 113.019 9,8% 6,7% -14,0%
Europa 275.994  20,9% 294.773  24,1% 288.976 251% -6,4% -4,5%
Africa 70.084 5,3% 72.242 5,9% 67.897 5,9% -3,0% 3,2%
Asia-Pacifico 1564.919  11,7% 149.475 12,2% 129.555 11,3% 36% 19,6%

A receita do mercado externo em reais foi negativamente impactada pela variagdo do dolar norte-americano médio,
que passou de R$ 5,45 no 3T25 para R$ 5,14 no 3T26, uma desvalorizagdo de 5,7% em relagdo ao real.

Deve-se considerar que os precos de venda praticados nos diferentes mercados sdo estabelecidos nas diferentes
moedas locais, de acordo com as condigdes competitivas regionais. Nas moedas locais, ponderada pelo peso de
cada mercado e ajustada pelos efeitos da consolidagao dos negdécios adquiridos, a receita liquida do mercado
externo apresentou crescimento de 13,4%®) em relagdo ao 3T25.
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Desempenho por Area de Negécio

Equipamentos Eletroeletronicos Industriais (EEI)

Mercado Mercado Mercado Interno
ROL Interno Externo ; = i i
3726 1 636,383 3745415 = Oscilagdo na demanda por equipamentos de ciclo curto, reflexo da
726 1'672'196 3'538'729 menor atividade industrial observada nos diversos segmentos de
B, o atuacao, com postergacgéo de investimentos de maior porte e foco maior

0, - 0, 0 ~

3AT£05 1 5932 515/3 3 70::3 gsg em manutengao.

% . 2.70/ : 1'1‘7 = Equipamentos de ciclo longo, com destaque para sistemas de
o [ 7o 170

automacao, apresentaram bom volume de entregas, reflexo da carteira
de pedidos construida nos ultimos trimestres, em especial para o
segmento de papel & celulose.

Mercado Externo

= Manutengdo da demanda para equipamentos de ciclo curto, como
motores elétricos de baixa tensao e produtos seriados de automacéao,
apesar do impacto negativo da desvalorizagao do dolar norte-americano
no periodo. Destaque para os segmentos de 6leo & gas, mineragéo e
de sistemas de ventilagéo e refrigeragao para data centers.

= Contribuigédo positiva dos equipamentos de ciclo longo, como motores
de alta tensao e painéis de automacéo, além da boa entrada de pedidos,
contribuindo para a construgdo de uma carteira de pedidos saudavel
para os proximos trimestres.

Participagdo na ROL

Geracao, Transmissao e Distribuicdao de Energia (GTD)

Mercado Mercado Mercado Interno
ROL Interno Externo = O negécio de T&D apresentou mais um trimestre positivo, motivado
3126 1696.460  2.494.718 pelas entregas de transformadores para projetos ligados aos leildes de
2126 1.599.007 2.131.702 transmissao e para redes de distribuicdo. Neste trimestre iniciaram as

0, 0, 0,
3AT£°5 16716;5/; 201107’5%" operagbes da expansdo da fabrica de Betim / MG, reforgando a
A% : 1‘ 5o : 24‘ 19% capacidade de produgédo de transformadores de grande porte.

(J ,9/0 s 170

= Nos negécios de geragdo, apesar da normalizagdo da base de
comparagéao de solar GC, a receita ainda foi negativamente impactada
pela acomodagdo na demanda do negécio de solar GD, quando
comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Mercado Externo

= As oportunidades presentes no mercado de T&D na América do Norte
continuam a contribuir para o crescimento do negécio, especialmente
em transformadores para reforgo da infraestrutura da rede elétrica nos
EUA e a boa demanda na maioria dos mercados de atuagéao.

= Nos negdcios de geracdo, continuidade da dindmica positiva, com
destaque para o desempenho do negdécio de geradores da Marathon
nos EUA, destinados principalmente a geragédo de energia de reserva
para data centers, além da contribuicdo positiva da operagcdo na
Europa.

Participagao na ROL
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Desempenho por Area de Negécio

Motores Comerciais e Appliance (MCA)

Mercado  Mercado Mercado Interno
;I?ZI(-S 3!2‘;;‘;‘; 5’7‘:9;:8 = No Brasil, mesmo com demanda positiva no segmento de maquinas de
: . lavar, a volatilidade na demanda em parte de segmentos importantes,

2126 345.278 432617 especialmente de motores para ar-condicionado, impactou o crescimento

A% 3.5% 9.0% no trimestre

3T25 383.657 468.405 )

A% 6,8% 0.6% Mercado Externo

= Bom desempenho das operagdes na Ameérica do Norte e continuidade do
crescimento em relagdo ao 2T26, apesar do crescimento da receita
quando comparada ao ano anterior ter sido impactado pela variagao
cambial no periodo.
7,6%

Participagao na ROL

Tintas e Vernizes (T&V)

Mercado Mercado Mercado Interno

?T%I(-s 3'2";:';2 E;tseg':g = A demanda continuou aquecida, com destaque para o bom volume de
: ' vendas de tintas liquidas para os segmentos de 6leo & gas.
2T26 356.072 67.954
A% 7.6% 11.7% Mercado Externo
32;5 353;270/1 812%2;' = Redugido da receita no mercado externo, quando comparado com o
(] ,07/0 =-14£,U%

mesmo periodo do ano anterior, com acomodagdo na demanda em
segmentos relevantes como 6leo & gas, além do impacto da variagao
cambial no periodo.

Participagdo na ROL
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Custos dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e a margem bruta do trimestre sao apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos

| 3% 2126 3125

Receita Operacional Liquida 10.860.809 10.143.555 7,1%  10.271.522 5,7%
Custo dos Produtos Vendidos (7.290.316) (6.770.980) 7,7% (6.822.974) 6,8%
Margem Bruta 32,9% 33,2% -0,3 pp 33,6% -0,7 pp

O movimento da margem bruta é explicado principalmente pelo aumento nos custos de matérias-primas importantes,
com destaque para o cobre, além da variacdo e aumento das tarifas de importagdo nos EUA. As despesas com
pessoal continuam em patamar mais elevado, justificadas pela expansao da capacidade produtiva em curso desde
o inicio deste ano. Apesar dos movimentos registrados, os esforgos de redugéo de custos e de melhoria continua
dos processos, promovendo ganhos estruturais de produtividade, continua sendo foco constante da Companhia.

= Pessoal

= Depreciagao
m QOutros

= Materiais

Figura 2 — Composigao do CPV

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) consolidadas totalizaram R$ 1.274,0 milhées no 3T26,
um aumento de 7,0% sobre o 3T25 e de 0,7% sobre o 2T26. Quando analisadas em relagéo a receita operacional
liquida, elas representaram 11,7%, 0,1 ponto percentual maior em relagédo ao 3725 e 0,8 ponto percentual abaixo
do valor apresentado no 2T26.

EBITDA e Margem EBITDA

A composigao do calculo do EBITDA, conforme Resolugdo CVM 156/2022, e a margem EBITDA s&o apresentadas
na Tabela 4. A margem EBITDA continua saudavel, impulsionada principalmente pelo atual mix de produtos
vendidos, apesar de uma leve acomodagao quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior, impactada
principalmente pelas oscilagdes mencionadas nos custos.

Tabela 4 — Calculo do EBITDA e Margem EBITDA

| 3712 2126 3725

Receita Operacional Liquida 10.860.809 10.143.555 7,1% 10.271.522 5,7%
Lucro Liquido do Exercicio 1.665.222 1.558.633 6,8%  1.650.469 0,9%
Lucro Liquido antes dos acionistas nao controladores 1.762.671 1.646.544 71%  1.744.754 1,0%
(+) IRPJ e CSLL 341.406 335.648 1,7% 325.560 4,9%
(+/-) Resultado Financeiro (21.552) (25.549) -15,6% (33.469) -35,6%
(+) Depreciagdo/Amortizagéo 262.642 255.988 2,6% 238.653  10,1%
EBITDA 2.345.167 2.212.631 6,0% 2.275.498 3,1%
Margem EBITDA 21,6% 21,8% -0,2 pp 22,2% -0,6 pp
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Resultado Liquido

O lucro liquido no 3T26 foi de R$ 1.665,2 milhdes, um aumento de 0,9% em relagdo ao 3T25 e aumento de 6,8%
em relagao ao 2T26. A margem liquida atingiu 15,3%, 0,8 ponto percentual inferior ao 3T25 e 0,1 ponto percentual
em relagao ao trimestre anterior.

Fluxo de Caixa

As atividades operacionais apresentaram geragao de caixa de R$ 3.872,6 milhdes até setembro de 2026, resultado
da continuidade das boas margens operacionais, e bons indicadores de capital de giro operacional no periodo.

Nas atividades de investimentos, que incluem as movimentagdes dos ativos imobilizado e intangivel, aquisi¢cdes de
empresas e aplicagdes financeiras, houve um consumo de caixa de R$ 2.049,7 milhdes. O investimento (CAPEX®)
em modernizagao e expansao da capacidade produtiva teve continuidade através de aplicagdes de recursos
principalmente nas fabricas do Brasil, México, Coldmbia, EUA e China.

Nas atividades de financiamento foram captados R$ 4.209,6 milhdes e realizadas amortizacées de R$ 4.876,4
milhGes, resultando em uma amortizacgao liquida de R$ 666,8 milhdes. A remuneragao do capital proprio (dividendos
e juros sobre capital préprio) somou R$ 1.745,3 milhdes. O resultado foi o consumo de caixa de R$ 2.408,5 milhdes
nas atividades de financiamento no periodo.

3.872,6 (2.049,7)
(2.408,5)
6.296,5 Investimentos
(226,8) 5.484,0
Operacional . .

Financiamento  variacao

Cambial
Caixa dezembro 2025 Caixa setembro 2026

Figura 3 — Conciliagao do fluxo de caixa (valores em R$ milhdes)

Lembrando que a Figura 3 apresenta as posi¢des de caixa e equivalentes de caixa classificadas no ativo circulante.
Adicionalmente, existem R$ 891,9 milhdes em aplicagdes financeiras sem liquidez imediata, incluindo instrumentos
financeiros derivativos (R$ 1.022,8 milhdes em dezembro de 2025).

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC do 3T26, acumulado nos ultimos 12 meses, atingiu 33,2%, um aumento de 0,8 ponto percentual em relagao
ao 3T25 e redugéo de 0,4 ponto percentual em relagéo ao 2T26. O bom nivel do Lucro Operacional apds os Impostos
(NOPAT®) mais do que compensou os atuais niveis de capital empregado, motivado majoritariamente pelos
investimentos em ativos fixos e intangiveis realizados ao longo dos ultimos 12 meses.
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Investimentos (CAPEX)

No 3T26 foram investidos R$ 905,4 milhées em modernizagdo e expansao de capacidade produtiva, maquinas e
equipamentos e licengas de uso de softwares, sendo 39,8% destinados as unidades produtivas no Brasil e 60,2%
destinados aos parques industriais e demais instalagées no exterior.

No Brasil, continuidade nos investimentos de ampliagcdo da capacidade de produgdo de T&D, avanco dos
investimentos de aumento da capacidade produtiva de equipamentos de grande porte em Jaragua do Sul e
Guaramirim, e investimentos de verticalizagdo em Linhares. No exterior, houve o avango nos investimentos nas
fabricas de transformadores no México, Coldmbia e EUA, além dos investimentos em expansdo da capacidade
produtiva de motores de alta tensdo na China.

905,4
814,3 794,9
672,6

621,2 583,4 622,2

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
H Brasil Exterior

Figura 4 — Evolugdo do CAPEX (valores em R$ milhées)

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Os dispéndios nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo totalizaram R$ 1.131,4 milhdes,
representando 3,7% da receita operacional liquida acumulada em 2026.

Disponibilidades e Endividamento

As disponibilidades, aplica¢des financeiras e instrumentos financeiros derivativos, aplicados em bancos de primeira
linha e majoritariamente em moeda nacional, sdo apresentadas na Tabela 5. Da mesma forma, é apresentada a
divida financeira bruta total, com o detalhamento entre curto e longo prazo, em reais e outras moedas, resultando
no caixa liquido da Companhia ao final do trimestre.

Tabela 5 — Disponibilidades e Financiamentos

| Setembro2026 Dezembro 2025

Disponibilidades e Aplicagoes 6.351.202 7.294.128 7.349.060
Curto Prazo 6.339.447 7.279.865 7.335.311
Longo Prazo 11.755 14.263 13.749
Instrumentos Financeiros Derivativos (56.755) (51.296) (56.744)
Ativo Curto Prazo 24.653 25.146 31.846
Ativo Longo Prazo 33 0 716
Passivo Curto Prazo (22.200) (75.075) (88.103)
Passivo Longo Prazo (59.241) (1.367) (1.203)
Financiamentos (3.754.445) 100%  (4.590.822) 100%  (3.850.855) 100%
Curto Prazo (1.917.755) 51% (3.549.314) 77% (2.861.803) 74%
Em reais (605.395) (1.472.221) (803.127)
Em outras moedas (1.312.360) (2.077.093) (2.058.676)
Longo Prazo (1.836.690) 49% (1.041.508) 23% (989.052) 26%
Em reais (478.466) (394.588) (364.912)
Em outras moedas (1.358.224) (646.920) (624.140)
Caixa Liquido 2.540.002 2.652.010 3.441.461

O duration total do endividamento era de 19,9 meses em setembro de 2026 (13,0 meses em dezembro de 2025).
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Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

O Conselho de Administragéo deliberou ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), ainda a ser realizada,
os eventos apresentados na Tabela 6 como remuneragao aos acionistas:

Tabela 6 — Proventos (em R$)

Deliberagéo Valor total Valor por agéo

Juros sobre Capital Proprio mar 17, 2026 mar 10, 2027 420.091.554,01 0,100121212
Juros sobre Capital Préprio jun 16, 2026 mar 10, 2027 438.146.335,04 0,104424242
Juros sobre Capital Préprio set 15, 2026 mar 10, 2027 449.843.800,53 0,107212121

Adicionalmente, em 19 de dezembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, a constituicao e
pagamento de dividendos calculados sobre o saldo das Reservas de Lucros, no montante de R$ 5.196,3 milhdes,
registrados no Patriménio Liquido das Demonstragdes Financeiras Intermediarias, divulgadas e auditadas, em 30
de setembro de 2025. Estes dividendos serdo pagos em trés parcelas anuais, em agosto de 2026, 2027 e 2028,
conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 19 de dezembro de 2025. Em 12 de agosto de 2026 foi paga a primeira
parcela, no total de R$ 1.732.116.188,37, equivalente a R$ 0,412831673 por agdo aos titulares de agbes escriturais
em 19 de dezembro de 2025.

Teleconferéncia de Resultados

A WEG realizara, no dia 22 de outubro de 2026 (quinta-feira), teleconferéncia em portugués, com tradugao
simultanea para o inglés, e transmissao pela internet (webcasting), no seguinte horario:

* 11h00 — Sao Paulo (BRT)
= 10h00 - Nova York (EDT)
= 15h00 — Londres (BST)

Link de acesso: clique aqui

A apresentagéo estara disponivel na pagina na internet da area de Relagdes com Investidores (ri.weg.net).

Declaragoes Prospectivas

As declaragdes contidas neste relatorio, relativas as perspectivas dos negoécios da WEG, as projecdes, aos
resultados e ao potencial de crescimento, constituem meras previsdes e sdo baseadas nas expectativas da
administragdo em relagao ao futuro da WEG. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no
mercado, do desempenho econémico geral do pais, desempenho do setor, mercados internacionais, e podem
sofrer alteragdes.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

3T 2026

Anexos
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Anexo | - Demonstracao de Resultados Consolidados — Trimestral

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto
Despesas de Vendas
Despesas Administrativas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes dos Impostos
Imposto de Renda e CSLL
Impostos Diferidos
Minoritarios

Lucro Liquido do Exercicio

EBITDA

Lucro por Agéao (LPA)

3T26 2726

[ueq

A JA% | B | AV%
10.860.809 100,0%  10.143.555 100,0%
(7.290.316) -67,1%  (6.770.980) -66,8%

3.570.493 32,9%  3.372.575 33,2%
(855.492)  -7,9% (844.778)  -8,3%
418.511)  -3,9% (420.024)  -4,1%

317.682  2,9% 580.079  5,7%
(296.130)  -2,7% (554.530)  -5,5%
38.252  0,4% 139.529  1,4%
(243.447)  -2,2% (288.355)  -2,8%
8.770)  0,1% (2.304)  0,0%

2.104.077 19,4%  1.982.192  19,5%

(363.348)  -3,3% (358.207)  -3,5%
21.942  0,2% 22559  0,2%
(97.449)  -0,9% 87.911)  -0,9%
1.665.222 15,3%  1.558.633  15,4%
2.345.167 21,6%  2.212.630  21,8%
0,39687 0,37148

10.271.522  100,0%
(6.822.974) -66,4%
3.448.548  33,6%
(818.299)  -8,0%
(372.688)  -3,6%
915.789  8,9%
(882.321)  -8,6%
43.039  0,4%
(260.145)  -2,5%
(3.610)  0,0%
2.070.313  20,2%
(322.380)  -3,1%
(3.179)  0,0%
(94.285)  -0,9%
1.650.469  16,1%
2.275.498  22,2%
0,39337

Anexo Il - Demonstracao de Resultados Consolidados — Acumulado

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto
Despesas de Vendas
Despesas Administrativas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes dos Impostos
Imposto de Renda e CSLL
Impostos Diferidos
Minoritarios

Lucro Liquido do Exercicio

EBITDA

Lucro por Agao (LPA)

ri.weg.net

30.472.677
(20.533.793)
9.938.884
(2.501.797)
(1.226.042)
1.359.481
(1.272.110)
381.991
(693.962)
(11.154)
5.975.291
(1.032.260)
45.885
(307.874)
4.681.042

6.660.599

1,11564

100,0%
-67,4%
32,6%
-8,2%
-4,0%
4,5%
-4,2%
1,3%
-2,3%
0,0%
19,6%
-3,4%
0,2%
-1,0%
15,4%

21,9%

30.557.320
(20.357.171)
10.200.149

(2.492.919)
(1.120.828)
1.969.055
(1.887.992)

196.705
(773.800)
(7.133)

6.083.237
(989.959)
(18.682)
(286.139)

4.788.457

6.708.031

1,14128

AH%

(A)/(B)
7,1% 5,7%
7,7% 6,8%
5,9% 3,5%
1,3% 4,5%
-0,4% 12,3%
-45,2% -65,3%
-46,6% -66,4%
-72,6% -11,1%
-15,6%  -6,4%
280,6% 142,9%
6,1% 1,6%
1,4% 12,7%
-2,7% n.a.
10,8% 3,4%
6,8% 0,9%
6,0% 3,1%
6,8% 0,9%

100,0%
-66,6%
33,4%
-8,2%
-3,7%
6,4%
-6,2%
0,6%
-2,5%
0,0%
19,9%
-3,2%
-0,1%
-0,9%
15,7%

22,0%

| oom26 |  o9amM25 | AH%
LA A%l B | AV% | (AB)

-0,3%
0,9%
-2,6%
0,4%
9,4%
-31,0%
-32,6%
94,2%
-10,3%
56,4%
-1,8%
4,3%
n.a.
7,6%
-2,2%

-0,7%

-2,2%
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Anexo lll - Balango Patrimonial Consolidado

Ativo Circulante
Disponibilidades
Créditos a Receber
Estoques
Outros Ativos Circulantes
Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Aplicagdes Financeiras
Impostos Diferidos
Outros Ativos nao circulantes
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel
Total do Ativo

Passivo Circulante
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Obrigacdes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Dividendos e Juros s/ Capital Proprio
Adiantamento de Clientes
Participagdes nos Resultados
Instrumentos Financeiros Derivativos
Arrendamento Mercantil
Outras Obrigagbes
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigagdes
Arrendamento Mercantil
Impostos Diferidos
Provisdes para Contingéncias
Patrimoénio Liquido
Acionistas Controladores
Acionistas Nao Controladores
Total do Passivo

ri.weg.net

[ueq

AH%

(AV(B)
28.416.086 62%  26.910.845 63% 26.776.141 65% 6%
6.339.447 14% 7.279.865 17% 7.335.311 18% -13%
8.567.522 19% 7.837.018 18% 7.306.408 18% 9%
11.144.928 24% 9.911.053 23% 9.991.563 24%  12%
2.364.189 5% 1.882.909 4% 2.142.859 5%  26%
17.219.360 38% 15.734.185 37% 14.718.334 35% 9%
1.643.044 4% 1.370.368 3% 1.371.996 3% 20%
11.755 0% 14.263 0% 13.749 0% -18%
1.039.096 2% 981.841 2% 1.004.585 2% 6%
592.193 1% 374.264 1% 353.662 1%  58%
54.917 0% 67.026 0% 58.911 0% -18%
12.770.393 28%  11.511.802 27%  10.548.232 25% 1%
835.444 2% 886.315 2% 789.624 2% -6%
2.751.006 6% 2.784.989 7% 2.739.195 7% -1%
45.635.446 100%  42.645.030 100% 41.494.475 100% 7%
18.464.313 40%  17.386.401 41%  15.054.797 36% 6%
1.172.654 3% 820.283 2% 1.085.855 3% 43%
3.316.069 7% 2.789.346 7% 2.757.374 % 19%
746.390 2% 671.111 2% 911.392 2% 1%
1.920.968 4% 3.549.314 8% 2.861.803 7% -46%
2.833.763 6% 1.759.319 4% 417.235 1% 61%
5.619.335 12% 4.693.390 11% 4.170.193 10% 20%
383.873 1% 621.573 1% 407.548 1% -38%
22.200 0% 75.075 0% 88.103 0% -70%
193.101 0% 221.934 1% 175.147 0% -13%
2.255.960 5% 2.185.056 5% 2.180.147 5% 3%
5.803.990 13% 6.705.265 16% 3.023.109 7% -13%
1.833.477 4% 1.041.508 2% 989.052 2% 76%
2.304.466 5% 4.005.379 9% 505.162 1% -42%
598.991 1% 625.219 1% 591.107 1% 4%
233.009 1% 220.971 1% 157.245 0% 5%
834.047 2% 812.188 2% 780.543 2% 3%
21.367.143 47%  18.553.364 44%  23.416.569 56% 15%
19.956.834  44% 17.417.185  41%  22.408.769 54% 15%
1.410.309 3% 1.136.179 3% 1.007.800 2% 24%
45.635.446 100% 42.645.030 100% 41.494.475 100% 7%
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Anexo IV — Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidados
9 Meses 9 Meses
2026 2025

Atividades Operacionais

Lucro antes dos impostos e Participagdes 5.975.291 6.083.237
Depreciagbes e Amortizagdes 772.679 705.858
Equivaléncia patrimonial 11.154 7.133
Provisdes 693.318 930.626
Variagdo nos Ativos e Passivos (3.579.825) (3.488.523)
(Aumento)/Redugao nos clientes (1.048.629) (381.087)
Aumento/(Redug&o) nos fornecedores 611.066 (890.340)
(Aumento)/Reducao nos estoques (1.645.293) (677.444)
(Aumento)/reducao nos impostos a recuperar 25.817 (207.508)
Aumento/(redug&o) nas obrigagdes sociais/tributarias 48.152 211.430
Aumento/(redugéo) nos adiantamentos de clientes 1.082.073 390.342
Aumento/(redug&o) nas outras contas a receber/pagar (726.474) (83.795)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (1.061.702) (1.021.846)
Participagao no resultado dos colaboradores pagos (651.852) (697.945)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (212.983) (130.330)
Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais 3.872.617 4.238.331

Atividades de Investimentos

Imobilizado (2.207.771)  (1.735.890)
Intangivel (56.320) (141.336)
Resultado de venda de imobilizado 9.498 28.270
Aquisicao de Controlada (26.149) (135.436)
Aplicagdes financeiras mantidas até o vencimento (33.715) (63.856)
Resgate de aplicagdes financeiras 264.747 5.107
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos (2.049.710) (2.043.141)
Atividades de Financiamentos

Captagao de empréstimos e financiamentos obtidos 4.209.578 4.859.578
Pagamento de empréstimos e financiamentos (4.876.385) (4.461.272)
Acbes em Tesouraria 3.592 4.261

Dividendos/juros s/capital proprio pagos (1.745.318) (3.161.902)
Caixa liquido aplicado nas ativ. de financiamentos (2.408.533) (2.759.335)
Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes (226.856) (366.867)
Aumento (Redugao) Liquido de Caixa e Equivalentes (812.482) (931.012)
Saldo de caixa:

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 6.296.498 7.347.599

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 5.484.016 6.416.587

Notas Explicativas:

(1) Sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que significa lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.
(2) Sigla em inglés para Return on Invested Capital.

(3) Desconsideradas variagdes em paises com hiperinflagdo e aquisi¢des no periodo.

(4) Sigla em inglés para Capital Expenditure.

(5) Sigla em inglés para Net Operating Profits After Taxes.

n.a. Abreviagado para néo aplicavel.

n.m. Abreviagdo para ndo mencionado.

pp Abreviagdo para ponto percentual.

ERiE
Para mais informacdes, acesse a central de resultados em: E
https://ri.weg.net/informacoes-financeiras/central-de-resultados
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