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WEG S.A.

GRUPO WEG - COMPANHIA ABERTA

CNPJ sob n° 84.429.695/0001-11

Avenida Prefeito Waldemar Grubba, 3.300

CEP 89256-900, Jaragua do Sul - Santa Catarina
NIRE 42300012203

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DATA, HORA, LOCAL: 29/04/2025, as 15h00, na sede social da Companhia, na Avenida
Prefeito Waldemar Grubba, 3.300, CEP 89256-900, em Jaragua do Sul - Santa Catarina.

PRESENCAS: (a) Acionistas representando mais de 91,4% do Capital Social; (b) Sr. Alberto
Yoshikazu Kuba, Diretor Presidente Executivo da Companhia; (c) Sr. Felipe Brutti da Silva,
representante da KPMG Auditores Independentes; e, (d) Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa,
Conselheiro Fiscal.

MESA: Presidente: Sr. Décio da Silva. Secretario: Sr. Edenilson Schneider.

PUBLICACOES: (i) Edital de Convocacdio: publicado nos jornais Valor Econdmico de S&o
Paulo/SP e “Correio do Povo” de Jaragua do Sul/SC nos dias 26, 27 e 28/03/2025; (ii)
Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras (contendo o relatério dos Auditores
Independentes e Parecer do Conselho Fiscal): publicado nos jornais “Valor Econémico” de
Sédo Paulo - SP, “Correio do Povo” e “Jornal do Vale”, ambos de Jaragua do Sul — SC, no dia
27/02/2025.

OBS: Manual da Assembleia e Propostas do Conselho de Administracdo, colocados a
disposicdo nos sites WEG ri.weg.net, CVM www.cvm.gov.br e B3 www.b3.com.br, no dia
26/03/2025.

ORDEM DO DIA: Dispensada a leitura do Edital de Convocagao, face a sua prévia e regular
publicacdo. Também dispensada a leitura do Boletim de Votacdo a Distancia consolidado,
considerando sua prévia disponibilizacdo via internet, na area de Relagcbes com Investidores
do site da Companhia, em atendimento ao previsto na instrucdo CVM n° 481/2009.

LAVRATURA E PUBLICACAO DA ATA: Aprovada a lavratura da presente ata em forma de
sumario, bem como sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma
dos §§ 19 e 2° do art. 130 da Lei n°® 6.404/76.

a) EM_ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Votados os assuntos da pauta especifica,
decidiram os senhores acionistas, conforme protocolo de votos e mapa de votagao:

1. Aprovar, por maioria de votos (3.738.287.762), registradas as abstencdes (93.440.866)
e votos contrarios (833.218), e excluidos os legalmente impedidos, o Relatério da
Administracdo, Demonstragdes Financeiras, Relatério dos Auditores Independentes,
Parecer do Conselho Fiscal e demais atos e documentos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2. Aprovar, por maioria de votos (3.739.880.273), registradas as abstencgbes (92.660.255)
e votos contrarios (21.318), a destinacdo do lucro liquido do exercicio 2024, colocado a
disposicdao da Assembleia Geral, no montante de R$ 6.042.592.653,57, mais (a) R$
1.613.890,38 relativo a Reversdo de Dividendos de Exercicios Anteriores; (b) R$
13.725.567,90 relativo a realizacdo da Reserva de Reavaliagdo - Custo Atribuido,
deduzidos R$ 851.348,96 relativo ao complemento do Plano de Opgles de Acgodes;
totalizando R$ 6.057.932.111,85, conforme proposto pelo Conselho de Administracao,
com a seguinte destinacao: (a) R$ 302.129.632,68 para Reserva Legal; (b) R$
3.190.925.671,75, para Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio, ja distribuidos; e (c)
R$ 2.564.876.807,42 para Financiar Reserva para Orgamento de Capital/Investimento em
2025. Aprovado também, o Orcamento de Investimentos para o ano de 2025, no montante
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de R$ 3.835.956.824,00, com as seguintes fontes de recursos: R$ 2.564.876.807,42 com
recursos proprios (Reserva para orcamento de capital) e R$ 1.271.080.016,58 com
recursos de terceiros (Financiamentos). Com a aprovacao desta destinagdo, restam
ratificadas e homologadas todas as deliberacdes do Conselho de Administracao realizadas
com base no art. 39 do Estatuto Social, sobre distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o
Capital Préprio, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.

2.1. A Companhia também registra, que o valor de Orcamento ndo compreende os valores
relativos as operacdoes de aquisicbes a serem eventualmente firmadas ao longo do
exercicio.

. Aprovar, por maioria de votos (3.784.700.748), registradas as abstencbes (719.864) e
votos contrarios (47.141.234), a fixacdo da remuneragdo global anual dos
Administradores da Companhia, para o exercicio de 2025, no montante de até R$
143.125.000,00, sendo até R$ 27.448.000,00 para o Conselho de Administracdo, e até R$
115.677.000,00 para a Diretoria Estatutaria, assim distribuida: (a) Remuneracdo pela
WEG S/A no montante de até R$ 24.756.000,00, sendo até R$ 14.275.000,00 para o
Conselho de Administracdo, e até R$ 10.481.000,00 para a Diretoria Estatutaria; e (b)
Remuneracdo pela controlada WEG Equipamentos Elétricos S/A, no montante de até R$
118.369.000,00, sendo até R$ 13.173.000,00 para o Conselho de Administracdo, e até R$
105.196.000,00 para a Diretoria Estatutaria.

. Aprovar a eleicao dos seguintes membros do Conselho Fiscal, conforme segue:

Indicados pelos Controladores, aprovado por maioria de votos (2.743.303.164),
registradas as abstengoes (20.583.824) e votos contrarios (627.070), sem ressalvas:

e Membro efetivo: Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa, brasileiro, casado, contador,
inscrito no CPF sob n©422.881.180-91 e Carteira de Identidade n°© 3026420368 SSP/RS;
com endereco na Rua dos Andradas, n° 1534, Cj. 81, Centro Histérico, CEP 90020-007,
Porto Alegre-RS; e como seu Suplente: Sr. Paulo Roberto Franceschi, brasileiro,
casado, contador, inscrito no CPF sob n® 171.891.289-72 e Carteira de Identidade n°
669.976 SSP/PR, com endereco na Rua Marechal Deodoro, n°® 630, cj. 1305, Centro,
CEP 80010-010, Curitiba-PR.

e Membro efetivo: Sra. Patricia Valente Stierli, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, inscrita no CPF sob n° 010.551.368-78 e Carteira de Identidade n©
4589089 SSP/SP, com enderego na Rua Itacema, 246 - apto. 32, Itaim Bibi, CEP 04530-
050, Sao Paulo-SP; e como seu Suplente: Sr. Giuliano Barbato Wolf, brasileiro,
divorciado, administrador, inscrito no CPF sob n® 417.982.609-72 e Carteira de
Identidade n© 1/R 839.655 SSP/SC, com endereco na Av. Trompowsky, 291, Torre I,
sala 06, Centro, CEP 88015-300, Floriandpolis-SC.

Indicados pelos minoritdrios, aprovados em votacao em separado, por maioria de votos
(1.057.539.410), registrados os votos contrarios (10.508.378), sem abstencdes e sem
ressalvas:

e Membro efetivo: Sra. Lucia Maria Martins Casasanta, brasileira, casada, economista
e contadora, inscrita no CPF sob n° 491.887.206-91 e Carteira de Identidade n°® M-
1073947 SSP/MG, com enderego na Rua Gorceix 28 apto 402, CEP 22.411-050, Rio de
Janeiro - RJ; e como sua Suplente: Sra. Silvia Maura Rodrigues Pereira, brasileira,
solteira, economista, inscrita no CPF sob n° 817.642.437-49 e Carteira de Identidade n°
318457 MMA, com endereco na Rua Barao da Torre, 445, Apto 501, Ipanema, CEP
22411-003, Rio de Janeiro-RJ.

5.1. Os Conselheiros Fiscais tomardo posse em até 30 dias a contar desta data, mediante
a assinatura do respectivo Termo de Posse em livro proprio, no qual constara também a
declaragdo de que preenchem os requisitos previstos em lei e de que nao estao impedidos
para o exercicio do cargo, nos termos do artigo 162 da Lei n® 6.404/76; cujo documento
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ficard arquivado na sede da Companhia. Os Conselheiros Fiscais exercerdao seus cargos
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds esta data.

5. Aprovar, por maioria de votos (3.829.791.932), registradas as abstencdes (1.820.739) e
votos contrarios (949.175), sem ressalvas, a remuneracdao individual mensal para os
membros efetivos do Conselho Fiscal, no valor de R$ 15.435,00.

6. Aprovar, por maioria de votos (3.832.545.124), registradas as abstencdes (14.005), e
votos contrarios (2.717), sem ressalvas, que as publicacdes dos atos legais da Companhia
sejam feitas nos seguintes jornais: “Correio do Povo”, de Jaragua do Sul-SC e “Valor
Economico”, de Sdo Paulo-SP.

b) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Votados os assuntos da pauta,
decidiram os senhores acionistas, conforme protocolo de votos e mapa de votagao:

1. Aprovar, por maioria de votos (3.746.321.695), registradas as abstencdes (11.234) e
votos contrarios (90.316.194), conforme protocolo de votos e mapa de votacdo, e sem
ressalvas, a revisao do plano de remuneragdao baseado em agdes, denominado Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), em favor dos Administradores e Gestores da
Companhia.

2. Aprovar, por maioria de votos (3.835.730.660), registradas as abstencdes (5.185) e votos
contrarios (913.278), conforme protocolo de votos e mapa de votacdo, e sem ressalvas,
o aumento do capital social de R$ 7.504.516.508,00 para R$ 12.504.516.508,00, através
da incorporacao de parte do saldo da conta de Reserva de Lucros/Retencao de Lucros para
Investimentos no valor de R$ 5.000.000.000,00, sem aumento do nimero de agdes. Em
consequéncia desta aprovagdo, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social passara a contar
com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$
12.504.516.508,00 (doze bilhbes quinhentos e quatro milhées quinhentos e dezesseis mil
quinhentos e oito reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por
4.197.317.998 (quatro bilhées, cento e noventa e sete milhdes, trezentas e dezessete mil,
novecentas e noventa e oito) acbes ordindrias escriturais nominativas, sem valor nominal,
todas com direito a voto.”. O Estatuto Social serd consolidado para refletir a alteracdo
aprovada.

3. Aprovar, por maioria de votos (3.836.236.226), registradas as abstencoes (6.888) e votos
contrarios (406.009), conforme protocolo de votos e mapa de votacdo, e sem ressalvas,
a criagdo do Comité de Auditoria Estatutdrio. Em consequéncia desta aprovacdo, sera
incluido novo capitulo no Estatuto Social:

“CAPITULO IX - DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 37 - A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, composto de até 3
(trés) membros independentes, sendo um Coordenador, nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, sendo que, (i) os membros do Comité deverdo ser membros
independentes, (ii) ao menos 1 (um) dos membros deve ser membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia, que ndo participe da Diretoria, conforme
definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, da B3 e (iii) ao menos 1 (um) dos
membros deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
Artigo 38 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

a) opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

b) avaliar as informacgées trimestrais, demonstracées intermediarias e demonstracées
financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacées entre partes
relacionadas;

f) receber e tratar informacgdes reportando descumprimento de dispositivos legais e
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normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao,

g) informar trimestralmente ao Conselho de Administracdo as suas atividades, que serdo
objeto de registro na ata de reunido do Conselho de Administracdo em que se der o
reporte;

h) submeter anualmente ao Conselho de Administracdo, antes do encerramento do
exercicio anual, proposta de relatdrio resumido contemplando as reunibes realizadas e os
principais assuntos discutidos, e recomendacbes feitas pelo Comité de Auditoria
Estatutario ao Conselho de Administracdo, a ser divulgado pela Companhia.

§ 19 - As regras relativas a composicao, as atribuigcdes, ao funcionamento, a remuneracao
e tempo de mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, entre outros
aspectos, estdo disciplinadas em Regimento Interno prdprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, observando-se o disposto na regulamentacédo aplicavel.”. O Estatuto Social
sera consolidado, incluindo a atualizacdo da numeracdo dos artigos posteriores e
referenciados, para refletir a alteracao aprovada.

4. Aprovar, por maioria de votos (3.818.391.646), registradas as abstencdes (14.467) e
votos contrarios (18.243.010), conforme protocolo de votos e mapa de votacdo, e sem
ressalvas, a instalacdo do Conselho Fiscal, com alteracdo de permanente para nao
permanente, nos termos do caput do artigo 161 da Lei 6.404/1976. Em consequéncia
desta aprovacgao, o caput do Artigo 35 do Estatuto Social passara a contar com a seguinte
redacdo: “Artigo 35 - A Companhia teréd um Conselho Fiscal de funcionamento n&o
permanente, composto de até 5(cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes,
sendo somente instalado por deliberacdo da Assembleia Geral que, na ocasido, também
faréd a eleicdo dos seus membros e fixara a remuneracdo daqueles.”., O Estatuto Social
sera consolidado para refletir a alteragdo aprovada. Esta alteragdao ndo tem efeitos sobre
a eleicdo do Conselho Fiscal para o exercicio 2025/2026 realizada em Assembleia Geral
Ordinaria, nesta data.

5. Aprovar, por maioria de votos (3.836.637.265), registradas as abstengdes (8.852) e votos
contrarios (3.006), conforme protocolo de votos e mapa de votacdo, e sem ressalvas, a
alteracdo do artigo 11 do Estatuto Social, para acomodar os ajustes regulatorios
promovidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios, decorrentes da Resolugdao CVM
204/2024, que alterou a Resolugdao CVM 81/2022. Em consequéncia desta aprovacao, o
caput e §1° do Artigo 11 do Estatuto Social passardo a contar com a seguinte redacgao:
“Artigo 11 - Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o Acionista apresentara
documento de identificacdo oficial com foto, valido em todo o territério nacional. Para
efeito de deliberacdo, serdo desconsideradas as alteracbes de posi¢cées aciondrias
ocorridas na data da Assembleia Geral. § 1° - A Companhia adotara, na fiscalizacdo da
regularidade documental da representacdo do acionista, o principio da boa-fé,
presumindo-se verdadeiras as declaracbes que prestar. Com excecdo da ndo apresentacdo
da procuracéo, se for o caso, e do comprovante de custddia de acées, quando estas ndo
constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo custodiante,
nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos por cdpia, ou a falta
de autenticacdo das copias, sera motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentacdo for colocada em duvida.”. O Estatuto Social sera
consolidado para refletir a alteragdo aprovada.

Votacao: A Companhia ainda informa que recebeu, entre 26/03/2025 e 25/04/2025, 1.347
boletins de voto a distdncia para a AGOE, os quais foram devidamente computados
juntamente com os votos nos demais canais de votagao, conforme consolidado no Mapa Geral
de Votacdo que acompanha a presente ata, informando ainda que publicard o Boletim
Analitico de Votagdo no prazo legal.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse fazer
uso €, ante a auséncia de manifestacdes, encerrou os trabalhos e pediu que fosse lavrada
esta ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.



Jaragua do Sul - SC, 29 de abril de 2025.

Participantes que votaram por meio de voto a distancia:

José Reinaldo Bongiolo Moreira, GOVERNMENT OF SINGAPORE, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, PEOPLE
S BANK OF CHINA, ISHARES MSCI BRAZIL ETF, ISHARES (DE) I INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG, THE MONETARY AUTHORITY OF
SINGAPORE, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST
II: STRATEGIC A E M FUND, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD, SWJ
Participacoes Ltda, SCHRODER INTL SELECTION FD-EMERGING MKTS, MANAGED PENSION FUNDS LIMITED, VANGUARD FUNDS PUBLIC
LIMITED COMPANY, NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND, HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG, BB ETF IBOVESPA
FUNDO DE INDICE, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, SCHRODER INTL SELECTION F - LATIN AMERICAN,
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RET. ASSOCIATION,
SCHRODER SUSTAINABLE MULTI-FACTOR EQUITY FUND, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, BNY MELLON GLOBAL EMERGING
MARKETS FUND, SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE TRUST, ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF, SUN LIFE SCHRODER EMERGING
MARKETS FUND, TOUCHSTONE FUNDS GROUP TRUST: TOUCHSTONE INTERNATI, BNY MELLON FUNDS TRUST - BNY MELLON EMERGING
MARKETS FUND, STATE OF CONNECTICUT ACTING T. ITS TREASURER, EURIZON CAPITAL SGR S.P.A, Felipe Voigt Trejes, BB TOP ACOES
IBOVESPA ATIVO FI, Solange da Silva Janssen Administradora Ltda, BB TOP ACOES IBOVESPA INDEXADO FI, T ROWE PRICE FUNDS SICAV,
ISHARES GLOBAL INDUSTRIALS ETF, GOLDMAN SACHS FUNDS II - GOLDMAN SACHS GMS EMERGING MARKETS, STEWART INVESTORS
WORLDWIDE LEADERS SUSTAINABILITY FUND - NZ, BB TOP ACOES EXPORTACAO FIA, JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT T, EMERGING MARKETS COMPLETION FUND, L.P., STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN, SAS TRUSTEE
CORPORATION POOLED FUND, THE CHICAGO PUB.SCHOOL TEACHERS P. AND RETIREM F, SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND, BB
MAR AZUL ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, Pedro Voigt Trejes, FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC ON BEHALF OF, EURIZON
EMERGING LEADERS ESG 50 - LUGLIO 2026, AUSCOAL SUPERANNUATION PTY LTD AS TRUSTEE FOR M S F, SCHRODER EMERGING MARKETS
FUND (CANADA), ALAHLI EMERGING MARKETS INDEX FUND, TELSTRA SUPER PTY LTD T TELSTRA S SHEME, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O
SHELL OV CON P F, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TOS LATIN AEMF, ROBUSTA EMERGING MARKETS EQUITY FUND, DFC
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS, PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER,
EURIZON EMERGING LEADERS ESG 50 - SETTEMBRE 2026, BRASILPREV TOP RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, EURIZON
EMERGING LEADERS ESG 50 - NOVEMBRE 2026, INVESCO SP EMERGING MARKETS MOMENTUM ETF, BB BR 960 FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA RESPON, EURIZON EMERGING LEADERS ESG 50 - GENNAIO 2027, THREAFNEEDLE PENSIONS LIMITED, THE
INCUBATION FUND, LTD., BB BNC ACOES NOSSA CAIXA NOSSO CLUBE DE INVESTIMENTO, BB CAP ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO,
GABRIEL ALVES DE AZEVEDO, EJS ADMINISTRADORA LTDA, PAULO DONINI, Marcia da Silva Petry Administradora Ltda, Roseli Werninghaus,
Western Asset Management Company DTVM Limitada, Cinthya Morgana Mengarda Baumer , Gerd Edgar Baumer, Clica Voigt Administradora
Ltda, DEBORAH PARUCKER LUEDERS EWBANK, DYNAMO BRASIL IX LLC, DYNAMO BRASIL VIII LLC, DYNAMO BRASIL XV LP, DYNAMO BRASIL
VI LLC, DYNAMO BRASIL V LLC, DYNAMO BRASIL III LLC, DYNAMO COUGAR MASTER FIA, Paulo Trejes Administradora Ltda, Amelie Voigt
Trejes, 05 de Maio Participacoes Ltda, Décio da Silva Administradora Ltda, ZZS Administradora Ltda, SANTANDER PREV MULTIMERCADO
SELECAO LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO, SANTANDER PREV ETHICAL ACf)ES SUSTENTABILIDADE IS FUNDO DE INVESTIMENTO,
SANTANDER PREV SELECAO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, SANTANDER PREV SELECAO 70 MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO,
SANTANDER FUNDO MUTUO DE PRIVATIZACAO - FGTS CARTEIRA LIVRE, SANTANDER PREV ACOES IBOVESPA ATIVO FUNDO DE
INVESTIMENTO, SANTANDER IBOVESPA ATIVO INSTITUCIONAL ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE
LIMITADA, Absoluto Partners Institucional Master Fia, AP LS Master Fia, SANTANDER IBrX ACC)ES - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER FUNDO DE INVESTIMENTO IBOVESPA PASSIVO ACOES, SANTANDER ETHICAL ACOES
SUSTENTABILIDADE IS FUNDO DE INVESTIMENTO, SAM SELECAO DINAMICO FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;OES BDR NIVEL 1, IAJA SAM
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA COMPANHIA SIDERURGICA DE TUBARAO CIEST,
SANTANDER SELECAO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, Diether Werninghaus, SANTANDER SELECAO LONG BIASED MULTIMERCADO FUNDO
DE INVESTIMENTO, Joana Zimmermann da Silva, Zaira Zimmermann da Silva Fernandes, Gerd da Silva Werninghaus, Daniel Ricardo Behnke,
Lilian da Silva Werninghaus, Joaquim Werninghaus Tavares, Theo Werninghaus Tavares, Thomas Werninghaus Tavares, Si Voigt Administradora
Ltda, Claudio Wilson Pereira de Assis, Arthur Rainui Peixer Behnke , Maia Peixer Behnke , Previhonda Sociedade de Previdencia Privada, Tania
Marisa da Silva Administradora Ltda, ASG Participacoes Ltda, LIPEJU Participacoes Ltda, HSG Gestdo Ltda, Alberto da Silva Geffert, Julia da
Silva Geffert de Oliveira, Dora Voigt de Assis, Fabio Roberto de Oliveira, Darlan Parucker Lueders, Clecio Fabio Zucco, Livia Voigt, Anne Marie
Werninghaus Tavares, Natacha Zanghelini Borba, Multiprev - Fundo Multiplo de Pensao, Itajubd - Multipatrocinado ( ex Itad ), Previhonda
Sociedade de Previdencia Privada, Western Asset Management Company DTVM Limitada, Western Asset Management Company DTVM Limitada,
Icatu Seguros S.A., Western Asset Management Company DTVM Limitada, Western Asset Management Company DTVM Limitada, Western
Asset Management Company DTVM Limitad, Citiprevi Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, MetLife Vida e Previdencia S.A., Unilever
Brasil - UnileverPrev Sociedade de Previdéncia Privada, Absoluto Partners Master Prev Fia, Absoluto Partners Master Fia, Absoluto Partners
Institucional II Master Fia, EW Administradora Ltda, LWB Administradora Ltda, Ventura Participacoes Ltda, Dalton Parucker Lueders, ASCESE
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PACHECO, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD, ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND, NORDEA 1
SICAV - NORDEA 1 EMERGING STARS EQUITY FUND, INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EMERGING MARKETS AKTIER K, TIAA-CREF
FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F, BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH), CUSTODY BANK OF JAPAN,
LTD. AS TR F HSBC BRAZIL NEW MO FUND, INVESCO EMERGING MARKETS FUND (CAN), ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
SEI INST INVEST TR WORLD EQ EX-US FUND, DESJARDINS EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF, VICTORYSHARES USAA MSCI E. M.
VALUE M. ETF, INVESCO OPPENHEIMER INTERNATIONAL SMALLMID COMPANY FUND, SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS
ETF, THE BK OF NEW YORK MELLON INTERN LIM AS TR OF M W HTT FD, HPE COMMON CONTRACTUAL FUND, SCHRODER EMERGING MARKET
EQUITY FUND, ENVIRONMENT FUND, VY JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO, YURI ZICATTI, EM BRAZIL TRADING LLC,
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING OPPOR, FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST, LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, THRIFT SAVINGS PLAN, FREEDOM 100 EMERGING MARKETS ETF, SCHRODER
PENSION MANAGEMENT LIMITED, ANDRE VILLELA GASPAR, INVESCO MSCI EMERGING MARKETS ESG UNIVERSAL SCREEN, ASSET
MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF, VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON
BEHALF OF ALLIANZ, LUIZ HENRIQUE DE ARAUJO GOMES FELICISSIMO, PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB,
CHEVRON MASTER PENSION TRUST, SANDS CAPITAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ISHARES MSCI BRIC ETF, RUSSELL TR COMPANY
COMMINGLED E. B. F. T. R. L. D. I. S., T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, IMPAX FDS IR PLC - IMPAX GL
EMERGING MKTS OPPORTUNITIES FUND, ROBECO 3D EM EQUITY UCITS ETF, PATRIMOINE REACTIF, LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL
INDEX TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, ARCA INVESTMENTS - GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY, LUIZ CLAUDIO DA
SILVEIRA GOMES, 444S FOUNDATION, AI STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND, NOMURA F I AMERICAN C E M S IMPACT EQUITY FUND, SEI
INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST SWE EX-US FUND, T.ROWE PRICE EMERGING MARKETS STOCK FUND, VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE
FREMVOKSENDE MARKEDER F, TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF MASTER INV PORT, ERNANI ROBERTO HEERDT DE PAIVA,
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC - S. I. G. E. M. L. F.,, PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD, THE PRUDENTIAL
INVESTMENT PORTFOLIOS, INC. - PGIM, DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES, BB TOP ACOES QUANTITATIVO FUNDO DE INVESTIMENTO,
WILLIAN GARCIA DIAS DOMINGUEZ, BB ONDINA II ACOES FI - BDR NIVEL I, MAURI WOORD, BB BR 951 FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA RESPON, HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST, JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS, HERMANN MILTON
WERNERSBACH, ETHOS PATHWAY EM FRONTIER FUND, LP, INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST, GLOBAL X EMERGING
MARKETS GREAT CONSUMER ETF, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR
TILT INDEX F, FEDERATED HERMES GLOBAL ALLOCATION FUND, PREMIER MITON EMERGING MARKETS SUSTAINABLE FUND, THIAGO SOUZA
REIS, ROSNI OSNI COSTA NETO, STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS, FUNDAMENTAL LOW V I E M EQUITY, LUIZ FERNANDO PLACIDO
BURATO, MARCIAL LOPES FILHO, VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO, COMMINGLED PENSION TRUST FUND EMERGING MARKETS RESEARCH
ENHA, NOW: PENSION TRUSTEE LIMITED IN ITS CAPACITY AS TR, ALLIANZ GLOBAL INV GMBH ACTING ON BEHALF OF ALLIANZ EEE FON,
JANA DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST, PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 16, FIDELITY
GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL, LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS
GROWTH FUND LLC, SERGIO CAMPOS DA FONSECA, DEIVIDY RODRIGO BONAMIGO, QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND, FABIO HENRIQUE
GABRIELE, FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY ENHANCED EMERGI, UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF
BROCKEN-U, MARIANA ONO MORI, ECHIQUIER GLOBAL, AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC., MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND,
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SAI SUSTAINABL, ELIAN PEREIRA NOGUEIRA, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX
RET PLANS, WILLIAM BLAIR SICAV, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EMER MKTS UNIT FUND, ISHARES MSCI GLOBAL QUALITY
FACTOR ETF, COLUMBIA EMERGING MARKETS FUND, BRASILPREV TOP ASG BRASIL FIA, JORGE FERNANDO FONTANA BATTISTI,
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME LTD, CATHAY UNITED BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EMERGING MARKETS QUALITY, AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZ AG ON BEHALF OF AX, PREMIER MITON GLOBAL
SUSTAINABLE GROWTH FUND, HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - MSCI EMERGING MARKETS, PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI
DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN, LUIS FERNANDO GONCALVES CARDINALI, FABIO BARROS DO NASCIMENTO, TEXAS MUNICIPAL
RETIREMENT SYSTEM, STEWART INVESTORS WORLDWIDE SUSTAINABILITY, MORGAN STANLEY VARIABLE I.F. INC, E. M. EQUITY PORTFOLIO,
LUCAS GOMES DO VALE, STICHTING PENSIOENFONDS PGB, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M I FUND, ANDERSON
DA SILVA GOMES, CARLA DE JESUS VIANA, THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED IN ITS CAPAC, WELLINGTON
MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC, ARIZONA PSPRS TRUST, PAULO HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, LEONARDO DIEGO PACHECO,
HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION SYSTEM, LF ACCESS EMERGING MARKETS EQUITY FUND - COLUMBIA, FIDELITY LONG-TERM
LEADERS FUND, UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST, COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 5, MSCI ACWI
EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE, OLIMPIO FIA IE, FABIANO DAMASIO, MORGAN STANLEY INV MAN EMERG
MKTS TRUST, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, LORENTZ, BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, DYNAMIC ACTIVE EMERGING
MARKETS ETF, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FO, CRESCENT WEALTH INTERNATIONAL PASSIVE EQUITIES FUN,
MARCELO PRACANIA SERBOLONGHI, THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828, FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND, THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE BARINGS L. A. FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, REDWHEEL FUNDS - REDWHEEL SUSTAINABLE EMERGING MAR, STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND,
XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY, AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC EMERG MARKETS FUND, VERDIPAPIRFONDET
KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I, INVESCO OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS FUND, CELSIUS INVESTMENT FUNDS
SICAV - SUSTAINABLE EM MARKETS FUND, WAGNER VIANNA MARTINS, MERIAN GLOBAL INVESTORS SERIES PLC, SALVADOR FERNANDES
DE JESUS JUNIOR, XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY ETF, FRANCISCO FARIAS CARVALHO, VITOR RIBEIRO MATSUMOTO,
RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERI, JP MORGAN FUND ICVC - JPM EMERGING MARKETS FUND, CITY OF
PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY



FUND, PGIM QUALIFYING INVESTOR FUNDS PLC, UTD NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PAL REFUGEE IN THE NEAR EAST, MAURICIO DE
MATOS DE OLIVEIRA, STEWART INVESTORS WORLDWIDE SUSTAINABILITY FUND (DST), MBB PUBLIC MARKETS I LLC, WILLIAM BLAIR
EMERGING MARKETS LEADERS FUND LLC, VERIZON MASTER SAVINGS TRUST, COMMONWEALTH OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S,
WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC, VITOR AUGUSTO REIS GONCALVES, MARCELO ROSAS ALVES, WPA
PARTICIPACOES E SERVICOS S.A., Katia da Silva Bartsch Administradora Ltda, Pender Participacoes Ltda, Analeca Participacoes Ltda, Bruna
da Silva Bartsch Langsch, Ricardo Bartsch Filho, Walter Janssen Neto, SUSANE PAHL KLIPP, PETER EDUARDO PAHL, Paula da Silva Janssen,
Renata da Silva Janssen Decker, Laura Augusta da Silva

Votos presenciais:

IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE, ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU GOVERNANGA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL, ITAU ALVORADA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, FIDELITY
FUNDS SICAV, LBPAM ISR ACTIONS EMERGENTS, ITAU JANEIRO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU INDEX ACOES IBRX FI,
ITAU OPTIMUS LONG BIAS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU ACOES DIVIDENDOS FI, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, ITAU
HEDGE MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU OPTIMUS TITAN MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FI, ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA, LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU CAIXA ACOES
FI, ITAU VQL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU VQL FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU INDEX AGOES IBOVESPA FI, IT NOW PIBB IBRX-50 FUNDO DE INDICE,
MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, TOCQUEVILLE GLOBAL CLIMATE CHANGE ISR, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, LPPI GLOBAL EQUITY
FUNDS, AMUNDI EQUILIBRE CLIMAT, SWISSCANTO (LU) EQUITY FUND, LCL ACTIONS EMERGENTS, SWISSCANTO (LU), ITAU MASTER GLOBAL
DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO - GOLFGD_CCI, ITAU FTSE RAFI BRAZIL 50 CAPPED INDEX FIA, ITAU VOTL FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU MASTER MOMENTO ACC)ES FUNDO DE INVESTIMENTO,
ITAU OPTIMUS EXTREME MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE INDICE RESPONSABILIDADE
LIMITADA, ITAU HEDGE PLUS MULTIMERCADO FI, ITAU MOMENTO II ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, LUBECK ACTIONS MONDE, STICHTING
PENSIOENFONDS VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS, ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO,
CPR INVEST, COMGEST GROWTH PLC - COMGEST GROWTH EMERGING MARKETS PLUS, LOMBARD ODIER FUNDS, ITAU BALANCEADO ATIVO
FMP - FGTS CARTEIRA LIVRE, ITAU MOMENTO IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, MAGELLAN, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE KAS BANK, ALLIANZ EQUITY EMERGING MARKETS 1,
STICHTING JURIDISCH EIGENDOM FGR VGZ, EDR FUND, RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS EX-CHINA EQUITY FUND, JSS
INVESTMENTFONDS - JSS SUSTAINABLE EQUITY - SYSTEMATIC EMERGING MARKETS, ITAU ASGARD ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FI, CANDRIAM SUSTAINABLE, DPAM L, ITAU SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ITAU
MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, AMUNDI FUNDS, COMGEST GROWTH PLC, COMGEST GROWTH PLC - COMGEST GROWTH
EMERGING MARKETS EX CHINA, AMUNDI ESG GLOBAL LOW CARBON FUND, PRIVILEDGE, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE
NEDERLANDSCHE BANK N.V., INVESTERINGSFORENINGEN WEALTH INVES, ITAU MASTER HUNTER LONG ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU PHOENIX ACOES FI, ITAU VERTICE OMNI FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, ONEMARKETS FUND, CNP LBP AM ISR GLOBAL CLIMATE CHANGE, IT NOW ISE
FUNDO DE INDICE, ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA, ITAU ASGARD INSTITUCIONAL ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, CANDRIAM
EQUITIES L, ITAU DUNAMIS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - Por Procurador, Sr. Christiano Marques de Godoy.

Felipe Scopel Hoffmann

Copia fiel da ata lavrada nas folhas 67 a 76 do Livro de Atas das Assembleias Gerais n° 09 da
Companhia.

Mesa:

Décio da Silva Edenilson Schneider
Presidente Secretario



