Jaragua do Sul, Brasil, 30 abril de 2025
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RELEASE DE RESULTADOS
1T 2025

Continuidade do crescimento da receita e margens operacionais solidas

Destaques

A Receita Operacional Liquida (ROL) foi de R$ 10.078,6 milh6es no 1T25, 25,5% superior ao 1724 e
6,9% inferior ao 4T24;

O EBITDA® atingiu R$ 2.173,0 milh&es, 22,8% superior ao 1T24 e 9,0% inferior ao 4T24, enquanto a
§§§ margem EBITDA de 21,6% foi 0,4 ponto percentual menor do que no 1724 e 0,5 ponto percentual
menor do que o trimestre anterior;

/"\f‘f O Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC®@) atingiu 33,2% no 1T25, reducgéo de 5,7 pontos
percentuais em relagdo ao 1724 e reducdo de 1,0 ponto percentual em relacdo ao 4T24.

Mensagem da Administragéo

Neste trimestre apresentamos novamente crescimento consistente da receita, com boa demanda por nossos
produtos e servicos, fruto em especial da dindmica positiva dos negécios de ciclo longo, além da contribuicdo das
Ultimas aquisi¢des realizadas recentemente.

No Brasil observamos o crescimento da receita, suportado pela area de Geragdo, Transmisséo e Distribuicdo de
Energia (GTD), com destaque para a concentracdo de negdcios de geragéo solar neste trimestre e a continuidade
de entrega dos projetos de transmissao & distribuicdo (T&D). Adicionalmente, tivemos a contribuicdo dos negdcios
de Motores Comerciais e Appliance (MCA) e Equipamentos Eletroeletrdnicos Industriais (EEI) de ciclo curto, como
motores elétricos de baixa tensdo e produtos seriados de automacao.

No mercado externo apresentamos mais um trimestre com bom desempenho da &rea de GTD, onde 0s negdcios
de T&D na América do Norte continuaram a apresentar evolu¢cdo importante. Na &rea de EEI, observamos
manutencdo da demanda dos nossos produtos e servicos em segmentos importantes como de 6leo & gas e
mineracdo. Seguimos com o plano de integragdo dos negdécios recém adquiridos das marcas Marathon, Rotor e
Cemp que, apesar de ainda ndo operarem nos mesmos patamares de eficiéncia das demais operacdes WEG,
também contribuiram para o crescimento da receita no trimestre.

Apesar do momento incerteza no cenario geopolitico atual, continuamos confiantes em nosso modelo de negécio,
sustentado por uma visdo de longo prazo, presenca global e diversificacdo de produtos e solucdes. Essa
combinagéo, somada a exposicéo a negécios com boas perspectivas de longo prazo, ajudam a mitigar riscos em
momentos de oscilacdo. Seguimos com nossa forte estratégia industrial, que aliada a constante busca por eficiéncia
operacional, contribui para entrega de margens operacionais sélidas e retorno sobre o capital investido superior a
média da industria.

Tabela 1 — Principais Nimeros do Trimestre

| ims 4124 1724

Retorno Sobre o Capital Investido 33,2% 34,2% -1,0 pp 38,9% -5,7 pp
Receita Operacional Liquida 10.078.571 10.822.276 -6,9%  8.033.304 25,5%

Mercado Interno 4.438.445 4.429.218 0,2% 3.894.448 14,0%

Mercado Externo 5.640.126 6.393.058 -11,8% 4.138.856 36,3%

Mercado Externo em US$ 966.406 1.092.768 -11,6% 835.623  15,7%
Lucro Liquido 1.546.036 1.694.296 -8,8% 1.327.964  16,4%
Margem Liquida 15,3% 15, 7% -0,4 pp 16,5% -1,2pp
EBITDA 2.172.994 2.387.720 -9,0% 1.769.880 22,8%
Margem EBITDA 21,6% 22,1% -0,5pp 22,0% -0,4pp
Lucro por Agéo (LPA) 0,36848 0,40383 -8,8% 0,31653 16,4%

As informagcdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, séo apresentadas em bases consolidadas, em milhares de reais (R$ mil), de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagéo Societéria e a convergéncia as normas internacionais do IFRS. As taxas de crescimento e demais comparagdes séo, exceto
quando indicado de outra forma, feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os dados de Lucro por Agdo séo ajustados para eventos de desdobramento ou bonificagéo.
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida apresentou crescimento de 25,5% sobre o 1T24, sendo 14,0% no mercado interno e
36,3% no mercado externo. A evolucdo da proporgédo da receita entre os mercados € apresentada na Figura 1.
Ajustada pelos efeitos da consolida¢@o dos negdcios adquiridos da Marathon, Rotor, Cemp, Volt Electric Motor e
Reivax, a receita consolidada do trimestre mostraria crescimento de 16,3% sobre o 1T24.

A receita dos negdcios de motores industriais e geradores adquiridos da Marathon, Rotor e Cemp nesse trimestre
foi de R$ 649,7 milhdes, sendo 63,3% na &rea de EEIl e 36,7% em GTD, ambos no mercado externo.

10.822,3
9.856,9 10.078,6

1T24 2724 37124 4724 1725

B Mercado Interno ™ Mercado Externo
Figura 1 — Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhdes)

A receita operacional liqguida do mercado externo, medida em délares norte-americanos (US$) pelas cotagGes
trimestrais médias, apresentou crescimento de 15,7% em relacdo ao 1T24 e reducdo de 11,6% em relagdo ao
4T24. A distribuicdo da receita liquida por mercado geografico é apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Receita operacional liquida no mercado externo por regido geografica (em US$)

1725 4724 17124 AH% AH%
(N A

Mercado Externo 966.406 100,0% 1.092.768 100,0% 835.623 100,0% -11,6% 15,7%
Ameérica do Norte 494.488 51,2% 498.699 45,6% 400.546 47,9% -0,8% 23,5%
Ameérica do Sul e Central 74.607 7,7% 109.941 10,1% 91.947 11,0% -32,1% -18,9%
Europa 235.232  24,3% 272.004 24,9% 206.473 24,7% -13,5% 13,9%
Africa 49.748 5,2% 79.522 7,3% 61.859 7,4% -37,4% -19,6%
Asia-Pacifico 112.331 11,6% 132.602 12,1% 74.798 9,00 -15,3% 50,2%

A receita do mercado externo em reais foi impactada pela variacdo do délar norte-americano médio, que passou
de R$ 4,95 no 1T24 para R$ 5,85 no 1T25, uma valorizagdo de 18,2% em relagdo ao real.

Deve-se considerar que os precos de venda praticados nos diferentes mercados sdo estabelecidos nas diferentes
moedas locais, de acordo com as condi¢cdes competitivas regionais. Nas moedas locais, ponderado pelo peso de
cada mercado e ajustado pelos efeitos da consolidagcao dos negécios adquiridos, a receita liquida do mercado
externo apresentou crescimento de 3,6%® em relagcdo ao 1T24.
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Desempenho por Area de Negécio

Equipamentos Eletroeletronicos Industriais (EEI)

Mercado Mercado
ROL Interno Externo
1T25 1.369.368 3.079.242
4T24 1.549.459 3.513.694
A% -11,6% -12,4%
1T24 1.293.094 2.324.371

A%

5,9%

32,5%

Participacdo na ROL

Mercado Interno

Boa atividade industrial no Brasil, com manuten¢é@o na demanda para
equipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de baixa tensao e
produtos seriados de automacéo, com destaque para os segmentos de
0leo & gas e agua & saneamento.

Observada oscilagdo na entrega de projetos de equipamentos de ciclo
longo, como motores elétricos de média tensédo e painéis de automacao,
em uma dinamica tipica para esse tipo de produto.

Mercado Externo

Nos equipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de baixa
tensédo, destaque para os segmentos de 6leo & gas e mineracao, além
da contribuic&o positiva dos neg6cios da Marathon, Cemp e Rotor e da
Volt Electric Motor para o crescimento da receita no trimestre.

Os equipamentos de ciclo longo, como motores de alta tenséo e
sistemas de automacdao, apesar de oscilagfes no volume de entregas
de projetos, apresentaram melhora na entrada de pedidos, contribuindo
para a constru¢do de uma carteira de pedidos saudavel para os
préximos trimestres.

Geracao, Transmisséo e Distribuicdo de Energia (GTD)

Mercado Mercado
ROL Interno Externo
1T25 2.388.548 2.047.637
4T24 2.182.048 2.434.455
A% 9,5% -15,9%
1T24 2.022.146 1.434.920

A%

18,1%

42,7%

ri.weg.net

Participacdo na ROL

Mercado Interno

A concentragdo no volume de entregas de projetos de geracgdo solar
centralizada (GC), além da boa demanda do negécio de geracado solar
distribuida (GD), foram os destagues de crescimento no trimestre. Este
movimento mais do que compensou a reducédo da receita de novos
aerogeradores, devido a conclusdo dos projetos em carteira, em um
movimento ja anunciado de queda da carteira de pedidos.

O desempenho no negdcio de T&D também continuou positivo,
impulsionado pelas entregas de transformadores de grande porte e
subestacdes para projetos ligados aos leildes de transmissao e projetos
de redes de distribuicao.

Mercado Externo

As oportunidades capturadas no mercado de T&D continuam a
contribuir para o desempenho desta area de neg6cio, especialmente
pelo bom volume de entregas de transformadores para infraestrutura da
rede elétrica e aplicagcdes de geragdo de energia renovavel.

Nos negdcios de geracao, continuidade da boa demanda do negdcio de
geradores adquiridos da Marathon, além da construgdo de uma carteira
de pedidos saudavel para os préximos trimestres em nossas operacdes
na india e EUA.
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Desempenho por Area de Negocio

Motores Comerciais e Appliance (MCA)

Mercado  Mercado Mercado Interno

TT%'% ;rs‘;e;g‘; Egzeg;‘i = Crescimento do volume de vendas com relacdo ao mesmo periodo do
. 362'043 357'680 ano anterior, com bom desempenho de segmentos relevantes como
: ' fabricantes de ar-condicionado, construcao civil e compressores.
A% -1,4% 27,2%
1T24 293.707 322.621 Mercado Externo
A% 21,5% 41,0%

= Crescimento da demanda dos nossos produtos, com destaque para as
operacdes na China e América do Norte. A incorporacéo de parte dos
negécios da Volt Electric Motor também contribuiu para o crescimento
da receita no trimestre.

8,1%

Participacdo na ROL

Tintas e Vernizes (T&V)

Mercado ~ Mercado Mercado Interno

ROL Interno _ Externo . A demanda positiva apresentada, pulverizada entre os diferentes

1725 323534 58.316 segmentos de atuacao, teve como destaque os segmentos de agua &
4124 335.668 87.228 saneamento e implementos agricolas.

A% -3,6% -33,1%

1724 285.500 56.944 Mercado Externo

A% 13,3% 2,4%

= Crescimento da receita principalmente devido ao bom resultado da
operacao no México, apesar do menor desempenho das vendas na
Ameérica do Sul.

Participacdo na ROL
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Custos dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e a margem bruta do trimestre sdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos

| i1 4124 1724

Receita Operacional Liquida 10.078.571 10.822.276  -6,9% 8.033.304 25,5%
Custo dos Produtos Vendidos (6.762.551) (7.204.049) -6,1% (6.362.600) 26,1%
Margem Bruta 32,9% 33,4% -0,5pp 33,2% -0,3 pp

Neste trimestre, observamos uma pequena acomodag&o da margem bruta, explicada principalmente pela
alteracdo no mix de produtos, em especial devido a concentracao receitas no negécio de geracao solar. Além
disso, observamos aumentos nos custos de matérias-primas importantes, com destaque para o cobre. Apesar
dessa dinamica menos favoravel no periodo, caracteristica dos diversos segmentos em que atuamos, seguimos
com os esforcos de reducgédo de custos e melhorias de processos, promovendo ganhos de produtividade
estruturais em nossos negocios.

m Pessoal
= Depreciagéo
m Outros

m Materiais

70,2%

Figura 2 — Composicdo do CPV

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) consolidadas totalizaram R$ 1.207,4 milhdes no 1T25,
um aumento de 36,6% sobre 0 1724 e reducéo de 4,1% sobre 0 4T24. O aumento em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior € explicado principalmente pela consolidacao dos negécios adquiridos da Marathon, Rotor e Cemp
e do aumento nas despesas de fretes. Quando analisadas em relacé@o a receita operacional liquida, elas

representaram 12,0%, 1,0 ponto percentual maior em relagdo ao 1724 e 0,4 ponto percentual acima do valor
apresentado no 4T24.

EBITDA e Margem EBITDA

A composicéo do calculo do EBITDA, conforme Resolugdo CVM 156/2022, e a margem EBITDA séo
apresentadas na Tabela 4. A margem EBITDA apresentou leve acomodacdo quando comparada com 0 mesmo
periodo do ano anterior, impactada principalmente pelas oscilagdes mencionados nos custos e despesas.

Tabela 4 — Célculo do EBITDA e Margem EBITDA

| 115 4124 1724

Receita Operacional Liquida 10.078.571 10.822.276 -6,9%  8.033.304 25,5%
Lucro Ligquido do Exercicio 1.546.036 1.694.296 -8,8%  1.327.964 16,4%
Lucro Liquido antes dos acionistas ndo controladores 1.637.180 1.768.928 -7,4%  1.377.254 18,9%
(+)IRPJ e CSLL 346.310 429.921 -19,4% 298.545 16,0%
(+/-) Resultado Financeiro (40.103) (65.799) -28,1% (72.452) -44,6%
(+) Depreciacdo/Amortizacao 229.607 244670 -6,2% 166.533  37,9%
EBITDA 2.172.994 2.387.720 -9,0% 1.769.880 22,8%
Margem EBITDA 21,6% 22,1% -0,5pp 22,0% -0,4 pp
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Resultado Liquido

O lucro liquido no 1T25 foi de R$ 1.546,0 milhdes, um aumento de 16,4% em relagdo ao 1724 e reducéo de 8,8%
em relacdo ao 4T24. A margem liquida atingiu 15,3%, 1,2 pontos percentuais inferior ao 1724 e 0,4 ponto
percentual inferior ao 4T24.

Fluxo de Caixa

As atividades operacionais apresentaram geracao de caixa de R$ 540,5 milhGes até marco de 2025, resultado do
crescimento da receita e continuidade das boas margens operacionais, apesar do aumento da necessidade de
capital de giro no periodo.

Nas atividades de investimentos, que incluem as movimenta¢des dos ativos imobilizado e intangivel, aquisigdes
de empresas e aplicac@es financeiras, tivemos um consumo de caixa de R$ 701,8 milhdes. O investimento
(CAPEX®) em modernizacdo e expansdo da capacidade produtiva teve continuidade através de aplicacdes de
recursos nas fabricas do Brasil, México, Colémbia e Estados Unidos.

Nas atividades de financiamento captamos R$ 776,3 milhdes e realizamos amortizagdes de R$ 975,0 milhdes,
resultando em uma amortizacao liquida de R$ 198,7 milhdes. A remuneracao do capital préprio (dividendos e juros
sobre capital proprio) somou R$ 1.808,5 milhdes. O resultado foi 0 consumo de caixa de R$ 2.003,0 milhdes nas
atividades de financiamento no periodo.

540,5 (701,8)
7.347,6 r— (2.003,0)
Operacional |nyestimentos
(194,1) 4.989,2
Financiamento Variacdo
Cambial
Caixa dezembro 2024 Caixa marco 2025

Figura 3 — Conciliagao do fluxo de caixa (valores em R$ milhdes)

Lembramos que a Figura 3 apresenta as posi¢oes de caixa e equivalentes de caixa classificadas no ativo
circulante. Adicionalmente, temos R$ 713,4 milhdes em aplica¢gbes financeiras sem liquidez imediata, incluindo
instrumentos financeiros derivativos (R$ 882,5 milhdes em dezembro de 2024).

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC do 1T25, acumulado nos ultimos 12 meses, atingiu 33,2%, uma reducdo de 5,7 pontos percentuais em
relacdo ao 1T24 e reducdo de 1,0 ponto percentual em relagdo ao 4T24. O crescimento do capital empregado,
principalmente devido aos investimentos em ativos fixos e intangiveis, além da aquisi¢cdo dos negécios da
Marathon, Rotor e Cemp, foi o principal fator para a reducdo do ROIC, apesar do crescimento do Lucro
Operacional apés os Impostos (NOPAT®) ao longo dos Ultimos 12 meses. Importante lembrar que o ROIC do
1T24 foi positivamente impactado pelo reconhecimento de incentivo fiscal ndo recorrente referente a nova
controlada na Suica.
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Investimentos (CAPEX)

No 1T25 investimos R$ 621,2 milhdes em modernizacéo e expansao de capacidade produtiva, maquinas e
equipamentos e licencas de uso de softwares, sendo 56,3% destinados as unidades produtivas no Brasil e 43,7%
destinados aos parques industriais e demais instalagdes no exterior.

No Brasil, continuamos os investimentos em modernizagéo e amplia¢do da capacidade de producéo de
transformadores nas unidades de Betim e Blumenau, além de aumento da capacidade produtiva de motores
industriais em Jaragua do Sul. No exterior, seguimos com os investimentos no México e na Colémbia, com
destaque para o0 avanco na constru¢do das novas fabricas de transformadores.

672,4

237,6
3915 434,9 -

154,0

621,2

1T24 2T24 3T24 4724 1T25
H Brasil m Exterior

Figura 4 — Evolugcao do CAPEX (valores em R$ milhdes)

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Os dispéndios nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao totalizaram R$ 312,2 milhdes,
representando 3,1% da receita operacional liqguida acumulada em 2025.

Disponibilidades e Endividamento

As disponibilidades, aplicagfes financeiras e instrumentos financeiros derivativos, aplicados em bancos de
primeira linha e majoritariamente em moeda nacional, sdo apresentadas na Tabela 5. Da mesma forma, é
apresentada a divida financeira bruta total, com o detalhamento entre curto e longo prazo, em reais e outras
moedas, resultando no caixa liquido da Companhia ao final do trimestre.

Tabela 5 — Disponibilidades e Financiamentos

| Marco2025 Dezembro 2024 Marco 2024

Disponibilidades e Aplicacdes 5.674.047 8.013.210 6.577.197
Curto Prazo 5.657.674 7.996.076 6.530.196
Longo Prazo 16.373 17.134 47.001
Instrumentos Financeiros Derivativos 15.284 190.678 (95.623)
Ativo Curto Prazo 28.555 210.749 8.781
Ativo Longo Prazo 28 6.166 624
Passivo Curto Prazo (13.043) (26.237) (104.404)
Passivo Longo Prazo (256) - 624)
Financiamentos (3.235.284) 100% (3.595.237) (2.685.099) 100%
Curto Prazo (2.986.525) 92% (2.850.956) (2.073.519) 77%
Em reais (6.938) (6.089) (7.970)
Em outras moedas (2.979.587) (2.844.867) (2.065.549)
Longo Prazo (248.759) 8% (744.281) (611.580) 23%
Em reais (248.759) (248.894) (119.360)
Em outras moedas - (495.387) (492.220)
Caixa Liquido 2.454.047 4.608.651 3.796.475

O duration total do endividamento era de 8,8 meses em marco de 2025 (11,3 meses em dezembro 2024).

ri.weg.net

Release de Resultados 1T 2025 7


https://ri.weg.net/

LURT

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Em reunido no dia 18 de marco, o Conselho de Administragao deliberou crédito de juros sobre capital préprio
(JCP), no valor total de R$ 338,6 milhdes antes da retencdo de imposto de renda na fonte, com pagamento
previsto para 13 de agosto de 2025.

Nossa pratica é declarar juros sobre capital préprio (JCP) trimestralmente e dividendos intermediarios e
complementares com base no lucro obtido a cada semestre, ou seja, seis proventos a cada ano, que sdo pagos
semestralmente.

Outros Eventos

Aquisicéo da parcela remanescente da V2COM

Anunciamos em 4 de fevereiro a aquisicdo da parcela remanescente das acdes representativas do capital social
da V2COM, empresa especializada em 10T (Internet of Things) e solu¢cées completas de telemedicao e automacéo
para sistemas de energia elétrica e Smart Grid.

A aquisicéo faz parte da estratégia da WEG de crescimento dos negdcios digitais que desde 2019 conta com a
V2COM e sua linha completa de dispositivos loT, solu¢gBes para conectividade, inclusive 5G e sistemas
inteligentes de software e hardware para a automacao e monitoramento do Grid elétrico. Essa iniciativa esta
alinhada a demanda crescente por solu¢des para Eletrificacdo e Industria 4.0, buscando o aumento da eficiéncia
operacional, evolugédo do dos sistemas de conectividade e solu¢des de monitoramento.

Teleconferéncia de Resultados

A WEG realizara, no dia 30 de abril de 2025 (quarta-feira), teleconferéncia em portugués, com tradugéo
simultanea para o inglés, e transmissao pela internet (webcasting), no seguinte horario:

= 11h00 - S&o Paulo (BRT)
= 10h00 - Nova York (EDT)
= 15h00 — Londres (BST)

Link de acesso: cligue agui
A apresentacao estard disponivel na pagina na internet da area de Rela¢c8es com Investidores (ri.weg.net).

Declaracdes Prospectivas

As declaracdes contidas neste relatdrio relativas as perspectivas dos negdcios da WEG, as projecdes e resultado
e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da WEG. Estas expectativas sdo altamente dependentes de
mudancas no mercado, do desempenho econémico geral do pais e do setor e dos mercados internacionais,
podendo sofrer alteracdes.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1T 2025

Anexos
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Anexo | — Demonstracdo de Resultados Consolidados — Trimestral

Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto
Despesas de Vendas
Despesas Administrativas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes dos Impostos
Imposto de Renda e CSLL
Impostos Diferidos
Minoritarios

Lucro Liquido do Exercicio

EBITDA

Lucro por Agéo (LPA)

ri.weg.net

10.078.571 100,0%

(6.762.551)
3.316.020
(840.150)
(367.263)
477.162
(437.059)
45.727
(210.430)
(617)
1.983.490
(323.380)
(22.930)
(91.144)
1.546.036

2.172.994

0,36848

-67,1%
32,9%
-8,3%
-3,6%
4, 7%
-4,3%
0,5%
-2,1%
0,0%
19,7%
-3,2%
-0,2%
-0,9%
15,3%

21,6%

10.822.276 100,0%

(7.204.049)
3.618.227
(884.003)
(375.273)
554.311
(498.512)
92.399
(304.136)
(4.164)
2.198.849
(395.018)
(34.903)
(74.632)
1.694.296

2.387.720

0,40383

-66,6%
33,4%
-8,2%
-3,5%
5,1%
-4,6%
0,9%
-2,8%
0,0%
20,3%
-3,7%
-0,3%
-0,7%
15,7%

22,1%

1725 4724 1724
L avwe L ®) | Avoe |0 LA

8.033.304 100,0%

(5.362.600)
2.670.704
(624.184)
(259.970)
324.627
(252.175)
16.934
(200.210)
73
1.675.799
(344.340)
45.795
(49.290)
1.327.964

1.769.880

0,31653

-66,8%
33,2%
-7,8%
-3,2%
4,0%
-3,1%
0,2%
-2,5%
0,0%
20,9%
-4,3%
0,6%
-0,6%
16,5%

22,0%

[ueq

A)/ (B) F(A)(C

-6,9%
-6,1%
-8,4%
-5,0%
-2,1%
-13,9%
-12,3%
-50,5%
-30,8%
-87,6%
-9,8%
-18,1%
-34,3%
22,1%
-8,8%

-9,0%

-8,8%

25,5%
26,1%
24,2%
34,6%
41,3%
47,0%
73,3%
170,0%
51%
n.a.
18,4%
-6,1%
n.a.
84,9%
16,4%

22,8%

16,4%
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Anexo Il — Balango Patrimonial Consolidado

AH%
(A)(B)

Ativo Circulante 25.120.512 64% 27.221.359 66% 21.484.977 67% -8% 17%
Disponibilidades 5.657.674 14% 7.996.076 19% 6.530.196 20% -29% -13%
Créditos a Receber 7.227.394 18% 7.394.411 18% 6.374.256 20% -2% 13%
Estoques 10.220.722 26% 9.903.951 24% 7.215.175 23% 3% 42%
Outros Ativos Circulantes 2.014.722 5% 1.926.921 5% 1.365.350 4% 5%  48%

Ativo N&o Circulante 14.203.002 36% 14.268.342 34% 10.496.719 33% 0% 35%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.389.586 4% 1.442.220 3% 1.237.399 4% -4% 12%

Aplicagdes Financeiras 16.373 0% 17.134 0% 47.001 0% -4% -65%
Impostos Diferidos 1.052.515 3% 1.141.821 3% 955.032 3% -8% 10%
Outros Ativos nao circulantes 320.698 1% 283.265 1% 235.366 1% 13% 36%
Investimentos 68.221 0% 71.808 0% 76.029 0% -5% -10%
Imobilizado 9.964.454  25% 9.933.659  24% 7.686.654  24% 0%  30%
Direito de uso 831.710 2% 898.435 2% 638.503 2% -7% 30%
Intangivel 2.780.741 7% 2.820.655 7% 1.496.637 5% -1% 86%

Total do Ativo 39.323.514 100% 41.489.701 100% 31.981.696 100% -5% 23%

Passivo Circulante 14.715.666 37% 15.454.265 37% 11.688.883 37% -5% 26%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 891.905 2% 728.469 2% 742.322 2% 22% 20%
Fornecedores 3.367.472 9% 3.778.116 9% 2.332.032 % -11% 44%
Obrigagdes Fiscais 846.911 2% 799.564 2% 810.326 3% 6% 5%
Empréstimos e Financiamentos 2.986.525 8% 2.850.956 7% 2.073.519 6% 5% 44%
Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 314.948 1% 561.679 1% 219.416 1% -44% 44%
Adiantamento de Clientes 3.828.456  10% 4.040.292 10% 3.561.017 11% -5% 8%
Participacdes nos Resultados 254.788 1% 569.328 1% 271.164 1% -55% -6%
Instrumentos Financeiros Derivativos 13.043 0% 26.237 0% 104.404 0% -50% -88%
Arrendamento Mercantil 102.988 0% 107.668 0% 72.240 0% -4%  43%
Outras Obrigac8es 2.108.630 5% 1.991.956 5% 1.502.443 5% 6%  40%

Passivo N&o Circulante 2.379.060 6% 2.910.219 7% 2.325.647 7% -18% 2%
Empréstimos e Financiamentos 248.759 1% 744.281 2% 611.580 2% -67% -59%
QOutras Obrigactes 524.020 1% 496.934 1% 216.835 1% 5% 142%
Arrendamento Mercantil 660.045 2% 715.450 2% 536.525 2% -8% 23%
Impostos Diferidos 163.936 0% 170.520 0% 92.739 0% 4% TT%
Provisbes para Contingéncias 782.300 2% 783.034 2% 867.968 3% 0% -10%

Patrimonio Liquido 22.228.788 57% 23.125.217 56% 17.967.166 56% -4% 24%
Acionistas Controladores 21.281.621 54% 22.204.221 54% 17.407.339 54% -4% 22%
Acionistas Nao Controladores 947.167 2% 920.996 2% 559.827 2% 3% 69%

Total do Passivo 39.323.514 100% 41.489.701 100% 31.981.696 100% -5% 23%
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Anexo Il - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Consolidados
3 Meses 3 Meses
2025 2024

Atividades Operacionais

Lucro antes dos impostos e Participagdes 1.983.490 1.675.799
Depreciacdes e AmortizagBes 229.607 166.533
Equivaléncia patrimonial 517 73)
Provisdes 494.186 216.084
Variag&o nos Ativos e Passivos (2.167.257) (334.440)
(AumentoyRedug&o nos clientes (84.935) (260.115)
Aumento/(Reducéao) nos fornecedores (328.779) 125.292
(Aumento)YReduc&o nos estoques (663.533) (41.600)
(Aumento)reducdo nos impostos a recuperar (247.003) (26.783)
Aumento/(redugé&o) nas obrigagdes sociais/tributarias 227.942 325.613
Aumento/(redugéo) nos adiantamentos de clientes (75.841) 282.135
Aumento/(redugéo) nas outras contas a receber/pagar (97.936) 41.651
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos (413.259) (166.600)
Participacdo no resultado dos colaboradores pagos (462.535) (425.308)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (21.378) (188.725)
Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais 540.543 1.723.903

Atividades de Investimentos

Imobilizado (596.011) (334.447)
Intangivel (25.230) (17.087)
Resultado de venda de imobilizado 1.523 973
Aquisicdo de Controlada 81.972) -
Aplicac6es financeiras mantidas até o vencimento (770) (35.642)
Resgate de aplicac¢8es financeiras 620 -
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos (701.840) (386.203)

Atividades de Financiamentos

Captacao de empréstimos e financiamentos obtidos 776.329 451.888
Pagamento de empréstimos e financiamentos (975.029) (678.384)
Acbes em Tesouraria 4.245 3.192
Dividendos/juros s/capital préprio pagos (1.808.508) (1.720.339)
Caixa liquido aplicado nas ativ. de financiamentos (2.002.963) (1.943.643)
Variac8o Cambial s/ Caixa e Equivalentes (194.119) 38.574
Aumento (Reducéo) Liquido de Caixa e Equivalentes (2.358.379) (567.369)

Saldo de caixa:
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 7.347.599 6.488.454
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 4.989.220 5.921.085

Notas Explicativas:

(1) Sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que significa lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao.
(2) Sigla em inglés para Return on Invested Capital.

(3) Desconsideradas variagcdes em paises com hiperinflagéo e aquisi¢des no periodo.

(4) Sigla em inglés para Capital Expenditure.

(5) Sigla em inglés para Net Operating Profits After Taxes.

n.a. Abreviagdo para ndo aplicavel.

n.m. Abreviag&o para ndo mencionado.

pp Abreviacéo para ponto percentual.

[=] i [m]
Para mais informagdes, acesse nossa central de resultados: E
https://ri.weg.net/informacoes-financeiras/central-de-resultados
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