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1.1 Histérico do emissor

Breve Historico

A WEG iniciou suas atividades em 1961, na cidade de Jaragua do Sul, Santa Catarina,
fabricando motores elétricos. A denominacao original da empresa foi “Eletromotores
Jaragua Ltda.”, mas aderiu o nome de “WEG”, juncdo das iniciais dos seus trés
fundadores: Werner Ricardo Voigt, Eggon Jodo da Silva e Geraldo Werninghaus, como
marca dos seus produtos desde o primeiro motor fabricado.

A WEG adotou como estratégia de negdécio a criacdo de uma ampla rede de assisténcia
técnica altamente qualificada, para melhor atender os clientes e divulgar os produtos.
Os primeiros assistentes técnicos da companhia foram credenciados ainda na década
de 60.

Em 1968, acompanhando o rapido crescimento da producdo de motores e a falta de
mao de obra qualificada na regido, a empresa criou o CentroWEG, escola
profissionalizante que até hoje ensina 0s processos produtivos para estudantes do
ensino médio, oferecendo acesso a educagéo técnica e a oportunidade de ingressar na
empresa apos o término do curso.

A década de 70 foi marcada pelo processo de expansdo no mercado nacional e pelos
primeiros passos da empresa no mercado internacional. Além da aquisicao da area para
instalag@o do segundo parque fabril e do inicio da negociacao das a¢cdes WEG em bolsa
de valores, a Companhia comecou a exportar seus motores para paises da América
Latina. Em setembro de 1975, a empresa atingiu a marca de 1 milhdo de motores
elétricos produzidos, consolidando o nome WEG no mercado de equipamentos
elétricos.

Na década de 80, dando inicio ao processo de expanséo e diversificacdo dos negocios,
foi criada a Unidade Maquinas, especializada na producao de maquinas elétricas
girantes de grande porte, a Unidade Acionamentos, para a fabricagdo de componentes
eletroeletronicos, e a Unidade Transformadores, para a produgéo de equipamentos de
distribuicho. Em 1983 a empresa ingressou no mercado de tintas industriais e
eletroisolantes, com a criagdo da WEG Quimica, atual Unidade de Tintas. Finalmente,
em 1986, foi criada a Unidade Automacao, para desenvolver, produzir e comercializar
produtos de automacao industrial e pacotes elétricos.

A consolidacdo da presenca no mercado internacional continuou na década de 90, com
a inauguracdao da filial de distribuicdo nos Estados Unidos e a aquisicdo de uma empresa
na Bélgica. Em 1996 a WEG atingiu a marca de 100.000.000 cv produzidos, tornando-
se a maior fabricante de equipamentos elétricos da América Latina.

Para melhorar as condi¢cbes de competitividade no mercado internacional, a partir de
2000, a companhia comegou a implantar parques fabris no exterior, adquirindo no
mesmo ano duas fabricas na Argentina e uma no México, uma fabrica em Portugal em
2002 e um parque fabril na China em 2004. Com a aquisicdo de capital da Voltran,
companhia mexicana fabricante de transformadores, em 2006, foi criada a WEG
Transformadores México, primeiro unidade no exterior a fabricar produtos além dos
motores elétricos.

Em 2007 a WEG adquiriu o controle do capital da Trafo Equipamentos Elétricos S.A.,
fabricante de transformadores com parques fabris no Rio Grande do Sul e em Séo
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1.1 Histérico do emissor

Paulo, e da HISA Hidraulica Industrial S.A., fabricantes de turbinas hidraulicas sediada
em Santa Catarina, incorporando novos produtos ao seu portfélio.

No ano de 2010 a empresa adquiriu 0 controle acionario da ZEST, empresa sul-africana
lider de mercado na distribuicé@o e integracdo de sistemas e produtos eletro-eletrénicos
para uso industrial, da mexicana Voltran, e da Instrutech, fabricante brasileira de
produtos e sistemas de automacdao industrial de seguranca homem/maquina.

Expanséo e conquista de novos mercados marcaram o ano de 2011, com a entrada da
companhia no segmento de energia edlica, e a aquisicao de trés novos parques para a
fabricacdo de tintas, duas no Brasil e uma na Argentina. Adicionalmente, no ultimo
trimestre do ano foram anunciadas a aquisi¢cao da Electric Machinery, companhia com
mais de 100 anos de existéncia, especialista na fabricacdo de maquinas elétricas
girantes de grande porte, e a entrada da WEG no negdcio de redutores de velocidade,
com a aquisicdo da Watt Drive na Austria e a joint—venture com a brasileira Cestari.

Em 2012 a WEG anunciou duas aquisi¢cdes de negdcios de tintas, sendo uma delas a
Stardur Tintas Especiais Ltda reforcando a expertise em produtos de alta tecnologia
para aplicacdes industriais, além da entrada em um novo segmento de negdcio, o de
repintura automotiva, e a outra a Paumar, empresa especializada na fabricacdo e
comercializacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas. Ainda em 2012 a companhia
adquiriu a Injetel Indastria e Comércio de Componentes Plasticos Ltda, empresa
especializada na fabricacdo e comercializacdo de interruptores, tomadas e plugues para
aplicacdes comerciais e prediais.

Em 2013 a WEG anunciou a assinatura de acordo tecnol6gico com a companhia
Northern Power Systems, oferecendo uma tecnologia comprovada, capaz de oferecer
solugBes tanto para as demandas atuais como para aquelas que estdo emergindo em
um mercado em rapido desenvolvimento, e também anunciou a aquisicdo do negdcio
de fabricagdo de transformadores e subestacfes pertencentes a Hawker Siddeley
Electric Africa (Pty) Ltd., na Africa do Sul.

Em 2014 foram anunciadas aquisi¢cdes na Alemanha (Wirttembergische Elektromotoren
GmbH e Antriebstechnik KATT Hessen GmbH), Brasil (Efacec Energy Service Ltda),
Colombia (FTC Energy Group), China (Changzhou Sinya Electromotor Co. Ltd e
Changzhou Machine Master Co. Ltd), e joint venture nos EUA (Jelec Inc.). Com as
aquisicbes na Alemanha aumentamos nossa linha de motoredutores no mercado
europeu, segmento em que comecamos a atuar apos a aquisicdo da Watt Drive, além
de conseguirmos acesso a uma base de clientes muito interessante. No Brasil
reforcamos nossa presenca na regido norte do pais, aumentando nossa competitividade
em mercados importantes, como energia edlica e subestacdes industriais. Na China
entramos no negdcio de linha branca na aquisicdo de fabricante de motores elétricos
para lavadoras e secadoras de roupa e fabricante de componentes. J4 nos EUA
anunciamos a constituicdo de joint ventures com a Jelec Inc., companhia norte-
americana especializada em engenharia e integracdo de sistemas de automacdo com
larga experiéncia em aplicacdes de perfuragdo no mercado de 6leo e gas.

Em 2015 a Companhia anunciou duas aquisicdes no segmento de T&D, a aquisi¢cdo do
negocio de transformadores de alta tensao, minissusbestac¢ées, disjuntores moldados e
servicos, pertencentes a TSS Transformers, na Africa do Sul, e a aquisicdo da
Transformadores Suntec, fabricante de transformadores, na Colémbia. Adicionalmente,
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1.1 Histérico do emissor

em setembro de 2015, a WEG anunciou a aquisi¢cdo da Autrial S.L., fabricante de painéis
elétricos para equipamentos e instalag@es industriais, na Espanha.

Em 2016 a WEG anunciou trés aquisi¢cdoes, sendo uma delas para os negoécios de
Motores Comerciais e Appliance, a Bluffton Motor Works, fabricante de motores elétricos
com sede na cidade de Bluffton, Indiana, EUA. E as outras duas aquisicdes foram para
seus negocios de GTD, com a aquisicao do negécio de turbinas edlicas “utility-scale” da
Northern Power Systems, empresa que projeta, desenvolve e fabrica aerogeradores e
€ pioneira e uma das lideres tecnologicas em aerogeradores permanent magnet direct
drive, em Barre, Vermont, EUA, e a aquisicao do controle da TGM Industria e Comercio
de Turbinas e Transmissodes Ltda., fabricante de turbinas e transmissdes com sede na
cidade de Sertdozinho, Sao Paulo.

Em 2017, a WEG anunciou a aquisicdo da CG Power USA, empresa especializada na
fabricagéo, servigos de montagem, supervisdo e comissionamento de Transformadores
de Distribuicdo e de Forca de até 60 MVA — 161 kV, com sede em Washington, no
estado de Missouri, nos EUA.

Em fevereiro de 2019, a WEG anunciou a aquisicdo do negodcio de Sistemas de
Armazenamento de Energia por Baterias (Energy Storage System — ESS), da Northern
Power Systems, empresa que projeta, desenvolve e fabrica sistemas de
armazenamento de energia, em Barre, Vermont, EUA. Adicionalmente, em fevereiro de
2019, a sua controlada WEG-CESTARI assinou contrato para a aquisicédo da totalidade
do capital social da Geremia Redutores, fabricante brasileiro de Redutores,
Motorredutores de Velocidade, Multiplicadores de Velocidade e Componentes para
Transmissdo Mecanica. Em setembro de 2019, a WEG anunciou um acordo para
aquisicado do controle do grupo PPI-Multitask, especializado em integracdo de Sistemas
de Automacgdo Industrial, Solu¢des MES (Manufacturing Execution System), IloT
(Industrial Internet of Things) e softwares para a industria, com sede na cidade de Séo
Paulo. Também no ano de 2019, inaugurou outra unidade fabril na China, voltada para
a producgdo de equipamentos de automacao, em Changzhou, distrito de Jintan, provincia
de Jiangsu. Em outubro de 2019, a WEG anunciou um acordo para aquisicdo de 51%
do capital social da V2COM, empresa especializada em 10T (Internet of Things) e
solucdes completas de telemedigéo para sistemas de energia elétrica e Smart Grid, com
sede na cidade de S&o Paulo.

Em janeiro de 2020, a WEG anunciou a aquisicdo de uma das fabricas de
transformadores da companhia Transformadores e Servigcos de Energia das Américas
S.A., situada no municipio de Betim/MG, especializada na fabricacdo de
transformadores de forca, reatores shunt e autotransformadores de forca. A Companhia
também investiu em uma nova fabrica de tintas em po e tintas liquidas industriais em
Atotonilco de Tula, Hidalgo, México. Em junho de 2020, a WEG anunciou um acordo
para aquisicdo de 51% do capital social da MVISIA, especializada em solugbes de
inteligéncia artificial aplicada a visdo computacional para a industria. Em julho de 2020,
a WEG anunciou um acordo para aquisicdo de 51% do capital social da BirminD,
empresa de tecnologia atuante no mercado de Inteligéncia Artificial aplicada a industrial
analytics. Em 2020, a Companhia também ampliou a capacidade de producdo de
motorredutores, com a construcao de novos edificios e a modernizagdo do parque de
motorredutores da Watt Drive em Markt Piesting, Austria.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2021, a WEG divulgou o investimento em uma fabrica de eletrocentros no municipio
de Betim/MG. Nesse mesmo ano, a Companhia também concluiu a constru¢cao de uma
fabrica de transformadores na cidade de Washington, Missouri, EUA. Em setembro de
2021, a WEG anunciou a aquisicdo de 100% do capital social da Balteau Produtos
Elétricos Ltda., empresa de transformadores para instrumentos e conjuntos de medi¢ao,
situada no municipio de Itajubd, estado de Minas Gerais.

Em julho de 2022, anunciou um acordo com o Grupo Cevital, conglomerado com sede
na Argélia, para constituicdo de uma Joint Venture (JV) destinada a producéo e venda
de motores elétricos para lavadoras de roupa, com foco inicial no mercado da Argélia e
norte da Africa. Em agosto de 2022, a Companhia assinou contrato para aquisicdo da
unidade de negdécio Motion Control da Gefran S.p.A (Gefran), empresa italiana
fabricante de sensores, componentes e equipamentos de automacédo industrial.
Também em agosto de 2022, a Companhia anunciou a divisdo da Unidade de Negécio
WEG Automacédo nas unidades WEG Automacdo e WEG Digital & Sistemas. Nesse
mesmo ano, a Companhia iniciou as operac¢des na Turquia, com uma unidade comercial
e uma fabrica de motores elétricos de baixa tens&o. Também foi inaugurada, na india,
uma nova fabrica de motores elétricos de baixa tensdo. Em dezembro de 2022, a
Companhia anunciou a aquisicdo da parcela remanescente da MVISIA
Desenvolvimentos Inovadores S.A., empresa especializada em solucdes de inteligéncia
artificial aplicada a visdo computacional para a industria. Divulgamos também em 2022
o Programa WEG de Carbono Neutro, que define as metas globais de descarbonizagéo,
para reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa.

Atualmente o Grupo WEG conta com unidades fabris no Brasil e no exterior, atuando
em quatro areas de negdcio:

e Equipamentos Eletroeletrdnicos Industriais;

e Geracao, Transmisséo e Distribuicdo de Energia (GTD);
¢ Motores Comerciais e Appliance;

e Tintas e Vernizes

Uma das empresas de bens de capital com maior crescimento, lider ou vice-lider na
maioria das linhas de produtos na América Latina, possui uma linha de produtos
diversificada que permite forte crescimento em diferentes ciclos de mercado, segmentos
e geografias. Em um modelo de negdcio Unico, baseado na verticalizacdo, na
flexibilidade produtiva e inovagéo tecnoldgica, apresenta uma taxa de crescimento anual
composta de 18,5% ao longo dos udltimos 26 anos, com crescimento organico e
aguisicoes.

Com 52 parques fabris em 15 paises e 4 continentes, a Companhia atingiu a receita
operacional liquida de R$29,9 bilhdes no ano de 2022, apresentando crescimento de
26,9% em relacdo ao ano anterior, consolidando-se como uma das maiores fabricantes
de equipamentos elétricos do mundo.

Em dezembro de 2022, a WEG contava com mais de 39.000 colaboradores,
aproximadamente 4.300 engenheiros e superava a marca de 70 mil motores fabricados
por dia.
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1.1 Histérico do emissor

Mercado de capitais

No mercado de capitais temos conseguido aumentar a liquidez das acdes WEGE3, tanto
se esta for medida pelo nimero de negécios como se for medida pelo volume
negociado.

A Companhia aderiu, em junho de 2007, ao segmento de listagem do Novo Mercado da
B3, segmento especial de mercado que estabelece normas e procedimentos de
governanga corporativa.

Desde setembro de 2010, a WEG possui um programa patrocinado de American
Depositary Receipts (ADRs) Nivel I, em negociacdo no mercado de balcao (over-the-
counter ou OTC), nos Estado Unidos da América (EUA), sob o cddigo WEGZY,
lastreados em acBes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal da
companhia. A WEG busca, com este programa, oferecer maiores op¢oes de acesso dos
investidores, inclusive agueles domiciliados no exterior, ampliando assim a liquidez e a
visibilidade das ac¢des da companhia.

No ano de 2012, as agbes WEGE3 foram incluidas na familia de indices de a¢cdes MSCI,
que sao utilizados como referéncia de desempenho por investidores institucionais em
todo mundo.

Em 2013 as a¢cdes WEGE3 passaram a integrar o indice IBrX, uma das referéncias de
desempenho da bolsa no Brasil.

Desde 2013 as acbes WEGE3 compdem a carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial (“ISE”) da B3. A WEG é a Unica integrante do ISE do segmento de bens de
capital, maquinas e equipamentos e da industria de equipamentos eletroeletronicos.

Desde 2014 a WEG integra a carteira do MSCI Global Sustainability Index Series. O
MSCI ESG Research é um dos lideres mundiais em analise e indices de referéncia em
investimentos que consideram aspectos ambientais, sociais e de governanca
corporativa.

Desde janeiro de 2016 as acdes WEGE3 compdem o indice Bovespa (“Ibovespa’), o
mais relevante indice de agbes do mercado brasileiro.

Em 2019 superamos a marca de 100.000 acionistas, com um volume médio diario
superior a R$ 74 milhdes.

Encerramos 0 ano de 2022 com aproximadamente 365.000 acionistas, e um volume
médio diario negociado de R$ 265 milhdes. Com um valor de mercado de R$ 162 bilhdes
em 31/12/2022, a WEG encontrava-se como a quinta maior empresa da bolsa de valores
do Brasil, em valor de mercado.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A segmentacdo tradicionalmente utilizada pela WEG em sua comunicagdo com o
mercado considera o critério de dindmica de mercado, agrupando as receitas em areas
de negdbcio, conforme abaixo:

Equipamentos Eletroeletronicos Industriais (EEI) - Inclui os motores
elétricos de baixa e alta tensao, redutores, drives & controls, equipamentos e
servicos de automacao industrial, solugdes para mobilidade elétrica, para a
industria 4.0 e servigos de manutencdo. Os motores elétricos e demais
produtos e solucbes nesta area de negdcio tém aplicacdo em praticamente
todos os segmentos industriais, como por exemplo em equipamentos como
compressores, bombas e ventiladores. Competimos com nossos produtos e
solucdes nos principais mercados do mundo;

Geracao, Transmisséo e Distribuicdo de Energia (GTD) - Os produtos e
servicos incluidos em GTD séo os geradores elétricos, alternadores,
aerogeradores, geracgdo solar, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor
(biomassa), transformadores, subestacdes, painéis de controle e servicos de
integracdo de sistemas. Em geral, os prazos dos processos neste setor sdo
maiores, com decisdes de investimentos mais longas e prazos de projeto e
fabricacdo mais extensos;

Motores Comerciais e Appliance (MCA) - Nesta area fabricamos uma linha
diversificada de motores monofasicos para uso comercial e residencial,
utilizados em aplicagbes como motobombas, portbes eletronicos, coifas de
cozinha, processadores de alimentos, bombas para piscinas e também para
equipamentos de linha branca como lavadoras de roupas e condicionadores de
ar. No Brasil, temos lideranca no mercado com os principais fabricantes deste
tipo de equipamentos. Nos Ultimos anos, iniciamos a internacionaliza¢éo desta
area, com um portfélio completo de produtos para atender nossos clientes
globais. Neste negdcio, de ciclo curto, as variagdes na demanda do
consumidor sao rapidamente transferidas para a industria, com impactos quase
imediatos sobre a producgéo e receita

Tintas e Vernizes (T&V) - Nesta area de atuacao, que inclui tintas liquidas,
tintas em po e os vernizes eletro-isolantes, nosso foco € em aplicacdes
industriais e no mercado brasileiro, com gradual expansédo para a América
Latina. Os mercados alvos vao desde os fabricantes de produtos da linha
branca até a indastria de construgdo naval, dentre outros. Buscamos maximizar
a escala de producéo e o esfor¢o de desenvolvimento de novos produtos e
novos segmentos. Caracterizado como um negécio de ciclo curto, as variagdes
na demanda de nossos clientes sdo sentidas de forma rapida sobre nossa
producao e receita.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Esta segmentacdo ndo é a mesma utilizada na organizacdo interna da WEG, que
considera aspectos industriais e divide a companhia em sete unidades de negdcios:
Motores Industriais, Motores Comerciais e Appliance, Automacao, Digital & Sistemas,
Energia, Transmisséo & Distribuigéo e Tintas & Vernizes. A conciliagdo das duas formas
de informacao pode ser observada abaixo:

. Geracéo,
. Equipamentos o Motores .

Area de - Transmisséo e . Tintas e
. Eletroeletrénicos S Comerciais e ;
Negocios . Distribuicéo de . Vernizes
Industriais . Appliance

Energia

- Energia +

Motores Industriais g ~

. N Transmisséo & Motores .
Unidades + Automacao + C . Tintas &
. . Distribuic&o + Comerciais e .
de Negdcio Energia + ~ . Vernizes
- . Automacgéo + Appliance
Digital & Sistemas .- ;
Digital & Sistemas

No Brasil, possuimos operacgdes fabris nas seguintes localidades:

Bento Gongcalves (Rio Grande do Sul) — Producgéo de redutores e
motorredutores

Betim (Minas Gerais) — Producéo de transformadores de poténcia
Blumenau (Santa Catarina) — Producéo de transformadores de poténcia
Florianopolis (Santa Catarina) — Produgéo de hardware

Gravatai (Rio Grande do Sul) — Producao de transformadores de poténcia

Guaramirim (Santa Catarina) — Producéo de tintas industriais, vernizes
eletroisolantes e operagfes metallrgicas (fundi¢cdes)

Itajai (Santa Catarina) — Producao de transformadores de poténcia e painéis

Itajub& (Minas Gerais) — Producéo de transformadores para instrumentos e
conjuntos de medicao

Jaragua do Sul (Santa Catarina) — Producdo de motores elétricos, motores
sincronos e de corrente continua, geradores, aerogeradores, capacitores,
drives, painéis, controls, cubiculos e servigos, bem como func¢des corporativas
e administrativas

Linhares (Espirito Santo) - Produc&o de motores comerciais e residenciais
Manaus (Amazonas) — Producdo de motores comerciais e residenciais
Maua (Sao Paulo) — Producao de tintas, vernizes, esmaltes e lacas

Monte Alto (S&o Paulo) — Producéo de redutores e motorredutores

Sao Bernardo do Campo (S&o Paulo) — Produgéo de motores elétricos de
alta tensdo, motores sincronos, turbo e hidrogeradores, seguranca & sensores
e servicos

Sertdozinho (S&o Paulo) — Producgé&o de turbinas e transmissdes
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Controladas no Exterior que Desenvolvem Atividades Produtivas - as unidades
produtivas no exterior objetivam a pesquisa, desenvolvimento, producéo,
industrializacdo, comercializacdo, exportacdo, importacdo, promocao e representacao
dos nossos produtos no exterior, bem como a prestacdo de servicos de montagem,
instalacdo, manutencdo e assisténcia técnica relacionada aos nossos produtos no
exterior. No Exterior, possuimos operacdes fabris nas seguintes localidades:

Atotonilco de Tula (México) — Producgéo de tintas industriais, vernizes e
operacbes metalurgicas (fundictes)

Buenos Aires (Argentina) — Produgédo de tintas

Balingen (Alemanha) — Producdo de motores e redutores especiais de
pequeno porte

Bluffton (EUA) — Producg&o de motores elétricos fracionarios (comerciais)
Cape Town (Africa do Sul) — Montagem de grupo-geradores

Changzhou (China) — Produg&o de motores, transmissdes e componentes
mecanicos e eletronicos para lavadoras de roupas e secadoras, producao de
equipamentos, pecas, painéis, sistemas e controles voltados a automacao

Cérdoba (Argentina) — Producdo de motores para eletrodomésticos
Cota Cundinamarca (Colémbia) — Produgcédo e montagem de painéis elétricos
Dilovasi (Turquia) — Producéo de motores elétricos e geradores

Gerenzano (Italia) — Producdo de equipamentos, sistemas e controles voltados
a automacéao

Heidelberg (Africa do Sul) — Producéo de transformadores de poténcia,
minissubestacdes e disjuntores moldados

Homberg (Alemanha) — Producdo de motores especiais
Hosur (india) — Produc&o de motores e geradores de alta tens&o

Huehuetoca (México) — Producéo de motores elétricos de baixa e alta tenséo,
geradores, painéis elétricos, transformadores de poténcia

Johannesburg (Africa do Sul) — Producéo de painéis elétricos e
transformadores de poténcia

Maia (Portugal) — Producao de motores de baixa e alta tensdo standard e a
prova de exploséo

Markt Piesting (Austria) — Producéo de redutores e motorredutores
Minneapolis (EUA) — Producédo e motores e geradores de grande porte
Nantong (China) — Producdo de motores de baixa e alta tenséo
Nurnberg (Alemanha) — Producéo de turbinas e transmissdes

Pleidelsheim (Alemanha) — Producéo de equipamentos, sistemas e controles
voltados a automacéo
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Pune (india) — Producéo de equipamentos, sistemas e controles voltados a
automacao

Sabaneta (Coldmbia) — Producéo de transformadores de poténcia
San Francisco (Argentina) — Producao de painéis elétricos

Santo Tirso (Portugal) — Produg&o de motores de baixa tenséo e a prova de
exploséo

Tizayuca (México) — Producéo de transformadores de poténcia
Valencia (Espanha) — Producéo de painéis elétricos

Rugao (China) — Producdo de motores de baixa tensdo e componentes para
motores elétricos

Setif (Argélia) - Producdo de motores, transmissfes e componentes
mecéanicos e eletrbnicos

Washington (EUA) — Producéo de transformadores de poténcia

Controladas no Exterior que Desenvolvem Atividades de Distribuicdo e
Comercializagdo - as unidades de distribuicdo e comercializagcdo no exterior objetivam
a comercializacdo, exportacdo, importacdo, promocéo e representacdo das diversas
linhas de negdécios, bem como a prestacdo de servicos de montagem, instalacao,
manutencgado e assisténcia técnica relacionada a esses produtos.

WEG Electric Corp. (Estados Unidos da América)
WEG Equipamientos Electricos S.A. (Argentina)
WEG Chile S.A. (Chile)

WEG Colédmbia S.A.S (Colémbia)

WEG Peru S.A.C. (Peru)

WEG Ecuador S.A.S. (Equador)

WEG Benelux S.A. (Bélgica)

WEG France SAS (Franca)

WEG Germany GmbH (Alemanha)

WEG International Trade GmbH (Austria)

WEG (UK) Ltd. (Reino Unido)

WEG lberia Industrial S.L. (Espanha)

WEG Scandinavia AB (Suécia)

WEG ltalia S.R.L. (Italia)

WEG Poland Sp. z.0.0. (Poldnia)

WEG RUS LLC (Russia)
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

e WEG Middle East FZE (Emirados Arabes Unidos)

e WEG Arabia for Business Services LLC (Arabia Saudita)

e WEG Central Asia LLP (Cazaquistao)

e WEG Australia Pty Ltd. (Austrélia)

e WEG South East Asia SDN BHD (Malasia)

e WEG Electric Motors Japan CO., LTD. (Jap&o)

e WEG Singapore Pte Ltd. (Singapura)

e Zest WEG Electric (Pty) Ltd. (Africa do Sul)

e Zest WEG Investment Company (Pty) Ltd. (Africa do Sul)
e ENI Electric/Instrumentations Eng. Cont. (Pty) (Africa do Sul)
e Zest WEG Group Africa (Pty) Ltd. (Africa do Sul e Uganda)
e Zest WEG Group Namibia Ent. (Pty) Ltd. (Namibia)

e Zest WEG Group Ghana Ltd. (Gana)

e E & | Electrical Ghana Ltd. (Gana)

o Zest WEG Group Mozambique, Lda. (Mocambique)

e ENI Electrical Tanzania (Pty) Limited (Tanzania)

e E &I Zambia Ltd. (Z&mbia)

Controladas no Exterior que Desenvolvem Atividades de Controle de
Participacdes e Investimentos - as unidades que desenvolvem atividades de controle
de participacfes e investimentos

e WEG Holding GmbH (Austria)

Parceria - Nos paises onde ndo possuimos empresas controladas que desenvolvem
atividades industriais ou de distribuicAo e comercializacdo, atuamos por meio de
parcerias com distribuidores e representantes locais. Nossa parceria mais relevante no
exterior € com a V. J. Pamensky Canada INC. (Canadd). Nossa parceira ha mais de
45 anos, a V. J. Pamensky Canada INC. atua como distribuidora e representante dos
nossos produtos no mercado canadense. A empresa compra nossos produtos,
principalmente motores elétricos, drives, contatores, reles e chaves de partida, e os
distribui localmente.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a) Produtos e servigcos comercializados
Equipamentos Eletroeletronicos Industriais (EEI)

Nesta area estao os produtos mais conhecidos da WEG: os motores elétricos de baixa,
média e alta tensdo. Projetados para uso geral e também para aplicagcbes especificas,
nossos motores possuem diferentes tamanhos, poténcias e modelos, utilizados em
eguipamentos que necessitam converter energia elétrica em movimento, como sistemas
de ventilacdo, bombeamento e movimentacdo de pequenas e grandes inddstrias para
0S mais diversos seguimentos.

A WEG também desenvolve Power Trains para veiculos elétricos, além de uma
moderna linha de estacdes de recarga.

Além dos drives e controls, projetados para controlar velocidade, converter energia e
garantir o correto funcionamento de sistemas, € também aqui que incluimos os
redutores e motoredutores, utilizados em aplicagdes que exigem maior forga e controle
de velocidade.

Nesta area de negdcio também se encontra a nossa diversificada linha de disjuntores,
quadros elétricos, botbes e sinaleiros, e chaves de partida que garantem maior
segurancga e melhor funcionamento dos mais diferentes equipamentos.

Além de fabricar eletrocentros sob medida para a necessidade de cada cliente, a WEG
atende o segmento de construcao e infraestrutura com a fabricacdo de painéis elétricos,
plugues industriais e quadros de distribuicdo além de tomadas e interruptores
residenciais, abrange também retificadores e estabilizadores.

Essa ampla area de negécio também estdo os completos sistemas de armazenamento
de energia, além das solugfes digitais, que conectam usuarios, maquinas e sistemas.

Geragéao, Transmisséo e Distribuicdo de Energia (GTD)

Nesta area disponibilizamos ao mercado sistemas de geracao solar de alta qualidade,
com modulos, inversores, transformadores, cubiculos e subesta¢des que geram energia
limpa para casas, comércios e industrias.

As solucdes de geracado de energia edlica também estdo nesta area, bem como turbinas
hidraulicas e a vapor, redutores, alternadores, hidrogeradores e turbogeradores para as
mais diversas aplicacoes.

Também desenvolvemos transformadores a 6leo e a seco, dos mais diversos tamanhos
e para os mais diferentes projetos, além de desenvolver, construir, implantar e gerenciar
subestagfes convencionais e moveis.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Motores Comerciais e Appliance (MCA)

Nesta area fabricamos uma linha diversificada de motores monofésicos para uso
comercial e residencial, utilizados em aplicacbes como motobombas, portdes
eletrénicos, coifas de cozinha, processadores de alimentos, bombas para piscinas e
também para equipamentos de linha branca como lavadoras de roupas e
condicionadores de ar. No Brasil, temos lideranca no mercado com o0s principais
fabricantes deste tipo de equipamentos. Nos Ultimos anos, iniciamos a
internacionalizacdo desta area, com um portfolio completo de produtos para atender
nossos clientes globais. Neste negdcio, de ciclo curto, as variacdes na demanda do
consumidor sdo rapidamente transferidas para a industria, com impactos quase
imediatos sobre a producao e receita

Tintas e Vernizes (T&V)

Nesta area a WEG fornece solugdes para o segmento de repintura automotiva, com
primers, vernizes e até tintas sob encomenda com cores exclusivas. Também produz
tintas liquidas de alta resisténcia usadas nas mais diversas aplica¢des industriais, além
dos vernizes eletroisolantes para uso em motores, geradores e transformadores.

A WEG também atua no mercado de tintas em po com solugbes para pintura de
eletrodomésticos, moveis tubulares, luminarias, autopecas e estruturas metdlicas.
Também disponibiliza solugbes maritimas e anticorrosivas, produzindo para pintura e
conservagado de obras e embarcagfes maritimas e fluviais.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor

Na tabela abaixo apresentamos a participacdo de cada uma das quatro areas de
atuacdo na nossa receita nos periodos indicados:

2022 2021 2020
Equipamentos Eletroeletrdnicos Industriais 48,1% 48,6% 52,4%
Energia Geracgéo, Transmisséo e Distribuicdo 39,1% 36,2% 34,5%
Motores Comerciais e Appliance 8,3% 10,6% 8,9%
Tintas e Vernizes 4,5% 4,6% 4.2%

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido
do emissor

N&o divulgamos resultados operacionais por areas de negocio.

Para fins de atendimento as normas do IFRS de informagcBes por segmento, a
Administracdo definiu os segmentos operacionais e geograficos da Companhia com
base nos relatérios utilizados internamente para sua tomada de deciséo estratégica nos
negocios. A gestdo da Companhia esta estruturada e sistematizada com informacgdes
das operacgdes considerando os segmentos inddstria, energia, exterior e consolidado.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Brasil Exterior Eliminacfes e Ajustes Consolidado
IndUstria Energia
31/12/22  31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21  31/12/22 31/12/21  31/12/22 31/12/21
Receita Operacional Liquida 16.249.517 12.303.958 5.743.077 3.876.170 23.010.970 19.257.160 (15.098.842) (11.873.950) 29.904.722 23.563.338
Lucro Antes dos Impostos e Partic.  7.002.891 5.874.359 2.484.821 2.073.015 4.011.607 3.635.611 (8.383.677) (7.252.949) 5.115.642 4.330.036
Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao 200.797 167.879 78.423 66.034 296.776 295.418 (10.439) (9.153) 565.557 520.178
Ativos identificaveis 7.834.474 7.483.320 4.228.270 3.761.205 16.146.613 14.074.568 (6.232.773) (5.842.649) 21.976.584 19.476.444
Passivos ldentificaveis 2.589.736 2.761.833 1.787.103 1.674.427 8.699.347 6.835.911 (5.493.307) (4.389.822) 7.582.879 6.882.349

Industria: Motores elétricos de baixa, média e alta tensdo, redutores, drives & controls, sistemas e servicos de automagédo industria, solu¢des
para mobilidade elétrica, para a industria 4.0, infraestrutura elétrica para a construcao civil e servicos de manutengdo, motores monofasicos para
bens de consumo duravel, como lavadoras de roupas, aparelhos de ar-condicionado, bombas de &gua, entre outros, tintas liquidas, tintas em p6
e vernizes eletroisolantes.

Energia: Geradores elétricos, alternadores, aerogeradores, geracao solar, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa), subestacoes,
transformadores, instrumentos de medi¢&o, painéis de controle e servigos de integracdo de sistemas.

Exterior: € composto pelas operacdes realizadas através das controladas localizadas em diversos paises.
A coluna de eliminacdes e ajustes inclui as eliminacdes aplicaveis a Companhia no contexto das Demonstrac6es Financeiras Consolidadas.

Todos os ativos e passivos operacionais estdo apresentados como ativos e passivos identificaveis.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a) Caracteristicas do processo de producéo

Adotamos um modelo de negécios altamente integrado, produzindo internamente varios
bens e servicos que sdo consumidos no desenvolvimento de nossas atividades
principais. Como principal consequéncia da verticalizacdo, desenvolvemos produtos
customizados e os fabricamos em alta escala com menores custos. A verticalizacdo da
producao permite:

e Flexibilidade na producdo, o que reduz prazos de entrega para produtos
customizados ao menor custo;

¢ Flexibilidade da oferta, 0 que possibilita alterar rapidamente o mix de produtos
ofertados para atender & demanda do mercado no momento;

e Controle do abastecimento das nossas fabricas, que implica maior flexibilidade
no aumento da producéo;

e Aprendizagem continua de todas as etapas do nosso processo de producao,
com ganhos de qualidade no produto final.

Segue abaixo breve descricdo da nossa estrutura verticalmente integrada de producao.

Central de Chapas de Aco — E responsavel pela producdo dos rotores e estatores
utilizados em nossos motores elétricos, incluindo os processos do corte, estampagem e
tratamento térmico do acgo.

Fundicdo — Nossas fundicbes sdo responsaveis pelo fornecimento de carcacas e
tampas em ferro fundido para os motores elétricos e geradores.

Central de Usinagem — E composta pelos departamentos de usinagem de fundidos e
usinagem de eixos. O departamento de usinagem de fundidos realiza operacfes de
corte, furacdo e preparacgéo final das carcacgas e tampas de motores e geradores. O
departamento de usinagem de eixos produz, a partir de barras de a¢o longo, 0s eixos
dos motores e geradores.

Fabrica de Fios — Produzimos os diversos tipos de fios de cobre e de aluminio utilizados
nos varios motores e transformadores que produzimos, recebendo o cobre ou aluminio
em vergalh8es brutos que séo trefilados e isolados eletricamente com vernizes e, em
algumas aplicacdes, papel e filmes plasticos especiais.

Fabrica de Embalagens — Nossa fabrica de embalagens produz todas as embalagens
de madeira utilizadas em nossas diversas linhas de produto. Muitas dessas linhas
exigem embalagens especiais, capazes de suportar a armazenagem de produtos
pesados e 0 seu transporte por longos trajetos. Contamos com areas de reflorestamento
proprias, que garantem o fornecimento continuo de madeira.

Ferramentaria — Essa unidade produz grande parte das maquinas e ferramentas
(moldes e dispositivos) que auxiliam no aumento da produtividade industrial das nossas
fabricas, permitindo alta flexibilidade e agilidade no desenvolvimento de novos produtos
e/ou aplicacdes. Além disso, esta area também atua na fabricagdo e na customizacao
de maquinas utilizadas em nosso processo produtivo.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Processo Produtivo

Nossos produtos séo fabricados de acordo com as normas e especificacdes do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial INMETRO) e de entidades
e 6rgdos de certificacdo de qualidade nos paises em que atuamos, dentre 0s quais
destacamos: Underwriters Laboratories Inc. (Estados Unidos), Bureau Veritas Quality
International (Inglaterra), CSA International (Canada), Asociacién de Normalizacion Y
Certificacion, AC. (México), Instituto Argentino de Normalizacién (Argentina), South
African Bureau of Standards (Africa do Sul), Physikalisch-Technische Bundesanstalt
(Alemanha).

Motores Elétricos e Geradores

Os motores elétricos industriais sdo constituidos basicamente por carcaga, estator,
rotor, eixo, anel, tampas dianteira e traseira, tampa defletora, ventilador e caixa de
ligagdo. Por possuirmos uma estrutura de producgédo vertical, produzimos internamente
cada um desses componentes. Dessa forma, temos total controle do abastecimento das
nossas fabricas e dos parametros de processo, obtendo produtos especializados com
custos de fabricagdo competitivos.

O processo produtivo de motores elétricos de alta tenséo para uso industrial e geradores
para centrais elétricas de pequeno e médio porte (exemplo: geracdo hidrica e térmica
por biomassa) envolve, basicamente, as mesmas etapas de fabrica¢cdo do motor elétrico
de baixa tenséo e é dividido em: processamento de chapas de ago, inje¢do de aluminio,
fundi¢do, usinagem de fundidos, usinagem de eixos, fabricacdo de fios, fabrica de
embalagens e montagem final.

Transformadores

Os transformadores podem ser classificados, segundo sua poténcia e classe de tensao,
como sendo de forga, meia-forga ou de distribuigcdo. Estes produtos séo utilizados na
transformacgdo de poténcia elétrica de alta tens@o para niveis de consumo. Atuamos
também na construcdo de subestacfes de energia elétrica, desde a estruturacéo e
implementacéo do projeto, até a instalacéo e inicio de operacéo, em regime turn-key.

Os nossos transformadores, desconsideradas as poténcias e classes de tenséo, podem
ser do tipo “a 6leo” ou “seco”, segundo o tipo de isolamento utilizado. Os
transformadores “a 6leo” sdo formados por nucleo, bobinas, ligacfes, tanque e
acessorios. Os transformadores a seco sdo formados pelo nucleo, bobinas
impregnadas, ligacdes e acessorios. O processo de fabricacdo, simplificadamente, é
dividido nas seguintes etapas: (i) corte das chapas de nucleo; (i) montagem do nucleo;
(i) fabricacdo das bobinas; (iv) montagem da parte ativa; (v) secagem e reaperto da
parte ativa (somente p/ transformadores a O0leo); (vi) fabricacdo do tanque e
componentes; (vii) fechamento do transformador (somente p/ transformadores a 6leo);
e (vii) ensaios elétricos.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Componentes de Comando, Protecao e Controle

Produzimos uma ampla gama de componentes elétricos e eletrbnicos para a protec¢ao,
comando e controle de maquinas elétricas industriais. Estes componentes s&o
integrados posteriormente na forma de painéis que comp®be sistemas de automacao
industrial, de sistemas de geragdo de energia ou em subestacdes de energia.

A unidade de fabricacdo dos produtos eletrdnicos é responsavel pela manufatura dos
inversores de frequéncia e dos soft-starters. Essa area possui atualmente maquinas
para colocacao automética de componentes (SMD) e linhas de inser¢cdo manual, além
de maquinas para o envernizamento das placas e sistema completo para o teste de
carga dos produtos.

Os componentes de acionamento eletromecanico sdo compostos basicamente de
elementos injetados em material termopléstico e termofixo, pecas estampadas e
contatos com prata. Novamente, em virtude da nossa estrutura vertical, produzimos
internamente cada um desses componentes. Os processos e componentes de
acionamento eletromecéanico compreendem pecas estampadas diversas e contatos de
prata, injecdo de pecas plasticas e montagem.

A unidade de fabricagé@o de painéis elétricos é responsavel pela estamparia, pintura e
montagem. Essa area conta com maquinas puncionadeiras CNC, dobradeiras e linhas
de fosfatizag&o e pintura (p6 e liquida). Além disso, possui também areas especificas
para a montagem e o teste dos painéis, garantindo assim a qualidade do produto final.

Tintas e Vernizes

Produzimos tintas liquidas e em pd, vernizes eletro-isolantes e resinas. Esses produtos
sao utilizados pela industria de bens de consumo duraveis e de bens de capital em geral,
para pintar e proteger componentes e produtos.

Tinta em p6 sdo tintas 100% solidas, formadas por uma mistura balanceada de
substancias destinadas a decorar e proteger uma superficie, tais como polimeros,
pigmentos aditivos e cargas minerais, que apds processadas se apresentam como uma
substancia Unica, sob a forma de p6 fino. Este p6 é aplicado em altas temperaturas. O
resultado final € uma pelicula protetiva de alta resisténcia quimica e fisica que pode se
apresentar nas mais diversas cores, brilhos e aspectos de acabamento.

Tintas liquidas tem em sua composi¢ao basica cargas, resinas, solventes, pigmentos e
reagentes. Esses elementos integram a férmula de acordo com a necessidade do
cliente, que € definida pela aplicacdo, ou seja, exposicdo ao tempo, intempéries e
condi¢ches agressivas, dentre outros fatores. O processo de producdo consiste nas
seguintes etapas: (i) pesagem; (ii) dispersao; (ii) moagem; (iv) completagem; (v) ajuste
das caracteristicas do produto (cor, viscosidade, brilho, entre outros) conforme o padrao
do cliente; (vi) o centro de qualidade analisa todas as caracteristicas da tinta
(viscosidade, solidos, secagem, brilho, entre outros aspectos) e efetua a aprovacéo final;
e (vii) embalagem e identificacdo com cédigo do produto, lote e prazo de validade, e
envio de laudo conforme solicitacédo do cliente.
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b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A WEG possui, além das unidades produtoras, diversas unidades comerciais
localizadas em diferentes paises, além de possuir uma rede de parceiros e
distribuidores. Para fazer com que nossos produtos cheguem até nossos clientes
nacionais e internacionais, utilizamos diversos modais de transporte. Principalmente
maritimo e aéreo para transportes internacionais, e rodoviario e ferroviario para
transporte domeéstico, tanto para entrega direta ao cliente final quanto para entrega em
nossas unidades comerciais.

No Brasil, nossos produtos que se destinam a exportacado séo escoados principalmente
por meio dos portos de S&o Francisco do Sul e Itajai, no Estado de Santa Catarina, que
se localizam a 60 km e 90 km, respectivamente, de distancia da nossa principal unidade
fabril, em Jaragua do Sul.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. Por areade negoécio
Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais (EEI)

Os mercados consumidores sdo diversificados, tanto do ponto de vista geografico
como do ponto de vista do tipo de cliente. Este € um segmento onde nés temos
presenga global, concentrando grande parte das nossas vendas no mercado
externo. Os nossos principais clientes nesta area de atuag¢éo sdo os fabricantes de
equipamentos, normalmente referidos como OEM (Original Equipment
Manufacturers) de bens de capital e as grandes empresas industriais que estejam
realizando investimentos em expanséo de capacidade.

Geragéo, Transmisséo e Distribuicdo de Energia (GTD)

Estes produtos e sistemas também sdo considerados bens de capital. O que os
diferencia é que a demanda por este tipo de produto depende principalmente do
crescimento do investimento diversificado em energia, nos trés sub-segmentos de
geracgdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, e ndo da produgéo industrial
e o investimento em formacao de capital fixo, como é o caso dos equipamentos
eletroeletrénicos industriais. Nesta area de atuacdo, estamos focados
principalmente nas Américas e Africa, utilizando nossa grande presenca no Brasil,
ainda hoje nosso mercado mais importante, como base para atuar nos demais
paises, assim como nossa crescente operacao na Ameérica do Norte, com fabricas
no México e nos Estados Unidos. Os nossos principais consumidores nesta area
sdo (i) as concessionarias de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia, (i)
geradoras privadas, em especial de energia renovavel como eolica, solar, hidrica e
térmica a biomassa, (iii) consumidores de geracao distribuida, em especial solar (iv)
e as grandes empresas industriais que adotam a cogeragéo de energia elétrica.
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Motores Comerciais e Appliance (MCA)

O mercado consumidor também € diversificado, embora, pelas caracteristicas do
mercado, exista maior concentragdo nos grandes OEMs (Original Equipment
Manufacturers) de linha branca geral. Nesta area, possuimos atuacdo focada
principalmente no Brasil e, subsidiariamente, na América Latina, China e Estados
Unidos, com um portfélio completo de produtos para atender nossos clientes globais.
A demanda por esses produtos depende do crescimento da renda disponivel ao
consumidor, da oferta de crédito e das taxas de juros.

Tintas e Vernizes (T&V)

O foco de atuagdo nesta area é principalmente o mercado latino-americano e os
produtos de aplicagéo industrial. Além disso, toda a nossa necessidade de tintas e
vernizes para a fabricagdo de nossos produtos é suprida por esta area.

ii. Participacdo em cada um dos mercados

Além da divisdo entre as areas de negdcio mencionadas, a Companhia também
avalia a distribuicdo da receita liquida por mercado, conforme abaixo:

2022 Mercado Interno  Mercado Externo
Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais 16% 32%
Energia Geracdo, Transmissao e Distribuicdo 27% 12%
Motores Comerciais e Appliance 3% 5%
Tintas e Vernizes 4% 1%

Mercado Interno

A receita operacional liquida no mercado interno atingiu R$ 14.864,3 milhdes,
crescimento de 38,4% em relagdo ao ano anterior, representando 49,7% da receita
operacional liquida total.

Mercado Externo

No mercado externo, a receita operacional liquida foi de R$ 15.040,4 milhdes,
crescimento de 17,3% em relagéo ao ano anterior, representando 50,3% da receita
operacional liquida total. Nas moedas locais, ponderada pelo peso de cada mercado,
a receita do mercado externo apresentou crescimento de 26,8% no ano.

iii. Condicdes de competicdo nos mercados

Desde sua fundagéo, em 1961, a WEG compete com multinacionais que na época
ja atuavam no mercado brasileiro com presenca expressiva. Essa competicdo
consolidou-se na esfera internacional a partir de 1970, data que marcou o inicio das
exportacdes de motores elétricos para paises do continente latino-americano. Com
sua estratégia de verticalizacdo, a empresa passou a crescer rapidamente
atendendo de forma &gil e rapida as mudangas nas demandas dos mercados em
gue atua. Atuando num mercado aberto e com os mais diversos concorrentes no
Brasil e no mundo, a Companhia obedece a regulamentacao aplicavel dos paises
em que produz e comercializa seus produtos.
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d) Eventual sazonalidade

N&o existem grandes variagdes sazonais na demanda por produtos industriais. Nos
equipamentos que sdo componentes de produtos de consumo, como motores aplicados
na fabricac&o de produtos da linha branca, existe sazonalidade de demanda decorrente
do calendario promocional do varejo. Em condi¢bes normais, eventuais variagées nas
receitas sdo resultadas principalmente de variacdes no nimero de dias Uteis em cada
periodo. Desta forma, € recorrente uma maior concentracdo de receitas no segundo
semestre, especialmente quando comparado os resultados do quarto trimestre do ano
com a primeiro trimestre do ano seguinte.

e) Principais insumos e matérias-primas, informando:

i. descricdo das relagcbes mantidas com fornecedores, inclusive se estéo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos
orgéos e darespectiva legislacéo aplicavel

Buscamos otimizar nossos custos optando por manter relagdo de parceria com
alguns fornecedores no Brasil e Exterior sem qualquer compromisso de
exclusividade. Nesse sentido, mantemos contratos com grandes fornecedores de
cobre, chapas de aco e silicio e agcos redondos.

As escolhas dos nossos fornecedores sdo baseadas na qualidade e preco dos
produtos, reputacdo, situacdo financeira dos fornecedores, prazos de entrega e
disponibilidade dos produtos. O controle de qualidade nos permite assegurar que 0
produto adquirido atenda as especificagdes exigidas pela companhia bem como as
normas regulamentadoras da ABNT-Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Principais Fornecedores:

Cobre:
e Paranapanema (Brasil)
e |brame (Brasil)
e Metal Group (Brasil)

Chapas de Ago:
e Sistema Usiminas (Brasil)
e Arcelor Mittal (Brasil)
e Baosteel (China)

Chapas de Aco-Silicio:
e Aperam (Brasil)
e Baosteel (China)
e China Steel (Vietnam)

Acos Longos
e Grupo Gerdau (Brasil)
e HBIS Group ShiJiazhuang Iron and Steel Co. Ltd. (China)
e Ozkan Demir Celik Sanayi A.S (Turquia)
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ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Ndo ha dependéncia relevante de poucos fornecedores. Buscamos ativamente a
diversificagdo dos nossos fornecedores, evitando concentragdo. Ainda assim, a
interrupcdo no fornecimento que represente uma reducdo relevante na
disponibilidade destes insumos no mercado de forma geral, ndo associada & um ou
poucos fornecedores em especifico, podera afetar adversamente a Companhia.

iii. Eventual volatilidade em seus precos

A Companhia atua em setor competitivo. Os precos de venda sdo, em grande parte,
determinados neste processo competitivo, que considera ainda as variacdes de
custos das matérias-primas. As principais matérias-primas utilizadas pela industria
de méaquinas e equipamentos sdo commodities internacionais, como, por exemplo,
0 cobre e a chapa de ago, sendo que muitas dessas commodities possuem seus
precos atrelados ao ddlar e, assim, estdo sujeitas a flutuagbes de precos nos
mercados internacionais, ainda que de forma indireta.
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1.5 Principais clientes
a) montante total de receitas provenientes do cliente
(responséveis por mais de 10% da receita liguida total do emissor)

N&ao existem clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total da Companhia.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
(responséveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor)

Nao existem clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades
e histérico de relagcdo com a administragcdo publica para obtencdo de tais
autorizacbes

Via de regra, a Companhia ndo opera diretamente em segmentos regulados, mas sim
atua como fornecedora de produtos e servicos para empresas de setores controlados
por agéncias reguladoras, como por exemplo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Agéncia
Nacional de Aguas (ANA). Portanto, a necessidade de obtencdo de aprovacbes se
restringe aquelas de natureza legal e genérica.

Os efluentes liquidos, residuos solidos e emissdes atmosféricas decorrentes das nossas
operacdes observam todas as leis e regulamentos aplicaveis dos Estados e Paises nos
guais realizamos nossas atividades industriais.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e
regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

O cumprimento de obrigacgfes legais e regulatorias é fundamental para a aplicagéo das
atividades e processos da companhia. Algo que a WEG descreve em suas Politicas e
aplica na prética.

Legislagdo Ambiental

Os padrdes de atuacao sao estabelecidos nas licencas ambientais (licencas prévia, de
instalacdo e operacao) através de suas condi¢bes especificas de operacao, definidas
pelos 6rgdos ambientais e emitidas para cada uma de nossas unidades produtivas. As
licencas de operacdo estdo sujeitas a renovacdo, podendo ter suas condicbes
especificas de operacgdes alteradas nestas oportunidades. Conforme nossas politicas e
diretrizes, atuamos seguindo as legislagbes ambientais com responsabilidade e
transparéncia.

Legislagédo Social

Os padrbes de atuacao sdo estabelecidos pelas legislacdes locais dos paises onde
temos operagbes. Conforme nossas politicas e diretrizes, atuamos seguindo as
legislacdes sociais com responsabilidade e transparéncia.

Politicas Ambientais e Sociais
A companhia possui politicas corporativas aplicadas a todo o grupo, estas séo:
Meio Ambiente

O Grupo WEG tem como politica assegurar o menor grau de impacto ambiental de seus
produtos e processos produtivos, buscando:

e Atender a legislacdo ambiental aplicavel;

e A melhoria continua através do estabelecimento de objetivos e metas
ambientais;

e Atuar de forma preventiva, visando a protecdo do meio ambiente no qual esta
inserido;

e Processos e produtos ecoeficientes, preservando os recursos naturais.
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Eficiéncia Energética

Assegurar o desenvolvimento, a producdo e a comercializacdo de produtos e
servicos com maior eficiéncia e a melhoria continua dos nossos processos de
negadcio, atendendo aos requisitos legais e permitindo a redu¢éo do consumo de
energia e dos impactos sobre a matriz energética.

Responsabilidade Social:

O Grupo WEG tem como politica garantir a boa relacdo da Companhia com os
colaboradores e com as partes interessadas, comprometendo-se a:

Cumprir as legislacdes vigentes, trabalhistas, tributarias, entre outras, aplicaveis
em todas as atividades da empresa e locais onde ela atua;

Garantir a erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho forcado e compulsério
em todas as atividades da empresa;

N&o contratar menores de 18 anos, salvo como menor aprendiz;

Incentivar e oferecer condigbes para o desenvolvimento dos colaboradores,
visando ampliar as competéncias e o crescimento pessoal e profissional;

Valorizar a diversidade e a multiculturalidade e coibir qualquer atitude
discriminatoria por raca, género, orientagdo sexual, condigéo fisica, religido,
faixa etéria, classe social, convicgdo politica e nacionalidade;

Repelir praticas de assédios morais e sexuais nas relacdes de trabalho que
comprometam a integridade da pessoa

Respeitar o direito de associacdo em sindicatos, bem como negociar
coletivamente, assegurando que nao haja represalias;

Apoiar as comunidades com as quais se relaciona diretamente, fortalecendo o
desenvolvimento econémico e social.

Saulde e Seguranca

O Grupo WEG estabelece como politica a valorizagdo do ser humano no
desenvolvimento de suas atividades, produtos e servicos quanto aos aspectos
relacionados a seguranca e saude, comprometendo-se a:

Adotar posturas prevencionistas em todos 0s seus niveis hierarquicos;

Identificar, eliminar e/ou minimizar os riscos significativos a seguranca e saude
de seus colaboradores, prestadores de servico e publico em geral;

Identificar e atender requisitos legais aplichveis a saude ocupacional e
seguranca, associados aos seus processos, produtos e servicos;

Estabelecer objetivos e metas, visando melhorar continuamente o desempenho
do sistema de gestéo

Verséo : 3
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Temos por politica proteger as marcas e patentes WEG nos diversos paises onde
atuamos ou pretendemos atuar. As diversas marcas da WEG estédo registradas em
diversas classes especificas no Brasil e em mais de 80 paises e promovemos a
renovacdo dos registros das marcas de acordo com 0s vencimentos dos respectivos
periodos de vigéncia (a cada 10 anos). Quanto as patentes, as mantemos pelo tempo
em que a utilidade delas se justifica, geralmente pelos prazos maximos de 15 ou 20
anos, dependendo do tipo de patente.

Alguns nimeros de 2022 que expressam a atuacao em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéao (PD&I) séo:

e Investimento de R$ 646,9 milhdes;

e Indice de inovac&o (Percentual do faturamento de produtos langados nos Cltimos
5 anos) em 59,3%;

e 441 patentes validas globalmente (em andamento e concedidas);
e 118 laboratérios de pesquisa/ensaio no mundo

d) contribuicbes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia néo realizou contribui¢cdes financeiras, seja direta ou indiretamente, em
favor de ocupantes ou candidatos politicos.

ii. em favor de partidos politicos

A Companhia néo realizou contribui¢cdes financeiras, seja direta ou indiretamente, em
favor de partidos politicos.

ii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetdo de atos normativos

A Companhia néo realizou contribui¢des financeiras, seja direta ou indiretamente, para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no contetdo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Verséo : 3

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e
sua participacao na receita liquida total do emissor

Em R$ milhGes

2022 2021 2020

Receita Operacional Liquida 29.904,7 23.563,3 17.469,6
- Mercado Interno 14.864,3 10.742,4 7.629,8
- Mercado Externo 15.040,4 12.821,0 9.839,8

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacdo na receita liquida total do emissor

Em % da Receita de Mercado Externo

Regido 2022 2021 2020
América do Norte 46% 43% 45%
América do Sul e Central 12% 12% 10%
Europa 25% 26% 28%
Africa 7% 7% 7%
Asia-Pacifico 10% 12% 10%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A WEG esta sujeita a legislacdo especifica de cada pais onde atua. De forma geral e
semelhantemente ao que ocorre no Brasil, a regulamentacdo nas operacdes
internacionais, incluindo a necessidade de obtencdo de aprovacdes, se restringe
aquelas de natureza legal e genérica. A Companhia ndo opera diretamente em
segmentos regulados, mas sim atua como fornecedora de produtos e servicos para
empresas de setores controlados por agéncias reguladoras.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a) Seoemissordivulgainformacdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A WEG divulga informac¢des ambientais, sociais e de governanca (ASG) por meio de
seu Relatorio Anual Integrado. Documento que é publicado anualmente.

b) A metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatdrio ou
documento

O relatorio segue as diretrizes metodologicas da Global Reporting Initiative (GRI) e
International Integrated Reporting Council (IIRC) e é assegurado por auditores
independentes. Adicionalmente, sdo divulgados indicadores das metodologias do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD).

c) Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado ou revisadas por
entidade independente

O Relatério Anual Integrado passa pelo processo de asseguracgéo limitada por auditores
independentes, os quais auditam a aplicacdo das diretrizes metodolégicas Global
Reporting Initiative (GRI) e International Integrated Reporting Council (IIRC). Em 2023,
a asseguracao foi realizada pela empresa KPMG. A carta de asseguracdo esta
disponibilizada no préprio documento do Relatério (paginas 111-114).

d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

Portugués:
e Site Institucional: https://www.weg.net/institutional/BR/pt/sustainability
e Site Relagbes com Investidores: https://ri.weqg.net/informacoes-
financeiras/relatorios-anuais/

Inglés:
e Site Institucional: https://www.weqg.net/institutional/BR/en/sustainability
e Site Relagbes com Investidores: https://ri.weg.net/en/financial-
information/annual-reports/

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacédo de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo 0s
indicadores materiais para o emissor

A WEG aplica a cada dois anos seu processo de materialidade, o qual define os
temas mais relevantes para a companhia considerar na estrutura do Relatério Anual
Integrado. Em sua Ultima versdo, os temas materiais abordados

e Emissdes de gases de efeito estufa;

e Salde, seguranca e bem-estar;

e Desenvolvimento e qualificagdo de fornecedores sustentaveis;
e Diversidade e incluséo;

e Produtos sustentaveis;

e Crescimento sustentavel das comunidades.

PAGINA: 27 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Os indicadores chave de desempenho e demais informacdes relacionadas com
cada um dos temas podem ser encontradas na rede mundial de computadores,
nas paginas abaixo:

Portugués:
¢ Relatdrio Anual Integrado: https://www.weq.net/institutional/BR/pt/sustainability

Inglés:
¢ Relatdrio Anual Integrado: https://www.weg.net/institutional/BR/en/sustainability

f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Na¢cdes Unidas e quais
sdo os ODS materiais para o negécio do emissor

No Relatério Anual Integrado da WEG sdo apresentados o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) mais relevantes para a companhia, considerando
a relacédo dos temas materiais da WEG em ESG e de que forma as préaticas da WEG
nestes temas estdo alinhadas as metas destes ODS.

g) Se o relatério ou documento considera as recomendacfes da Forga-Tarefa
para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climéticas (TCFD)
ou recomendagbes de divulgacdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

O Relatoério Anual Integrado da WEG considera em sua estrutura os indicadores das
recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgagbes Financeiras Relacionadas as
Mudancas Climaticas (TCFD).

h) Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informacdes adicionais podem ser
encontradas

A WEG realiza inventario de emisséo de gases do efeito estufa dos escopos 1, 2 e 3,
com base na metodologia do GHG Protocol. O monitoramento do inventario é
fundamental para a gestdo do Programa WEG de Carbono Neutro, que tem como
objetivo mobilizar esfor¢cos para atingir as metas estabelecidas de emissbes de GEE
para todo o grupo WEG, que sdo de reduzir em 52% de suas emissfes operacionais
até 2030 e atingir o Net-zero em 2050.

Os indicadores do inventario sdo reportados no Relatério Anual Integrado da WEG.
Endereco:

e Relatorio Anual Integrado: https://www.weg.net/institutional/BR/pt/sustainability
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

O inventario foi auditado e validado por terceira parte. Em 2023, a verificagdo foi
realizada pela empresa SGS. A carta de asseguracgdo esta disponibilizada no website
da WEG.

Endereco:

o Certificacdo da auditoria: https://www.weg.net/institutional/BR/pt/certifications

i) Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. anao divulgacao de informagbes ASG
A Companhia divulga informac8es ASG

ii. anéo adogdo de matriz de materialidade
A Companhia adota

iii. ando adocao de indicadores-chave de desempenho ASG
A Companhia adota

iv. a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG
divulgadas
A Companhia adota

V. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes
relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informag¢fes ASG divulgadas
A Companhia adota

vi. ando realizagdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa
A Companhia realiza
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

A Companhia néo se constitui como uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N&o ocorreram aquisi¢cdes ou alienacdes de qualquer ativo relevante que ndo se
enquadre como operac¢ao normal nos negécios da Companhia, conforme descrito no
item 2.10 b.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Aumento de Capital Social

A companhia comunicou aos acionistas e mercado em geral no dia 15 de fevereiro de
2022 a aprovacao da proposta a ser submetida a proxima Assembleia Geral, com data
prevista para o dia 26 de abril de 2022, de aumento do capital social de
R$5.504.516.508,00 para R$6.504.516.508,00, através da incorporagdo de parte do
saldo da conta de Reserva de Lucros / Retenc¢do de Lucros para Investimentos no valor
de R$1.000.000.000,00, sem aumento do numero de agdes.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 26 de abril de 2022,
aprovou-se, por maioria de votos 0 aumento do capital social proposto no dia 15 de
fevereiro de 2022.

Os documentos foram divulgados e estdo disponiveis no site da Companhia através do
link ri.weg.net ou no site da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), regulador das
companhias de capital aberto.
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1.13 Acordos de acionistas

N&o aplicavel.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N&o ocorreram alteragbes relevantes na forma de conducdo dos negdécios da
Companbhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

A Companhia e/ou suas controladas ndo celebraram contratos relevantes com terceiros,
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A companhia ndo possui outras informacgdes relevantes além daquelas que foram
divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referencia.

PAGINA: 36 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a) condicbes financeiras e patrimoniais gerais

ApOs um cenéario global Unico e desafiador nos ultimos anos, iniciado com a eclosédo da
pandemia no inicio de 2020, o ano de 2022 comegou com expectativas da recuperacao
econbmica global. Os resultados foram consistentes ao longo do ano, apesar de eventos
com consequéncias importantes a nivel mundial, como o conflito iniciado no Leste
Europeu em fevereiro e a politica mais restritiva de combate a pandemia na China. A
inflacdo em patamares elevados na maioria dos paises foi um desafio importante no
decorrer de 2022, tanto nos paises desenvolvidos quanto nos paises emergentes. Como
resultado, observou-se um aumento das taxas de juros por parte dos Bancos Centrais
na maioria dos paises, na expectativa de controle da demanda e da escalada de precos.

De acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), o PIB mundial cresceu 3,4% no
ano de 2022, um crescimento menor quando comparado ao ano de 2021, que
apresentou crescimento de 6,2%. No Brasil, mesmo com 0s aumentos da taxa bésica
de juros, a economia manteve crescimento acima do esperado. Segundo o FMI, o
crescimento da economia brasileira foi de 2,9% em 2022.

Conseguimos nos beneficiar de condi¢des favoraveis de demanda por nossos produtos
e solu¢des na maioria dos mercados onde atuamos, apesar dos desafios na cadeia de
suprimentos global ainda ndo normalizada no ano. Foi possivel mitigar os efeitos nesse
periodo de incertezas gracas ao nosso modelo de negdcio, com visdo de longo prazo,
integracéo vertical, diversificacdo de produtos e uma boa presenca global.

As condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia foram pouco afetadas pelas
ocorréncias ao longo deste periodo. Fomos capazes de manter condi¢des financeiras e
patrimoniais sélidas e plena capacidade de financiar nosso crescimento. A estrutura de
capital manteve nivel de alavancagem adequado ao contexto dos mercados de capitais
e de crédito e a posicdo de caixa é suficiente para fazer frente aos compromissos de
curto e meédio prazo.

Dentre as principais caracteristicas de nosso modelo de negécios e as principais razbes
para 0 sucesso no longo prazo esta a capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades de investimentos com retornos atraentes depois de ajustados aos riscos.
Esta capacidade é dada pela flexibilidade financeira, que se percebe pela estrutura de
capital solida e pelo acesso preferencial aos recursos e fontes de financiamento
competitivos. Isso inclui tanto as instituicbes financeiras privadas como os agentes
publicos.

Em 2022 observamos efeitos da variacdo cambial e das taxas de juros em niveis
superiores aos registrados nos ultimos dois anos, o que levou a um pequeno aumento
do endividamento bruto.

Em 31 de dezembro de 2022 as disponibilidades, aplicacdes financeiras e instrumentos
derivativos totalizavam R$ 5.028,8 milhdes, aplicados em bancos de primeira linha e
majoritariamente em moeda nacional, enquanto a divida financeira bruta totalizava
R$ 3.594,9 milhdes, dos quais 67% em operagdes de curto prazo e 33% em operagdes
de longo prazo, resultando em caixa liquido de R$ 1.433,8.

O Patrimdnio Liquido da Companhia ao final de 2022 era respectivamente de 15.248,4
milhdes, compativel com os resultados gerados ao longo do exercicio.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 a liquidez corrente da Companhia foi de 1,9,
representando pela divisdo do ativo circulante e do passivo circulante. A liquidez
imediata, que mede a relacdo entre caixa e equivalentes e o passivo circulante, foi de
0,5x em 31 de dezembro de 2022. A diminui¢do da liquidez corrente, no ano de 2022,
deve-se principalmente pelo aumento da conta adiantamento de clientes.

O endividamento liquido da Companhia, onde apresentamos a relacdo do
endividamento bruto/patriménio liquido em exercicios recentes é apresentado na tabela

abaixo.
Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de
2022 2021 2020

Ativo Total 28.134.660 23.932.787 19.927.896

Ativo Circulante 19.653.210 15.945.946 12.556.143

Disponibilidades e aplicacGes 5.028.762 3.626.472 5.010.074
Passivo (Circulante e Nao Circulante) 12.886.305 9.922.115 7.997.598

Passivo Circulante 10.262.877 7.927.884 5.882.044

Endividamento Bruto 3.594.936 1.806.439 1.707.091

Caixa Liquido 1.433.826 1.820.033 3.302.983
Patriménio Liquido 15.248.355 14.010.672 11.930.298
Endividamento Bruto / Patrimdnio Liquido 0,24 0,13 0,14
Caixa Liquido / Patrim6nio Liquido 0,09 0,13 0,28

b) estrutura de capital

A manutencdo da flexibilidade financeira é importante componente do modelo de
negocios da Companhia. Nossos mercados de atuagcdo nos oferecem amplas
oportunidades de crescimento nos diversos produtos e segmentos. Para capturar estas
oportunidades de investimentos com retornos atraentes sem aumento excessivo de
riscos, devemos ter uma estrutura de capital sélida, preservando o acesso aos recursos
e fontes de liquidez.

A evolucao recente da estrutura de capital é apresentada no quadro abaixo.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2022 2021 2020
Capital Proprio 15.248.355 14.010.672 11.930.298
Capital de Terceiros
: . . 12.886. 92211 7.997.
(Passivo Circulante e Nao Circulante) 886.305 9.9 5 997.598
Capital Proprio / Total 54% 59% 60%

c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros
assumidos

Conforme mencionado, buscamos manter uma estrutura de capital sélida, que nos
permita aproveitar as oportunidades de investimentos sem aumento excessivo da
exposicao ao risco. Normalmente isso tem significado manter uma relevante posicéo de
caixa e um endividamento liquido relativamente baixo em relagéo a nossa capacidade
de geragédo de recursos liquidos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Isso pode ser notado pela posicdo de caixa liquido (disponibilidades e aplicacdes
maiores do que a divida bruta) mantido nos ultimos trés exercicios sociais. Desta forma,
considerando o perfil de nosso endividamento, o0 nosso fluxo de caixa e nossa posicao
de liquidez, acreditamos que nossa capacidade de honrar nossos compromissos
financeiros a vencer nos proximos anos esta absolutamente preservada.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2022 2021 2020
Disponibilidades e Aplicacbes 5.028.762 3.626.472 5.010.074
Curto Prazo 5.016.475 3.626.472 4.691.783
Longo Prazo 12.287 0 318.291

Em 31 de dezembro de 2022, as disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos
derivativos totalizavam R$ 5.028,8 milhdes, aplicados em bancos de primeira linha e
majoritariamente em moeda nacional, enquanto a divida financeira bruta totalizava
R$ 3.594,9 milhdes, dos quais 67% em operacdes de curto prazo e 33% em operacdes
de longo prazo. As aplicacdes no Brasil em taxas pés-fixadas, sdo remuneradas por
taxa média de 105,09% do CDI.

As aplicag6es financeiras séo conversiveis em montante conhecido de caixa a qualquer
tempo, e ndo estdo sujeitas a significantes riscos de mudancga de valor. Por essas
razbes foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracdes financeiras.

d) fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2022 a divida financeira bruta totalizava R$ 3.594,9 milhdes,
sendo 67% em operacgdes de curto prazo e 33% em operagdes de longo prazo. Abaixo
€ apresentado a evolucao recente das fontes de financiamento.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2022 2021 2020

Financiamentos 3.594.936 1.806.439 1.707.091
Curto Prazo 2.395.648 1.069.368 656.295
Em Reais 8.494 7.769 12.289
Em outras moedas 2.387.154 1.061.599 644.006
Longo Prazo 1.199.288 737.071 1.050.796
Em Reais 31.692 35.818 48.193
Em outras moedas 1.167.596 701.253 1.002.603
Caixa Liquido 1.433.826 1.820.033 3.302.983

A gestédo do endividamento considera o contexto dos mercados e as oportunidades de
captacao a custos atrativos que podemos encontrar.

Estas séo as principais fontes de financiamento que tradicionalmente utilizamos em
Nossos projetos de investimento:
e Para financiar exportagbes, utilizamos linhas de financiamento de pré-
pagamento de exportacdes (PPE), junto aos bancos comerciais;
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

e Para financiar a aquisicdo e a construcao de ativos fixos no Brasil utilizamos a
capacidade de geracdo operacional de caixa e quando atrativo, empréstimos
contraidos junto a agéncias de fomento e instituicdes financeiras;

o Para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo utilizamos a
capacidade de geracdo operacional de caixa e quando atrativo, empréstimos
contraidos junto a agéncias de fomento;

e Para financiar o capital de giro das controladas no exterior utilizamos
financiamentos nas respectivas moedas de cada pais.

e) fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Dado o nivel de disponibilidades de caixa mantido pela Companhia no inicio do
exercicio, e considerada a geracdo de caixa esperada, a Administracdo entende que
nao ha deficiéncias de liquidez que demandem outras fontes de financiamento.

Nossas projecdes para os proximos anos indicam que o plano de investimento podera
ser implantado sem que seja necessario alterar a atual politica de distribuicdo de
resultados ou de aumento expressivo do endividamento.

Mantemos controle das necessidades futuras de capital de giro, o que evita a
necessidade de contratacdo de financiamentos emergenciais para cobertura de
deficiéncias de liquidez ndo previstas, que sempre implicam em custos mais elevados.
A geracao bruta de caixa, representada pelo EBITDA, de R$ 5.617,1 milhdes em 2022,
tem sido uma das principais fontes para suportar nosso plano de expansao.

Ainda assim, temos acesso a linhas de crédito pré-aprovadas na modalidade stand-by
e contas garantidas de limite rotativo para saques a descoberto em conta corrente com
0s principais bancos de relacionamento. Embora estas linhas possam ser utilizadas a
qualquer momento para cobrir eventuais necessidades pontuais de descasamento de
caixa, iSso raras vezes acontece.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

f) niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

Em 31 de dezembro de 2022, o caixa (disponibilidades, aplicagbes financeiras e
instrumentos derivativos) totalizava R$ 5.028,8 milhdes, enquanto a divida financeira
bruta, incluindo instrumentos derivativos, totalizava R$ 3.594,9 milhdes, resultando
em um caixa liquido de R$ 1.433,8 milhdes.

O caixa é aplicado majoritariamente em moeda nacional, em aplicagfes financeiras
referenciadas ao CDI, em bancos de primeira linha.

Ao final de 2022, a divida bruta se dividia, segundo o prazo de vencimento, entre:

Operacdes de curto prazo, no total de R$ 2.395,6 milhdes, representando
67% da divida total. Este endividamento de curto prazo corresponde a
parcela de curto prazo dos empréstimos contraidos junto aos bancos
comerciais e agéncias de fomento, e por operacgdes vinculadas as atividades
operacionais (trade finance) em moeda estrangeira e para o financiamento
de capital de giro das subsidiarias no exterior, nas respectivas moedas de
cada pais.

Operacdes de longo prazo, no total de R$ 1.199,3 milhdes, representando
33% da divida total. Este endividamento de longo prazo é representado
principalmente por empréstimos contraidos junto aos bancos comerciais e
agéncias de fomento, e por operacgdes vinculadas as atividades operacionais
(trade finance) em moeda estrangeira. Em menor parcela, por operacdes de
financiamento de capital de giro das subsidiarias no exterior, nas respectivas
moedas de cada pais. O duration da parcela do longo prazo é de 23,1.

Segundo as moedas de referéncia, o endividamento total pode ser dividido em:

Denominadas em Reais, no total de R$ 40,2 milhdes, representando 1% da
divida total. S&o principalmente financiamentos de exportacdes (NCE) e
junto a agéncias de fomento. O custo ponderado médio da divida
denominada em Reais é de aproximadamente 15,4% ao ano. Os contratos
pés-fixados sao indexados principalmente ao CDI. O duration da parcela
denominada em Reais é de 38,9 meses.

Denominadas em délares norte-americanos, Euros e outras moedas, no total
de R$ 3.554,8 milhdes, representando 99% da divida total. Sao
principalmente operacdes de trade finance (PPE), tomadas no Brasil e por
empréstimos de capital de giro contraidos pelas subsidiarias no exterior em
suas moedas locais. O duration da parcela em moedas estrangeiras € de
11,0 meses.

Verséo : 3
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

No quadro abaixo séo descritas as caracteristicas do endividamento:

CONSOLIDADO
Modalidade Encargos Anuais em 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
EM MOEDA NACIONAL

Circulante 8.494 7.769
Em Reais, taxa pré-fixada
Capital de giro 12,15% a 13,62% a.a. 1.986 -
Ativo imobilizado 2,5% a 6% a.a. 506 1.068
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro 116% do CDI 6.002 6.701
N&o Circulante 31.691 35.818
Em Reais, taxa pré-fixada
Capital de giro 12,15% a 13,62% a.a. 1.377 -
Ativo imobilizado 2,5% a 6% a.a. 314 818
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro 116% do CDI 30.000 35.000
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(continuagéao)

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
EM MOEDA ESTRANGEIRA

Circulante 2.299.323 1.044.275
Em Do6lares EUA

Capital de giro - 937.467
Capital de giro (ACCs) 4,8% a.a. 4.939 -
Pré-Pagamento de Exportacdes (PPE) Libor (+) 0,65% a.a. / 1,06% a.a 532.463 1.047
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) de 0,64% até 0,89% / 0,54% a.a. 1.417.283 10.278
Em Pesos mexicanos

Capital de giro TIIE (+) 0,9% a.a. 52.030 53.209
Em Pesos colombianos

Capital de giro 9,3% a.a 17.761 -
Em Rupia indiana

Capital de giro 6,8% a 8,1% a.a. 132.004 10.884
Em Rande (Africa do Sul)

Capital de giro 7,5% a.a. 139.955 28.877
Outras Moedas

Capital de giro Taxas de mercado locais 2.888 2.513
N&o Circulante 1.120.184 701.253
Em Do6lares EUA

Capital de giro (ACCs) 4,8% a.a. 260.855 -
Pré-Pagamento de Exportacdes (PPE) 4,53% a.a. 782.565 557.990
Em Euros

Capital de giro Euribor 4.401 8.247
Em Pesos mexicanos

Capital de giro TIIE (+) 0,9% a.a. 25.738 79.040
Em Rupia indiana

Capital de giro 6,48% a.a. 46.549 55.319
Outras Moedas

Capital de giro Taxas de mercado locais 76 657

PAGINA: 43 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nao aplicavel

iii. grau de subordinacgao entre as dividas

As dividas da Companhia tém direitos iguais de pagamento, ndo havendo
subordinacéo entre elas. Excecéo feita as linhas de crédito BNDES/FINAME que
sdo garantidas por avais e alienacdo fiduciaria. Os demais empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia preveem tdo somente a prestacéo de
garantia pessoal ou sdo sem garantia.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacédo entre as obrigacfes
registradas no passivo exigivel sera (apresentadas em ordem de preferéncia de
liquidagéo):

Obrigagdes sociais e trabalhistas;

Impostos a recolher;

Financiamentos que possuem garantia real;
Demais empréstimos e financiamentos;
Fornecedores;

Outros passivos; e

Dividendos e juros sobre o capital proprio.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de
dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios
e a alienacdo de controle societario, bem como se o0 emissor vem
cumprindo essas restricfes

A emissdo de novos valores mobiliarios - ndo existem, nos contratos de
financiamento em vigor, clausulas contratuais que imponham limites a
emisséao de valores mobiliarios pela Companhia.

A alienagdo de controle societario - ndo existem, nos contratos de
financiamento em vigor, clausulas contratuais que imponham limites a
alienacdo do controle acionario da Companhia. Alguns contratos da
Companhia, contudo, exigem que qualquer proposta de transacéo deva ser
aprovada previamente.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o se aplica.

Verséo : 3
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

h) alteragcbes significativas em itens das demonstra¢cdes de resultados e de fluxo
de caixa

Andlise das contas patrimoniais
Posicdo em 31 de dezembro de 2022 comparada a 31 de dezembro de 2021
i. Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2022 o Ativo Circulante totalizava R$ 19.653,2 milhdes, com
variagao positiva de R$ 3.707,3 milhdes ou de 23%, sobre o total de R$ 15.945,9
milhdes em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao ativo total, o ativo circulante
representou 70% em 31 de dezembro de 2022, em relacao aos 67% registrados em
31 de dezembro de 2021. As principais variacdes do Ativo Circulante foram:

Disponibilidades

A conta “Disponibilidades”, com saldo de R$ 4.982,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2022, apresentou aumento de R$ 1.765,7 milhdes ou 55% em relagdo aos R$
3.217,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Esta variagéo positiva é
resultado da geracao de caixa das atividades operacionais. Em relagéo ao ativo total,
a conta de disponibilidades representou 18% em 31 de dezembro de 2022, em
relacéo aos 13% registrados em 31 de dezembro de 2021.

Clientes

A conta “Créditos a Receber” apresentou saldo de R$ 5.614,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, com aumento de R$ 1.297,0 milhdes ou 30% em relacdo aos
R$ 4.317,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo esta
relacionada principalmente ao crescimento dos negdécios. Em relacdo ao ativo total,
a conta de créditos a clientes representou 20% em 31 de dezembro de 2022, em
relacéo aos 18% registrados em 31 de dezembro de 2021.

Estoques

A conta “Estoques” apresentou saldo de R$ 7.644,4 milhdes em 31 de dezembro de
2022, com elevacdo de R$ 1.147,3 milhdes ou 18% em relacdo aos R$ 6.497,0
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Esta variacéo é resultado do
crescimento dos negécios tanto no Brasil quanto no exterior e da necessidade de
garantir a disponibilidade de matérias-primas e produtos aos nossos clientes. Em
relacéo ao ativo total, a conta de estoques representou 27% em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021.

ii. Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2022 o Ativo Nao Circulante totalizava R$ 8.481,5 milhdes,
com variacdo positiva de R$ 494,6 milhdes ou de 6%, sobre o total de R$ 7.986,8
milhdes em 31 de dezembro de 2021.

Em relagdo ao Ativo Total, o Ativo Nao Circulante representou 30% em 31 de
dezembro de 2022, comparado aos 33% observados em 31 de dezembro de 2021.
As principais variagdes do Ativo Nao Circulante foram:
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Imobilizado

A conta “Imobilizado” apresentou saldo de R$ 6.282,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2022, com elevacédo de R$ 777,9 milhGes ou 14% em relacéo aos R$ 5.504,8
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. A variagdo € resultante dos
investimentos em expansdo de capacidade e ajustes de conversdo de moedas
registrados no periodo. Em relagcéo ao ativo total, o imobilizado representou 22% em
31 de dezembro de 2022, o que se compara com 23% registrados em 31 de
dezembro de 2021.

Intangivel

O “Intangivel” apresentou saldo de R$ 1.524,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022,
com reducdo de R$ 26,4 milhdes ou 2% em relagdo aos R$ 1.550,4 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2021. A variagao é resultante principalmente pelo
efeito cambial registrado no periodo. Em relacdo ao ativo total, o intangivel
representou 5% em 31 de dezembro de 2022, o que se compara com 6% registrados
em 31 de dezembro de 2021.

iii. Passivo Circulante

O Passivo Circulante somava R$ 10.262,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022,
com aumento de R$ 2.335,0 milhdes ou 29% em relacdo ao total de R$ 7.927,9
milhdes em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao passivo total, 0 passivo
circulante em 31 de dezembro de 2022 representou 36%, 0 que se compara aos
33% observados em 31 de dezembro de 2021. As principais varia¢cdes do Passivo
Circulante foram:

Financiamento e Empréstimos de Curto Prazo

A conta “Financiamento e Empréstimos de Curto Prazo”, com saldo de R$ 2.307,8
milhdes em 31 de dezembro de 2022, com aumento de R$ 1.255,8 milh&es ou 119%
em relacdo aos R$ 1.052,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Essa
variagao é resultado de transferéncia de parcela da divida do Longo para o Curto
Prazo, e contratagdo de nova linha de financiamento de capital de giro no Curto
Prazo. Em relagé@o ao passivo total, a conta Financiamento e Empréstimos de Curto
Prazo representou 8% em 31 de dezembro de 2022, o que se compara com 4%
registrados em 31 de dezembro de 2021.

Adiantamento de Clientes

A conta “Adiantamento de Clientes” apresentou saldo de R$ 2.854,5 milhdes em 31
de dezembro de 2022, com elevacdo de R$ 587,1 milh6es ou 25% em relacdo aos
R$ 2.267,5 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao é reflexo
de projetos ligados a produtos de ciclo longo e com base em politicas internas que
exige pagamentos antecipados por parte dos clientes. Em relacéo ao passivo total,
a conta Adiantamento de Clientes representou 10% em 31 de dezembro de 2022, o
gue se compara com 9% registrados em 31 de dezembro de 2021.
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Participacdo nos Resultados

A conta “Participagdo nos Resultados” apresentou saldo de R$ 447,2 milhdes em 31
de dezembro de 2022, com elevacdo de R$ 62,9 milhdes ou 16% em relacdo aos
R$ 384,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Esta variacdo foi
resultado do crescimento do resultado operacional da companhia. Em relacdo ao
passivo total, a conta de participacdo nos resultados representou 2% em 31 de
dezembro de 2022, mesmo nivel observado em 31 de dezembro de 2021.

iv. Passivo Ndo Circulante

O Passivo Nao Circulante somava R$ 2.623,4 milh6es em 31 de dezembro de 2022,
com elevagdo de R$ 629,2 milhGes ou 32% em relacdo ao total de R$ 1.994,2
milhdes em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao passivo total, o Passivo N&o
Circulante representou 9% em 31 de dezembro de 2022, o0 que se compara com 8%
registrados em 31 de dezembro de 2021. As principais variacdes do Passivo N&o
Circulante foram:

Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo

A conta “Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo”, com saldo de R$ 1.151,9
milhdes em 31 de dezembro de 2022 com elevagéo de R$ 414,8 milhdes ou 56%
em relac@o aos R$ 737,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Essa
variagdo é resultado de contratacdo de novas linhas de financiamento, com o
alongamento da divida. Em relacdo ao passivo total, a conta de Financiamento e
Empréstimos de Longo Prazo representou 4% em 31 de dezembro de 2022, o que
se compara com 0s 3% em 31 de dezembro de 2021.

v. Patriménio Liquido

O Patrimdnio Liquido atingiu 0 montante de R$ 15.248,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2022, com elevagédo de R$ 1.237,7 milhdes ou 9% sobre os R$ 14.010,7 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2021. Esta variacdo foi causada pelo resultado
da companhia no ano de 2022, e ajustes de conversdo de moedas dos ativos e
passivos das controladas no exterior.
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a) resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Posicdo em 31 de dezembro de 2022 comparada a 31 de dezembro de 2021
Receita Operacional

Em 2022, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 29.904,7
milhdes, com crescimento de 26,9% em relacdo a 2021. Se ajustado pelas
aquisicdes da Balteau e do negécio de Motion Control da Gefran, o crescimento da
receita seria de 26,1% em 2022.

Apds um cenario global Unico e desafiador nos Ultimos anos, iniciado com a ecloséo
da pandemia no inicio de 2020, o ano de 2022 comegou com expectativas da
recuperacao econdmica global. Os resultados foram consistentes ao longo do ano,
apesar de eventos com consequéncias importantes a nivel mundial, como o conflito
iniciado no Leste Europeu em fevereiro e a politica mais restritiva de combate a
pandemia na China. A inflacdo em patamares elevados na maioria dos paises foi
um desafio importante no decorrer de 2022, tanto nos paises desenvolvidos quanto
nos paises emergentes.

A demanda por equipamentos de ciclo curto mostrou-se positiva, com crescimento
importante no decorrer do ano e com destaque para o mercado interno, em especial
na demanda por equipamentos dedicados a segmentos como a agroinddstria, papel
& celulose e mineragdo. No mercado externo, observamos importante crescimento
ao longo de 2022, com aumento de participagdo de mercado, apesar da oscilacao
na entrada de pedidos em alguns paises europeus no segundo semestre, impactada
pelas incertezas na regido. A demanda mostrou-se forte e bastante pulverizada
entre diferentes segmentos industriais, com destaque para o fornecimento de
motores elétricos de baixa tensdo e equipamentos seriados de automacdo, em
especial no mercado norte-americano.

A receita operacional liquida no mercado interno atingiu R$ 14.864,3 milhdes,
crescimento de 38,4% em relacdo ao ano anterior, representando 49,7% da ROL
total.

No mercado externo a receita operacional liquida atingiu R$ 15.040,4 milh&es,
crescimento de 17,3% em relacdo ao ano anterior, representando 50,3% da ROL
total. Nas moedas locais, ponderada pelo peso de cada mercado, a receita do
mercado externo apresentou crescimento de 26,8% no ano.

Destacamos 0s seguintes aspectos em cada uma destas areas de negocios:

Equipamentos Eletroeletrébnicos Industriais (EElI) — A é&rea de negdcios
Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais inclui os motores elétricos de baixa e alta
tensdo, redutores, drives & controls, equipamentos, sistemas e servigos de
automacao industrial, solucbes para mobilidade elétrica, para a industria 4.0,
infraestrutura elétrica para a construcao civil e servicos de manutencédo. Os motores
elétricos e demais produtos e solugdes nesta area tém aplicacdo em praticamente
todos os segmentos industriais, como por exemplo em compressores, bombas e
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ventiladores. Competimos com nossos produtos e solu¢des nos principais mercados
do mundo.

A demanda por equipamentos de ciclo curto mostrou-se positiva, com crescimento
importante no decorrer do ano e com destaque para o mercado interno, em especial
na demanda por equipamentos dedicados a segmentos como a agroindustria, papel
& celulose e mineragdo. No mercado externo, observamos importante crescimento
ao longo de 2022, com aumento de participacdo de mercado, apesar da oscilagdo
na entrada de pedidos em alguns paises europeus no segundo semestre, impactada
pelas incertezas na regido. A demanda mostrou-se forte e bastante pulverizada
entre diferentes segmentos industriais, com destaque para o fornecimento de
motores elétricos de baixa tensdo e equipamentos seriados de automacao, em
especial no mercado norte-americano.

Os equipamentos de ciclo longo também apresentaram evolugéo consistente das
vendas, tanto no Brasil quanto no exterior. Destaque para os painéis de automagéo
e motores de média tensdo, em especial para projetos de 6leo & gas, papel &
celulose e mineragéo.

Geragdo, Transmissdo e Distribuicdo de Energia (GTD) — Os equipamentos
incluidos em GTD sé&o os geradores elétricos, alternadores, aerogeradores, geracao
solar, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa), subestacoes,
transformadores, instrumentos de medicdo, painéis de controle e servigcos de
integracdo de sistemas. Em geral, os prazos de maturagdo dos processos neste
setor sdo maiores, com decisdes de investimentos mais longas e prazos de projeto
e fabricacao mais extensos. No Brasil, todos os negécios dessa area apresentaram
crescimentos em 2022, impulsionados pelo aumento da demanda de geragéo solar
distribuida e pela volta do faturamento relacionado aos aerogeradores por todo o
ano. Além disso, as entregas de transformadores de grande porte e subestacfes
para projetos ligados aos leildes de transmissdo recentes, em conjunto com as
vendas de transformadores para redes de distribuicdo e industrias, também
apresentaram volumes elevados durante o ano. No mercado externo, apesar de
oscilagbes ao longo do ano, avangcamos na América do Norte, aproveitando as
oportunidades de fornecimento de transformadores para parques de geracdo de
energia renovavel (edlica e solar). Importante mencionar que a base de comparacao
elevada ao longo de 2021, apOs entregas de projetos importantes de T&D na
Colémbia e Africa do Sul, e de turbinas a vapor na Europa, contribuiram para um
desempenho de menor destaque em 2022.

Motores Comerciais e Appliance (MCA) — Os neg6cios nesta area incluem
principalmente motores monofasicos para bens de consumo duravel, como
lavadoras de roupas, aparelhos de ar-condicionado, bombas de agua, entre outros.
No Brasil, mantemos lideranca no mercado com os principais fabricantes destes
equipamentos, enquanto que no mercado externo, mantemos um portfélio completo
de produtos para atender nossos clientes globais concentrados nos mercados da
América do Norte, Argentina e China. Neste negdcio, de ciclo curto, as variagdes na
demanda do consumidor sdo rapidamente transferidas para a inddstria, com
impactos quase imediatos sobre a producao e a receita. No Brasil, a ja antecipada
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acomodacao de demanda apés o forte ano de 2021, impactou o desempenho desta
area de negocio. Ainda que tenhamos observado um retorno da demanda, em
patamares similares ao periodo anterior a pandemia, na segunda metade do ano.
No mercado externo, observamos crescimento em todas as regides onde atuamos,
com énfase para as operagcfes na América do Norte.

Tintas e Vernizes (T&V) — Nesta area de negocios, incluimos tintas liquidas, tintas
em p6é e os vernizes eletroisolantes, com foco em aplicagBes industriais e no
mercado brasileiro, com gradual expansdo para a América Latina. Os mercados
alvos vao desde os fabricantes de produtos da linha branca até a inddstria de
construcdo naval, entre outros. Buscamos maximizar a escala de produgéo e o
esforco de desenvolvimento de novos produtos e novos segmentos. Caracterizado
como um negocio de ciclo curto, as variagbes na demanda de nossos clientes séo
sentidas de forma rapida sobre nossa producéao e receita. No Brasil, a demanda se
manteve elevada no decorrer do ano, com crescimento constante em diversos
segmentos, como implementos agricolas, implementos rodoviarios, saneamento e
estruturas metalicas. No mercado externo, além das vendas nas operagbes do
exterior, as exportacdes do Brasil para paises da América Latina contribuiram de
maneira muito positiva para o resultado do ano.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Posicdo em 31 de dezembro de 2022 comparada a 31 de dezembro de 2021.
Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) apresentou crescimento de 27,7%, atingindo
R$ 21.209,2 milhées, com uma margem bruta de 29,1% representando uma redugéo
em relacdo a margem bruta de 29,5% em 2021.

A continuidade dos aumentos das principais matérias-primas que compdem nossa
estrutura de custos observadas sobretudo no primeiro semestre de 2022,
notadamente 0 aco e 0 cobre, em conjunto com a alteracdo no mix de produtos, com
a maior participacao dos negdécios de geracao de energia renovavel, solar e edlica,
foram fatores decisivos para os aumentos de custos observados no ano.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas consolidadas totalizaram R$
3.037,7 milhdes, um aumento de 16,4% em relacdo a 2021. Quando analisadas em
funcdo da receita operacional as despesas apresentaram redugcdo em relacdo a
2021, atingindo 10,2% (11,1% em 2021), resultado dos esforcos das acdes de
aumento da produtividade implementadas nos ultimos anos.

EBITDA

A composigéo do célculo do EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes
e amortizagdes), conforme Resolugdo CVM 526/2022, atingiu R$ 5.617,1 milhdes,
crescimento de 20,1% sobre o ano anterior, com uma margem EBITDA de 18,8%
(19,9% em 2021).

Importante ressaltar que o EBITDA foi positivamente impactado nos ultimos anos
pelo reconhecimento dos créditos referentes a excluséo do ICMS da base de calculo
do PIS e COFINS. Desconsiderando este efeito n&o recorrente, a margem EBITDA
de 2022 de 18,6% seria equivalente a margem EBITDA de 2021.

Receitas e Despesas Financeiras

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 64,1 milhdes em 2022 (R$ 171,7
milhdes em 2021). Este resultado liquido decorre de receitas financeiras de R$
1.105,9 milhdes (R$ 992,7 milhdes em 2021) e despesas financeiras de R$ 1.041,9
milhdes (R$ 821,0 milhdes em 2021).

Além do aumento da remuneracdo sobre as aplicagbes financeiras em 2022, vale
lembrar que os resultados de 2021 e 2022 foram impactados pelo reconhecimento
da atualizacdo monetaria sobre os créditos tributarios referentes a exclusdo do ICMS
da base de célculo do PIS e COFINS no montante de R$ 138,9 milhdes e R$ 25,4
milhdes, respectivamente.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido Consolidado da WEG S.A. atingiu R$ 4.208,1 milhdes, 17,3% acima
dos R$ 3.585,9 milhdes obtidos em 2021. O retorno sobre o patrimdnio liquido inicial
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b)

(31 de dezembro de 2021) foi de 30,9% em 2022 (31,0 % em 2021) e a margem
liquida atingiu 14,1% (15,2% em 2021).

O lucro liguido também foi positivamente impactado nos anos de 2021 e 2022 pelo
reconhecimento dos créditos tributarios referentes a exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS e COFINS. Desconsiderando estes efeitos ndo recorrentes, o lucro
liquido seria de R$ 3.294,7 milhdes em 2021 e R$ 4.105,3 milhGes em 2022.

variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos
e servicos, alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio
e inflacdo

Em nossos negoécios existe uma grande variabilidade nos produtos e modelos
demandados por nossos clientes, com mudangas ocasionadas pelas
especificidades de cada ciclo de investimentos. Em boa parte destes negdcios, 0s
equipamentos sdo manufaturados sob encomenda ou incorporam diversas
alteracdes solicitadas pelos clientes. Desta forma, € impraticavel atribuir as
variacdes nas receitas as modificacdes nos precos ou nos volumes dos produtos,
pois estes sdo diferentes a cada ano. Da mesma forma, a introdugdo de novos
produtos e servicos é constante, pela propria customizacdo dos equipamentos.
Finalmente, a inflacdo medida, tanto nos precos ao consumidor como para 0s
produtores, tende a ser bastante diferente das variagdes de custos que enfrentamos
e das condi¢cdes de precificagdo nos diversos mercados mundiais em que atuamos.

impacto relevantes da inflacdo, da variagcéo de preg¢os dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

O aco e o cobre sdo as principais matérias primas utilizadas em nossos processos
produtivos. Essas matérias primas sdo cotadas no mercado internacional. Nossos
precos de venda sao recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido
e tendem a refletir as condi¢gfes correntes do mercado, incorporando aumentos dos
custos dos insumos de forma natural e gradual, ainda que ndo necessariamente
esses repasses sejam efetuados na mesma velocidade dos aumentos dos custos.

De forma geral nossos resultados financeiros refletem a preocupacéo da Companhia
em evitar a exposi¢do excessiva aos riscos financeiros e a manutengdo de uma
posicdo de capital bastante solida. Lembramos que o resultado de 2022 foi
impactado pelo reconhecimento da atualizagdo monetaria sobre os créditos
tributarios referentes a exclusado do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS no
montante de R$ 25,4 milhdes. O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 64,1
milhdes ao final de 2022.

Verséo : 3
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) Mudancas significativas nas préaticas contabeis que tenham resultado
em afeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1
e22

N&ao houve mudancas nas praticas contabeis nas demonstra¢des financeiras de 2022
em relagéo a 2021.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatério de nossos auditores independentes, datado de 14/02/2023, sobre as
demonstrac¢des financeiras do exercicio de 2022 foi emitido sem modificacdo e sem
énfase.

“‘Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragfes financeiras da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas
com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.”
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional
N&o se aplica.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagcdo societaria

As transacbes abaixo elencadas sdo todos passos naturais ha execucdo do
planejamento estratégico, ao trazer novas tecnologias, novos produtos e novos
mercados de atuacdo que também contribuirdo para que a Companhia alcance sua
aspiracao estratégica em 2022.

Aquisicado da parcela remanescente da MVISIA

Em 01 de dezembro de 2022, A companhia firmou acordo para a aquisi¢do da parcela
remanescente da MVISIA Desenvolvimentos Inovadores S.A., empresa especializada
em solugdes de inteligéncia artificial aplicada a visdo computacional para a inddstria.

A aquisi¢éo faz parte da estratégia da WEG de crescimento dos negocios digitais que,
desde 2020, conta com a tecnologia da MVISIA para atender a demanda da Industria
4.0 nas aplicacdes de visdo computacional.

Aquisicdo da unidade de negocios Motion Control da Gefran

Em 01 de agosto de 2022 assinou contratos para aquisicdo da unidade de negocio
Motion Control da Gefran S.p.A (Gefran), empresa italiana fabricante de sensores,
componentes e equipamentos de automagao industrial, no valor total estimado de € 23,0
milhdes.

Empresa tradicional na industria de automacéo e inovacao tecnoldgica, fundada em
1960 e listada da bolsa de valores italiana, a Gefran divide-se em trés unidades de
negdcios: Motion Control, Automation Components e Sensors. Com uma equipe de
aproximadamente 180 colaboradores e fabricas na ltalia, Alemanha, China e india, a
unidade Motion Control possui clientes e atuacdo em mais de 70 paises.

WEG e Grupo Cevital firmam acordo para constituicdo de Joint Venture que
produzira motores elétricos na Argélia

Em 18 de julho de firmou documentos vinculantes com o Grupo Cevital, conglomerado
com sede na Argélia, para constituicdo de uma Joint Venture (JV) que atuard na
producdo e venda de motores elétricos para lavadoras de roupa, com foco inicial no
mercado da Argélia e norte da Africa.

O Grupo Cevital, fundado em 1971 na Argélia, atua por meio de suas subsidiarias em
diversos setores como agricultura, varejo, servigos e industria, incluindo a producéo e
distribuicdo de eletrodomésticos, atuando em diversas regiées como Europa, Oriente
Médio, Norte da Africa e Asia-Pacifico.

Aquisicdo do controle da Balteau Produtos Elétricos

Em 24 de fevereiro de 2022 concluiu o processo de aquisicdo de 100% do capital social
da Balteau Produtos Elétricos Ltda., localizada em Itajubd, no estado de Minas Gerais,
Brasil anunciada em 14 de setembro de 2021.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

C) eventos ou operacdes ndo usuais.

N&o se aplica.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a) informar o valor das medi¢cGes ndo contabeis

Verséo : 3

A Companhia apresenta o EBITDA (acrébnimo em lingua inglesa com o mesmo
significado de LAJIDA), calculado de acordo com a nova metodologia determinada pela
CVM na Resolucao n° 156/2022. Os valores estdo demonstrados no quadro abaixo.

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstrac@es financeiras auditadas

Resolucdo CVM N° 156/2022

Em R$ Mil 31/12/22 31/12/21 31/12/20
(=) Lucro Liguido do Exercicio 4.272.872 3.657.480 2.395.957
(+) IRPJ e CSLL 842.770 672.555 350.692
(+/-) Resultado Financeiro (64.055) (171.693) 69.676
(+) Depreciacdo/Amortizacéo 565.557 520.178 451.359
(=) LAJIDA/EBITDA 5.617.144 4.678.520 3.267.684

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢céo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas

operacoes

A Companhia entende que o EBITDA é uma informacgéo suplementar que ajuda a
compreensdo mais ampla da sua situagdo econdmico-financeira. O EBITDA é
tradicionalmente utilizado pelos analistas financeiros como uma medida aproximada,
ainda que imperfeita, de capacidade de geracdo bruta de caixa por uma unidade. A
Companhia ndo recomenda que o EBITDA seja utilizado isoladamente das outras
informacfes constantes de suas demonstracdes financeiras, nem entende que o
EBITDA seja, por si s6, a medida mais apropriada para a compreensao de sua condi¢ao

financeira e do resultado de suas operagoes.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

N&do houve evento subsequente as demonstracbes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2022.
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2.7 Destinacéao de resultados

A Companhia possui Politica de Distribuicdo de Resultados, aprovada pelo

Conselho de Administragéo, revisada em 25 de janeiro de 2022.

a. Regras sobre retencdo de
lucros.

Estatuto Social: Artigo 38 — O resultado do exercicio, ap6s as deducdes
previstas no Artigo 189 da Lei das Sociedades por Ag8es e apéds a
deducéo, observadas as restrigdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacéo dos administradores (Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Ac¢des), terd a seguinte destinagao:

()

d) Retencéo do lucro, quando devidamente justificado pelos
Administradores, para financiar orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral e revisado anualmente.

a.i. Valores das Retencdes
de Lucros (R$ mil).

1.764.345

a.ii Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados.

41,9%

b. Regras sobre distribui¢céo
de dividendos.

Estatuto Social: Artigo 38 — O resultado do exercicio, ap6s as deducgdes
previstas no Artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des e apds a
deducdo, observadas as restri¢cdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacéo dos administradores (Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acdes), tera a seguinte destinacgao;

()

¢) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro liquido ajustado na
forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, para distribuicdo
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, na forma da Lei
9.249/95, imputados aos dividendos.

c. Periodicidade das
distribui¢cdes de dividendos.

Politica de Distribuicdo de Resultados: Item 3 - A WEG tem praticado a
seguinte politica com relagdo a remuneracao aos acionistas:

(i) Sé&o declarados dividendos semestrais, com base nos resultados
apurados em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano;

(ii) Adicionalmente, sao declarados juros sobre capital proprio
trimestrais, que serdo, de acordo com a legislagao pertinente,
imputados aos valores dos dividendos distribuidos para todos os
efeitos;

(iif) Os proventos declarados serdo pagos duas vezes ao ano, sem
prejuizo de pagamento de proventos intercalares em carater
excepcional quando assim deliberado pelo Conselho de Administracéo.

d. Eventuais restricdes a
distribuicé@o de dividendos
impostas por legislagédo ou
regulamentacgédo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

N&o se aplica.

€. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacéo,
data da aprovacéo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado.

Politica de Distribuicdo de Resultados: Item 4 - O presente documento
serd revisado a cada trés anos ou a qualquer momento em que houver
razdes que justifiquem sua revisdo em menor prazo, pelo Comité de
Divulgacéo de Informagdes da WEG no Brasil, com aprovacao pela
Direcdo Geral da WEG, ad referendum do Conselho de Administragéao.
site: https://ri.weg.net/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/

PAGINA: 58 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

A Companhia divulgou as suas demonstracfes financeiras em fevereiro de 2023 ja
incluindo as informacfes relevantes até aquela data. Até o presente momento nao
existem outros itens relevantes a informar.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

N&o se aplica.
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2.10 Planos de negécios

O planejamento estratégico foi resultado de um processo detalhado de investigacao de
oportunidades de crescimento e avaliacdo de vantagens competitivas. A WEG segue
firme em sua direcdo de perseguir o crescimento continuo e sustentavel, preservando
margens, retornos e geragao de caixa.

Tal aspiracdo estratégica esta baseada na continuidade e no avango do processo de
internacionalizacdo, bem como no fortalecimento da posicdo da Companhia nos
mercados em que ja conquistamos posi¢do de destaque. Novas tecnologias, novos
produtos e novos mercados de atuacdo também contribuirdo para que a Companhia
alcance sua aspiracao estratégica.

Nosso plano de negdécios estd baseado em fatores que estimulam o crescimento de
longo prazo na demanda pelos nossos produtos. Acreditamos que estes fatores séo
estruturais e continuardo presentes, com maior ou menor intensidade nos proximos
anos. Sao eles:

¢ Demanda crescente por equipamentos industriais (motores elétricos, redutores,
sistemas de automacdo e equipamentos associados) que oferegcam maior
eficiéncia energética e industrial. Esta demanda crescente é decorréncia da
busca por aumentos de produtividade e reducdo de custos de operacao pelas
empresas industriais;

e Crescente preocupac¢do com o0s impactos ambientais dos meios tradicionais de
geracao de energia elétrica faz com que a utilizagdo de fontes renovaveis, como
a geracdo solar distribuida e centralizada, centrais edlicas, pequenas centrais
hidroelétricas e usinas térmicas movidas com biomassa, sejam cada vez mais
atraentes, impulsionando a demanda por geradores, transformadores e sistemas
e equipamentos de automagao;

e Cada vez mais intensa a utlizacdo de equipamentos e sistemas de
sensoriamento e controle digital em todas as etapas da industria e da geracao,
transmisséo, distribuicdo e consumo da energia elétrica. Nossos produtos
eletroeletronicos tradicionais estdo cada vez mais intrinsecamente conectados
com sistemas digitais, no gerenciamento de ativos e na execuc¢ao de processos;

e Desenvolvimento global da mobilidade elétrica, com expansdao do mercado de
veiculos elétricos e investimentos no aumento da infraestrutura para
recarregamento das baterias para o segmento de transportes, sejam eles leves,
médios ou pesados.

a) investimentos

Pela natureza dos equipamentos e instalagbes que utilizamos em nosso processo
produtivo, possuimos grande flexibilidade para gerenciar o programa de investimentos
de acordo com a demanda efetivamente observada. Assim, buscamos otimizar a
ocupacao da capacidade acelerando ou retardando os investimentos, e maximizando
assim o retorno sobre o capital investido.
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2.10 Planos de negécios

i. Descricdo guantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Previsdo para 2023

O ano de 2023 deve apresentar um cenario mais desafiador para o crescimento da
economia global, ainda que com comportamentos diferentes entre as principais
regides do globo, com uma estimativa de crescimento de PIB mundial de 2,9%, de
acordo com o FMI. Na América do Norte acreditamos que teremos um cenario mais
favoravel para o desenvolvimento da nossa estratégia de crescimento, com um
mercado mostrando demanda positiva aos nossos negocios. No continente europeu
temos um cenario de maior incerteza, com a previsao de que a economia europeia
ndo avancara em 2023, cenario este que apresenta riscos, mas também
oportunidades, como a busca por maior eficiéncia em equipamentos como motores
elétricos e uma maior necessidade de investimento no setor de energia. Enquanto
que na Asia, com o processo de reabertura da China e o desenvolvimento de novos
mercados, esperamos aproveitar oportunidades para crescer nossos negocios na
regido. Importante destacar que continuamos o processo de internacionalizacéo,
com investimentos recentes realizados em novas operagbes comerciais e de
fabricacdo em paises como india, Turquia e Argélia.

No Brasil, a perspectiva de crescimento € menor que a meédia global, com proje¢éo
do FMI de um crescimento de 1,2% em 2023. Um cendrio menos estimulador para
o desenvolvimento de novos investimentos, sobretudo com proje¢éo de taxa de juros
alta. Ainda assim, esperamos um desempenho positivo de nossos principais
negdécios no pais, tanto na parte industrial, como em geracao, transmissao e
distribuicdo de energia. Vislumbramos oportunidades, ainda que pequenas
comparadas com o0s negdécios maduros da Companhia, a serem geradas a partir do
desenvolvimento dos novos produtos e segmentos, especialmente em mobilidade
elétrica. Em 2023, o nosso orgamento de capital prevé investimentos de R$ 1.568,5
milhées em ativos imobilizados, além de R$ 40,1 milhdes em ativos intangiveis,
valores acima dos praticados em 2022, dando continuidade aos investimentos
necessarios para suportar a missao de crescimento continuo e sustentavel da
Companhia.

Exercicio de 2022

Além das constantes melhorias nas operacdes ja existentes, com aprimoramento,
automacdao e robotizagdo dos processos, também foram realizados investimentos
relacionados a expansao e construgdo em algumas unidades estratégicas ao longo
do ano.

No Brasil

e Inicio do projeto de expansdao em Jaragua do Sul, Santa Catarina, com a
construgcao de uma nova fabrica dedicada a motores industriais e de mobilidade
elétrica;

e Ampliacdo da fabrica de transformadores de grande porte em Betim, Minas
Gerais;
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2.10 Planos de negécios

¢ Moderniza¢do da capacidade produtiva da Balteau, empresa adquirida em 2022
especializada na fabricagao de transformadores para instrumentos e conjuntos
de medicdo, em Itajuba, Minas Gerais;

e Investimentos na unidade fabril de Linhares, no Espirito Santo, para
modernizagdo e ampliacao da capacidade produtiva de motores elétricos para o
segmentos comerciais e appliance.

Exterior

e Concluséo da construcdo da nova fabrica de motores industriais de baixa tenséo
em Hosur, india;

e Inicio da expanséo para producéo de aerogeradores em Hosur, na india;

e Construcdo de uma nova fabrica de motores elétricos em Santo Tirso, Portugal,
anunciado em 2022;

e Construcéo da nova fabrica de motores elétricos industriais em Kocaeli, Turquia;
e Ampliacdo da fabrica de transformadores em Huehuetoca, México.

Os investimentos em ativos fixos para expansdo e modernizagdo de capacidade
produtiva somaram R$ 1.193,4 milhdes em 2022, sendo 52% destinados aos ativos
no Brasil e 48% aos parques industriais e demais subsidiarias no exterior.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Estes investimentos séo suportados pela utilizacdo da Reserva para Or¢camento de
Capital e de recursos a serem captados junto as instituicdes financeiras no Brasil e
no Exterior, bem como instrumentos do mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram feitos desinvestimentos relevantes, e ndo temos desinvestimentos
previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Somos lideres do mercado brasileiro de motores elétricos e temos posi¢des de destaque
em todas as areas de atuacdo no mercado nacional. Esta posi¢cdo vem sendo construida
ao longo do tempo, com a continua expansdo da linha de produtos e elevagcdo do
conteudo tecnolégico dos nossos produtos, dentro da estratégia de oferecer solugdes
industriais completas e integradas.

Em 2022 anunciamos a aquisi¢do da unidade de negoécio Motion Control da Gefran
S.p.A (Gefran),empresa italiana fabricante de sensores, componentes e equipamentos
de automacéo industrial, anunciamos também a concluséo da aquisicao de 100% do
capital social da Balteau Produtos Elétricos Ltda e por fim, o acordo para a aquisi¢édo da
parcela remanescente da MVISIA Desenvolvimentos Inovadores S.A., empresa
especializada em solu¢des de inteligéncia artificial aplicada a visdo computacional para
a industria.
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Além disso, possuimos atuacdo global, com vendas para mais 135 paises, presenca
comercial em 37 paises e operag¢des industriais no Brasil, Argentina, Coldmbia, México,
EUA, Portugal, Espanha, Italia, Alemanha, Austria, Turquia, india, China e Africa do Sul.

Esta cobertura geografica tem nos permitido crescer continuamente no mercado
externo, minimizando os efeitos das variacdes de desempenho econémico especificas
de cada pais ou regido. Continuamos buscando ativamente novas oportunidades nos
diversos mercados mundiais e esperamos manter nosso padrdo de desempenho
empresarial tanto do ponto de vista do crescimento das receitas como do resultado das
operacgoes.

c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nosso programa de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica, reconhecido
internacionalmente, busca o desenvolvimento de novos produtos, o aprimoramento
continuo de produtos ja disponiveis, a engenharia de aplicacdo e adaptagédo de
produtos e sistemas, incluindo os sistemas digitais, e o desenvolvimento e
aprimoramento dos processos industriais.

Como parte relevante deste programa, destacamos as pesquisas de nhovos
materiais, tecnologias digitais e aperfeicoamento de técnicas de analise e simulagéo
de projeto e processo, que resultam em produtos tecnologicamente avangados, com
melhor desempenho e menor custo.

O esforco despendido no desenvolvimento tecnologico € parte importante de nossa
competitividade e condi¢do fundamental para nosso sucesso continuado. Por meio
de nossas pesquisas com foco em inovacdes radicais e incrementais, aumentamos
a cada ano o numero de pedidos de patentes depositadas no Brasil e no exterior.

Além das iniciativas internas, a WEG tem investido intensamente em inovacéo
aberta. O Centro de Inovagéo loT WEG, localizado no Centro de Inovagédo NOVALE
em Jaragua do Sul é o principal ambiente para a empresa se relacionar e
desenvolver projetos em conjunto com parceiros, notadamente as startups.
Adicionalmente, a WEG conta com parceiros para transitar e interagir de forma
segura no ecossistema de inovacdo. Por sua vez, o Programa WEG de Inovacgao
Aberta aproxima mais ainda a WEG das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT)
e das startups e aproveita as solugcdes de todo o ecossistema de inovagdo. Os
desafios estdo sendo desenhados e langados dentro do programa, com
possibilidade de serem conduzidos de forma sigilosa quando se tratarem de temas
estratégicos para a empresa. Ainda no ambito da inovacdo aberta, a WEG tem
desenvolvido diversas pesquisas em conjunto com clientes e fornecedores.

Com a consolidagdo do WEG Innovation System — WINS, sistema que captura as
ideias inovadoras dos colaboradores e da-lhes agilidade e visibilidade, temos cada
vez mais temas sendo pesquisados e validados para serem aplicados em produtos,
processos e servigos que impulsionam ainda mais a Eficiéncia e Sustentabilidade
da WEG.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&Il) dispendemos o montante de R$
646,9 milhbes em 2022, representando 2,2% da receita operacional liquida. O
programa de PD&I foca no desenvolvimento de novos produtos, no aprimoramento
continuo de produtos ja disponiveis, na engenharia de aplicacdo e no
aprimoramento dos processos industriais, buscando manter nossa posicdo de
lideranca tecnolégica no mercado.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Novas linhas de produtos de alto desempenho, mais avancados e mais eficientes,
como por exemplo:

e Motores de fluxo axial,

¢ Motores de alta densidade de poténcia;

¢ Plataforma de motores para aplicacédo geral;

e Motores elétricos verticais de baixa velocidade e alto empuxo;

¢ Motores elétricos monofasicos para maquinas de lavar, bombas e
cortadores de grama;

e Motores para tracao elétrica;

e Capacitores para aplicagdo em tragéo elétrica automotiva,;

e EstacOes de recarga elétrica para veiculos elétricos;

e Aerogerador de 7TMW;

e Turbogeradores mais eficientes e competitivos;

e Sistemas de energia solar com tecnologia IOT;

e Linha de produtos WEG Home;

e Inversores de frequéncia para aplicacdo em solo submarino;

¢ Novas tecnologias de transformadores para aplicagdes especificas;

e Tecnologias para tintas liquidas, tintas em pé, esmaltes e vernizes para
isolacao elétrica com formulacdes inovadoras antimicrobianas, anti-
incrustrantes, antichama, com materiais nanotecnolégicas e com menor
impacto ambiental;

e SolugBes para monitoramento e diagnostico de ativos industriais (motores,
geradores, redutores, transformadores, entre outros);

¢ Sistemas de visdo computacional;

e Sistemas de protecao, controle e superviséo digitais para subestacoes.
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A maioria destas solucdes atende as diretrizes WEG de desenvolver equipamentos
com maior eficiéncia energética, seguindo os focos de inovacdo WEG
(Competitividade, Confiabilidade, Conectividade, Sustentabilidade e Eficiéncia
Energética) e tém permitido maximizar o retorno dos investimentos realizados nos
ltimos anos.

Nossos desenvolvimentos inovadores contribuem para que a WEG frequentemente
figure como finalista ou vencedora nos principais prémios de inovacéo do Brasil, com
destaque para o Prémio Valor Inovacgéo Brasil (Valor Econdmico) e Prémio Nacional
de Inovacao (CNI).

Além disso, destacamos que a receita com os produtos lan¢ados nos ultimos 5 anos
representa aproximadamente 59% da Receita Liquida da WEG. Este percentual é o
nosso Indice de Inovacédo Tecnolégica, um dos nossos principais indicadores de
inovacao.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Os gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos estéo incluidos nos
gastos em pesquisa e desenvolvimento no montante de R$ 646,9 milhdes em 2022.

d) oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor relacionadas a
questdes ASG

Oportunidades relacionadas a questdes ASG (Ambiental, Social e Governanca) estao
diretamente ligadas ao proposito da Companhia de desenvolver tecnologias e solu¢des
para contribuir na constru¢cdo de um mundo mais eficiente e sustentavel. Nesse sentido,
manteremos o foco nos negdcios estratégicos e solugbes alinhadas as necessidades de
transicdo energética nas seguintes areas:

e Motion Drive (motores, redutores e inversores);
o Eletrificacéo;

e Automacgéo;

e Geracao de Energia;

e Grid (Rede Elétrica).

Avancaremos nas solucdes de eletrificagdo para o novo mundo da mobilidade e
desenvolvemos solucdes digitais como oferta complementar e integrada a todos os
negocios WEG.

Nossos investimentos em geracdo de energias renovaveis dentro dos negdcios de
geracdo, transmissdo e distribuicdo (GTD) estdo alinhadas as demandas pela
sociedade para descarbonizacdo do planeta, direcionando para um mundo cada vez
mais eletrificado e em busca de alternativas para consumo de energia limpa.

Além da presenca e contribuicdo em energias renovaveis, também destacamos o
fornecimento de motores mais eficientes e de alta tecnologia, incluindo o uso de drives,
automacao e digitalizacdo, gerando aumento da eficiéncia que proporciona o0 consumo
menor de energia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A companhia ndo possui outras informacbes sobre comentarios dos diretores além
daquelas ja informadas no item 2.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo estabeleceu projeces sobre seu desempenho operacional ou
financeiro para os proximos exercicios.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo estabeleceu projeces sobre seu desempenho operacional ou
financeiro para os proximos exercicios e, portanto, ndo ha acompanhamento ou
alteracGes destas projecoes.
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O investimento nas a¢fes ordinarias de emissao da WEG S.A implica em exposi¢do do
investidor a determinados riscos intrinsecos a ativos desta natureza. Antes de qualquer
decisdo de investimento nas acdes de nossa emissao, potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia,
incluindo os riscos mencionados nesta secao “4. Fatores de Risco” e na segao “5.
Politica de gerenciamento de riscos e controles internos”, bem como aquelas contidas
em nossas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, sem prejuizo da
consideracédo de fatores macroeconémicos do mercado.

Os “Fatores de Risco” descritos nesta secdo sao aqueles que, na data da publicacdo
deste Formulédrio de Referéncia, foram identificados e que podem, segundo o
julgamento da Administracdo, afetar adversamente 0s nossos negocios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros. Como
consequéncia, a ocorréncia de qualquer das situacdes identificadas nos “Fatores de
Risco” podera resultar na diminuigdo do valor de mercados das a¢bes por nds emitidas,
acarretando perdas patrimoniais substanciais aos investidores.

Além dos “Fatores de Risco” descritos nesta secdo, outras situacbes e ocorréncias
também poderdo nos afetar adversamente, incluindo fatores de risco interno néo
identificados ou ndo considerados relevantes pela Administracao.

A discussédo dos “Fatores de Risco” a seguir, bem como a subsequente discusséao de
“Riscos de Mercado”, esta organizada de acordo com o anexo C da Resolu¢gdo CVM 80.

a) emissor

Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser impactados adversamente
por eventos fora do controle da Companhia

Possuimos riscos operacionais que, se materializados, podem resultar em suspensao
parcial de nossas operagdes. Interrupgdes podem ser causadas por riscos relacionados,
além dos citados nesta secdo deste Formulario de Referencia, como por exemplo
guerras ou outros conflitos armados, pandemias, entre outros. A ocorréncia desses
eventos pode, entre outros impactos, resultar em danos ao patriménio e a reputacéo da
Companhia, além da responsabilidade por danos causados a terceiros, causando
reducdo na produgdo ou aumento dos custos, o que pode afetar negativamente a
condicao financeira e nossos resultados operacionais.

N&o podemos prever a extenséo, a duragdo e os impactos de medidas adotadas para a
contencao destes eventos. Consequentemente, ndo podemos prever os efeitos diretos
e indiretos dos mesmos sobre nossos negoécios, resultados operacionais e condicao
financeira, incluindo (i) o impacto em nossa condicdo financeira e resultados
operacionais, incluindo as tendéncias e perspectivas econdmicas gerais, de capital,
investimentos e recursos financeiros ou posicéo de liquidez, (ii) o impacto nas nossas
operacdes futuras, (iii) o impacto em nossas despesas ou acesso a recursos de capital
e financiamento, (iv) o surgimento de contingéncias relevantes, (v) como ira afetar os
ativos em nosso balanco patrimonial e a nossa capacidade de registrar oportunamente
tais ativos, (vi) quaisquer alteracdes na aplicacdo de julgamentos contabeis devido a
dados novos ou revisados, (vii) o valor total da reduc&o na demanda por bens e servigos,
(vii) o impacto em nossa cadeia de suprimentos, (ixX) a incerteza econémica e social
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geral, incluindo o variagdo nas taxas de juros, as variacdes nas taxas de cambio, a
inflacdo e o desemprego; (x) o impacto em nossa capacidade de cumprir as obrigacdes
relacionadas ao nosso endividamento, e (xi) outros impactos e consequéncias
imprevistas.

Estes eventos também apresentam riscos que podem afetar a execucao das atividades
de negdécios dos nossos funcionarios, contratantes, fornecedores, clientes e outros
parceiros por um periodo indeterminado de tempo, incluindo quaisquer paradas que
podem vir a ser solicitadas ou impostas por autoridades governamentais e que podem
vir a ter um efeito material adverso sobre 0s nossos resultados operacionais, situacao
financeira e liquidez.

Se estes eventos ou eventual desaceleracdo econdmica resultante dos mesmos se
prolongarem, poderemos estar sujeitos a perda de negécios, o que pode ter um impacto
material em nossa posicao financeira e fluxo de caixa.

Poderemos ndo ser capazes de executar nossa estratégia de crescimento,
incluindo crescimento organico ou por meio de aquisi¢cdes

Ao longo da nossa histéria temos implantado estratégias baseadas na expansao
geografica de nossas operacfes e na introducdo constante de novos produtos,
conseguindo assim obter crescimento de receitas e dos resultados operacionais.
Pretendemos continuar a expandir nossas atividades, tanto nos setores e mercados
atualmente explorados como aproveitando novas oportunidades que oferecam sinergias
com esses negocios atuais. A implantacdo destas estratégias de crescimento exigiu, no
passado, e devera continuar a exigir, no futuro, substanciais investimentos em sistemas
de controles internos e na expanséo e adaptagdo dos nossos recursos administrativos,
técnicos, operacionais e financeiros.

A implantacdo das nossas estratégias empresariais e a consecu¢cdo de nossas metas
de resultados depende de condi¢des, tanto internas como de mercado, que podem ou
nao estar presentes e que, em parte, independem de nossa atuacao.

Desta forma, podemos ndo ser bem-sucedidos no desenvolvimento de novos projetos
e empreendimento atraentes, ndo ser capazes de investir em sistemas de controles
internos ou de gerir a expansao dos recursos no ritmo necessario para a manutengao
do crescimento, 0 que podera afetar adversamente nossos resultados.
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Estamos sujeitos ariscos decorrentes da concentracdo de nossas atividades em
Jaragua do Sul (SC)

Apesar da continuidade dos investimentos em expansdo das nossas operac¢des no
Brasil e exterior, uma das nossas principais atividades operacionais concentra-se na
cidade de Jaragu& do Sul (SC), onde se localizam nossos principais parques fabris e
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento de produtos e central de tecnologia de
informacé&o. Caso ocorra qualquer desastre natural, erro operacional, greves, danos aos
bens e equipamentos ou dano ambiental em Jaragua do Sul, nossas linhas de producao
poderdo ser interrompidas. A interrup¢do da producao em Jaragué do Sul, poder& nos
afetar adversamente.

Perdas ou demais responsabilidades que n&o estejam cobertas por nossos
seguros poderéo acarretar custos adicionais em nossas operacoes

Para riscos que consideramos relevantes, tanto pela frequéncia de ocorréncia como
pelo potencial impacto, mantemos contratos de seguro em diferentes modalidades,
exigidas ou n&o por lei, incluindo apolices de responsabilidade civil, poluicdo ambiental
e de danos causados ao patrimdnio, dentre outros. A ocorréncia de perdas ou demais
responsabilidades que eventualmente ndo estejam cobertas por tais apélices (tais como
caso fortuito e forga maior ou interrupcdo de certas atividades) ou que excedam 0s
limites seguraveis destas apolices poderdo acarretar custos adicionais ndo previstos,
podendo nos afetar adversamente.

Nossa atividade requer volumes relevantes de recursos financeiros, e, portanto,
continuaremos contraindo financiamentos e/ou acessando o mercado de capitais
para a realizagdo de nossos investimentos

Procuramos obter os recursos para 0S nhossos investimentos junto a instituices
financeiras e de fomento, nacionais e estrangeiras, além de acessar o mercado de
capitais. A nossa capacidade em continuar a obter tais financiamentos depende de
varios fatores, entre eles o nosso nivel de endividamento e as condicbes de mercado.
A ndo obtencéo de recursos necessarios em condi¢des razoaveis podera nos causar
efeitos adversos e prejudicar a nossa capacidade de investimento. N6és podemos
contrair empréstimos para financiar investimentos ou para outras finalidades, sujeitos as
restricbes aplicaveis de nossas dividas atuais. Caso a WEG venha a contrair novos
empréstimos, os riscos associados ao seu endividamento poderdo afetar adversamente
a situagéao financeira da Companhia.

Somos parte em ac¢fes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda

NOs poderemos ter prejuizos financeiros se defendendo de processos judiciais e de
arbitragem em que somos parte, além de outros que poderéo ser movidos pela ou contra
a WEG. Atualmente fazemos parte de uma grande quantidade de processos legais
relacionados a acdes civeis, trabalhistas e fiscais movidas contra a WEG. Essas a¢fes
envolvem quantias substanciais de recursos financeiros e outras reparacdes. Caso a
WEG venha a perder os processos que envolvem valores significativos para os quais
nao tem recursos provisionados, ou, caso as perdas estimadas sejam significativamente
maiores do que as provisdes feitas, 0 montante de tais decisdes desfavoraveis tera
impacto negativo material em nossa posicdo financeira e nos nossos resultados
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operacionais. As informagfes associadas a estes processos estdo descritas no item 4.3
deste Formulario de Referéncia.

Poderemos precisar de capital adicional no futuro para implementar a nossa
estratégia de negécios. Caso a WEG opte por obter esse capital através da
emissao de valores mobiliérios, a participacdo do investidor nas ac6es da WEG
poderd ser diluida

Poderemos precisar de recursos adicionais para implantar nossa estratégia de negocios
e esses recursos poderdo ser obtidos por meio de emissdo de colocacdo publica ou
privada de titulos de divida conversiveis, a¢des ou outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da
emissdo de a¢bes ou de titulos conversiveis em acdes podera, nos termos da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
ser feita com exclusao do direito de preferéncia de seus acionistas, e podera, portanto,
resultar em alteracdo no preco das acdes e na diluicdo de investidores no capital social
da WEG.

Influéncia de medidas governamentais e risco de instabilidade das taxas de
inflacdo e de juros poderd afetar adversamente nossos resultados econémicos e
nossa situacao financeira

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podera vir a causar
um efeito adverso relevante nas nossas atividades. A politica macroeconémica adotada
pelo governo brasileiro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e causar
flutuagBes nas taxas de juros e inflacdo nacionais, que poderéo afetar adversamente a
WEG em funcao da existéncia de ativos e passivos indexados a variacdo das taxas
SELIC, CDI, TJLP e dos indices IPCA e IGP-M. Por outro lado, uma reducdo
representativa da CDI ou da inflagdo podera afetar negativamente a receita gerada pelos
Nnossos investimentos financeiros.

Emisséo de novos pronunciamentos e interpretagdes, assim como alteragéo e/ou
atualizacdo dos pronunciamentos aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), decorrente do IASB (International Accounting Standard Board)
e CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) podem produzir impactos
relevantes nas nossas demonstrac¢des financeiras

A entrada em vigor de novos pronunciamentos contdbeis e interpretacdes, assim como
de alteragbes e/ou atualiza¢cdes dos pronunciamentos aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) regulador das companhias de capital aberto no Brasil,
decorrentes do IASB e do CPC, poderdo produzir impactos relevantes nas nossas
demonstraces financeiras, com possivel efeito em nosso resultado contabil, incluindo
possiveis impactos nas bases de distribuicdo de dividendos e poderdo, ainda, afetar
adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a contratos de
financiamento. Porém, tais impactos s6 serdo passiveis de mensuracdo se os efeitos
adversos supramencionados ocorrerem.
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b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Somos indiretamente controlados por um grupo de pessoas ligadas aos
fundadores da Companhia, cujos interesses podem divergir dos interesses dos
demais acionistas

A WPA Patrticipacdes e Servicos S.A. detém 50,09% de nosso capital, que, por sua vez,
€ controlada pelas trés familias dos fundadores do Grupo WEG. Adicionalmente, além
da participacdo dos familiares pela WPA Participacdes e Servigos S.A., essas pessoas
detém ac¢bes individualmente da WEG S.A. e com isso possuem poderes suficientes
para aprovar ou rejeitar certas matérias que, por for¢ca da lei ou de nosso estatuto,
devam ser submetidas a deliberacdo dos acionistas. A Companhia aderiu, em junho de
2007, ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3, segmento especial de mercado
gue estabelece normas e procedimentos de governanga corporativa e protecdo aos
acionistas minoritarios que limitam a capacidade dos acionistas controladores de
aprovar algumas matérias. Mas ndo podemos garantir que os interesses dos acionistas
controladores serdo convergentes com 0s interesses dos acionistas minoritarios em
matérias como:

¢ aceleicdo e destituicdo da maioria dos membros do conselho de administracéo;
e adistribuicdo de dividendos;
e 0 estabelecimento de diretrizes e estratégias de negécio; e

e aaprovacao de operacdes de fusdo, ciséo e incorporacdo e a venda de parte ou
da totalidade de nossos ativos.

O Acionista Controlador podera tomar medidas que podem ser contrarias aos interesses
dos demais acionistas, inclusive decisdes relativas ao planejamento de negdcios,
estratégias, aqui entendido como aquisi¢des, aliena¢gfes de ativos, parcerias, buscar
financiamentos ou operagdes similares. A deciséo do Acionista Controlador quanto aos
rumos dos negocios da WEG podera divergir da decisdo esperada pelos acionistas
minoritarios.

Os titulares das nossas a¢cdes poderdo nao receber dividendos

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des e com 0 nosso Estatuto Social, estamos
obrigados a pagar dividendos aos nossos acionistas no valor de, pelo menos, 25% (vinte
e cinco por cento) de seu lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Os
ajustes do lucro liquido para os fins de célculo da base dos dividendos incluem
contribuigBes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o
pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, podemos
optar por ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social, se
0 nosso Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicbes ndo sao
aconselhaveis em vista as nossas condi¢des financeiras em determinado periodo.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios
brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores em
negociar as agdes pelo preco e no momento que desejarem

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como
o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados
mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
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especulativa. O mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor,
menos liquido e pode ser mais volatil que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais. Ha também uma concentracao significativamente maior no mercado brasileiro
de valores mobiliarios se comparado com os maiores mercados de valores mobiliarios
dos Estados Unidos, por exemplo. Tais fatores podem limitar a capacidade dos
investidores em negociar acdes pelo pre¢co e no momento que desejarem.

c) suas controladas e coligadas

As operacOes atuais e a expansdo das nossas subsididrias internacionais
envolvem desafios especiais que podemos ndo conseguir superar. Nossa falha
em enfrentar estes desafios pode nos afetar adversamente

Possuimos subsidiarias internacionais e pretendemos continuar a expandir nossas
operacgOes internacionais. Enfrentamos certos riscos relacionados aos negocios em
mercados internacionais, dentre os quais se destacam:

e Regulamentagfes extensivas e supervisfes, tarifas e outras barreiras néo-
tarifarias ou comerciais;

¢ Reducdo de protecdo a propriedade intelectual;

o Dificuldades de implantacdo de controles e procedimentos para elaboracédo de
relatérios e demonstrativos financeiros;

e Contratacdo de pessoal e administracdo das nossas operacfes estrangeiras;
e Potenciais consequéncias tributarias adversas; e
e Restricdes a remessas de divisas ao exterior, incluindo remessa de dividendos.

Adicionalmente, precisamos nos adequar e cumprir as leis e regulamentacdes dos
governos estrangeiros e autoridades regulatérias de cada pais em que conduzimos
nossos negdcios. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em comercializar nossos
produtos em mercados internacionais. Podemos também enfrentar dificuldades em
administrar nossas operagfes internacionais em decorréncia de, entre outras coisas,
condi¢cbes competitivas adversas, administracdo de riscos estrangeiros, surgimento de
novos concorrentes em um mercado doméstico, escassez de insumos, diferencas
culturais, e instabilidade politica e econémica. Qualquer um desses fatores podera nos
afetar adversamente.
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Nossa exposi¢do ao mercado brasileiro de equipamentos eletroeletréonicos pode
limitar nosso crescimento no futuro

Acreditamos que somos lideres no mercado brasileiro de motores elétricos. Essa
posicao de lideranca dificulta o crescimento das nossas vendas por meio da elevagéo
de participacdo de mercado e faz com que o aumento de nossas vendas, no mercado
brasileiro, dependa:

¢ do crescimento da economia nacional, o que aumenta o mercado demandante
por nossos produtos e servicos;

e da entrada em novos segmentos de negdécios congéneres;

¢ do desenvolvimento de novos produtos, o que depende em boa medida do
sucesso do nosso programa de pesquisa e desenvolvimento.

Um ou diversos desses fatores podem evoluir de forma desfavoravel para nosso
crescimento e, consequentemente, afetar negativamente nossa capacidade de geracéo
de receitas e resultados operacionais.

As atividades de automacdo industrial dependem de alta tecnologia para
desenvolver e executar projetos de grande complexidade

O segmento da automacdo industrial estd sujeito a rapidos e constantes avangos
tecnolégicos. Nosso desempenho nesse segmento depende da nossa capacidade de
continuar a desenvolver melhorias em nossos produtos e oferecer aos clientes solu¢des
inovadoras que respondam as rapidas mudancas de padrdo tecnoldgico e as
expectativas do mercado em geral.

d) seus administradores

A Companhia depende de membros de sua administragdo, podendo enfrentar
dificuldades na substituicdo por profissionais igualmente qualificados

O crescimento e o sucesso da WEG no longo prazo estao fortemente ligados a nossa
capacidade de atrair, desenvolver e manter colaboradores e administradores
qualificados. Com o mercado cada vez mais globalizado, oportunidades de trabalho em
outros paises surgem como forte concorréncia por nossos profissionais. Pode ser
necessario buscar e desenvolver pessoas para estas funcbes que podem nao estar
prontas a tempo ou ainda representar um aumento de custo para a Companhia,
podendo trazer impactos a nossa estratégia de negécios.
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e) seus fornecedores

A variacdo do preco das commodities utilizadas pela industria de maquinas e
eguipamentos no mercado internacional pode afetar as vendas do setor como um
todo, bem como as nossas vendas em particular

As principais matérias-primas utilizadas pela indUstria de maquinas e equipamentos sdo
commodities internacionais, como, por exemplo, o cobre e a chapa de aco, sendo que
muitas dessas commodities possuem seus prec¢os atrelados ao délar e, assim, estdo
sujeitas a flutuacdes de precos nos mercados internacionais, ainda que de forma
indireta. Essas commodities podem representar mais de 40% do custo final de alguns
de nossos produtos. Caso os precos de tais produtos venham a sofrer um aumento
substancial ou sofram restricbes pela imposicao de barreiras ndo-tarifarias no futuro,
podemos nédo ser capazes de repassar tais aumentos de custos para nossos clientes a
precos competitivos. Adicionalmente, aumentos de pre¢cos como resultado de repasses
de custos podem reduzir nosso volume de vendas e, portanto, nossa margem de lucro,
0 gue pode nos afetar adversamente.

VariacOes de pregcos e escassez de insumos, matérias-primas e servicos podem
impactar nossas operagdes

Os insumos, assim como servicos e matérias-primas que utilizamos estdo sujeitos a
flutuacbes de preco decorrentes da situacdo conjuntural do mercado, que poderdo
causar eventualmente situagcfes adversas e pontuais em suas atividades, com impacto
em seus custos de aquisicdo de materiais e servicos. Os pregos dos servicos, das
matérias-primas e, consequentemente, dos insumos, sao influenciados por uma série
de fatores sob os quais temos pouco ou nenhum controle, incluindo, mas nédo limitado
as condicdes econdmicas internacionais e nacionais, regulamentacdes e politicas
governamentais e relagdo entre oferta e demanda mundial. Adicionalmente, poderemos
nao ser capazes de repassar aos nossos clientes, no seu devido tempo, 0s aumentos
de custos dos produtos, o que podera vir a diminuir a nossa margem de lucro e causar
um efeito material adverso nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Qualquer interrupcdo no fornecimento que represente uma reducdo relevante na
disponibilidade destes insumos podera afetar adversamente os resultados operacionais
da Companhia.

f) seus clientes
Estamos sujeitos ariscos relacionados ao uso dos nossos produtos

Nosso negdcio nos expde a potenciais riscos relacionados aos danos materiais a
terceiros (responsabilidade civil por danos pessoais, morais e materiais) e danos
indiretos (lucros cessantes, perdas de receitas e danos a reputacdo) decorrentes de
eventuais falhas ocorridas em nossos produtos. Como ilustracdo, nossos motores
elétricos de alta tensdo sao utilizados em plataformas de extragdo de petréleo e linhas
de producédo de grandes empresas siderurgicas. JA nossos motores elétricos de baixa
tensdo sdo utilizados por grandes fabricantes de bens de consumo duravel como
componentes na fabricacéo de eletrodomésticos em geral. Uma falha no funcionamento
de qualquer desses motores pode trazer prejuizos a nossos clientes ou aos clientes
finais dos eletrodomésticos e, caso seja constatada que a origem da falha de
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funcionamento é de nossa responsabilidade, gerar a obrigagédo de indenizar os danos
comprovados.

Além de despesas naturalmente acarretadas por danos, acordos ou custos de defesa,
existe ainda a possibilidade de danos a reputac&o por acdes de responsabilidade civil.

Possuimos apolice de Responsabilidade Civil — Produtos e Recall que nos da cobertura
de seguros para danos diretos (materiais e pessoais) causados a terceiros. Nao
podemos garantir que esta cobertura de seguros sera suficiente para nos proteger de
perdas decorrentes de responsabilidade civil, substituicdo de produtos e outras
reclamacoes.

Adicionalmente, constituimos provisdes para garantias decorrentes de defeitos de
fabricacdo por um periodo de tempo determinado (prazo de garantia), como base no
historico de ocorréncias, mas estas poderdao nado ser suficientes para cobrir todas as
despesas incorridas nestes eventos.

N&o podemos garantir que a responsabilidade civil ou prejuizo acarretado por produto
defeituoso ou uma série de reclamacdes contra nés ndo terdo efeito adversos indiretos
sobre nds, como, por exemplo, perda de participagdo de mercado.

A capacidade de recebermos pagamentos devidos por nossos clientes podera ser
prejudicada, caso a capacidade de pagamento de tais clientes se deteriore.

Nosso risco de crédito decorre, principalmente, do faturamento a receber de nossos
clientes. Se a capacidade de pagamento de tais clientes diminuir, podemos sofrer um
efeito negativo relevante sobre nossa situagéo financeira e resultados operacionais.

g) setores da economiaem que 0 emissor atue

O aumento da concorréncia no setor em que atuamos pode nos afetar
adversamente

Nés atuamos em mercados que sdo altamente competitivos. Nossos principais
concorrentes s80 grupos internacionais que possuem presenca global, capacidade
tecnolégica, marcas reconhecidas no Brasil e no exterior e acesso ao mercado
financeiro e de capitais a custos competitivos. Além disso, podemos enfrentar maior
concorréncia através do estabelecimento de novas empresas ou a consolidagcéo de
empresas que ja integram no nosso mercado de atuagéo, e do aumento de participagéo
de mercado de nossos concorrentes, 0 que pode nos afetar adversamente.

O mercado dos nossos produtos é caracterizado pela mudancga de tecnologia e pelo
desenvolvimento das industrias. A capacidade de superar a consolidacéo do setor com
sucesso, de aumentar e desenvolver nossos produtos existentes, de continuar a
desenvolver produtos inovadores, de continuar reduzindo o tempo entre a encomenda
e a entrega dos nossos produtos, reduzindo nossos custos e adaptando nossos
produtos as necessidades dos clientes, e de crescermos mais que nossos concorrentes,
seja pela aquisicdo de novas empresas, seja pelo nosso crescimento organico,
influencia na demanda por nossos produtos. Além disso, competidores podem
desenvolver tecnologias ou produtos que tornem 0s nossos produtos obsoletos ou
menos comerciaveis, ou, ainda, operar de forma mais eficiente do que nds. O aumento
da concorréncia, inclusive de sociedades estrangeiras e/ou de sociedades que
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disponham de mais capital para investimento que nds, o aumento da capacidade
produtiva dos nossos concorrentes e 0 aumento da concorréncia podera nos afetar
adversamente.

O setor em que atuamos esta sujeito ariscos relacionados a estrutura logistica e
de transportes no Brasil

A infraestrutura de transportes no Brasil enfrenta atualmente varios problemas, dentre
0s quais incluem-se a saturagéo e a falta de investimentos na expansao e modernizagao
da infraestrutura portuaria e aeroportuaria, o elevado custo da méao-de-obra
especializada, a elevada carga tributéria incidente sobre essas operacoes, e o precario
estado de conservacdao viaria e da frota de transportes. Além disso, destacam-se como
obstaculos a serem superados pelos produtores e exportadores nacionais as constantes
greves e paralisacdes de servidores publicos e entidades privadas ligadas ao setor de
transportes.

Grande parte dos nossos clientes encontra-se distante dos nossos centros de producéo
e distribuicdo. Para fazer com que nossos produtos cheguem até nossos clientes
nacionais e internacionais, utilizamos os modais rodoviario e portuério brasileiro.
Exportamos nossos produtos por meio de portos como de Sao Francisco do Sul (SC) e
Itajai (SC), que se localizam a 60 km e 90 km, respectivamente, de distancia do nosso
principal parque fabril, em Jaragua do Sul (SC).

Esses e outros fatores ligados a infraestrutura de transportes brasileira podem influir na
nossa capacidade de escoar a nossa produgdo, afetando adversamente nosso
resultado operacional e condicdo financeira.

O desempenho do setor de bens de consumo duréavel é fortemente influenciado
por oscilagdes no nivel de atividade econémica.

O desempenho do setor de bens de consumo duravel, tais como eletrodomésticos e
eguipamentos de pequeno porte em geral, é fortemente influenciado pelo desempenho
da economia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as vendas para o setor
de bens de consumo duravel, principalmente da linha branca, representaram
aproximadamente 11% de nossa receita operacional liquida. Oscilagbes na economia
brasileira podem afetar adversamente o desempenho do setor de bens de consumo
duraveis em geral e, consequentemente, 0 nosso resultado operacional e condigcédo
financeira.

O desempenho do setor de bens de capital é fortemente influenciado pelo nivel
de investimentos realizados

O desempenho do setor de bens de capital em geral, e 0 de maquinas e equipamentos
pesados em particular, é influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos
realizados, tanto pelo setor privado quanto pelo setor publico. Por envolver bens de alto
valor agregado, o setor de bens de capital também depende da existéncia de acesso a
crédito de longo prazo por parte de instituicfes financeiras privadas e publicas nacionais
e internacionais, e por entidades multilaterais.

A diminuic&o dos investimentos realizados no Pais e a inexisténcia de crédito de longo
prazo poderdo afetar adversamente a economia nacional e prejudicar nosso resultado
operacional e condi¢éo financeira. Os riscos relacionados as nossas Controladas sao
0s mesmos relacionados a Companhia.
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Historicamente, o governo brasileiro exerceu e continua a exercer uma importante
influéncia sobre a economia brasileira.

As condi¢des politicas e econdmicas brasileiras tém impacto direto nos nossos negécios
e poderdo causar um efeito adverso importante nos resultados das nossas operacoes e
na nossa condi¢do financeira. As politicas econémicas do governo brasileiro poderao
causar impactos significativos nas empresas brasileiras, bem como nas condi¢cBes de
mercado e nos precos dos valores mobilidrios no Brasil. Nossa situacao financeira e
resultados operacionais poderdo ser afetados de forma desfavoravel pelos seguintes
fatores e as respostas do governo brasileiro a esses fatores:

e Instabilidade cambial;

¢ Inflacéo;

e Instabilidade social;

e Taxas de juros;

e Liguidez do capital nacional e dos mercados de crédito;
e Politica fiscal,

e Politicas de comércio exterior;

¢ Qutros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil
ou que afetam o Brasil.

Aincerteza a respeito de se o0 governo brasileiro implantard mudancas nas suas politicas
ou nhos regulamentos que possam afetar qualquer um dos fatores mencionados acima
ou outros fatores no futuro poderé elevar a incerteza econémica no Brasil e aumentar a
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios. Mudancas nas politicas e
regulamentos dessa natureza poderao causar impacto negativo em nossos resultados
operacionais e na nossa situacao financeira. O nivel de atividade econémica brasileira
poderd influenciar em uma variagcdo dos volumes das nossas vendas.

A volatilidade das taxas de cambio podera afetar adversamente a nossa condi¢ao
financeira, bem como nossos resultados operacionais e o pre¢o das acdes.

Durante as ultimas décadas, o real sofreu varia¢des frequentes em relacdo as principais
moedas globais, como o délar norte-americano, o euro, a libra esterlina e outras moedas
estrangeiras. O real podera ainda se depreciar em comparacdo a essas moedas no
futuro. A depreciacdo do real em relacdo a outras moedas podera criar pressdes
inflacionarias no Brasil e provocar o aumento da taxa de juros, o que podera afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e afetar a nossa
condicdo financeira e nossos resultados operacionais, bem como levar o governo a
intervir, inclusive com politicas governamentais de recessdo. Por outro lado, a
apreciacdo do Real em relacdo a outras moedas estrangeiras podera conduzir a
desvalorizacdo de contas correntes brasileiras no exterior, bem como diminuir o
crescimento impulsionado pelas exportacdes. Dependendo das circunstancias, tanto a
depreciacdo como a apreciacdo do real poderéo substancialmente afetar o crescimento
da economia brasileira e do negdcio, afetando também as nossas condic¢des financeiras,
nossos resultados operacionais e o preco das nossas acoes.
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h) regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia ou mercado onde atua poderé ser afetada pelaimposi¢ao de novas
leis e normas regulamentares, bem como alteracbes de leis e normas
regulamentares atualmente vigentes, que podem restringir a demanda, aumentar
custos ou dificultar o pleno exercicio de suas atividades, podendo ter um efeito
adverso relevante sobre os nego6cios da Companhia

A Companhia ndo pode garantir que a legislacdo e regulamentacéo brasileira e
internacional aplicavel aos setores de atuacao n&o se tornara mais severa ou a sujeitara
a encargos mais onerosos no futuro, ou mesmo que as autoridades ou agéncias
reguladoras adotem interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas sobre as mesmas.

A Companhia também néo pode garantir que as taxas, encargos e contribuicdes devidas
as autoridades competentes ndo serdo reajustados ou sofrerdo majoracéo decorrente
da implantacdo de novas medidas legais ou administrativas.

Qualquer um desses fatores pode fazer com que a Companhia ou setor de atuacao
incorra em custos adicionais néo previstos, afetando adversamente a demanda pelos
negdcios da Companhia ou mesmo seu resultado operacional.

Diminuicéo das receitas devido a reducdo da demanda por produtos e servigos

Novas regulamentacdes podem definir critérios e limites diferentes dos hoje aplicados,
exigindo produtos diferentes dos hoje produzidos pela Companhia e podem reduzir a
receita de determinadas linhas de produto.

Estamos sujeitos a desafio constante de inovagéo tecnoldgica em nossos produtos e
solugdes para nos mantermos competitivos nos mercados onde atuamos. O
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias envolve o risco de atraso na
introducdo de novos produtos no mercado e pode resultar em despesas significativas,
0 gque pode nos afetar adversamente.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue

As condi¢cBes econdmicas e politicas nos paises em que atuamos podem nos
afetar adversamente

Atuamos e pretendemos expandir nossa atuacdo fora do Brasil. Como decorréncia,
estamos sujeitos a riscos relacionados aos paises em que atuamos ou viermos a atuar.
Estes riscos incluem, entre outros, a situagdo econdmica, politica, social e legal desses
paises, que podem apresentar elevada instabilidade. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, 50% de nossa receita consolidada liquida foi proveniente de nossos
negocios fora do Brasil, incluindo as operacdes fabris no exterior. Esperamos que no
futuro o percentual de nossa receita proveniente destes ou de outros paises aumente
substancialmente, 0 que pode aumentar os riscos de impactos negativos em nossas
operacdes e resultados.
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Nossa estratégia de expansdo no mercado internacional depende da
infraestrutura e do ambiente para o desenvolvimento do comércio exterior

Para continuarmos crescendo, teremos que conquistar mercados em linhas de produtos
em segmentos onde possuimos baixa participacdo, principalmente com base nas
seguintes premissas:

o A realizacdo de investimentos governamentais em infraestrutura de forma a
permitir o crescimento e 0 escoamento das exportacdes brasileiras;

e Capacidade de enfrentar a concorréncia existente nos mercados internacionais
e de conquistar novos clientes nesses mercados;

e A ndo existéncia de barreiras ndo-tarifarias e restricbes a importacdo nos paises
para 0s gquais exportamos ou venhamos a exportar nossos produtos;

¢ O acesso a nossos principais insumos com prec¢os equivalentes aos praticados
no mercado internacional; e

o Estabilidade politica internacional de forma que a economia global continue
apresentando crescimento.

Um ou diversos desses fatores podem evoluir de forma desfavoravel para nosso
crescimento no futuro e, consequentemente, afetar negativamente nossa capacidade
de geracao de receitas e resultados operacionais.

Nossos resultados futuros podem ser impactados por mudancas na condi¢éo
econdmica mundial

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, 58%,
56% e 54% respectivamente, da nossa receita operacional liquida foi decorrente de
receitas obtidas nos mercados internacionais. Em razéo disso e da nossa estratégia de
internacionalizagdo, nossas receitas dependem ndo apenas do desempenho da
economia brasileira, mas também do desempenho da economia de outros paises em
gque atuamos e que representam importantes mercados para nossos produtos. Assim,
por exemplo, uma eventual retragdo econdémica na América do Norte ou na Europa,
mercados que responderam por 46% e 25%, respectivamente, das nossas receitas
operacionais liquidas no exterior no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
teriam o efeito de reduzir a demanda por nossos produtos nesses mercados e nos afetar
adversamente.

j) questbes sociais

As atividades da Companhia estdo expostas a riscos relacionados a acidentes de
trabalho

Nossas operacdes e nosso processos industriais envolvem riscos de acidentes, com
potencial gravidade, ou mesmo fatalidade, & nossa for¢ca de trabalho sejam
colaboradores diretos ou terceiros, por causas diversas.

Nossos produtos podem sofrer falhas em seu processo construtivos

Nossos produtos possuem aplicacfes em diferentes setores da economia e uma
eventual falha em processos construtivos pode prejudicar a integridade dos sistemas de

PAGINA: 82 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

seguranca dos equipamentos, 0 que pode causar acidentes a pessoas, bens materiais
e meio ambiente.

Podemos estar expostos aos riscos relativos a diversidade e incluséo

A Companhia pode estar sujeita a obrigacdes relativas a diversidade e inclusédo em seus
quadros de colaboradores e estrutura de administracdo, estando sujeita aos riscos de
ndo tomar iniciativas em prazo suficiente para fomentar estes temas, podendo
eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da Companhia.

k) questdes ambientais

Estamos sujeitos a leis e regulamentos de protecdo do meio ambiente nos
diversos paises em que atuamos

Podemos ser responsabilizados por eventual dano ambiental, inclusive em razéo de
empresas terceirizadas, incorrendo em eventuais multas e indenizagfes, inclusive
custos de recuperacdo ambiental, ou ainda, causando a temporaria interrupcdo da
atividade afetando nossa reputacao.

Como fabricantes de equipamentos, podemos estar sujeitos a penalizacao resultante de
eventual dano causado ao meio ambiente por nossas operagdes internas, transporte ou
ainda causado por nossos produtos e servigos, inclusive causados por empresas
contratadas para realizar transporte de mercadorias, instalacdo de equipamentos ou
ainda o gerenciamento dos residuos gerados em nossas operacgoes.

Ademais, mudancas na legislacdo ou regulamentagdo ambiental podem provocar o
aumento de despesas com o0 seu cumprimento, reduzindo o montante de recursos
disponiveis para 0 pagamento de despesas, realizagdo de investimentos e
desenvolvimento de outras atividades.

) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢céo
Reducao de receita devido areducédo da capacidade de producéao

Nas regifes onde a WEG possui parques fabris, especialmente no estado de Santa
Catarina, Brasil, ha registros historicos de ocorréncia de ciclones e tempestades. Estes
eventos climaticos podem impactar nas operacdes da organizacdo destas regibes,
paralisando a producdo pontualmente/ por um periodo de tempo que sera necessario
para reestabelecer infraestrutura/maquinario que tenham sido afetados, necessarios ao
processo produtivo.

Outros efeitos de mudangas climaticas, como aumento de temperatura ou escassez
hidrica podem impactar de maneira adversa nossas operagfes em diferentes
localiza¢bes geogréficas ou ainda causando interrup¢des no fornecimento de insumos
para nossas operacdes. A imprevisibilidade e sazonalidade dos regimes de chuvas
podem trazer impactos relevantes em nossas operacbes decorrente de eventual
necessidade de racionamento de energia, podendo ser necesséria a interrup¢do da
operacao.

Nossas operagdes poderdo ser afetadas por eventos climéticos extremos

PAGINA: 83 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Em decorréncia dos efeitos das mudancas climaticas, é possivel um aumento de
eventos extremos como chuvas muito intensas, rajadas de vento e tempestades, que
podem afetar significativamente as instalacfes fisicas da Companhia, representando
aumento de custos com restauragédo ou adaptacdo de nossas operacoes.

Diante da crescente preocupacdo com o clima e 0s eventos extremos, novas medidas
legais e regulamentac¢des podem ser impostas a WEG nos diferentes mercados onde
atua, tais obrigagbes poderdo resultar em aumento dos custos em razdo de
investimentos adicionais em instalacées e equipamentos.

Podemos ainda ndo ser capazes de cumprir nossos objetivos de reducdo da emisséo
de gases de efeito estufa e estar sujeitos a potenciais a¢des legislativas e regulatorias
sobre mudancas climaticas ou que pode representar aumento de custos ou dificuldade
de captacao de recursos.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Possibilidade de materializacdo dos riscos cibernéticos e indisponibilidade nos
servigos e sistemas de tecnologia

O regular funcionamento dos sistemas, das informacdes e dos processos integrados a
tecnologia da informacéo, pode ser comprometido por falhas na infraestrutura das
telecomunicagdes e dos sistemas, na indisponibilidade dos servicos de datacenter e/ou
acdes do crime cibernético. Uma interrupcdo prolongada no funcionamento destes
servigos e sistemas ou 0 vazamento das informagfes confidenciais, podem prejudicar
direta e indiretamente o continuo funcionamento das operacdes e afetar adversamente
Nossos negocios, resultado da operacao, perda financeira para a Companhia.

Adicionalmente, a concentracdo dos processos em centros de servicos compartilhados
significa que qualquer interrupcdo tecnoldgica pode impactar parte dos negocios da
Companhia nas regides em que operam. Qualquer mudancga nos processos de, para ou
entre centros de servicos compartilhados, bem como outros projetos especificos, pode
levar a interrupgdes nos negocios.
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Os cinco principais fatores de risco identificados pela Companhia, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, séo:

e Nossos hegécios, operacdes e resultados podem ser impactados adversamente por
eventos fora do controle da Companhia

e As operacdes atuais e a expansao das nossas subsidiarias internacionais envolvem
desafios especiais que podemos nao conseguir superar. Nossa falha em enfrentar
estes desafios pode nos afetar adversamente

e VariacBGes de precos e escassez de insumos, matérias-primas e servicos podem
impactar nossas operacoes

e Estamos sujeitos a riscos relacionados ao uso dos nossos produtos

e Possibilidade de materializacdo dos riscos cibernéticos e indisponibilidade nos
servigos e sistemas de tecnologia
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A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd exposta a varios riscos
financeiros que s&o inerentes as suas atividades. Tais riscos estdo relacionados
principalmente as oscilacbes em taxas de juros, cambio e preco de commodities, como
cobre e ac¢o. Dentro estes riscos financeiros, destacam-se:

Risco de Crédito

O risco de crédito € um risco de natureza financeira, relacionado a possibilidade de ndo
recebermos de nossos clientes valores ou créditos devidos em virtude da venda de
nossos produtos, ou de recebermos os pagamentos de tais créditos fora dos prazos preé-
estabelecidos.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre 0s vencimentos
de nossos ativos e passivos. Nossa politica geral € manter niveis de liquidez adequados,
gue possam assegurar 0 cumprimento de nossas obrigagfes presentes e futuras, bem
como nos possibilite aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.

Risco de Mercado

O risco de mercado esta relacionado ao impacto negativo sobre o valor de nossos ativos
e passivos e receitas causado por oscila¢cdes de fatores como taxa de juros ou taxas de
cambio e precos de commodities metalicas como cobre e aco. A maior parte de nossas
atividades esta sujeita a riscos de mercado.

Risco de Commodities

O risco de commodities esta relacionado a sua volatilidade de preco. As principais
matérias-primas commodities utilizadas pela WEG sé&o o cobre e ago. A variacao dos
precos dessas commodities pode afetar os resultados da Companhia, visto que sdo
parte relevante sobre os custos totais.

Risco de Taxa de Juros

O risco de taxa de juros decorre da precificacdo de ativos e passivos em momentos
distintos. Um aumento nas taxas de juros poderd elevar o custo dos nossos
empréstimos, reduzir a demanda por nossos produtos ou ter um impacto negativo sobre
nossas despesas financeiras e resultados operacionais. De forma analoga, um eventual
aumento das taxas de juros também teria impacto sobre a remuneracdo das nossas
aplicagfes financeiras, com efeitos positivos sobre a receita financeira.

Em 31 de dezembro de 2022, 1,12% de nossos empréstimos e financiamentos estavam
denominados em reais.

Para os financiamentos em USD, denominado PPE (Pré Pagamento de Exportacao), as
operacdes estdo atreladas a taxa libor.

Para os financiamentos em Euros, denominado Capital de Giro, as operacfes estdo
atreladas a Euribor.
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Risco de Taxa de Cambio

O risco cambial decorre da titularidade de ativos, passivos e itens denominados ou
indexados a moedas estrangeiras. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aproximadamente 50% de nossa receita operacional liquida foi obtida em outros
mercados que ndo o Brasil e em outras moedas que ndo o Real, principalmente em
dolares americanos e euros.

Em 31 de dezembro de 2022, nosso endividamento denominado em outras moedas,
principalmente délar americano e euro, representado por financiamentos em moeda
estrangeira de curto e longo prazo, era equivalente a R$ 3.554,8 milhdes, ou 99%, do
endividamento total.

Risco de Derivativos

Utilizamos derivativos como uma das maneiras de nos protegermos dos riscos acima
relacionados, principalmente para riscos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas
de juros e pregcos de commodities metélicas. Embora estas transacfes sejam
contratadas apenas para protecao, diferencas temporais e a forma de contabilizacdo
pela marcagédo a precos de mercado podem produzir efeitos temporais no resultado,
que se anulam quando da liquidac&o efetiva das operacgoes.

A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes operagfes com instrumentos
financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2022:

Operacao Moeda Valor Nocional Propésito (Protecao)
. USD/ZAR 5.096
= EURIZAR 930
z USDICNY 3.000
D USDYBRL 178.000
s 2 EUR'BRL 47.500 Flutuagdo nas taxas de cambio emexportacoes
s EURICNY 4.500
a AUDICNY 2.000
é USDIMXN 15.000
USDVEUR 75.500

A Administracdo da Companhia e das suas controladas mantém, por meio dos seus
controles internos, monitoramento permanente sobre o0s instrumentos financeiros
derivativos contratados.

O quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade deve ser lido em conjunto com o0s
demais ativos e passivos financeiros expressos em moeda estrangeira existentes em
31 de dezembro de 2022, pois o efeito dos impactos estimados das taxas de cambio
sobre as NDFs e sobre os SWAPs apresentados, serdo compensadas, se efetivadas,
no todo ou em parte, com as oscilacdes sobre todos ativos e passivos.

A Administracdo definiu que, para o cenério provavel (valor de mercado) devem ser
consideradas as taxas cambiais utilizadas para a marcacédo a mercado dos instrumentos
financeiros, validas em 31 de dezembro de 2022. Estas taxas representam a melhor
estimativa para o comportamento futuro dos precos destes e representam o valor pelo
qual as posi¢des poderiam ser liquidadas no seu vencimento.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia e suas controladas efetuaram o registro contabil com base em seu prego
de mercado em 31 de dezembro de 2022 ao valor justo e pelo regime de competéncia.
Essas operacdes tiveram impacto negativo liquido de R$ 97,3 milhées (R$ 68,1 milhdes
negativo em 31 de dezembro de 2021) as quais foram reconhecidas como resultado
financeiro. A Companhia e suas controladas ndo possuem margens dadas em garantia
para os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2022.

A Companhia efetuou a designacédo formal de suas operacdes sujeitas a contabilizacéo
de protecdo (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos de
protecdo de compra de insumos e despesas denominados em moeda estrangeira,
documentando:

- Data de designacéo e identificacdo da relacao de hedge;

- Descri¢do do objetivo da estratégia de hedge e de gestdo de riscos;

- Declaracgdo de conformidade do hedge e de gestéo de riscos;

- Descrigao e identificagdo do instrumento derivativo e do item objeto de hedge;
- Descrigéo dos riscos cobertos e riscos excluidos;

- Descri¢cdo do método de avaliacdo da eficacia real do hedge;

- Frequéncia de avaliacdo da eficicia prospectiva e retrospectiva; e

- Descri¢do da politica de contabilizagéo de hedge.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes opera¢gfes com instrumentos
financeiros derivativos designados para contabilizagdo de prote¢ao (hedge accounting)

em 31 de dezembro de 2022:

Operagéo Moeda Valor Nocional Propésito (Protecéo)

" USD/BRL 137.422
=

g EUR/BRL 15285 Flutuac&o nas taxas de cambio emimportacdes
S USD/ZAR 3.872
ram COP/USD 11.500
‘:'E % usD 14.974 Flutuag&o nas taxas de cotag&o do cobre
2 COP/EUR 18.075.156

[
E GBREUR 6.571 FlutuagZo nas taxas de cambio em financiamentos
S USD/EUR 52.000

AUD/EUR 3.000
o - - . .
< Flutuag¢des nas taxas de cambio emfinanciamentos de
usD
% 300.000 pré-pagamento de exportagdo (PPE)

Andalise de sensibilidade

Os quadros a seguir apresentam em reais os efeitos “caixa e despesa” dos resultados
dos instrumentos financeiros em cada um dos cenarios.

a) Operacdes de Non Deliverable Forwards — NDF:

Valor de mercado em 31/12/22 Cenério Possivel 25% Cenario Remoto 50%
Operagdo Risco Moed:il I Valor N'oclonal

Cotagdo  (Em milhares) Cotacao média Em R$ Mil Cotacao média Em R$ Mil  Cotagao média Em R$ Mil
Queda do Délar USD/ZAR 3.013 17,2047 633 12,9035 (4.620) 8,6023 (8.607)
Alta do Délar USD/ZAR 5.996 16,9264 203 21,1580 (7.604) 25,3896 (15.411)
Alta do Euro EUR/ZAR 930 19,6866 (153) 24,6083 (1.561) 29,5299 (2.970)
é Alta do Délar USD/CNY 1.000 6,9397 195 86746 (1.117) 10,4096 (2.430)
‘é Alta do Délar USD/BRL 178.000 5,3431 7.485 6,6789 (230.282) 8,0146 (468.049)
g Alta do Euro EUR/BRL 47.500 56917 (3.119) 7,1146 (70.708) 8,5375 (138.296)
E Alta do Délar USD/CNY 2.000 6,9218 164 8,6522 (2454) 10,3826 (5.072)
§ Alta do Euro EUR/CNY 4500 74155 (336) 9,2694 (6.647) 11,1233 (12.958)
§ Alta do Délar Australiano AUD/CNY 2.000 47115 20 5,8894 (1.762) 7.0672 (3.545)
é Alta do Délar USD/MXN 15.000 19,1571 548 23,9464 (16.979) 28,7356 (36.139)
Queda do Délar USD/EUR 75.500 1,0607 3.059 0,8016 (128.081) 0,5344 (382.734)
Queda do Peso Colombiano COP/USD 11.500 4.812,2100 (258) 3.609,1600 (15.200) 2.406,1000 (30.142)

TOTAL 8.441

b) Operacdes de hedge accounting:

B Valor de mercado em 31/12/22 Cenario Possivel 25% Cenario Remoto 50%
Operagéo Risco Moed? I Valor h!ocmnal
Cotagdo  (Em milharas) Cotacao média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil
Queda do Délar USD/BRL 137.422 55113 (26.254) 41335 (215.596) 2,7556 (404.939)
Queda do Euro EUR/BRL 15.295 6,0597 (8.054) 45447 (31.225) 3,0208 (54.396)
Queda do Délar USD/ZAR 859 17,7279 307 13,2959 (864) 8,8639 (2.036)
Queda do Peso Colombiano COP/EUR  18.075.156 4.616,3785 2.765 3.964,9804 (3.582) 2.643,3202 (16.277)
é Queda da Libra GBP/EUR 8.571 0,8781 781 06711 (12.851) 04474 (40.115)
Queda do Délar USD/EUR 52.000 1,0627 4.163 0,8089 (85.341) 0,6393 (264.350)
Queda do Délar Australiano  AUD/EUR 3.000 1,5078 481 1,1818 (3.053) 0,7879 (10.122)
Queda do Cobre uspD 14.974 8.307,93 1.481 6.271,26 (12.364) 412567 (23.201)
TOTAL (24.330)
2 Queda do Délar uspD 300.000 54066 (85.708) 39133 (467.181) 2,6089 (849.005)
5 TOTAL (85.708)
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

c) Operacdes de empréstimos e financiamentos:

(i) Variagdo cambial:

Valor em 31/12/22

Cenério Possivel 25%

Cenério Remoto 50%

Operacéo Risco Moeda/ Valor Nocional
pe Cotagdo  (Em milhares)
Cotagdo média Em R$ Mil Cotagao média Em R$ Mil Cotagao média Em R$ Mil
3 Alta do Peso Argentine EUR/ARS 126 188,4322 715 235,5403 (179) 2826483 (358)
m e
g I} Alta do Peso Argentino USD/ARS 270 176,8100 1.441 221,0125 (361) 265,2150 (721)
o
O TOTAL 2.156
H_'I Alta do Délar USD/BRL 300.000 52171 1.580.822 65214 (381.283) 7.8257 (782.565)
e TOTAL 1.580.822
(ii) Juros:
Valor em 31/12/22 Cenario Possivel 25% Cenario Remoto 50%
Operacio Risco Moeda/ Valor Nocional
perag Cotagdo  (Em milhares)
Taxa média Em R$ Mil Taxa média Em R$ Mil Taxa média Em R$ Mil
Alta da TIE MXN 291.598 10,3162% 77.769 12,8953% (127) 154743% (254)
e
9]
8 Alta do Euribor EUR 250.461 2011% 1.394.918 251375% (463.917) 3,0165% (927.835)
El
o
3 Altado CDI(116% CD)  BRL 35.000 15,83% 36.002 19.79% (1.385) 23,75% (2.771)
TOTAL 1.508.689
W Alta da Libor usD 50.000 3,9407% 263.483 4,9259% (2.820) 58111% (3.384)
a
TOTAL 263.483
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

RELATORIO SINTETICO DE PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Civel
Processo N° 1 — Reparacédo de Danos e Indenizacdo - 0000665-75.2012.8.26.0396
a. juizo 22 Vara de Novo Horizonte (SP)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 03/04/2012

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo Parte Autora

Usina Santa Isabel

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 17 milhdes

f. principais fatos

A autora alega prejuizos materiais e lucros cessantes
em conta de alegados problemas no fornecimento de
um gerador.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

Nao ha decisdo de mérito até o momento.

h. estagio do processo

Fase Instrutoria

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Relevante em virtude do valor envolvido e a respectiva
chance de perda

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto, pois depender4d de laudo para
caracterizar a causa do problema e também para
apurar os valores envolvidos.

Processo N° 2 — Acédo Indenizatéria — Danos Materiais - 0005948-44.2015.8.24.0036

a. juizo

Justica Comum — Comarca de Jaragua do Sul

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauracao

06/10/2015

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Ital Seguros S/A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 62,0 milhdes

f. principais fatos

Acdo indenizatéria na qual, por regresso, a
Seguradora busca indenizac&o por alegada falha de
eguipamento em campo.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

N&o ha decisdo de mérito até o momento.

h. estagio do processo

Fase Instrutéria

i. chance de perda

Provavel

j. motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Relevante em virtude do valor envolvido e a respectiva
chance de perda

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Baixo impacto, eis que se trata de caso isolado e com
acordo firmado com o cliente/segurado.

Verséo : 3
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Tributarios

Processo N° 3 — Auto de Infracdo (IRPJ e CSLL) - 10920.724138/2012-11

a. juizo Administrativo
b. instancia 32 Instancia
c. data de instauracao 21/11/2012

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo Parte Autora

Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 47,5 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal alega que o lucro verificado pelas
controladas no exterior nos anos de 2007 e 2008,
devem ser oferecidos a tributacao pela controladora
no Brasil.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

22/08/2014 — Acordao DRJ desfavoravel

26/09/2016 — Acordao CARF desfavoravel
08/09/2017 — Decisdo de Embargos de Declaracdo
favoravel para reconhecer parte do pagamento
07/05/2019 - Decis@do de Recurso Especial pela
Cémara Superior do CARF, mantendo a cobranca

h. estagio do processo

Discussao segue no judiciério, através do Mandado de
Segurancga de n° 1019758-98.2019.4.01.3400, o qual
aguarda decisdo de Recurso de Apelacao.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do

Relevante, pois pode ter efeitos nos exercicios

processo subseguentes.
Processo N° 4 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL - 13971.723962/2015-90
a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 07/03/2016

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 77,9 milhdes

f. principais fatos

Auto de Infracdo no qual a RFB impugna os
lancamentos da Companhia realizados ao longo de
2011 relativos a inovagéo tecnoldgica (Lei do Bem),
guestionando ainda o aproveitamento de agio na
aquisicdo de empresas.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

29/03/2017 — Acordao DRJ desfavoravel

15/01/2019 — Decisao convertendo o julgamento em
diligéncia

20/02/2020 - Decisédo convertendo o julgamento em
diligéncia (ap6és manifestacdo da DRJ pela
impossibilidade de operar em diligéncia)

18/03/2023 — Julgamento do CARF desfavoravel

h. estagio do processo

Aguardando publicacdo de acérddo, para avaliar a
propositura de Embargos

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto, eis que se trata de um exercicio fiscal
apenas.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo N° 5 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL — 10980-720804/2018-23

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 09/03/2018

d. partes no processo  p e Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 87,8 milhdes

f. principais fatos

Auto de Infracdo no qual a RFB impugna os
lancamentos da Companhia realizados ao longo de
2013 relativos a: (i) o lucro verificado pelas
controladas no exterior, devem ser oferecidos a
tributacdo pela controladora no Brasil; (ii) inovacdo
tecnolégica (Lei do Bem), questionando ainda o
aproveitamento de agio na aquisicao de empresas.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

14/04/2020 — Acordao DRJ desfavoravel
18/03/2023 — Julgamento do CARF

h. estagio do processo

Aguardando publicacdo de acérddo, para avaliar a
propositura de Embargos

i. chance de perda

(i) Possivel (ii) Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do

(i) Relevante, pois pode ter efeitos nos exercicios
subsequentes. (i) Médio impacto, eis que se trata de

processo L
um exercicio fiscal apenas.
Processo N° 6 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL — 10920-720.043/2020-39
a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 17/01/2020

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 159,5 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal lavrou o Auto de Infracdo
buscando alegados créditos relativos a: (i) IRPJ e
CSLL sobre lucros verificados pelas controladas no
exterior no ano de 2015, os quais segundo a Receita
Federal deveriam ter sido levados a tributagéo pela
controladora no Brasil e, (ii) glosa de lancamentos
relativos a dispéndios com P&D e inovagao
realizados pela Companhia em 2015, sob a “Lei do
Bem”.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

29/04/2021 — Acordao desfavoravel

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntario

i. chance de perda

() Possivel (ii) Provavel

j- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto, eis que se trata de um exercicio
fiscal apenas.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo N° 7 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL — 10340.721.558/2021-68

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 10/11/2021

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 560,8 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal lavrou o Auto de Infracdo buscando
alegados créditos relativos a: (i) IRPJ e CSLL sobre
lucros verificados pelas controladas no exterior nos
anos de 2016 e 2017, os quais segundo a Receita
Federal deveriam ter sido levados a tributacdo pela
controladora no Brasil e, (i) glosa de lancamentos
relativos a dispéndios com P&D e inovagao realizados
pela Companhia em 2016 e 2017, sob a “Lei do Bem”.

g. resumo das decisBes de mérito
proferidas

10/01/2023 — Acordao desfavoravel

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntario

i. chance de perda

(i) Possivel (ii) Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Relevante, pois pode ter efeitos nos exercicios
subsequentes.

Processo N° 8 — Auto de Infragcdo — Cont. Previd. Ruidos — 10340-720.837/2022-95

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 10/11/2022

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 13,8 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal lavrou Auto de Infracdo buscando a
constituicdo de crédito tributario relativo as
Contribuicdes Previdenciarias para aposentadoria
especial — FAE de 6%, em decorréncia da exposi¢ao
de empregados ao Agente Nocivo Ruido em
intensidade acima de 85dB(A).

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

h. estagio do processo

Aguardando julgamento da impugnacao

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Relevante, pois pode ter efeitos nos exercicios
subsequentes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia mantinha provisbes para contingéncias no
montante de R$ 98.744 mil, considerada como perda provavel de saida de recursos
relacionados aos processos descritos no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

N&o existem processos sigilosos relevantes a discutir.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Além das informacgfes prestadas no item 4.4, a Companhia mantém em 31 de dezembro de
2022 provisBes para contingéncias no montante de R$ 634.594, sendo:

e R$ 320.401 mil para ac¢bes civeis na sua maioria versando sobre indenizacdo de
acidente de trabalho e a¢cfes de natureza trabalhista em sua maioria versando sobre
horas extras, adicional de insalubridade e nulidades dos sistemas de compensacao
utilizados concomitantemente. Temos em alguns casos, o devido respaldo de Apdlice
de Seguros de Responsabilidade Civil Empregador; e

e R$ 300.343 mil para outras acdes nas quais as mais relevantes se referem a
PIS/COFINS, IRPJ/CSLL s/ Lei Inovacdo Tecnolégica em determinados periodos e
provisdes de indenizagdes para rescisdes futuras de representantes.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a)

b)

Se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data
de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor
ndo adotou uma politica

A Companhia possui Politica de Gestdo de Riscos, a qual estabelece as diretrizes e
responsabilidades que norteiam as a¢des envolvendo toda a administracdo, visando
a criacdo de uma cultura de prevencdo e controle de riscos dos processos,
obedecendo aos limites definidos pelo Conselho de Administracdo. A Politica foi
aprovada pelo Conselho de Administracéo, em 21 de junho de 2022.

Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos,
guando houver, incluindo:

I. Osriscos para os quais se busca protecao

A politica de gestao de riscos da WEG tem por objetivo estabelecer um programa
operacional e administrativo de gerenciamento de riscos e continuidade de
negécios do Grupo WEG, contribuindo para o atingimento dos objetivos
organizacionais. Sdo avaliados o0s riscos que possam afetar as metas de
continuidade de negdcios da companhia sobre diferentes aspectos: externos,
estratégicos, financeiros, pessoas, compliance & governanga e operagdes, 0s quais
podem por consequéncia gerar prejuizos a companhia e seus stakeholders.

II. Os instrumentos utilizados para protecéo

A WEG aplica o conceito de linhas de defesa sugerido pelo IIA (Instituto dos
Auditores Internos) conforme abaixo:

12 Linha de Defesa: E formada pela gest&o operacional das unidades de negdcio e
tem o papel de identificar avaliar e tomar acdes para mitigar os riscos mediante
execucdo da Politica de Gestdo de Riscos

22 Linha de Defesa: Atua na superviséo e é formada, principalmente, pelas areas
de Controles Internos, Seguros e Riscos e Compliance tem como principais
atividades disseminar a cultura de gestéo de riscos e apoiar a Diretoria Executiva
no monitoramento e gerenciamento dos riscos mais importantes a organizacgao.
Reporta a Diretoria Executiva e também ao Conselho de Administracéo através do
Comité de Auditoria.

32 Linha de Defesa: Atuacdo independente da Auditoria Interna com fungéo de
avaliar a aderéncia e eficacia do sistema de governanca corporativa. Reporta-se
diretamente ao Conselho de Administracao.

Para riscos relacionados ao mercado financeiro, a Companhia efetua a designacéo
formal de suas operacdes sujeitas a contabilizacao de protecdo (hedge accounting)
para os instrumentos financeiros derivativos de prote¢cdo de compra de insumos e
despesas denominados em moeda estrangeira.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Instrumentos de protecdo utilizados: Non Deliverable Forwards (NDF) e SWAP.
Para os riscos mais criticos s@o criados planos acao e mitigagdo que envolvem:
reducao ou terceirizacao através dos citados instrumentos de protecdo ou seguro

lll. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A gestéo do Sistema de Riscos Corporativos conta com a contribuicdo fundamental
da estrutura de gestdo participativa da organizagdo. Estabelece comités e
comissdes multidisciplinares para analisar, definir, aprovar e implementar alteracdes

em seus processos de negécio. A gestao de riscos é de responsabilidade destes
comités e comissdes e é submetida periodicamente ao referendum da Alta Direcéo.

e Diretrizes Gerais: Comité de Controladoria, Direcdo Geral, Comité de
Auditoria e Conselho de Administracéo.

e Temas Especificos: Comités e Comissbes

e Gestdo Operacional: Departamento de Seguros & Riscos

Orgaos de Governanca / C.A / Comité de Auditoria

Alta administragdo — Diretoria executiva

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa
Areas de Negécio Ayditoria Interna
(Donos do Risco) ' independente

p . oy - Mapeamento de Riscos e desenho de . N -
Responsavel pela identificagdo do risco, p Monitoramento e validacdo da efetividade
M ~ ~ controles, acompanhamento dos planos de
criagdo e implantagdo dos planos de agdo = P dos controles
agdo e mitigagdo

A Companhia entende que a atual estrutura operacional e de controles internos é
adequada, apresenta alto grau de confianga para o seu tipo de atividade e volume
de operacfes, e se encontra preparada para prevenir e detectar fraudes e erros.
Ainda assim, o esforco de melhoria continua, presente em todas as nossas

atividades, também se aplica na busca constante do aprimoramento dos processos
e controles.

Adicionalmente, a adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos é

objeto de relatério especifico pelos Auditores Independentes para o Conselho de
Administracao.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

c) A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

A adocédo de politicas setoriais, bem como seu monitoramento sdo regularmente
apreciadas pelos érgdos de administracao, inclusive o Conselho de Administracao.
A efetividade das politicas adotadas € verificada pelo monitoramento constante das
atividades da Companhia e controles internos que visam identificar possiveis riscos
nao tratados, bem como aplicar testes de verificacdo nesses controles.

A WEG desenvolveu seu Sistema de Gestdo de Riscos em conformidade com as
melhores préticas internacionais e com padrbes definidos por 6rgdos reguladores
do Brasil e Exterior, adaptados ao perfil especifico da empresa. Diretrizes,
responsabilidade e limites s@o estabelecidos para nortear a atuagdo dos Comités,
Comissdes, Departamentos e Se¢les na execucdo das agbes, de acordo com as
orienta¢des do Conselho de Administracao.

Antever, avaliar e gerar respostas eficazes a riscos e oportunidades € o escopo
deste sistema. Para que o alcance dos objetivos estratégicos ndo seja afetado por
fatos e condi¢des inesperados em qualquer area de atuagao corporativa, o sistema
abrange quatro grandes dimensdes:

¢ Dimenséo estratégica: capacidade de antecipar, proteger-se e/ou adaptar-se
as mudancas.

e Dimensdo financeira: capacidade de obter e/ou preservar recursos
financeiros.

o Dimenséo pessoas: capacidade da empresa em atrair, desenvolver, reter e
ter a disposicao recursos humanos.

¢ Dimensdo processos: capacidade de utilizar os recursos disponiveis de
forma eficaz e eficiente.
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5.2 Descricao dos controles internos

a)

Consideramos que o sistema contdbil e de controles internos implantados e
praticados pela Companhia s8o adequados para garantir a integridade das
demonstrac¢@es financeiras.

As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de
tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias
adotadas para corrigi-las.

A WEG dispbe de uma estrutura formal de controles internos para avaliar e manter
a efetividade dos controles dos processos. A Companhia utiliza os critérios do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) -
Framework 2013. Além do COSO, para a avaliagdo do ambiente de controles
internos na area de Tecnologia da Informacao (TI), a Companhia utiliza os critérios
do COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) como
metodologia para 0 mapeamento dos sistemas e softwares utilizados.

Além disso, a Companhia busca aumentar o nivel de automatizagéo e integragéo
dos sistemas utilizados, que uma vez parametrizados garantem razoavel
padronizacdo e sistematizacdo nas suas transacdes e nos registros das mesmas,
para suportar as demonstragdes financeiras, garantindo assim maior eficiéncia e
seguranca dos processos

A Politica de Controles Internos do Grupo WEG é aplicavel para todos os érgaos da
administracdo e departamentos da empresa. Adicionalmente, a Companhia dispde
de diretrizes, politicas e procedimentos corporativos, com analise do Comité de
Auditoria (“CAU”) e aprovagéo pela Diretoria e/ou Conselho de Administragdo, com
objetivo de orientar a atuacao ética, integra e transparente de diretores, funcionarios
e stakeholders.

No processo de elaboragdo das DemonstragBes Financeiras, suas revisdes e
andlises sao realizadas pelos niveis de geréncia e diretoria de controladoria. As
aprovacdes das Demonstracdes Financeiras publicadas séo deliberadas pela
Reunido de Direcdo Geral e Conselho de Administracdo, sob recomendacéo de
aprovacao do Comité de Auditoria. A Companhia disp6e ainda de um Conselho
Fiscal, que também examina e recomenda a aprovacdo das Demonstragcfes
Financeiras pela Assembleia Geral, baseado ho acompanhamento e no parecer dos
auditores independentes.

A Companhia possui area de Controles Internos, responsavel pelo monitoramento
do atendimento dos procedimentos internos de controle sobre as demonstractes
financeiras e, quando identificadas, as deficiéncias de controle sdo tratadas
prontamente através de planos de acdo estabelecidos pelas estruturas
organizacionais envolvidas.

A Companhia possui area de Auditoria Interna, cujo nivel de reporte se baseia nos
principios que preservam a independéncia e atende aos preceitos de Governanga
Corporativa.

Por essa razéo, na opinido da nossa administragdo, o ambiente de Controles
Internos da Companhia é eficaz e nossas demonstragdes financeiras apresentam
adequadamente o resultado de nossas operacdes e nossa situagéo patrimonial e
financeira nas respectivas datas.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

b)

Ressaltamos que os resultados liquidos indicados nas referidas demonstracdes ndo
indicam, necessariamente, os resultados que podem ser esperados para qualquer
outro periodo ou exercicio.

As estruturas organizacionais envolvidas

As estruturas abaixo, sdo envolvidas nas execucdes e gerenciamento dos controles
internos:

1.

Auditoria Interna, responsavel por avaliar de forma independente a eficiéncia e
efetividade dos processos no decorrer da execugdo das auditorias previstas no
plano anual de Auditoria;

Diretoria/Administracdo, responsavel por acompanhar e aprovar diretrizes para
a manutenc¢do do ambiente de controles internos;

Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ndo estatutario diretamente
vinculado ao Conselho de Administracdo, responsavel por acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

Comité de Controladoria, férum responsavel por deliberar os assuntos
apresentados pela Area de Controles Internos;

Controladoria, responsavel pela elaboracdo e confiabilidade das demonstracdes
financeiras;

Area de Controles Internos, responsavel por:

° Coordenar o processo de implantagédo, revisdo e monitoramento da
efetividade de controles internos;

° Realizar entrevistas com o0s responsaveis chaves pelo processo;

. Elaborar narrativa, fluxograma e matriz de controles internos;

o Realizar a identificagdo de riscos e controles de processos e de
governanga;

. Monitorar o desenho e eficacia dos controles;

. Recomendar adequacdes para as deficiéncias de controles identificadas;

° Apoiar as areas operacionais na implementacdo dos controles;

o Gerar informag@es para a Administracdo da Companhia;

o Apoiar as auditorias interna e externa,;

. Disseminar o aculturamento de controles internos no Grupo WEG.
Areas Operacionais, responsaveis por:

e Manter a efetividade dos controles;

e Revisar e aprovar a descricdo dos processos (harrativas e fluxogramas);

o Participar, implementar e formalizar as adequacdes recomendadas por
Controles Internos;
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

c)

d)

e Incorporar o0 conceito de controles internos nos processos, considerando
controles internos como fator de seguranca para gestéo.

6. Tecnologia da Informacdo, responsavel por viabilizar a automatizacdo dos
controles internos por meio de sistemas e integracdes sistémicas de forma a
reduzir as interven¢des manuais e assegurar a integridade das informacdes
processadas pela Companhia.

Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o0 cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

A supervisdo e manutencéao da efetividade dos controles internos da Companhia é
de responsabilidade dos Gestores dos processos, a fim de garantir os objetivos
estabelecidos e realizar a prestacdo de contas, nos termos do item 5.3, c. O
acompanhamento da efetividade é realizado pelo Comité de Controladoria, pelos
Diretores, e demais membros do Conselho de Administracdo, bem como reportados
ao Comité de Auditoria.

Adicionalmente, a Auditoria Interna, baseada no Plano Anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo, avalia a eficiéncia e eficacia dos controles internos,
emitindo relatérios para a administragcdo da Companhia sobre as nao conformidades
identificadas e as acdes definidas para suas correcdes e melhorias. As principais
ocorréncias sdo semestralmente apresentadas ao Conselho de Administragcéo e
trimestralmente ao Conselho Fiscal e Comité de Auditoria.

Deficiéncias e recomendacf8es sobre os controles internos presentes
no relatoério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo
auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM
gue trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

A Companhia recebe, como resultado usual do processo de revisdo pelos auditores
externos, uma comunicacdo de deficiéncias de controles internos. Essas
comunicagbes sdo regularmente avaliadas, com vistas ao constante
aperfeicoamento dos controles internos.

A comunicacao de deficiéncias de controles internos do nosso auditor independente
com relagdo as nossas demonstracdes contébeis relativas ao exercicio findo em
2022 ndo apontam deficiéncias ou recomendacdes significativas sobre os
procedimentos e controles internos que utilizamos para elaboracdo das nossas
demonstracfes contabeis.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas

A comunicacdo de deficiéncias de controles internos do auditor independente é
avaliada pelos administradores da Companhia, que definem a¢des necessarias para
a implementacéo das recomendacgfes do auditor. Posteriormente a comunicacao é
apresentada ao Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal,
gue manifestam sua opinido e recomendacfes a melhoria dos controles internos.
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5.3 Programa

a)

de integridade

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencgéo, deteccao e remediagdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contraa administracéo publica,
identificando, em caso positivo:

0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com
que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e
as praticas sédo adaptadas

A Companhia possui Politica de Prevencdo e Combate a Corrupgéo e Outros Atos
Lesivos, que € revisada a cada dois anos com aprovacdo pelo Conselho de
Administrac&o, bem como seu Cdédigo de Etica e canais de denuncia externos. A
WEG mantém atividades de controle e monitoramento constante a fim de coibir e
evitar atos ilicitos em suas atividades e nos negocios. Da mesma forma, a WEG tem
uma atuacao preditiva a respeito de conformidade e compliance contando com um
programa permanente de divulgacdo e treinamento sobre temas de ética e
integridade.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribui¢fes, se sua criacdo foi formalmente
aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O Departamento de Auditoria Interna e o Departamento Juridico Corporativo e
Compliance séo responsaveis pelo monitoramento da observancia da “Politica de
Prevencdo e Combate a Corrupcao e Outros Atos Lesivos” na WEG, aplicando
varias iniciativas que objetivam o cumprimento daquela. O Departamento de
Auditoria Interna, o qual possui independéncia para a realizacao dos seus trabalhos,
€ responsavel pelas investigacdes de dendncias e/ou suspeitas de violagdo desta
Politica. As atividades de ambos os Departamentos também sdo acompanhadas
pelo Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracao.

se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

A Companhia possui Codigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administracéo,
disponivel no endereco https://ri.weg.net/governanca-corporativa/estatuto-e-

politicas/.

O Codigo de Etica apresenta a conduta esperada dos colaboradores e
administradores no exercicio das atividades, em todas as empresas da WEG no
mundo, e incentiva a aplicacao pelas demais partes interessadas, como empresas
coligadas, fornecedores (para os quais a WEG possui Cédigo de Etica especifico),
prestadores de servigos, representantes comerciais e distribuidores, revendas e
assistentes técnicos, clientes, investidores, comunidade e governo.
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5.3 Programa de integridade

b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

c)

d)

A Companhia possui canais de denlncias e Cdédigo de FEtica, aberto para
recebimento de denuncias de colaboradores e terceiros.

As informacgdes fornecidas sdo mantidas em sigilo, exceto nas situacées em que a
WEG tenha obrigacéo legal de informar aos 6rgéos e autoridades governamentais.

Os canais de denuncia divulgados:

Site WEG: www.weg.net — Etica & Compliance/Canal de Dendncias

Telefones:
Africa do Sul 080 099 2079
Alemanha 0800 1815112
Argentina 0800-345-3119
Austria 0800 232966
Brasil 0800 900 4747
China 400 120 0231
Colémbia 01-800-5190039
Espanha 900 999 342
EUA 1 (800) 832-4756
india 000 800 9191 225
México 800 681 9255
Portugal 800 180 671

de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica e medidas corretivas adotadas.

N&o houve desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos nos dltimos 3 (trés) anos
contra a administragéo publica.

caso 0 emissor ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencéo, deteccéo e remediacdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo publica,
identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse
sentido

Conforme descrito acima, a WEG atende aos mecanismos e procedimentos internos
de integridade.
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5.4 Alteragdes significativas

A Companhia entende que ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de
mercado a que esta exposta além daquelas discutidas anteriormente.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre o Gerenciamento de Risco e
Controles Internos além daquelas anteriormente prestadas no capitulo 5.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
05 DE MAIO PARTICIPAGCOES LTDA
26.610.354/0001-41 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
75.107.926 1,791 0 0,000 75.107.926 1,791
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALBERTO DA SILVA GEFFERT
034.304.249-50 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
6.520.018 0,155 0 0,000 6.520.018 0,155
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANALECA PARTICIPACOES LTDA
26.610.310/0001-11 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
40.211.646 0,959 0 0,000 40.211.646 0,959
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANNE MARIE WERNINGHAUS
050.451.569-18 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Nao Fisica
84.000 0,002 0 0,000 84.000 0,002
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ARTHUR RAINUI PEIXER BEHNKE
105.717.269-33 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
128.848 0,003 0 0,000 128.848 0,003
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ASG PARTICIPAGOES LTDA
26.610.320/0001-57 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
8.849.204 0,211 0 0,000 8.849.204 0,211
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
BRUNA DA SILVA BARTSCH LANGSCH
004.860.769-03 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Fisica
854.308 0,020 0 0,000 854.308 0,020
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO WERNINGHAUS DE CARVALHO
131.612.399-54 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
39.400 0,001 0 0,000 39.400 0,001
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLADIS VOIGT TREJES ADMINISTRADORA LTDA
08.703.890/0001-00 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
14.409.904 0,344 0 0,000 14.409.904 0,344
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CLECIO FABIO ZUCCO
516.816.929-53 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Nao Fisica
432.556 0,010 0 0,000 432.556 0,010
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLICA VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
09.420.895/0001-98 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
70.729.968 1,686 0 0,000 70.729.968 1,686
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DANIEL RICARDO BEHNKE
051.107.199-00 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
402.998 0,010 0 0,000 402.998 0,010
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DAVI RICARDO BEHNKE
041.310.259-90 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
349.440 0,008 0 0,000 349.440 0,008
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DIETHER WERNINGHAUS
310.427.409-68 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
19.942.742 0,475 0 0,000 19.942.742 0,475
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
80.957.384/0001-74 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
41.731.508 0,995 0 0,000 41.731.508 0,995
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 113 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
EW ADMINISTRADORA EIRELI
09.559.591/0001-06 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
12.324.306 0,294 0 0,000 12.324.306 0,294
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIO ROBERTO DE OLIVEIRA
751.465.849-15 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
3.228 0,000 0 0,000 3.228 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
G WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
80.952.849/0001-02 Brasil Néo Sim 25/04/2023
N&o Fisica
238.200 0,006 0 0,000 238.200 0,006
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
GERD DA SILVA WERNINGHAUS
135.472.239-62 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Nao Fisica
122.700 0,003 0 0,000 122.700 0,003
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HSG GESTAO LTDA
38.828.979/0001-63 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
6.515.422 0,155 0 0,000 6.515.422 0,155
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOANA ZIMMERMANN DA SILVA
058.297.959-57 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Fisica
13.520 0,000 0 0,000 13.520 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JOAQUIM WERNINGHAUS TAVARES
072.736.389-19 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
29.900 0,001 0 0,000 29.900 0,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DA SILVA GEFFERT DE OLIVEIRA
037.581.239-33 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
6.521.650 0,155 0 0,000 6.521.650 0,155
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LAURA AUGUSTA DA SILVA
435.911.329-34 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Fisica
259.454 0,006 0 0,000 259.454 0,006
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
LILIAN DA SILVA WERNINGHAUS
135.471.429-62 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Nao Fisica
122.700 0,003 0 0,000 122.700 0,003
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIPEJU PARTICIPACOES LTDA
26.610.316/0001-99 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
8.849.204 0,211 0 0,000 8.849.204 0,211
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LWB ADMINISTRADORA EIRELI
11.248.565/0001-09 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
12.176.008 0,290 0 0,000 12.176.008 0,290
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
MAIA PEIXER BEHNKE
129.854.969-85 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Nao Fisica
128.848 0,003 0 0,000 128.848 0,003
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA WERNINGHAUS DE CARVALHO
060.449.029-19 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
996.840 0,024 0 0,000 996.840 0,024
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MIRIAM VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA
08.649.305/0001-30 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
14.409.906 0,344 0 0,000 14.409.906 0,344
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
PAULA DA SILVA JANSSEN
065.548.759-05 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
47.320 0,001 0 0,000 47.320 0,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO DARIO PARANHOS TREJES
395.336.030-20 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
340.200 0,008 0 0,000 340.200 0,008
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PENDER PARTICIPACOES LTDA
26.621.312/0001-06 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
41.027.792 0,978 0 0,000 41.027.792 0,978
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
RENATA DA SILVA JANSSEN DECKER
035.997.069-99 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
47.320 0,001 0 0,000 47.320 0,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO BARTSCH FILHO
004.860.759-23 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
854.334 0,020 0 0,000 854.334 0,020
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO WERNINGHAUS
043.365.399-01 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
970.506 0,023 0 0,000 970.506 0,023
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ROSELI WERNINGHAUS
720.590.369-68 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
6.473.784 0,154 0 0,000 6.473.784 0,154
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
S| VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
09.370.501/0001-34 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
70.057.980 1,670 0 0,000 70.057.980 1,670
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SWJ PARTICIPACOES LTDA
26.685.320/0001-16 Brasil Néo Sim 26/04/2022
N&o Nenhum
38.855.018 0,926 0 0,000 38.855.018 0,926
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
THEO WERNINGHAUS TAVARES
084.072.009-21 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
29.900 0,001 0 0,000 29.900 0,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
THIAGO PIAZERA DE CARVALHO
073.337.699-17 Brasil Néo Sim 25/04/2023
Né&o Fisica
1.000 0,000 0 0,000 1.000 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
THOMAS WERNINGHAUS TAVARES
118.785.239-29 Brasil Néo Sim 25/04/2023
N&o Fisica
29.900 0,001 0 0,000 29.900 0,001
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
VALSI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
08.655.197/0001-09 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
14.409.904 0,344 0 0,000 14.409.904 0,344
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VENTURA PARTICIPACOES LTDA
26.637.646/0001-78 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
19.652.224 0,469 0 0,000 19.652.224 0,469
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WALTER JANSSEN NETO
248.808.509-00 Brasil Néo Sim 25/04/2023
N&o Fisica
4.298.560 0,102 0 0,000 4.298.560 0,102
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
WERNIN ADMINISTRADORA LTDA
09.420.817/0001-93 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
28.226.146 0,673 0 0,000 28.226.146 0,673
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
83.489.963/0001-28 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Né&o Nenhum
2.102.360.004 50,125 0 0,000 2.102.360.004 50,125
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ZAIRA ZIMMERMANN DA SILVA FERNANDES
046.818.429-58 Brasil Néo Sim 25/04/2023
N&o Fisica
13.488 0,000 0 0,000 13.488 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ZZS ADMINISTRADORA LTDA
26.610.323/0001-90 Brasil Néo Sim 26/04/2022
Nao Nenhum
39.581.660 0,944 0 0,000 39.581.660 0,944
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 25/04/2023
1.105.670 0,026 0 0,000 1.105.670 0,026
OUTROS
1.483.381.563 35,367 0 0,000 1.483.381.563 35,367
TOTAL
4.194.270.625 100,000 0 0,000 4.194.270.625 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
05 DE MAIO PARTICIPAGCOES LTDA 26.610.354/0001-41
MIRIAN VOIGT SCHWARTZ
514.080.829-34 Brasil Néo Néo 25/11/2016
Nao Nenhum

2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA

09.414.489/0001-12 Brasil Néo Sim 25/11/2016
Né&o Nenhum
46.031.013 100,000 0 0,000 46.031.013 100,000

Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

26.610.354/0001-41

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
05 DE MAIO PARTICIPAGCOES LTDA
46.031.015 100,000 0

46.031.015
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ANALECA PARTICIPACOES LTDA 26.610.310/0001-11
HELANA ADMINISTRADORA LTDA
10.607.167/0001-79 Brasil Néo Sim 25/11/2016
Nao Nenhum
16.123.109 100,000 0 0,000 16.123.109 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA DA SILVA PETRY
508.022.759-15 Brasil Néo Néo 25/11/2016
Né&o Nenhum

2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

26.610.310/0001-11

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ANALECA PARTICIPACOES LTDA
16.123.111 100,000 0

16.123.111
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ASG PARTICIPACOES LTDA 26.610.320/0001-57
TAMARIS ADMINISTRADORA LTDA
10.629.546/0001-60 Brasil Néo Sim 25/11/2016
Nao Nenhum
3.506.480 100,000 0 0,000 3.506.480 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TANIA MARISA DA SILVA
247.167.159-49 Brasil Néo Néo 25/11/2016
Né&o Nenhum

3 0,000 0 0,000 3 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

26.610.320/0001-57

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ASG PARTICIPACOES LTDA
3.506.483 100,000 0

3.506.483
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CLADIS VOIGT TREJES ADMINISTRADORA LTDA 08.703.890/0001-00
AMELIE VOIGT TREJES
091.667.319-76 Brasil Néo Sim 01/04/2013
Nao Nenhum
26.483.219 33,333 0 0,000 26.483.219 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE VOIGT TREJES
057.698.049-80 Brasil Néo Sim 01/04/2013
Né&o Nenhum
26.483.219 33,333 0 0,000 26.483.219 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PEDRO VOIGT TREJES
057.698.199-01 Brasil Néo Sim 01/04/2013
N&o Nenhum
26.483.219 33,333 0 0,000 26.483.219 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.703.890/0001-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CLADIS VOIGT TREJES ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
79.449.657 100,000 0

0,000

0,000

79.449.657

PAGINA: 133 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CLICA VOIGT ADMINISTRADORA LTDA 09.420.895/0001-98
AMELIE VOIGT TREJES
091.667.319-76 Brasil Néo Sim 21/12/2016
Nao Fisica
7.920.042 33,333 0 0,000 7.920.042 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLADIS VOIGT TREJES
514.081.639-34 Brasil Néo Nao 21/12/2016
Né&o Nenhum
3 0,000 0 0,000 3 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE VOIGT TREJES
057.698.049-80 Brasil Néo Sim 21/12/2016
N&o Nenhum
7.920.042 33,333 0 0,000 7.920.042 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
CLICA VOIGT ADMINISTRADORA LTDA 09.420.895/0001-98
PEDRO VOIGT TREJES
057.698.199-01 Brasil Néo Sim 21/12/2016
Nao Nenhum
7.920.042 33,333 0 0,000 7.920.042 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
23.760.129 100,000 0 0,000 23.760.129 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 80.957.384/0001-74
DECIO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
08.649.347/0001-71 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Nao Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KATIA DA SILVA BARTSCH ADMINISTRADORA LTDA
08.710.197/0001-64 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Né&o Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA DA SILVA PETRY ADMINISTRADORA LTDA
08.647.713/0001-53 Brasil Néo Sim 29/07/2011
N&o Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 80.957.384/0001-74
SOLANGE DA SILVA JANSSEN ADMINISTRADORA LTDA
08.680.120/0001-99 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Nao Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TANIA MARISA DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
08.649.342/0001-49 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Né&o Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 80.957.384/0001-74
276.546.680 100,000 0 0,000 276.546.680 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EW ADMINISTRADORA EIRELI 09.559.591/0001-06
EDUARDO WERNINGHAUS
007.667.789-32 Brasil Néo Sim 17/03/2020
Nao Nenhum
17.191.502 100,000 0 0,000 17.191.502 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
17.191.502 100,000 0 0,000 17.191.502 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
G WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 80.952.849/0001-02
DIETHER WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
08.680.015/0001-50 Brasil Néo Sim 19/01/2016
Nao Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO AMP; LUISA WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
08.680.096/0001-98 Brasil Néo Sim 19/01/2016
Né&o Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HEIDI BEHNKE ADMINISTRADORA LTDA
08.601.978/0001-10 Brasil Néo Sim 19/01/2016
N&o Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
G WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 80.952.849/0001-02
MARTIN WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
08.605.191/0001-27 Brasil Néo Sim 19/01/2016
Nao Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
244.078.000 100,000 0 0,000 244.078.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
HSG GESTAO LTDA 38.828.979/0001-63
ALBERTO DA SILVA GEFFERT
034.304.249-50 Brasil Néo Nao 24/09/2020
Nao Nenhum
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE DA SILVA GEFFERT
051.130.719-51 Brasil Néo Sim 24/09/2020
Né&o Nenhum
5.424.775 100,000 0 0,000 5.424.775 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DA SILVA GEFFERT DE OLIVEIRA
037.581.239-33 Brasil Néo N&o 24/09/2020
N&o Nenhum
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

38.828.979/0001-63

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
HSG GESTAO LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
5.424.777 100,000 0

0,000

0,000

5.424.777
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LIPEJU PARTICIPACOES LTDA 26.610.316/0001-99
TAMARIS ADMINISTRADORA LTDA
10.629.546/0001-60 Brasil Néo Sim 25/11/2016
Nao Nenhum
3.506.480 100,000 0 0,000 3.506.480 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TANIA MARISA DA SILVA
247.167.159-49 Brasil Néo Néo 25/11/2016
Né&o Nenhum

3 0,000 0 0,000 3 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LIPEJU PARTICIPAGOES LTDA 26.610.316/0001-99
3.506.483 100,000 0 0,000 3.506.483 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LWB ADMINISTRADORA EIRELI 11.248.565/0001-09
LUISA WERNINGHAUS BERNOLDI
007.667.599-89 Brasil Néo Sim 14/12/2018
Nao Nenhum
14.314.392 100,000 0 0,000 14.314.392 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
14.314.392 100,000 0 0,000 14.314.392 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MIRIAM VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA 08.649.305/0001-30
EDUARDO VOIGT SCHWARTZ
010.528.409-22 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA VOIGT SCHWARTZ GOMES

009.273.789-73 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséo : 3

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MIRIAM VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA 08.649.305/0001-30
79.449.656 100,000 0 0,000 79.449.656 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PENDER PARTICIPACOES LTDA 26.621.312/0001-06
KATIA DA SILVA BARTSCH
436.418.739-91 Brasil Néo Néo 28/11/2016
Nao Nenhum

2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LENOX ADMINISTRADORA LTDA

10.630.627/0001-80 Brasil Néo Sim 28/11/2016
Né&o Nenhum
21.763.522 100,000 0 0,000 21.763.522 100,000

Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PENDER PARTICIPAGOES LTDA 26.621.312/0001-06
21.763.524 100,000 0 0,000 21.763.524 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
SI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA 09.370.501/0001-34
DORA VOIGT DE ASSIS
062.427.629-51 Brasil Néo Néo 14/12/2016
Nao Nenhum
1.862.833 6,829 0 0,000 1.862.833 6,829
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA VOIGT
062.427.659-77 Brasil Néo Nao 14/12/2016
Né&o Nenhum
1.862.833 6,829 0 0,000 1.862.833 6,829
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VALSI VOIGT
514.080.909-53 Brasil Néo Sim 14/12/2016
N&o Nenhum
23.551.938 86,342 0 0,000 23.551.938 86,342
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

09.370.501/0001-34

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
27.277.604 100,000 0

0,000

0,000

27.277.604
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SWJ PARTICIPACOES LTDA 26.685.320/0001-16
SOLANGE DA SILVA JANNSEN
304.390.949-68 Brasil Néo Néo 08/12/2016
Nao Nenhum

2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WATERCOLOR PARTICIPAGOES LTDA

20.783.246/0001-94 Brasil Néo Sim 08/12/2016
Né&o Nenhum
15.329.860 100,000 0 0,000 15.329.860 100,000

Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

26.685.320/0001-16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SWJ PARTICIPACOES LTDA
15.329.862 100,000 0

15.329.862

PAGINA: 154 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
VALSI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA 08.655.197/0001-09
DORA VOIGT DE ASSIS
062.427.629-51 Brasil Néo Sim 22/09/2008
Nao Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA VOIGT

062.427.659-77 Brasil Néo Sim 22/09/2008
Né&o Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.655.197/0001-09

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
VALSI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
79.449.656 100,000 0

79.449.656
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
VENTURA PARTICIPACOES LTDA 26.637.646/0001-78
HDR ADMINISTRADORA DE BENS LTDA
09.585.976/0001-48 Brasil Néo Sim 30/11/2016
Nao Nenhum
8.879.436 91,606 0 0,000 8.879.436 91,606
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HEIDI BEHNKE
505.049.679-91 Brasil Néo Néo 30/11/2016
Né&o Nenhum
813.689 8,394 0 0,000 813.689 8,394
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

26.637.646/0001-78

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

VENTURA PARTICIPACOES LTDA
9.693.125 100,000 0

9.693.125
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
WERNIN ADMINISTRADORA LTDA 09.420.817/0001-93
MARIANA WERNINGHAUS DE CARVALHO
060.449.029-19 Brasil Néo Sim 26/07/2021
Nao Nenhum
18.014.326 50,000 0 0,000 18.014.326 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARTIN WERNINGHAUS
485.646.309-82 Brasil Néo Nao 26/07/2021
Né&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO WERNINGHAUS
043.365.399-01 Brasil Néo Sim 26/07/2021
N&o Nenhum
18.014.326 50,000 0 0,000 18.014.326 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

09.420.817/0001-93

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
WERNIN ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
36.028.654 100,000 0

0,000

0,000

36.028.654
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
WPA PARTICIPAGOES E SERVIGOS S.A. 83.489.963/0001-28
DABLIUVE ADMINISTRADORA LTDA
80.957.400/0001-29 Brasil Néo Sim 25/04/2022
Nao Nenhum
32.345.921 33,333 0 0,000 32.345.921 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
80.957.384/0001-74 Brasil Néo Sim 25/04/2022
Né&o Nenhum
32.345.921 33,333 0 0,000 32.345.921 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
G WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
80.952.849/0001-02 Brasil Néo Sim 25/04/2022
N&o Nenhum
32.345.921 33,333 0 0,000 32.345.921 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

83.489.963/0001-28

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
97.037.763 100,000 0

0,000

0,000

97.037.763
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ZZS ADMINISTRADORA LTDA 26.610.323/0001-90
BALDER ADMINISTRADORA LTDA
10.649.623/0001-43 Brasil Néo Sim 25/11/2016
Nao Nenhum
21.063.069 100,000 0 0,000 21.063.069 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DECIO DA SILVA
344.079.289-72 Brasil Néo Néo 25/11/2016
Né&o Nenhum

2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

26.610.323/0001-90

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ZZS ADMINISTRADORA LTDA
21.063.071 100,000 0

21.063.071
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
BALDER ADMINISTRADORA LTDA 10.649.623/0001-43
DECIO DA SILVA
344.079.289-72 Brasil Néo Néo 09/12/2016
Nao Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOANA ZIMMERMANN DA SILVA
058.297.959-57 Brasil Néo Sim 09/12/2016
Né&o Nenhum
16.234.896 50,000 0 0,000 16.234.896 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ZAIRA ZIMMERMANN DA SILVA FERNANDES
046.818.429-58 Brasil Néo Sim 09/12/2016
N&o Nenhum
16.234.896 50,000 0 0,000 16.234.896 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

10.649.623/0001-43

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
BALDER ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
32.469.794 100,000 0

0,000

0,000

32.469.794
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DABLIUVE ADMINISTRADORA LTDA 80.957.400/0001-29
CLADIS VOIGT TREJES ADMINISTRADORA LTDA
08.703.890/0001-00 Brasil Néo Sim 20/10/2017
Nao Nenhum
61.885.973 33,333 0 0,000 61.885.973 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MIRIAM VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA
08.649.305/0001-30 Brasil Néo Sim 20/10/2017
Né&o Nenhum
61.885.973 33,333 0 0,000 61.885.973 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VALSI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
08.655.197/0001-09 Brasil Néo Sim 20/10/2017
N&o Nenhum
61.885.973 33,333 0 0,000 61.885.973 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

80.957.400/0001-29

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
DABLIUVE ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
185.657.919 100,000 0

0,000

0,000

185.657.919
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DECIO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 08.649.347/0001-71
JOANA ZIMMERMANN DA SILVA
058.297.959-57 Brasil Néo Sim 14/10/2008
Nao Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ZAIRA ZIMMERMANN DA SILVA FERNANDES

046.818.429-58 Brasil Néo Sim 14/10/2008
Né&o Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DECIO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 08.649.347/0001-71
52.200.676 100,000 0 0,000 52.200.676 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DIETHER WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.015/0001-50
ANNE MARIE WERNINGHAUS
050.451.569-18 Brasil Néo Sim 29/09/2021
Nao Nenhum
58.458.160 33,333 0 0,000 58.458.160 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DIETHER WERNINGHAUS
310.427.409-68 Brasil Néo Nao 29/09/2021
Né&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GERD DA SILVA WERNINGHAUS
135.472.239-62 Brasil Néo Sim 29/09/2021
N&o Nenhum
58.458.160 33,333 0 0,000 58.458.160 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 171 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DIETHER WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.015/0001-50
LILIAN DA SILVA WERNINGHAUS
135.471.429-62 Brasil Nao Sim 29/09/2021
Nao Nenhum
58.458.160 33,333 0 0,000 58.458.160 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
175.374.482 100,000 0 0,000 175.374.482 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EDUARDO AMP; LUISA WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.096/0001-98
EDUARDO WERNINGHAUS
007.667.789-32 Brasil Néo Sim 22/02/2008
Nao Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUISA WERNINGHAUS BERNOLDI

007.667.599-89 Brasil Néo Sim 22/02/2008
Né&o Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EDUARDO AMP; LUISA WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.096/0001-98
58.458.162 100,000 0 0,000 58.458.162 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 80.957.384/0001-74
DECIO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
08.649.347/0001-71 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Nao Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KATIA DA SILVA BARTSCH ADMINISTRADORA LTDA
08.710.197/0001-64 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Né&o Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA DA SILVA PETRY ADMINISTRADORA LTDA
08.647.713/0001-53 Brasil Néo Sim 29/07/2011
N&o Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 80.957.384/0001-74
SOLANGE DA SILVA JANSSEN ADMINISTRADORA LTDA
08.680.120/0001-99 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Nao Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TANIA MARISA DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
08.649.342/0001-49 Brasil Néo Sim 29/07/2011
Né&o Nenhum
55.309.336 20,000 0 0,000 55.309.336 20,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 80.957.384/0001-74
276.546.680 100,000 0 0,000 276.546.680 100,000

PAGINA: 177 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
G WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 80.952.849/0001-02
DIETHER WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
08.680.015/0001-50 Brasil Néo Sim 19/01/2016
Nao Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO AMP; LUISA WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
08.680.096/0001-98 Brasil Néo Sim 19/01/2016
Né&o Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HEIDI BEHNKE ADMINISTRADORA LTDA
08.601.978/0001-10 Brasil Néo Sim 19/01/2016
N&o Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
G WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 80.952.849/0001-02
MARTIN WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA
08.605.191/0001-27 Brasil Néo Sim 19/01/2016
Nao Nenhum
61.019.500 25,000 0 0,000 61.019.500 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
244.078.000 100,000 0 0,000 244.078.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
HDR ADMINISTRADORA DE BENS LTDA 09.585.976/0001-48
DANIEL RICARDO BEHNKE
051.107.199-00 Brasil Néo Sim 02/03/2022
Nao Nenhum
12.825.166 50,000 0 0,000 12.825.166 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DAVI RICARDO BEHNKE
041.310.259-90 Brasil Néo Sim 02/03/2022
Né&o Nenhum
12.825.166 50,000 0 0,000 12.825.166 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HEIDI BEHNKE
505.049.679-91 Brasil Néo N&o 02/03/2022
N&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
HDR ADMINISTRADORA DE BENS LTDA 09.585.976/0001-48
RENATO RICARDO BEHNKE
449.057.269-72 Brasil Nao Néo 02/03/2022
Nao Nenhum

2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

25.650.336 100,000 0 0,000 25.650.336 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
HEIDI BEHNKE ADMINISTRADORA LTDA 08.601.978/0001-10
DANIEL RICARDO BEHNKE
051.107.199-00 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DAVI RICARDO BEHNKE

041.310.259-90 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
HEIDI BEHNKE ADMINISTRADORA LTDA 08.601.978/0001-10
58.458.162 100,000 0 0,000 58.458.162 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
HELANA ADMINISTRADORA LTDA 10.607.167/0001-79
ANA FLAVIA DA SILVA PETRY
063.432.379-25 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Nao Nenhum
10.769.319 50,000 0 0,000 10.769.319 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELENA MARINA DA SILVA PETRY
063.432.389-05 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Né&o Nenhum
10.769.319 50,000 0 0,000 10.769.319 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA DA SILVA PETRY
508.022.759-15 Brasil Néo N&o 14/12/2016
N&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

10.607.167/0001-79

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
HELANA ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
21.538.640 100,000 0

0,000

0,000

21.538.640
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
KATIA DA SILVA BARTSCH ADMINISTRADORA LTDA 08.710.197/0001-64
BRUNA DA SILVA BARTSCH LANGSCH
004.860.769-03 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO BARTSCH FILHO

004.860.759-23 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséo : 3

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
KATIA DA SILVA BARTSCH ADMINISTRADORA LTDA 08.710.197/0001-64
52.200.676 100,000 0 0,000 52.200.676 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
LENOX ADMINISTRADORA LTDA 10.630.627/0001-80
BRUNA DA SILVA BARTSCH LANGSCH
004.860.769-03 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Nao Nenhum
13.823.499 50,000 0 0,000 13.823.499 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KATIA DA SILVA BARTSCH
436.418.739-91 Brasil Néo Nao 14/12/2016
Né&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO BARTSCH FILHO
004.860.759-23 Brasil Néo Sim 14/12/2016
N&o Nenhum
13.823.499 50,000 0 0,000 13.823.499 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

10.630.627/0001-80

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
LENOX ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
27.647.000 100,000 0

0,000

0,000

27.647.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARCIA DA SILVA PETRY ADMINISTRADORA LTDA 08.647.713/0001-53
ANA FLAVIA DA SILVA PETRY
063.432.379-25 Brasil Néo Sim 13/01/2012
Nao Nenhum

26.100.339 50,000 0 0,000 26.100.339 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELENA MARINA DA SILVA PETRY

063.432.389-05 Brasil Néo Sim 13/01/2012
Né&o Nenhum

26.100.339 50,000 0 0,000 26.100.339 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARCIA DA SILVA PETRY ADMINISTRADORA LTDA 08.647.713/0001-53
52.200.678 100,000 0 0,000 52.200.678 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARTIN WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.605.191/0001-27
MARIANA WERNINGHAUS DE CARVALHO
060.449.029-19 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO WERNINGHAUS

043.365.399-01 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARTIN WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.605.191/0001-27
58.458.162 100,000 0 0,000 58.458.162 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SOLANGE DA SILVA JANSSEN ADMINISTRADORA LTDA 08.680.120/0001-99
PAULA DA SILVA JANSSEN
065.548.759-05 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DA SILVA JANSSEN DECKER

035.997.069-99 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.680.120/0001-99

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SOLANGE DA SILVA JANSSEN ADMINISTRADORA LTDA
52.200.676 100,000 0

52.200.676
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
TAMARIS ADMINISTRADORA LTDA 10.629.546/0001-60
ALBERTO DA SILVA GEFFERT
034.304.249-50 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Nao Nenhum
4.898.869 33,333 0 0,000 4.898.869 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE DA SILVA GEFFERT
051.130.719-51 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Né&o Nenhum
4.898.869 33,333 0 0,000 4.898.869 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DA SILVA GEFFERT DE OLIVEIRA
037.581.239-33 Brasil Néo Sim 14/12/2016
N&o Nenhum
4.898.869 33,333 0 0,000 4.898.869 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
TAMARIS ADMINISTRADORA LTDA 10.629.546/0001-60
TANIA MARISA DA SILVA
247.167.159-49 Brasil Nao Nao 14/12/2016
Nao Nenhum

3 0,000 0 0,000 3 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

14.696.610 100,000 0 0,000 14.696.610 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
TAMARIS ADMINISTRADORA LTDA 10.629.546/0001-60
ALBERTO DA SILVA GEFFERT
034.304.249-50 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Nao Nenhum
4.898.869 33,333 0 0,000 4.898.869 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE DA SILVA GEFFERT
051.130.719-51 Brasil Néo Sim 14/12/2016
Né&o Nenhum
4.898.869 33,333 0 0,000 4.898.869 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DA SILVA GEFFERT DE OLIVEIRA
037.581.239-33 Brasil Néo Sim 14/12/2016
N&o Nenhum
4.898.869 33,333 0 0,000 4.898.869 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
TAMARIS ADMINISTRADORA LTDA 10.629.546/0001-60
TANIA MARISA DA SILVA
247.167.159-49 Brasil Nao Nao 14/12/2016
Nao Nenhum

3 0,000 0 0,000 3 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

14.696.610 100,000 0 0,000 14.696.610 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
TANIA MARISA DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 08.649.342/0001-49
ALBERTO DA SILVA GEFFERT
034.304.249-50 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum
17.400.226 33,333 0 0,000 17.400.226 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE DA SILVA GEFFERT
051.130.719-51 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum
17.400.226 33,333 0 0,000 17.400.226 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DA SILVA GEFFERT DE OLIVEIRA
037.581.239-33 Brasil Néo Sim 02/12/2008
N&o Nenhum
17.400.226 33,333 0 0,000 17.400.226 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.649.342/0001-49

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
TANIA MARISA DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
52.200.678 100,000 0

0,000

0,000

52.200.678
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA 09.414.489/0001-12
EDUARDO VOIGT SCHWARTZ
010.528.409-22 Brasil Néo Sim 08/12/2016
Nao Nenhum
27.082.499 50,000 0 0,000 27.082.499 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA VOIGT SCHWARTZ GOMES
009.273.789-73 Brasil Néo Sim 08/12/2016
Né&o Nenhum
27.082.499 50,000 0 0,000 27.082.499 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MIRIAN VOIGT SCHWARTZ
514.080.829-34 Brasil Néo N&o 08/12/2016
N&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

09.414.489/0001-12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
54.165.000 100,000 0

0,000

0,000

54.165.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
WATERCOLOR PARTICIPACOES LTDA 20.783.246/0001-94
PAULA DA SILVA JANSSEN
065.548.759-05 Brasil Néo Sim 21/12/2016
Nao Nenhum
7.664.930 50,000 0 0,000 7.664.930 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DA SILVA JANSSEN DECKER
035.997.069-99 Brasil Néo Sim 21/12/2016
Né&o Nenhum
7.664.930 50,000 0 0,000 7.664.930 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SOLANGE DA SILVA JANNSEN
304.390.949-68 Brasil Néo N&o 21/12/2016
N&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

20.783.246/0001-94

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
WATERCOLOR PARTICIPACOES LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
15.329.862 100,000 0

0,000

0,000

15.329.862
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CLADIS VOIGT TREJES ADMINISTRADORA LTDA 08.703.890/0001-00
AMELIE VOIGT TREJES
091.667.319-76 Brasil Néo Sim 01/04/2013
Nao Nenhum
26.483.219 33,333 0 0,000 26.483.219 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE VOIGT TREJES
057.698.049-80 Brasil Néo Sim 01/04/2013
Né&o Nenhum
26.483.219 33,333 0 0,000 26.483.219 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PEDRO VOIGT TREJES
057.698.199-01 Brasil Néo Sim 01/04/2013
N&o Nenhum
26.483.219 33,333 0 0,000 26.483.219 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.703.890/0001-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CLADIS VOIGT TREJES ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
79.449.657 100,000 0

0,000

0,000

79.449.657
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DECIO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 08.649.347/0001-71
JOANA ZIMMERMANN DA SILVA
058.297.959-57 Brasil Néo Sim 14/10/2008
Nao Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ZAIRA ZIMMERMANN DA SILVA FERNANDES

046.818.429-58 Brasil Néo Sim 14/10/2008
Né&o Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DECIO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 08.649.347/0001-71
52.200.676 100,000 0 0,000 52.200.676 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DIETHER WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.015/0001-50
ANNE MARIE WERNINGHAUS
050.451.569-18 Brasil Néo Sim 29/09/2021
Nao Nenhum
58.458.160 33,333 0 0,000 58.458.160 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DIETHER WERNINGHAUS
310.427.409-68 Brasil Néo Nao 29/09/2021
Né&o Nenhum
2 0,000 0 0,000 2 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GERD DA SILVA WERNINGHAUS
135.472.239-62 Brasil Néo Sim 29/09/2021
N&o Nenhum
58.458.160 33,333 0 0,000 58.458.160 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DIETHER WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.015/0001-50
LILIAN DA SILVA WERNINGHAUS
135.471.429-62 Brasil Nao Sim 29/09/2021
Nao Nenhum
58.458.160 33,333 0 0,000 58.458.160 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
175.374.482 100,000 0 0,000 175.374.482 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EDUARDO AMP; LUISA WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.096/0001-98
EDUARDO WERNINGHAUS
007.667.789-32 Brasil Néo Sim 22/02/2008
Nao Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUISA WERNINGHAUS BERNOLDI

007.667.599-89 Brasil Néo Sim 22/02/2008
Né&o Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
EDUARDO AMP; LUISA WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.680.096/0001-98
58.458.162 100,000 0 0,000 58.458.162 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
HEIDI BEHNKE ADMINISTRADORA LTDA 08.601.978/0001-10
DANIEL RICARDO BEHNKE
051.107.199-00 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DAVI RICARDO BEHNKE

041.310.259-90 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
HEIDI BEHNKE ADMINISTRADORA LTDA 08.601.978/0001-10
58.458.162 100,000 0 0,000 58.458.162 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
KATIA DA SILVA BARTSCH ADMINISTRADORA LTDA 08.710.197/0001-64
BRUNA DA SILVA BARTSCH LANGSCH
004.860.769-03 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO BARTSCH FILHO

004.860.759-23 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséo : 3

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
KATIA DA SILVA BARTSCH ADMINISTRADORA LTDA 08.710.197/0001-64
52.200.676 100,000 0 0,000 52.200.676 100,000

PAGINA: 217 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARCIA DA SILVA PETRY ADMINISTRADORA LTDA 08.647.713/0001-53
ANA FLAVIA DA SILVA PETRY
063.432.379-25 Brasil Néo Sim 13/01/2012
Nao Nenhum

26.100.339 50,000 0 0,000 26.100.339 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELENA MARINA DA SILVA PETRY

063.432.389-05 Brasil Néo Sim 13/01/2012
Né&o Nenhum

26.100.339 50,000 0 0,000 26.100.339 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARCIA DA SILVA PETRY ADMINISTRADORA LTDA 08.647.713/0001-53
52.200.678 100,000 0 0,000 52.200.678 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARTIN WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.605.191/0001-27
MARIANA WERNINGHAUS DE CARVALHO
060.449.029-19 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO WERNINGHAUS

043.365.399-01 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

29.229.081 50,000 0 0,000 29.229.081 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MARTIN WERNINGHAUS ADMINISTRADORA LTDA 08.605.191/0001-27
58.458.162 100,000 0 0,000 58.458.162 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MIRIAM VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA 08.649.305/0001-30
EDUARDO VOIGT SCHWARTZ
010.528.409-22 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA VOIGT SCHWARTZ GOMES

009.273.789-73 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséo : 3

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MIRIAM VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA 08.649.305/0001-30
79.449.656 100,000 0 0,000 79.449.656 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SOLANGE DA SILVA JANSSEN ADMINISTRADORA LTDA 08.680.120/0001-99
PAULA DA SILVA JANSSEN
065.548.759-05 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DA SILVA JANSSEN DECKER

035.997.069-99 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum

26.100.338 50,000 0 0,000 26.100.338 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.680.120/0001-99

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SOLANGE DA SILVA JANSSEN ADMINISTRADORA LTDA
52.200.676 100,000 0

52.200.676
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
TANIA MARISA DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA 08.649.342/0001-49
ALBERTO DA SILVA GEFFERT
034.304.249-50 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Nao Nenhum
17.400.226 33,333 0 0,000 17.400.226 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE DA SILVA GEFFERT
051.130.719-51 Brasil Néo Sim 02/12/2008
Né&o Nenhum
17.400.226 33,333 0 0,000 17.400.226 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DA SILVA GEFFERT DE OLIVEIRA
037.581.239-33 Brasil Néo Sim 02/12/2008
N&o Nenhum
17.400.226 33,333 0 0,000 17.400.226 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.649.342/0001-49

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
TANIA MARISA DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
52.200.678 100,000 0

0,000

0,000

52.200.678
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
VALSI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA 08.655.197/0001-09
DORA VOIGT DE ASSIS
062.427.629-51 Brasil Néo Sim 22/09/2008
Nao Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA VOIGT

062.427.659-77 Brasil Néo Sim 22/09/2008
Né&o Nenhum

39.724.828 50,000 0 0,000 39.724.828 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.655.197/0001-09

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
VALSI VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
79.449.656 100,000 0

79.449.656
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 349.529
Quantidade acionistas pessoa juridica 2211
Quantidade investidores institucionais 1.258

AcBes em Circulagéo

Verséo : 3

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 1.481.593.024 35,324%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)ty_o ______
Total 1.481.593.024 : 35,324%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

WEG CHILE S.A. (TAX
ID: 99.528.050-7)

WEG DRIVES AMP;
CONTROLS -
AUTOMAGAO LTDA

WEG
EQUIPAMENTOS
ELETRICOS S.A.

WEG
EQUIPAMIENTOS
ELECTRICOS S.A.
(TAX ID: 30-66916066-
2)

RF
REFLORESTADORA
LTDA

PAUMAR S/A
INDUSTRIA E
COMERCIO

WEG
ADMINISTRADORA
DE BENS LTDA

WEG AMAZONIA S.A.

WEG PARTNER
HOLDING LTDA.

WEG PERU S.A.C.

(TAX ID: 20545198429)

00.000.000/0000-00

14.309.992/0001-48

07.175.725/0001-60

00.000.000/0000-00

13.772.125/0001-81

60.621.141/0001-53

11.299.346/0001-59

06.303.603/0001-49

13.716.456/0001-02

00.000.000/0000-00

8,000000

100,000000

100,000000

10,450000

100,000000

38,870000

79,330000

0,020000

0,100000

0,050000

Verséo : 3
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Voigt Silva
33,3% 33,3%

Werninghaus
33,3%

14,5% 50,1%

Fundadores
(diretamente)

WPA Participagdes
e Servicos S.A.

0,1%

Acdes em Tesouraria
e Administradores

35,3%

Acdes em
Circulacao

Verséo : 3

PAGINA: 232 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

6.6 Outras informagdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre o Controle Acionario da Companhia
além daquelas anteriormente prestadas no capitulo 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a)

b)

principais caracteristicas das politicas deindicacéo e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial
de computadores em que o documento pode ser consultado:

A companhia possui Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e Comités de Assessoramento, que estabelece
0s critérios e procedimentos para indicagdo de membros. Além dos requisitos gerais
e especificos para a indicacado, a politica aborda critérios de impedimentos e conflitos
de interesses que tornam o membro inelegivel conforme previsto na legislacdo. A
politica encontra-se na pagina de Relac¢des com Investidores da WEG ri.weg.net

se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso
positivo:

i a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia

Assim como ocorre com o0s demais niveis de colaboradores, também os
Administradores recebem metas anuais de desempenho em linha com o
planejamento estratégico da Companhia. Isso permite que o desempenho do
colegiado seja mensurado ao final de cada periodo, tanto coletiva como
individualmente. Esta avaliacdo abrange, tanto os aspectos econdmicos de
atingimento das metas previamente estabelecidas, como procedimento de avaliagéo
e autoavaliacdo de cada membro da Administracdo, concluido com uma entrevista
devolutiva sobre o desempenho do Conselheiro no periodo, com as recomendacdes
pertinentes.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacfes

Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva recebem metas
anuais de desempenho em linha com o planejamento estratégico da Companhia.
Isso permite que o desempenho do colegiado seja mensurado ao final de cada
periodo, tanto coletiva como individualmente. Esta avaliacdo abrange, tanto os
aspectos econbmicos de atingimento das metas previamente estabelecidas, como
procedimento de avaliacdo e autoavaliacdo de cada membro da administragéao,
concluido com uma entrevista devolutiva sobre o desempenho do Conselheiro no
periodo, com as recomendacdes pertinentes.

iii. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria
externos

N&o foram contratados servigcos de terceiros para essas atividades.

regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do Regulamento da
Céamara de Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa S.A., toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da

Verséo : 3
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violagéo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

d) por 6rgéo:
Vide tabela 7.1.d.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a
diversidade de género, cor ou ragca ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal

N&o aplicavel.

f) papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

A gestdo de riscos é um processo que envolve toda a administracdo, visando a
criacdo de uma cultura de prevencao de riscos, proporcionando alinhamento com a
estratégia de longo prazo e séo melhor detalhadas no item 5 deste Formulario de
Referéncia.

Adicionalmente, e alinhado ao tema, a Companhia possui metas atreladas a reducéo
das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 0 13 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 6 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

2

Conselho Fiscal - Suplentes

1 0 0 0
1 2 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 12 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 6 0 1 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracéao

Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) Opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu
parecer as informac¢des complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacao da assembleia geral;

c) Opinar sobre as propostas dos Orgdos da administracdo, a serem
submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bénus de subscri¢cdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicio de dividendos, transformacéo,
incorporacéo, fusdo ou cisao;

d) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragéao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos
interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes
gue descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

e) Convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracdo
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacgdo, e a extraordinaria,
sempre gue ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f) Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

g) Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

h) Exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as
disposicdes especiais que a regulam.

i) Requerer aos 6rgaos de administracdo, quando entender necessario, copias
das atas de reunibes, cépias dos balancetes e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente e, quando houver, dos relatorios de
execucdo de orcamentos;

j) Requerer aos oOrgdos de administracdo, quando entender necessario,
esclarecimentos ou informacdes, desde que relativas a sua funcao
fiscalizadora, assim como a elaboracdo de demonstracdes financeiras ou

contabeis especiais.

k) Assistir as reunides do Conselho de Administracao ou da Diretoria em que
se deliberem os assuntos em que devam opinar;
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)

m)

Solicitar, quando entender necessério, esclarecimentos ou informagdes aos
auditores independentes da companhia;

Fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo
5% (cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informacdes
sobre matérias de sua competéncia.

Abster—se de delegar qualquer atribuicdo e/ou poderes conferidos ao
Conselho Fiscal a terceiros ou outros érgaos da administracao;

Para apurar fato cujo esclarecimento seja necessério ao desempenho de
suas funcgbes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por
perito e solicitar a diretoria que indique para esse fim, no prazo maximo de
trinta dias, trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notério
conhecimento na area em questdo, entre os quais o conselho fiscal
escolhera um, cujos honorarios serdo pagos pela companhia.

Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

Avaliar as informagfes trimestrais, demonstracfes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

Acompanhar as atividades da auditoria interna e da &area de controles
internos da Companhia;

Avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia;

by

Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas; e

Receber e tratar informagdes reportando descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplichveis a Companhia, além de regulamentos e
cbdigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacéo.

Informar trimestralmente ao Conselho de Administracdo as suas atividades,
gue serdo objeto de registro na ata de reunido do Conselho de Administracéo
em que se der o reporte.

Submeter anualmente ao Conselho de Administracdo, antes do
encerramento do exercicio anual, proposta de relatério resumido
contemplando as reunides realizadas e 0s principais assuntos discutidos, e
recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administragéo, a ser divulgado pela Companhia.

Verséo : 3
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

b) De que formao conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se 0 emissor possui uma politica de
contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente
e, caso 0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo da Companhia conta com o suporte do Comité de
Auditoria Nao-Estatutario para avaliar os trabalhos de auditoria, assim como também
- especificamente sobre as demonstragdes financeiras - recebe reporte do Conselho
Fiscal instalado em carater permanente. As informacfes recebidas dos dois
colegiados sédo analisadas pelos Conselheiros, permitindo os enderecamentos
pertinentes, em linha com o Regimento Interno, que determina a forma de interagéo
com os Auditores Independentes, 0s quais também reunir-se-ao com o Conselho de
Administracdo periodicamente, para revisar as demonstragdes financeiras, as
principais politicas e julgamentos contabeis e os relatérios dos auditores
independentes.

A hipétese de contratacdo de servicos extra auditoria com o Auditor Independente é
tratada de forma diferenciada, consoante previsao expressa da “Politica

Global para a Contratacao de Firma de Auditoria Independente”, de carater interno,
sendo tais eventos também reportados ao Comité de Auditoria Nao Estatutario que,
finalmente, submete tais contratagbes para crivo final pelo proprio Conselho de
Administracao.

Serdo divulgados os outros servigos prestados pelo auditor independente e o
percentual em relacdo aos honorarios por servigos de auditoria das demonstragdes
financeiras.

c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a
temas e préaticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

A Companhia possui canais de denuncias contratado com empresa especializada
na gestdo de recebimento de denlncias, que podem ser utilizados por
colaboradores e demais stakeholders para denunciar violagdes ao Codigo de Etica
em temas relacionadas ao ASG.

Trimestralmente os principais casos de violacdes sdo reportados ao Comité de
Auditoria e semestralmente ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo.
Quando necessério, o Comité de Auditoria reporta tempestivamente ao Conselho de
Administragdo, casos criticos que ainda ndo tenham sido levados ao seu
conhecimento.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

ALBERTO YOSHIKAZU KUBA

CPF:. 275.122.418-01 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 08/10/1979

Formacgé&o Académica: Bacharel em Engenharia Elétrica (Unesp, 2001); MBA em Gestédo Empresarial (FGV, 2006); Finangas Corporativas (Fundacdo Dom Cabral, 2013); Executive
Program for Growing Companies (Stanford Business School, 2015)  Experiéncias Profissionais no Grupo WEG: Trainee (2002); Analista de Vendas (2002 a 2004); Chefe de
Vendas (2004 a 2009; Gerente de Marketing e Vendas (2010 a 2011); Diretor de Marketing e Vendas 2012 a 2015; Diretor da WEG na China (2015 a 2019); Diretor Superintendente
WEG Motores Industrial (Atualmente). Nao possui Experiéncias Profissionais em Outras Companhias

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/01/2020
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagdo

N/A N/A
Nome: ANDRE LUIS RODRIGUES CPF: 123.569.108-08 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 01/07/1969

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Formacg&o Académica:* 1991 — Bacharel em Engenharia Quimica — FEI* 1996 — Pés-Graduacéo em Administracdo de Empresas — Fundagdo Armando Alvares Penteado / SP+ 1999 —
MBA em Finangas Corporativas — USP+ 2001 — Managing Corporate Resources — IMD / SuicaExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ 2015 a 2020 — Diretor Superintendente
Administrativo Financeiros 2020 a 2021 — Diretor Superintendente Administrativo Financeiro e de Relacdes com Investidorese Atualmente — Diretor Superintendente Administrativo
FinanceiroEm Outras Companhias (anteriormente):» 1992 a 2012 — Vice-Presidente na area de Finangas e Servicos para América Latina — Grupo Rhodia* 2012 a 2015 — CFO —
JHSFEm Outras Companhias (atualmente): Inexistente

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 02/03/2015
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A N/A
Nome: ANDRE MENEGUETI SALGUEIRO CPF: 282.933.438-85 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 28/02/1980
Experiéncia Profissional: Formacédo Académica: 2004 — Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Presbiteriana Mackenzies 2009 — MBA em Finangas — FIA / SP+ 2022 — MBA em Gestdo Empresarial

— FGV / SPExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ 2017 a 2021 — Gerente de Relagdes com Investidoress Atualmente — Diretor de Finangas e Rela¢Ges com InvestidoresEm
Outras Companhias (anteriormente):» 2001 a 2005 — Auditor Externo — PwC+ 2005 a 2012 — Consultor Financeiro Sénior (IFRS e Planejamento Financeiro) — Comgase 2012 a 2015 —
Gerente de RelagGes com Investidores — Comgase 2015 a 2017 — Gerente de Tesouraria e Relagdes com Investidores — ComgasEm Outras Companhias (atualmente):s Inexistente

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Diretor de Relagdes 15/02/2022 Sim 01/01/2022

com Investidores

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CARLOS DIETHER PRINZ

CPF: 489.859.459-04 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 28/11/1960

Formacéo Académica:* 1984 — Bacharel em Engenharia Elétrica — UFSCe 1987 — P6s-graduagcao em Administracao — ESAG / UDESC- 2000 — Pds-graduacé@o em Transformadores
de Forga pela FURB / SC+ 2003 — MBA - Kellogg School of Management / EUAExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 1985 a 1986 — Trainee* 1986 a 1987 — Orgamentista*
1987 a 1989 — Chefe da Sec¢ao Vendas* 1989 a 2006 — Gerente do Departamento Vendase 2006 a 2010 — Diretor « Atualmente — Diretor Superintendente WEG Transmissao e
DistribuicAoEm Outras Companhias (anteriormente):s InexistenteEm Outras Companhias (atualmente):« Inexistente

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/02/2010
Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo

N/A N/A
Nome: CARLOS JOSE BASTOS GRILLO CPF: 489.218.660-00 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 25/03/1967

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Formacéo Académica:* 1990 — Bacharel em Engenharia Mecanica — Universidade Federal do Rio Grande+ 1995 — P6s graduagédo em Engenharia de Producao — Universidade Séo
Judas Tadeur 2015 — MBA em Gestao de Negdcios - FGVEXxperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 1997 a 2001 — Chefe de Processos® 2001 a 2002 — Especialista de Sistemas
de Energia* 2002 a 2007 — Chefe de Engenharia de Maquinas Sincronass 2007 a 2011 — Gerente de Engenharia de Maquinas Sincronass 2011 a 2013 — Gerente de Engenharia —
Divisdo Energia* 2013 a 2015 — Gerente de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgicas 2015 a 2019 — Diretor Industriale 2019 a 2022 — Diretor de Negdcios Digitais® Atualmente —
Diretor Superintendente WEG Digital amp; SistemasEm Outras Companhias (anteriormente):* 1991 a 1997 — Engenheiro, Supervisor e Gerente de produ¢do em empresas do ramo
automotivo em Sao Paulo e Minas GeraisEm Outras Companhias (atualmente):s Inexistente

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/09/2022 2 anos Outros Diretores 01/09/2022 Sim 01/09/2022
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenacgao
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N/A N/A

Nome: DAN IOSCHPE CPF: 439.240.690-34 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 25/02/1965

Experiéncia Profissional: Formacg&o Académica:* Bacharel em Jornalismo - Universidade Federal do Rio Grande do Sul Especializacio e Marketing - Escola Superior de Propaganda e Marketing de SP+ MBA
na Amos Tuck School, Dartmouth Colege (EUA)Experiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ Atualmente - Membro do Conselho de AdministracioEm Outras Companhias
(anteriormente):* Presidente da AGCO do Brasil* Presidente da lochpe-Maxion S.A.» Membro do Conselho de Administracdo da Profarma S.A.« Membro do Conselho de
Administragcdo da BRF - Brasil Foods S.A.Em Outras Companhias (atualmente):« Presidente do Conselho de Administracdo da lochpe-Maxion S.A.» Membro do Conselho de
Administragdo da Cosan S.A.« Membro do Conselho de Administracdo da Marcopolo S.A.« Membro do Conselho de Administracdo da Embraer S.A.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 2 anos Conselho de Adm. 26/04/2022 Sim 24/04/2012
Administracéo Independente (Efetivo)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A N/A
Nome: DANIEL MARTELETO GODINHO CPF: 028.904.316-65 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 21/03/1978
Experiéncia Profissional: Formacédo Académica:* 2001 - Bacharel em Direito - Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Belo Horizonte, MG+ 2002 - Bacharel em Relagdes Internacionais - Pontificia

Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-Minas). Belo Horizonte, MG+ 2004 - Especializagdo em Comércio Exterior com Enfase em Empresas de Pequeno Porte - Universidade
Catdlica de Brasilia (UCB). Brasilia, DF+ 2007 - Master in International Law and Economics (summa cum laude) - World Trade Institute: University of Berne, Fribourg and Neuchatel.
Berna, Suica * 2022 - Especializagdo Gestdo Negocios - FGVExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ 2017 a 2020 - Diretor de Estratégias Corporativass 2020 a 2022 - Diretor de
Relacdes Institucionais e Marketinge Atualmente - Diretor de Sustentabilidade e Relagdes InstitucionaisEm Outras Companhias (anteriormente):» 2003 a 2006 - Analista de Comércio
Exterior do Departamento de Negociag¢des Internacionais (DEINT) - MDIC+ 2009 a 2010 - Assessor Técnico - CAMEX+ 2011 a 2013 - Diretor do Departamento de Negociagoes
Internacionais (DEINT) - MDIC+ 2013 a 2016 - Secretario de Comércio Exterior (SECEX) - MDICEm Outras Companhias (atualmente): Inexistente

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2022 2 anos Outros Diretores 01/01/2023 Sim 01/01/2023
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

DECIO DA SILVA CPF:

344.079.289-72 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 16/09/1956

Formacéo Académica:* Bacharel em Engenharia Mecéanica - Universidade Federal de Santa Catarina « Bacharel em Administracdo de Empresas - FURJ - Joinville (SC)« Programa de

Gestao Avancada - Fundacéo Dom Cabral/INSEADE (Brasil/Franga)Experiéncias Profissionais:No Grupo WEG:« 1979 a 1979 - Assistente da divisdo de Controle de Qualidades 1980
a 1980 - Chefe da Secao de Controle de Qualidade+ 1980 a 1982 - Gerente do Departamento de Fabricagdos 1982 a 1985 - Gerente do Departamento Producéo Eletromecéanicas
1985 a 1986 - Diretor de Produgéo+ 1986 a 1988 - Diretor Regional WEG (SP)+ 1988 a 1989 - Diretor de Vendas+ 1989 a 2007 - Diretor Presidente Executivos A partir de 2008 -
Presidente do Conselho de AdministracdoEm Outras Companhias (anteriormente):+ 2007 a 2013 - Membro do Conselho de Administracéo da BRF - Brasil Foods S.A.» 2008 a 2012 -
Membro do Conselho de Administragdo da lochpe Maxion S.A.» 2008 a 2012 - Membro do Conselho de Administragao do Grupo Algars 2012 a 2021 - Membro do Conselho de
Administragdo da Tigre S.A.Em Outras Companhias (atualmente):+ Presidente do Conselho de Administracdo da Oxford Porcelanas S.A.« Presidente do Conselho de Administracao

da WPA Participacdes e Servicos S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragao Eleicdo
Conselho de 26/04/2022 2 anos

Administracao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse

cargo/fungéo

Presidente do 26/04/2022 Sim 11/04/2008
Conselho de

Administragao

PAGINA: 244 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

EDUARDO DE NOBREGA

CPF: 042.357.178-80 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 26/05/1962

Formac&o Académica:* 1979 — Técnico em Mecéanica — Escola Técnica Federal de S&o Paulos 1987 — Bacharel em Engenharia Industrial Mecanica — UBC (Universidade Braz
Cubas)+ 1989 — Pés-Graduacéo em Administracdo de Empresas — FMU (Faculdades Metropolitanas Unidas)Experiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 2010 a 2011 — Gerente
Industriale 2011 a 2015 — Diretor Industrials 2016 a 2019 — Diretor Superintendente Unidade WEG Energia+ Atualmente — Diretor Superintendente WEG ChinaEm Outras Companhias
(anteriormente):» 1981 a 1988 — Técnico de Processos — Industriais Villares S.A.« 1989 a 1992 — Engenheiro de Processos — Industriais Villares S.A.» 1993 a 1994 — Engenheiro de
Processos — Gevisa S.A.» 1995 a 1998 — Supervisor de Métodos e Processos — Gevisa S.A.+ 1999 a 1999 — Gerente de Produc¢do e Materiais — Gevisa S.A.» 2000 a 2003 — Gerente
Industrial — Gevisa S.A.» 2004 a 2007 — Diretor Industrial — Gevisa S.A.» 2008 a 2009 — Diretor de Operag¢6es — Alstom Hydro Energia Brasil Ltda.Em Outras Companhias
(atualmente):« Inexistente

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/01/2020
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A N/A
Nome: ELDER JURANDIR STRINGARI CPF: 645.428.409-30 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 15/12/1969

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formagéo Académica: 1993 — Bacharel em Engenharia Elétrica — UFSC- 2001 — Especializagdo em Negadcios Internacionais — INPGe 2015 — MBA Gestao de Negécios —
FGVExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 1993 a 1997 — Analista de Engenharias 1997 a 2001 — Analista de Vendas+ 2001 a 2006 — Gerente de Produto / EUA- 2006 a 2014 —
Gerente de Vendas Internacionaiss 2015 a 2020 — Gerente de Desenvolvimento de Negécios em Petréleo e Gas* Atualmente — Diretor Internacional CorporativoEm Outras
Companhias (anteriormente):« InexistenteEm Outras Companhias (atualmente):« Inexistente

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/04/2020
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao
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N/A N/A

Nome: GIULIANO BARBATO WOLF CPF: 417.982.609-72 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 04/06/1961

Experiéncia Profissional: Formacg&o Académica:* Mestrado em Gestéo de Negdcios - UFSC- Especializacdo em Gestéo de Empreendimentos - ENE UFSC- Especializacdo em Estratégia Empresarial -
UDESC- Bacharel em Administracdo de Empresas — UDESC- Bacharel em Direito - UFSCExperiéncias Profissionais:Em Outras Companhias (anteriormente):+ Assessor do BADESC
- Agéncia de Fomento de SC- Diretor da BRAZAL S.A.« Professor da UDESC/ESAG- Professor da UNICA-SOCIESC- Gerente no Grupo Makenijis Professor na Faculdade Estéacio de
Sé- Diretor no Laboratério Médico Santa Luzia Ltda.s Sécio-gerente na WCA-WOLF Consultores Associados S/Ce Diretor na Stalimir Publicidade Ltda.s Sécio Diretor na Porta Voz
Servicos de Comunicagao Ltda.« Diretor na Propague Servigos de Comunicagéo Ltda.+ Professor na Academia de Comércio de Santa Catarinas Membro do Conselho Fiscal da
Eletrobras S.A.Em Outras Companhias (atualmente):« Diretor Vice-Presidente da Advanced Design in Management S.A. - ADM S.A.« Sdcio Diretor Financiero na Instituto Dd
Conhecimento Paralelo 27°¢ Professor da Escola Nacional de Administradores (ENA) « Membro Suplente do Conselho Fiscal da Eletrobras S.A.+ Presidente do Conselho Fiscal da
ADVB SC+ Membro do Conselho Fiscal da Jr. Achievement de SC

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2023 Proxima AGO C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2023 Sim 26/04/2022
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgao

N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

HARRY SCHMELZER JUNIOR

CPF: 444.489.619-15 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 12/07/1958

Formacgéo Académica:* 1982 — Bacharel em Engenharia Elétrica — FEJ (Faculdade de Engenharia Joinville)s 1987 — MBA em Administracdo de Empresas — ESAG / UDESC- 2008 —
Gestao e Finangas — Fundag&do Dom Cabrals 2009 — Kellogg School of Management — Northwestern University / EUA« Insead — Franga IMD International — SuigaExperiéncias
Profissionais:No Grupo WEG:+ 1981 a 1982 — Estagiarios 1982 a 1983 — Atuou no Setor de Aplicacdo de Maquinas Elétricass 1983 a 1985 — Chefe de Vendas Técnicas 1985 a 1986 —
Chefe de Aplicagé@o de Processose 1986 a 1991 — Gerente de Vendas da WEG Acionamentose 1991 a 1992 — Diretor Comercial da WEG Acionamentose 1992 a 2005 — Diretor
Superintendente da WEG Acionamentoss 2005 a 2006 — Diretor Superintendente da WEG Motoress 2006 a 2007 — Diretor Regional Europa — WEG Exportadoras Atualmente — Diretor
Presidente ExecutivoEm Outras Companhias (anteriormente):« InexistenteEm Outras Companhias (atualmente):« Inexistente

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Diretor Presidente / 15/02/2022 Sim 01/01/2008
Superintendente

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A N/A
Nome: JOAO PAULO GUALBERTO DA SILVA CPF: 442.313.939-15 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 05/07/1963

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formacgéo Académica:* 1990 — Engenharia Elétrica — UDESC- 1994 — P4s-Graduagdo em Comércio Exterior — UNIVILLE+ 2008 — Advanced Leadership — Georgia Tech College of
Management / EUAExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ 1990 a 1993 — Analista de Vendas+ 1993 a 1994 — Chefe da Se¢&o Vendass 1995 a 1997 — Analista de Vendas /
EUA- 1998 a 2006 — Gerente do Departamento Vendas / EUA+ 2007 a 2010 — Vice-Presidente de Vendas / EUA+ 2011 a 2013 — Gerente de Vendas Eolicos 2014 a 2016 — Diretor de
Energia Edlica » 2017 a 2019 — Diretor de Novas Energias (Edlica e Solar)* Atualmente — Diretor Superintendente WEG EnergiaEm Outras Companhias (anteriormente):» 2004 a 2010
— Membro do Conselho de Motores e Geradores NEMA — Washighton, DC+ 2014 a 2016 — Professor de Pés-graduacdo UNISOCIESCEm Outras Companhias (atualmente):» Desde
2012 — Membro do Conselho da ABEEOLICA+ Desde 2013 — Membro do Conselho Eélico da ABIMAQ

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/01/2020
Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A N/A
Nome: JULIANO SALDANHA VARGAS CPF: 680.774.750-00 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 15/04/1974
Experiéncia Profissional: Formacédo Académica:s 1997 - Bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM- 2000 - Especializagdo em Maquinas Elétricas Girantes —

Fundagao Educacional Regional Jaraguaense - FERJ+ 2004 - Especializagdo em Engenharia de Produgdo — Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC- 2011 - Especializagao
em Gestédo de Negdcios — Fundagéo Getllio Vargas — FGV+ 2015 - Especializacdo em Gestéo Estratégica — Terry College Business at the University of Georgia — USA+ 2022 -
Programa de Desenvolvimento Executivo (EDP) — Kellogg School of ManagementExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ 1998 a 2003 - Se¢&o Controle de Produtoss 2003 a
2006 - Secéo Planejamento Qualidade+ 2006 a 2008 - Secéo Processos Globais Projeto WIS « 2008 a 2009 - Secao Controle da Qualidades 2009 a 2012 - Departamento Assisténcia
Técnicas 2012 a 2015 - Vice-Presidente Operagdes — Estados Unidose 2015 a 2019 - Operations Director Zest — Africa do Sule 2019 a 2022 - Managing Director Zest — Africa do Suls
Atualmente - Diretor de Recursos HumanosEm Outras Companhias(anteriormente):s Inexistente.Em Outras Companhias (atualmente): Inexistente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/01/2023 2 anos Outros Diretores 01/01/2023 Sim 01/01/2023
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A N/A
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Nome: JULIO CESAR RAMIRES CPF: 444.408.209-72 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 20/04/1962

Experiéncia Profissional: Formacgéo Académica:* 1984 — Bacharel em Engenharia Elétrica — UDESC- 1993 — Especializacdo em Praticas Gerenciais — ESAG/UDESCExperiéncias Profissionais:No Grupo
WEG:* 1986 a 1986 — Analista de Ensaios® 1987 a 1990 — Chefe de Laboratério Elétricos 1991 a 1993 — Chefe de Controle de Qualidades 1993 a 1995 — Engenheiro de Vendas e
Aplicacéio / EUA- 1996 a 1997 — Engenheiro de Aplicagdo / EUA- 1998 a 2000 — Gerente de Servicos Técnicos e Suporte ao Cliente / EUA: 2001 a 2005 — Gerente de Area — Vendas
Sudeste / EUA+ 2005 a 2007 — Diretor Geral / Coldmbia e Venezuelas 2008 a 2009 — Diretor de Vendas / México* 2010 a 2014 — Diretor Geral / México* 2015 a 2019 — Diretor de
Novos Negdcios e Vendas Internacionaiss Atualmente — Diretor Superintendente WEG Motores Comercial e ApplianceEm Outras Companhias (anteriormente):» 1985 — Engenheiro
Trainee de Qualidade — Consul S.A.Em Outras Companhias (atualmente):« Inexistente

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/01/2020
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A N/A
Nome: LUCIA MARIA MARTINS CASASANTA CPF: 491.887.206-91 Profisséo: Economista e Data de Nascimento: 09/12/1960

Contadora

Experiéncia Profissional: Formagdo Académica:s Bacharel em Economia - UFMGe Bacharel Ciéncias Contabeis - Univ. Santa Ursulas P6s-Graduag&o em Administragdo Financeira - Fundag&o Dom Cabrals

Mestrado em Administragdo - IBMEC- Certificacdo de Conselho de Administracéo - IBGCExperiéncias Profissionais:Em Outras Companhias (anteriormente):« Membro do Conselho
de Administracéo da Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. « Diretora de Governancga Riscos e Conformidade da Eletrobras (holding) « Membro do Conselho de Administragéo
da Eletrobras CGT Eletrosule Membro do Conselho de Administragio da Eletrobras Furnase Sécia de Auditoria e Gestao de Riscos na Deloitte Touche Tohmatsus Sécia de Auditoria
e Gestéo de Riscos na Arthur Andersens Membro do Comité de Compliance do Grupo Brazilian Fast Food Corp. - BFFC+ Coordenadora do Comité de Compliance da Personal
Services Membro do Conselho Fiscal da Eneva S.A.Em Outras Companhias (atualmente):* Membro do Comité de Auditoria da Profarma.s Coordenadora do Comité de Auditoria da
Acu Petr6leos Membro do Comité de Financas, Governanca e Riscos da Falconi Consultores

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2023 Préxima AGO C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2023 Né&o 27/04/2021
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A N/A
Nome: MANFRED PETER JOHANN CPF: 464.018.309-72 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 15/02/1963
Experiéncia Profissional: Formacgédo Académica:* 1985 — Engenharia Elétrica — FEJ (Faculdade de Engenharia de Joinville)s 1987 — Especializagdo em Administracéo de Marketing — Faculdade de

Administracédo e Ciéncias Econdmicas Santana / SPExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ 1997 a 2000 — Gerente de Vendas Banweg+ 2000 a 2013 — Gerente de Vendas*
2014 a 2015 - Diretor de Vendas+ Atualmente — Diretor Superintendente WEG AutomacaoEm Outras Companhias (anteriormente):+ 1985 a 1987 — Engenheiro Eletricista — Kldckner-
Moeller (atual Eaton)* 1988 a 1989 — Encarregado de Divulgacdo Tecnologica — Kléckner-Moeller (atual Eaton)s 1989 a 1997 — Gerente de Marketing — Kl6ckner-Moeller (atual
Eaton)Em Outras Companhias (atualmente): Inexistente

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/02/2022 2 anos Outros Diretores 15/02/2022 Sim 01/04/2015
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao

N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

MARTIN WERNINGHAUS

CPF: 485.646.309-82 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 23/11/1960

Formacéo Académica:* Bacharel em Economia - Fundagdo Educacional e Regional de Joinvilles Especializagdo em Administracdo de Empresas - Escola Superior de Administragédo
e Geréncia - ESAG + Programa de Gestéo Avangada - Fundagdo Dom Cabral/INSEAD (Brasil/Franga)Experiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 1984 a 1986 - Chefe da Secéo de
Apoio a Vendase 1986 a 1988 - Gerente de Vendas - WEG Transformadorese 1988 a 1991 - Diretor Regional da WEG S.A. - SP+ 1991 a 1998 - Diretor Superintendente da WEG
Transformadorese 1998 a 2002 - Diretor de Produgéo da WEG Motorese 2002 a 2004 - Diretor Superintendente da WEG Euro (Portugal)s 2004 a 2006 - Diretor Superintendente da
WEG Quimicas Atualmente - Membro do Conselho de AdministragdoEm Outras Companhias (anteriormente):s InexistenteEm Outras Companhias (atualmente):» Membro do

Conselho de Administracdo da WPA Participacdes e Servigos S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 2 anos Conselho de 26/04/2022 Sim 15/08/2006
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo

N/A N/A
Nome: NILDEMAR SECCHES CPF: 589.461.528-34 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 24/11/1948

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Formacéo Académica:* Bacharel em Engenharia Mecanica - USP de S&o Carlose Especializagdo em Finangas - PUC do Rio de janeiro* Curso de Doutorado em Economia - Unicamp
de CampinasExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:« Presidente do Conselho de Administragdo+ Atualmente - Membro do Conselho de AdministragdoEm Outras Companhias
(anteriormente):« Diretor do BNDES- Diretor Geral Corporativo da lochpe-Maxions Diretor Presidente das Empresas Perdigdo (atual BRF - Brasil Foods S.A.) Presidente do Conselho
de Administracdo da BRF - Brasil Foods S.A.« Membro Conselho de Administragéo do Itad-Unibancos Membro Conselho de Administragdo da Ultrapar Participagdes S/AEm Outras
Companhias (atualmente):» Membro Conselho de Administracé@o da lochpe Maxion S/A.« Membro Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A. + Membro Conselho
de Administragdo da VIBRA Energia S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 2 anos Vice Presidente Cons. 26/04/2022 Sim 07/04/1997

Administracéo

de Administracédo
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A N/A
Nome: PATRICIA VALENTE STIERLI CPF: 010.551.368-78 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 19/05/1956
Empresas
Experiéncia Profissional: Formagéo Académica:* Bacharel em Administragdo de Empresas - FGV EAESP+ Especializagdo em Administracdo de Empresas para Graduados - FGV EAESP+ Especializacdo em

Controladoria - GVPEC- Certificacdo de Governancga Corporativa - IBGC- Certificacdo de Governanga Corporativa - Bl Internationals Certificacdo de Comité de Auditoria -
IBGCExperiéncias Profissionais:Em Outras Companhias (anteriormente):» Gerente do Banco Comind de Investimentos S.A. Gerente do Fator S.A. Corretora de Valores Imobiliariose
Gerente do Banco Credibanco S.A.s Diretora da GHG Construgdes Ltda.« Diretora do Banco Santander Brasil S.A.« Diretora da Rede Zacharias de Pneus S.A.« Diretora da Sadefem
Equipamentos e Montagem S.A.+ Diretora do Banco Fator S.A.« Diretora da Fator Administradora de Recursos Ltda.« Membro do Comité de Agdes da ANBIMA+« Membro Suplente do
Conselho Fiscal da Dohler S.A. Membro do Conselho de Administracédo da Pettenati S.A.IndUstria Téxtils Membro do Conselho Fiscal da Bardella S.A. Industrias Mecéanicass Membro
Suplente do Conselho Fiscal do Centro de Integracdo Empresa Escola CIEE+s Membro do Conselho de Administracdo PPE Fios Esmaltados S.A. Membro do Conselho Fiscal
Companhia Siderurgica Nacional S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal da Investimentos e Participagées S.A. Invepars Membro Suplente do Conselho Fiscal da Ol S.A.«
Membro do Conselho Fiscal da Eletrobras Centrais Elétricas Brasileiras S.A.Em Outras Companhias (atualmente):» Membro Suplente do Conselho Fiscal da Oi S.A « Membro
Suplente do Conselho Fiscal da Itausa S.A. Membro do Conselho Fiscal Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio Libanése Membro do Conselho de Administracédo do
Centro de Integracdo Empresa Escola CIEE+ Membro Conselho Fiscal da Petrobras Petréleo Brasileiro S.A.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2023 Proxima AGO C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2023 Sim 27/04/2021
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao

N/A N/A
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Nome: PAULO ROBERTO FRANCESCHI CPF: 171.891.289-72 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 12/06/1951

Experiéncia Profissional: Formac&@o Académica:s Bacharel em Ciéncias Contabeis - Fundagéo de Estudos Sociais do Paranéa+ Bacharel em Ciéncias Econémicas - FAE Business SchoolExperiéncias
Profissionais:Em Outras Companhias (anteriormente):» Membro do Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A.« Membro do Conselho Fiscal da Redentor Energia S.A.» Membro do
Conselho Fiscal da Siderquimica S.A. Membro do Conselho Fiscal da Bematech S.A.« Membro do Conselho Fiscal da BB Seguridade Participacdes S.A.« Membro Suplente do
Conselho Fiscal do Banco do Brasil S.A.« Membro Suplente do Conselho Fiscal da BB Seguridade Participages S.A.» Membro do Comité de Auditoria da Positivo Informatica
S.A.Em Outras Companhias (atualmente):» Sdcio da Audicontrol Auditoria e Controle - Auditores Independentess Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Energia S.A. Membro do
Conselho Fiscal da Triunfo Participagdes e Investimentos S.A.« Membro do Conselho Fiscal da CELPA - Equatorial Pard* Membro do Conselho Fiscal da CEMAR - Equatorial
Maranh&o « Membro do Conselho Fiscal da CESP - Companhia Energética de S&o Paulo.« Membro do Conselho Fiscal da CEEE - Companhia Estadual de Distribui¢céo de Energia
Elétrica» Membro do Conselho Fiscal da TIJOA ParticipacGes e Investimentos S.A.» Membro do Conselho Fiscal da CSE Centro de Solugdes Estratégicas S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2023 Préxima AGO C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2023 Sim 23/04/2014
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ

CPF:

383.104.659-04 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 21/11/1960

Formacéo Académica:* Bacharel em Ciéncias Contabeis - Universidade Regional de Joinvilles Especializagdo em Praticas Gerenciais - UDESC+* MBA Executivo Team Management -

FGV+ MBA Logistica Empresarial - FGVExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 1991 a 1993 - Gerente do Departamento Suprimentoss 1993 a 1994 - Gerente do Departamento
Planejamento Comercials 1994 a 2004 - Diretor de Logisticas 2004 a 2007 - Diretor Internacionals 2008 a 2015 - Diretor Vice-Presidente e CFO- Atualmente - Membro do Conselho de
AdministragdoEm Outras Companhias (anteriormente):» Membro do Conselho de Administracdo da Welle LaserEm Outras Companhias (atualmente):» Membro do Conselho de
Administracdo da WPA Participagdes e Servigos S.A.« Membro do Conselho de Administragdo da lochpe Maxion S.A. Membro do Conselho de Administracéo da Oxford Porcelanas

S.A.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho de 26/04/2022

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 Sim 28/04/2015
Administragao
(Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

SIEGFRIED KREUTZFELD

CPF:

294.190.859-53 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 16/10/1955

Formacéo Académica:* Engenharia Elétrica - FEJ - Faculdade de Engenharia de Joinvilles Especializagdo em Administragdo de Empresas - Fundagdo Educacional Regional Jaraguas

Especializagdo em Marketing e Propaganda FAE - Fundacédo Educacional Regional Jaragua+ Especializagdo em Administragdo Industrial - Fundagdo Educacional Regional Jaraguas
Especializagdo em Maquinas Elétricas Girantes - Universidade Federal de Santa Catarinas Mestrado em Maquinas Elétricas Girantes - Universidade Federal de Santa Catarinas
Certificagc@o Conselheiro de Administracéo — IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga CorporativaExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:* 1979 a 1982 - Engenheiro Eletricista -
Projetos Elétricoss 1982 a 1991 - Chefe Se¢ao Engenharia Elétricas 1991 a 1995 - Coordenador de Pamp;D+ 1995 a 2001 - Gerente de Pamp;D de Produtoss 2001 a 2004 - Gerente
de Engenharia Motores Monofasicose 2004 a 2008 - Diretor de Engenharias 2008 a 2014 - Diretor Superintendente Unidade Motores* 2015 a 2018 - Diretor Superintendente da WEG
na Chinas 2019 a 2020 - Diretor Superintendente da WEG na Africa do Sul* Atualmente - Membro do Conselho de AdministragdoEm Outras Companhias (anteriormente):
InexistenteEm Outras Companhias (atualmente):» Membro do Conselho Consultivo da ANPEI - Associag@o Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadorase
Membro do Conselho de Administragdo da CBMM - Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgédo da Data da
Administracao Eleicdo
Conselho de 26/04/2022

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 Sim 26/04/2020
Administracéo
(Efetivo)
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Versao :

Nome: SILVIA MAURA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

RODRIGUES PEREIRA CPF: 817.642.437-49 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 17/09/1960

Formacgéo Académica:* Bacharel em Economia - London School of Economics and Political Sciences P6s-graduagcao em Marketing - COPPEAD/UFRJ+ Mestrado em Letras -
PUCRIo- Doutorado em Finangas - COPPEAD/UFRJ- Certificagdo GRI - G4+ ESG na Pratica 5 - IBGC+ Conselheira de Administragdo Certificada pelo IBGC+ Conselheiro Fiscal na
Pratica - IBGC+ Compliance e Governanca - IBGC+ Responsabilidade dos S6cios Administradores - IBGCe Curso Avangado Para Conselheiros de Administragao - IBGCExperiéncias
Profissionais:Em Outras Companhias (anteriormente):» Gerente da Multicanal Participacdes S.A. (Claro) Diretora da Embratel S.A.» Socia da Debé Consultorias Sécia da Dattis
Brasile Membro Suplente do Conselho Fiscal na BR MallsEm Outras Companhias (atualmente):» S6cia Fundadora da R2P2 Consultoria

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2023 Préxima AGO C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2023 Né&o 26/04/2022
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenagéo

N/A N/A
Nome: TANIA CONTE COSENTINO CPF: 073.559.258-65 Profisséo: Engenheira Data de Nascimento: 25/03/1965

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formacéo Académica: Técnica Eletrotécnica - Escola Técnica Federal de Sao Paulo* Engenharia Eletricista - Faculdade de Engenharia Sdo Paulo Finangas para Executivos Nao
Financeiros - Business School SP+ Advanced Management Program (AMP) - IESE Barcelonas Governanga Corporativa e Mercado de Capitais - B.I. Internationals Médulo
Internacional Bl International Program - Columbia Universitys Corporate Governance and Innovation - Nova School of Business Portugals Transforming Leadership - INSEAD
FontainebleauExperiéncias Profissionais:No Grupo WEG:« InexistenteEm Outras Companhias (anteriormente):* Gerente de Vendas - Siemens « Key Account Manager - Rockwell
Automation « Gerente Nacional de Vendas - Schneider Electric » Diretora Comercial - Schneider Electric « Business Development Director - Schneider Electric (Paris)* Presidente
Brasil - Schneider Electric » Presidente América do Sul - Schneider Electric + Membro do Board Global de Damp;l - Schneider Electrice Vice Presidente Global de Qualidade e
Satisfacé@o de Clientes - Schneider Electric (Paris)Em Outras Companhias (atualmente):s Presidente Brasil - Microsoft

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 2 anos Conselho de Adm. 26/04/2022 Sim 26/04/2022

Administragao

Independente (Efetivo)
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A N/A
Nome: VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA CPF: 422.881.180-91 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 09/09/1963
Experiéncia Profissional: Formacédo Académica: « Bacharel em Ciéncias Contabeis — UFRGS ¢ Especializacdo em Mercado de Capitais — UFRGS « Especializagdo em Contabilidade de Custos - PUC-

RSExperiéncias Profissionais: Em Outras Companhias (anteriormente): *Sécio-Gerente da HB Audit - Auditores Independentes S.S. » Membro do Conselho Fiscal da Bematech S.A. «
Membro do Conselho Fiscal da Brasil Ferrovias S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participacdes S.A. « Membro do Conselho Fiscal da CP Eletrdnica S.A. ¢
Membro do Conselho Fiscal da Digitel S.A. Ind. Eletrénica + Membro do Conselho Fiscal da Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. + Membro do Conselho Fiscal da Inepar Energia
S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Ind. e Constru¢ées « Membro do Conselho Fiscal da Ideiasnet S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Marcopolo S.A. « Membro do
Conselho Fiscal da Marisol S.A. « Membro do Conselho Fiscal da MPX Energia S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Multiplus S.A. + Membro do Conselho Fiscal da Padtec S.A. ¢
Membro do Conselho Fiscal da Promoauto Participa¢des S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Renner Herrmann S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Sanepar « Membro do
Conselho Fiscal da Tecnisa S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Tegma Gestéo Logistica S.A. * Membro do Conselho Fiscal da Telemig Celular Participages S.A. + Membro do
Conselho Fiscal da Tupy S.A. « Membro do Conselho Fiscal das Lojas Americanas S.A. Em Outras Companhias (atualmente): « Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Energia
S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Maranh&o Distr. de Energia S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A « Membro do
Conselho Fiscal da Odontoprev S.A. « Membro do Conselho Fiscal da Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. « Membro do Conselho Fiscal da VALID Solugbes S.A. « Membro do
Conselho Fiscal da CEEE-D * Membro do Conselho Fiscal das Lojas Renner S.A.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2023 Proxima AGO C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2023 Sim 23/04/2013
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: DAN IOSCHPE CPF: 439.240.690-34 Profissdo: Industrial Data de Nascimento:  25/02/1965

Experiéncia Profissional: Formacgéo Académica:* Bacharel em Jornalismo - Universidade Federal do Rio Grande do Sul Especializa¢do e Marketing - Escola Superior de Propaganda e Marketing
de SP+ MBA na Amos Tuck School, Dartmouth Colege (EUA)Experiéncias Profissionais:No Grupo WEG:+ Atualmente - Membro do Conselho de AdministragdoEm Outras
Companhias (anteriormente):s Presidente da AGCO do Brasile Presidente da lochpe-Maxion S.A.« Membro do Conselho de Administracéo da Profarma S.A.« Membro do
Conselho de Administragdo da BRF - Brasil Foods S.A.Em Outras Companhias (atualmente): Presidente do Conselho de Administracao da lochpe-Maxion S.A. Membro
do Conselho de Administracéo da Cosan S.A.» Membro do Conselho de Administragdo da Marcopolo S.A. Membro do Conselho de Administracdo da Embraer S.A.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 21/09/2021 2 anos 21/09/2021 Sim 21/09/2021
Auditoria Auditoria Nao
estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenacgéo

N/A N/A
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Nome: DOUGLAS CONRADO STANGE CPF: 006.287.949-91 Profissdo: Administrador Data de Nascimento: 23/11/1945

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria Nao
estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Formacéo Académica:* Bacharel em Administragao — Fundagao Universitaria de Joinville/SC « Especializagdo em Administragdo de Empresas — Escola Superior de
Administracéo e Geréncia - Florian6polis/SC Experiéncias Profissionais:» 1967 a 1970 — Auxiliar de Escritérios 1970 a 1974 — Chefe da Segao de Custos e Orgamento*
1974 a 1978 — Gerente de Planejamento, Orgamento, Custos e Finangase 1978 a 1979 — Gerente da Divisdo de Contabilidade e Custose 1979 a 1984 - Diretor de
Controles 1984 a 1994 - Diretor Superintendente WEG Motoress 1994 a 2007 - Diretor Superintendente WEG Exportadoras 2007 a 2008 - Diretor Superintendente WEG
Motoress 2009 a 2016 - Membro do Conselho de Administragado

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 21/09/2021 02 anos 21/09/2021 Sim 21/09/2021
(Efetivo)

Descrigao da Condenagédo

Nome: ESTELA MARIS VIEIRA DE SOUZA CPF: 430.340.800-00 Profissdo: Administradora Data de Nascimento: 20/02/1964

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria
Comité de Comité de
Auditoria Auditoria Nao

estatutario

Reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria Experiéncias Profissionais:Em Outras Companhias (anteriormente):* Sécia de auditoria da
PricewaterhouseCoopers (PwC)* Membro Titular do Board da PwC « Membro Titular do Conselho de Administracéo da Transportadora Sulbrasileira de Gas « Membro do
Conselho Fiscal da Lojas Renner S.A.Em Outras Companhias (atualmente):* Membro do Conselho de Administracéo e Coordenadora do Comité de Auditoria da
Infracommerce Cxaas S.A e Vastas Coordenadora do Comité de Auditoria da Trackamp;Field, Iguatemi, Comerc Energia* Membro do Comité de Auditoria da Alpargatas
S.A., Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A., Localiza. S.A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 21/09/2021 02 anos 21/09/2021 Sim 21/09/2021
(Efetivo)
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Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem relagdes de subordinacado, prestacéo de servigos ou controle mantida nos ultimos 03 exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou
indireto da Companhia, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia contratou junto & CHUBB SEGUROS BRASIL S.A, apdlice de seguro de
Responsabilidade Civil Administradores do tipo D&O (Directors and Officers) com
vigéncia do dia 12 de marc¢o de 2023 ao dia 12 de setembro de 2024. Nesta modalidade
estdo previstos o pagamento ou 0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a propria
Companhia por erro de administracao. As informacdes sobre esta apdlice, incluindo as
coberturas e prémio pago, estdo apresentadas a seguir:

TOMADOR: WEG S/A, e suas Controladas e/ou Subsidiarias em dmbito Mundial
Limite Maximo de Garantia da Apdlice (LMG) US$ 30.000.000

Limite Maximo de

Extensdes de Coberturas Indenizacdo (LMI)

Cobertura A - Indenizacdo ao Segurado ou ao Terceiro beneficiario | 100% do LMG

Cobertura B - Indeniza¢do ao Tomador do Seguro, Controlada e/ou
Subsidiaria caso tenha(m) previamente indenizado o Segurado.

Cobertura C - COBERTURA ADICIONAL PARA O TOMADOR EM
VIRTUDE DE RECLAMACOES DE MERCADO DE CAPITAIS

100% do LMG

100% do LMG

Penhora Online e Blogqueio de Bens 100% do LMG
Contadores Internos, Risk Managers e Auditores Internos 100% do LMG
Prog:e;s_sos ou Procedimentos Administrativos, Arbitrais e/ou 100% do LMG
Judiciais

Custos de Investigagao 100% do LMG

Processos Judiciais ou Arbitrais Movidos pelo préprio Tomador

0
e/ou pelas Controladas e/ou Subsidiarias contra o Segurado 100% do LMG

Processos Judiciais de um Segurado contra outro Segurado 100% do LMG
Custos de Defesa Emergenciais 100% do LMG
Processos de Extradicdo 100% do LMG
Diretores Independentes (Side A — ODL) 100% do LMG
Despesas de Publicidade 100% do LMG
Advogados Internos 100% do LMG
Herdeiros, Representantes Legais e Espolio 100% do LMG
Responsabilidade Solidaria de Bens 100% do LMG
—— 300
Cgbertura para Nova Controlada e Subsidiaria (até 30% do total 100% do LMG
ativos)
Segurados Aposentados 100% do LMG
Resp_onsabllldade Civil do Administrador de Empresas por Dano 20% do LMG
Ambiental
Multas e Penalidades 10% do LMG
Inabilitacdo dos Segurados 3,33% do LMG
Despesas de Gerenciamento de Crise 3,33% do LMG
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7.8 Outras informagdes relevantes

A companhia ndo possui outras informacgdes relevantes além daquelas que foram
divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referencia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(Valores expressos em R$ mil, salvo se indicado de outra forma).

Descrever as politicas ou praticas de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo.

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Na reunido do Conselho de Administracao de 22 de marco de 2022, foi aprovada politica de
remuneragdo visando garantir o alinhamento da atuacdo dos administradores com seus
objetivos estratégicos, de acordo com as melhores praticas de mercado.

A politica tem como objetivo definir a estrutura e competéncias para definicdes da
remuneracéo fixa e variavel do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutéria.

A politica encontra-se na pagina de Rela¢des com Investidores da WEG ri.weg.net.

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracéo e da diretoria:

i. 0s oOrgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administracao € o responsavel por determinar a remuneracao do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Presidente Executivo e dos Diretores
Estatutarios.

A gestdo do enquadramento e ajustes dos salarios individuais dos Diretores Estatutarios
€ competéncia do Presidente Executivo em conjunto com o Presidente do Conselho de
Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das préticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Diretores
Estatutérios € determinada por pesquisas salariais atualizadas e contratadas de
consultorias listadas dentre as mais conceituadas do mercado, sempre com vasta base
de dados disponiveis e com abrangéncia global. O posicionamento remuneratdrio buscado
nestas consultorias é definido segundo o setor de negoécios, posicdo executiva,
abrangéncia funcional e outros especificos conforme o perfil aplicado. Garantido desta

forma aderéncia da remuneracao definida em relacao as praticas do mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A politica de remuneragcdo da Companhia, deve ser revisada pelo Conselho de
Administracdo no minimo a cada trés anos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c) composicdo da remuneracao

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

As principais premissas adotadas pela Companhia para enderecar a remuneracdo dos
seus Administradores em relacdo aos aspectos de curto, médio e longo prazo se mostram
como adiante:

e Curto Prazo - Geracao de valor para o acionista pelo atingimento das metas anuais
de resultados, combinados com o atingimento de metas de sustentabilidade
(relacionadas as iniciativas ESG), que se desdobram em planos de objetivos para
cada 6rgéo da administracao;

e Médio Prazo - Dizem respeito, sobretudo, aos projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e metas de expansdo brownfield e greenfield da
Companhia, assegurando um portfélio competitivo - em termos gquantitativos e
gualitativos - para seus clientes.

¢ Longo Prazo - Relacionadas ao cumprimento do planejamento estratégico geral da
Companhia, que combina, tanto o atingimento dos objetivos acima descritos como
o0 atingimento do propésito e missédo aprovados pelo Conselho de Administrac&o.

Remuneracéo fixa - Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Executiva
Estatutaria recebem remuneracéo fixa, dentro dos pardmetros aprovados pela Assembleia
Geral, observadas as disposi¢fes legais, as determinagfes estatutarias e o padrdo de
mercado. No estabelecimento do montante individual a ser pago mensalmente
consideram-se suas responsabilidades; o tempo dedicado as suas fungdes; sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado sendo
diferenciadas de acordo com as fungdes especificas e responsabilidades inerentes a cada
cargo. A remuneracao considera ainda pesquisas de mercado e o alinhamento estratégico
da Organizacéo.

Remuneracdo Varidvel - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva Estatutaria recebem remuneracao variavel contingente ao atingimento de metas
e indicadores de desempenho, até os limites aprovados pela Assembleia Geral. Tal forma
de remuneracdo promove o compartilhamento dos resultados de forma coerente e
transparente e promove o alinhamento dos interesses da Companhia, dos
Administradores e dos acionistas, de acordo com as melhores praticas de gestdo e de
governanca corporativa.

Programa de Incentivo de Longo Prazo - Os Administradores da Companhia recebem
ainda remuneracgédo baseado em agdes, denominado Plano de Incentivo de Longo Prazo
(Plano ILP), contingente ao atingimento de metas. Tal forma de remuneracgéo, ao estimular
gue os administradores se tornem acionistas de longo prazo, contribui para alinhar os
interesses destes administradores com os dos demais acionistas da Companhia.

Beneficios - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva recebem
beneficios comuns ao exercicio da fungéo (fringe benefits).
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Metodologia de célculo e de reajuste

Remuneracdo fixa - A remuneracdo fixa bem como os beneficios oferecidos pela
Companhia, seguem as praticas de mercado e consideram desempenho individual e
outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na
funcdo e riscos de retengdo. No estabelecimento do montante individual a ser pago
mensalmente considera-se suas responsabilidades; tempo dedicado as suas funcgoes;
competéncia e reputacado profissional e o valor paramétrico de mercado para tais servicos.
Periodicamente a Companhia realiza pesquisa de remuneracdo conduzida por empresa
especializada e selecionando amostras de empresas que reflitam similaridades com a
WEG em termos de:

e Porte (receitas);

e Setor de atuacdo (manufatura);

e Presenca nos diversos mercados de atuagéo;

¢ Filosofia de remuneracao consistentes e similares.

Remuneracdo Variavel — Representada por bénus por desempenho vinculado ao
atingimento de metas anuais estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Neste
montante esta contida, para os Estatutarios, a participacdo dos administradores prevista
no Estatuto da Companhia.

A validacdo dos planos e valores a serem distribuidos sera realizado pelo Conselho de
Administracdo, observados os limites aprovados em Assembleia de Acionistas.

Também, observados os limites aprovados pela Assembleia de Acionistas, os planos
validados pelo Conselho de Administracéo poder&o diferir o pagamento de parte do valor
devido aos administradores num determinado exercicio para pagamento em dinheiro em
exercicios seguintes, ficando a fracao diferida sujeita a variagédo positiva ou negativa do
preco de mercado das acdes da Companhia ao longo do periodo buscando melhor
alinhamento entre 0s executivos e acionistas.

Valores diferidos na constancia do mandato do Administrador serdo calculados e pagos
por ocasido de seu desligamento, a qualquer tempo ou titulo. Este diferimento ndo se
confunde com o plano de ILP da Companhia, consistindo em direito adquirido.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — A remuneracdo baseada em acdes esta prevista no
estatuto social, artigo 5°, § 2°, sendo que 0 nUmero maximo de acdes a serem outorgadas
por planos baseados em acdes esta limitado até 2% (dois por cento) do total das agdes
representativas do Capital Social da Companhia.

Remuneracdo do Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal obedece ao contido no § 3° do artigo
162 da Lei n° 6.404/1976 e é fixado pela Assembleia Geral que os eleger, com base em
proposta do Conselho de Administracédo, n&o sendo inferior a 10% do que em média for
atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacao nos lucros. Além disso, os reembolsos de todas as despesas de estadia e
locomocéo vinculadas ao exercicio das atribui¢des.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26 de abril de 2022 estabeleceu o valor
mensal individual no montante de R$ 13.200,00. A proposta da Administracdo para
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
remuneracao individual mensal dos titulares do Conselho Fiscal para o exercicio de 2023
€ no montante de R$ 14.000,00.
Remuneracdo do Comité de Auditoria ndo Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria ndo estatutario recebem remuneragéo na forma de
honorarios mensais fixados em reunido do Conselho de Administracao.

Proporcao de cada forma de remuneracéao

. ~ Conselho de Diretoria Conselho
Ano Tipo de Remuneragao o ~ L .
Administracdo Estatutaria Fiscal
2020 Remuneracao Fixa 50% 50% 100%
Remuneracgédo Variavel 50% 50% -
2021 Remuneragéo Fixa 50% 50% 100%
Remuneracéo Variavel 50% 50% -
2022 Remuneracéo Fixa 27% 27% 100%
Remunerac¢éo Variavel 73% 73% -

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a ASG

O bdnus por desempenho é calculado sobre o lucro liquido, com percentual de até 2,5%,
desde que atingidas metas minimas de desempenho operacional. As principais metas de
desempenho referem-se ao Retorno sobre o Capital Investido e crescimento do EBITDA.
A partir de 2023, foram incluidas metas atreladas aos indicadores de desempenho em
salde e seguranca do colaborador e reducéo das emissGes de Gases de Efeito Estufa
(GEE).

A remuneracdo baseada em acdes, é condicionada ao atingimento minimo de retorno
sobre o capital investido (RSCI) definido pelo Conselho de Administracdo, e o niumero
méaximo de ac¢des a serem outorgadas por planos baseados em ac¢fes esta limitado até
2% (dois por cento) do total das acdes representativas do Capital Social da Companhia.

ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

O balanceamento entre os componentes fixos e variaveis da remuneracdo dos
Administradores busca, ao mesmo tempo, atrair e reter talentos e estimular a criacdo de
valor para a Companhia pelo compartilhamento de riscos e resultados.

iii. membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o existem membros ndo remunerados.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Os administradores recebem remuneracéo tanto da WEG S.A., Companhia controladora,
como da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., observados os parametros aprovados
em Assembleia Geral, nas proporc¢des adiante:

= WEG Equip.
Orgao WEG SA. Elétricos S.A.
Conselho de Administracé@o 50% 50%
Diretoria Estatutaria 10% 90%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Tal particdo se justifica para melhor refletir a alocacédo de esforcos dos Administradores entre
ambas entidades, eis que combinam atividades estratégicas e operacionais, na razao proxima
da proporc¢ao apresentada no quadro acima.

Ainda, registra-se que as informagdes sobre a remuneracdo obtida na controladora séo
apresentadas nos itens 8.2 a 8.18, enquanto que as informac¢des sobre a remuneracao obtida
na controlada, bem como os valores consolidados, sdo apresentadas no item 8.19.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societério do
emissor.

N&o existente
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 13,00 3,00 23,00
N° de membros remunerados 7,00 13,00 3,00 23,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.270.000,00 2.040.000,00 546.000,00 4.856.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 6.400.000,00 5.760.000,00 0,00 12.160.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 1.284.000,00 408.000,00 0,00 1.692.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Somente remuneracgéo recebida na | Somente remuneragéo recebida | Somente remuneragéo recebida

WEG S.A na WEG S.A. na WEG S.A.

NUmero Médio De Administradores |NUmero Médio De NUmero Médio De

Janeiro 7,00 Administradores Administradores

Fevereiro 7,00 Janeiro 13,00 Janeiro 3,00

Margo 7,00 Fevereiro 13,00 Fevereiro 3,00

Abril 7,00 Marco 13,00 Marco 3,00

Maio 7,00 Abril 13,00 Abril 3,00

Junho 7,00 Maio 13,00 Maio 3,00

Julho 7,00 Junho 13,00 Junho 3,00

Agosto 7,00 Julho 13,00 Julho 3,00

Setembro 7,00 Agosto 13,00 Agosto 3,00

Outubro 7,00 Setembro 13,00 Setembro 3,00

Novembro 7,00 Outubro 13,00 Outubro 3,00

Dezembro 7,00 Novembro 13,00 Novembro 3,00

Média 7,00 Dezembro 13,00 Dezembro 3,00

Total 84,00 Média 13,00 Média 3,00

N° de membros = 84/12 meses = Total 156,00 Total 36,00

7,00 membros N° de membros = 156/12 meses |N° de membros = 36/12 meses

= 13,00 membros = 3,00 membros

Total da remuneracéo 9.954.000,00 8.208.000,00 546.000,00 18.708.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 12,50 3,00 22,50
N° de membros remunerados 7,00 12,50 3,00 22,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.826.648,00 1.590.254,00 460.800,00 3.877.702,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 4.122.000,00 3.600.000,00 0,00 7.722.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 1.010.066,00 304.962,00 0,00 1.315.028,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Somente remuneracgéo recebida na | Somente remuneragéo recebida | Somente remuneragéo recebida

WEG S.A na WEG S.A. na WEG S.A.

NUmero Médio De Administradores | NUmero Médio De NUmero Médio De

Janeiro 7,00 Administradores Administradores

Fevereiro 7,00 Janeiro 14,00 Janeiro 3,00

Margo 7,00 Fevereiro 14,00 Fevereiro 3,00

Abril 7,00 Marco 14,00 Marco 3,00

Maio 7,00 Abril 14,00 Abril 3,00

Junho 7,00 Maio 12,00 Maio 3,00

Julho 7,00 Junho 12,00 Junho 3,00

Agosto 7,00 Julho 11,00 Julho 3,00

Setembro 7,00 Agosto 11,00 Agosto 3,00

Outubro 7,00 Setembro 12,00 Setembro 3,00

Novembro 7,00 QOutubro 12,00 Outubro 3,00

Dezembro 7,00 Novembro 12,00 Novembro 3,00

Média 7,00 Dezembro 12,00 Dezembro 3,00

Total 84,00 Média 12,50 Média 3,00

Total 150,00 Total 36,00
N° de membros = 84/12 meses =
7,00 membros N° de membros = 150/12 meses | N° de membros = 36/12 meses
= 12,50 membros = 3,00 membros

Total da remuneragao 6.958.714,00 5.495.216,00 460.800,00 12.914.730,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 13,00 3,00 23,00
N° de membros remunerados 7,00 13,00 3,00 23,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.612.149,00 1.473.888,00 387.840,00 3.473.877,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.612.149,00 1.473.888,00 0,00 3.086.037,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 2.124.353,00 1.421.018,00 0,00 3.545.371,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Somente remuneracgéo recebida na | Somente remuneragéo recebida | Somente remuneragéo recebida

WEG S.A na WEG S.A. na WEG S.A.

NUmero Médio De Administradores | NUmero Médio De NUmero Médio De

Janeiro 7,00 Administradores Administradores

Fevereiro 7,00 Janeiro 13,00 Janeiro 3, 00

Margo 7,00 Fevereiro 13,00 Fevereiro 3,00

Abril 7,00 Marco 13,00 Marco 3,00

Maio 7,00 Abril 13,00 Abril 3,00

Junho 7,00 Maio 13,00 Maio 3,00

Julho 7,00 Junho 13,00 Junho 3,00

Agosto 7,00 Julho 13,00 Julho 3,00

Setembro 7,00 Agosto 13,00 Agosto 3,00

Outubro 7,00 Setembro 13,00 Setembro 3,00

Novembro 7,00 Outubro 13,00 Outubro 3,00

Dezembro 7,00 Novembro 13,00 Novembro 3,00

Média 7,00 Dezembro 13,00 Dezembro 3,00

Total 84,00 Média 13,00 Média 3,00

Total 156,00 Total 36,00
N° de membros = 84/12 meses =
7,00 membros N° de membros = 156/12 meses | N° de membros = 36/12 meses
= 13,00 membros = 3,00 membros

Total da remuneragao 5.348.651,00 4.368.794,00 387.840,00 10.105.285,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 13,67 3,00 23,67
N° de membros remunerados 7,00 13,67 3,00 23,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.394.151,00 1.365.874,00 295.680,00 3.055.705,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.394.151,00 1.365.874,00 0,00 2.760.025,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 1.138.384,00 698.489,00 0,00 1.836.873,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Somente remuneracgéo recebida na | Somente remuneragéo recebida | Somente remuneragéo recebida

WEG S.A na WEG S.A. na WEG S.A.

NUmero Médio De Administradores | NUmero Médio De NUmero Médio De

Janeiro 7,00 Administradores Administradores

Fevereiro 7,00 Janeiro 12,00 Janeiro 3, 00

Margo 7,00 Fevereiro 12,00 Fevereiro 3,00

Abril 7,00 Marco 15,00 Marco 3,00

Maio 7,00 Abril 15,00 Abril 3,00

Junho 7,00 Maio 14,00 Maio 3,00

Julho 7,00 Junho 14,00 Junho 3,00

Agosto 7,00 Julho 14,00 Julho 3,00

Setembro 7,00 Agosto 14,00 Agosto 3,00

Outubro 7,00 Setembro 14,00 Setembro 3,00

Novembro 7,00 QOutubro 14,00 Outubro 3,00

Dezembro 7,00 Novembro 13,00 Novembro 3,00

Média 7,00 Dezembro 13,00 Dezembro 3,00

Total 84,00 Média 13,67 Média 3,00

Total 164,00 Total 36,00
N° de membros = 84/12 meses =
7,00 membros N° de membros = 164/12 meses | N° de membros = 36/12 meses
= 13,67 membros = 3,00 membros

Total da remuneragao 3.926.686,00 3.430.237,00 295.680,00 7.652.603,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 3

7,00 13,00 3,00 23,00
7,00 13,00 0,00 20,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
6.400.000,00 5.760.000,00 0,00 12.160.000,00
6.400.000,00 5.760.000,00 0,00 12.160.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 12,50 3,00 22,50
7,00 12,50 0,00 19,50
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
4.122.000,00 3.600.000,00 0,00 7.722.000,00
4.122.000,00 3.600.000,00 0,00 7.722.000,00
4.122.000,00 3.600.000,00 0,00 7.722.000,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
7,00 13,00 3,00 23,00
7,00 13,00 0,00 20,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
1.612.149,00 1.473.888,00 0,00 3.086.037,00
1.612.149,00 1.473.888,00 0,00 3.086.037,00
1.612.149,00 1.473.888,00 0,00 3.086.037,00
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 3

7,00 13,67 3,00 23,67
7,00 13,67 0,00 20,67
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
1.394.151,00 1.365.874,00 0,00 2.760.025,00
1.394.151,00 1.365.874,00 0,00 2.760.025,00
1.394.151,00 1.365.874,00 0,00 2.760.025,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a) termos e condicOes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”) é gerido pelo Conselho de Administragao,
observados o0s termos e as condicdes basicas previstas. Cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar, anualmente, sobre a aplicacdo ou ndo do Plano ILP, definindo os
participantes, bem como deliberar sobre a suspensédo do mesmo por prazo determinado ou
indeterminado.

Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das a¢cfes aos seus
Administradores e Gestores, € condi¢do indispenséavel (gatilho) que a Companhia tenha
obtido atingimento minimo de retorno sobre o capital investido (RSCI) definido pelo Conselho
de Administracdo. As agdes a serem outorgadas nos termos deste Plano ILP s&o as acdes de
emissdo da WEG S.A. (a “Companha”), caracterizadas perante a B3 como “WEGE3J".

O publico elegivel compreende, inicialmente, os Administradores, assim considerados 0s
diretores estatutarios da Companhia ou de suas controladas sediadas no Brasil.

Cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia, a seu exclusivo critério, estabelecer
niveis diferenciados de enquadramento dos seus diretores estatutarios, ou gestores, quando
for o caso, para apuragdo do montante de a¢des a serem outorgadas.

O Conselho de Administracdo podera, se assim entender adequado e oportuno, ampliar ou
reduzir o publico elegivel, incluindo outros Gestores da Companhia ou de suas controladas
no Brasil e no exterior, bem como podera alterar a classificacdo de niveis previsto no item
anterior.

b) data de aprovacéo e 6érgéo responsavel

O Plano ILP foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria de 28 de junho de 2016 e os
Programas sao deliberados anualmente pelo Conselho de Administragdo, observados os
termos e as condigbes basicas previstas.

c) numero maximo de acdes abrangidas

O ndamero maximo de ac¢des a serem outorgados por planos baseados em agdes esta limitado
até 2% (dois por cento) do total das acdes representativas do Capital Social da Companhia.

O Conselho de Administragdo definird se o Capital Social da Companhia devera ser
aumentado mediante a emisséo de novas ac¢fes a serem outorgadas aos Administradores e
Gestores ou se serdo utilizadas A¢cbes mantidas em tesouraria, observada a regulamentacéo
aplicavel. Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, 8 3°, da Lei n°. 6.404/1976,
nao terdo direito de preferéncia relativamente as ac6es emitidas para a finalidade prevista
neste item.

d) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
N&o se aplica.
e) condicbes de aquisicao de acdes

N&o se aplica.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
N&o se aplica.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio
N&o se aplica.

h) forma de liguidacéo

O Plano ILP prevé a entrega de acbes de emissdao da WEG S.A. aos Administradores e
Gestores, de acordo com certas condi¢des estabelecidas.

Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera determinar que, ao invés da entrega
de acdes in natura aos Administradores e Gestores, seja efetuado o pagamento em dinheiro.
Nesse caso, o valor em dinheiro sera apurado mediante a multiplicacdo do montante de acdes
que seria devido, tal como estabelecido no Plano ILP, pela média ponderada por volume de
negociacoes das cotacfes de fechamento das a¢bes da Companhia, na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (B3: “WEGE3”), nos 20 (vinte) pregbes anteriores ao ultimo dia do més anterior
ao més em que haveria a entrega das agfes. Mesmo que 0 pagamento seja feito em dinheiro,
deverédo ser observados os periodos de caréncia previstos no Plano ILP.

i) restricBes atransferéncia das acdes

70% das acdes outorgadas aos Administradores ou Gestores serdo entregues em trés
parcelas anuais, a contar da data de assinatura do respectivo contrato celebrado entre a
Companhia e o respectivo Administrador, a saber:

a) 1/3 (umtergo) em até 60 dias, apos completar dois anos da data do respectivo contrato
de outorga de agoes;

b) 1/3 (um terco) em até 60 dias, ap6s completar trés anos da data do respectivo contrato
de outorga de acbes; e

c) 1/3 (um terco) em até 60 dias, apds completar quatro anos da data do respectivo
contrato de outorga de acdes.

30% das ag¢Oes outorgadas aos Administradores ou Gestores serdo entregues, mas somente
ficar8o disponiveis para alienagédo pelos mesmos nas seguintes condigdes:

d) Na data em que o Administrador ou Gestor completar 55 (cinquenta e cinco) anos de
idade, ficardo liberadas 50 % (cinquenta por cento) do total das a¢des que ja tenham
cumprido o periodo de caréncia.

e) O saldo de 50% (cinquenta por cento) ficar4 liberado por ocasido do evento
desligamento especial, tal como definido no item 14 do Plano ILP. Caso o evento
desligamento especial ocorrer em data anterior em que o Administrador ou Gestor
completar 55 (cinquenta e cinco) anos de idade, a liberacdo sera total.

Ocorrendo o desligamento do Administrador ou do Gestor ndo considerado Desligamento
Especial, as ac¢des que ainda ndo tiverem cumprido caréncia, retornardo imediata e
automaticamente a propriedade plena da Companhia, salvo aquelas que ja tenham sido
liberadas e entregues ao Administrador ou Gestor.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspenséo, alteracéo ou
extin¢céao do plano

O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera, a
qualquer tempo, suspender a aplicacdo deste Plano ILP, por prazo determinado ou
indeterminado.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acbes
e/ou aos efeitos fiscais que afetem o Plano ILP significativamente, podera levar a sua reviséo
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢do, a critério do Conselho de
Administracao.

Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracéao baseado em acdes

No caso de Desligamento do Administrador ou Gestor, independente da iniciativa ou
motivo, o direito as acdes a que o mesmo teria direito, mas que ainda ndo tenham cumprido
o periodo de caréncia (A¢des sob caréncia), restard automaticamente extinto, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. N&o obstante, eventuais a¢gdes com
caréncia ja cumprida, mas que ainda nao tenham sido efetivamente entregues ao
Administrador ou Gestor, deverdo ser entregues no ato do desligamento, sem prejuizo da
Companhia optar pela forma de pagamento alternativo em dinheiro.

O termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica do
Administrador ou Gestor com a Companhia, exceto falecimento, invalidez permanente ou
Desligamento Especial. Desligamento abrange, entre outras, as hipdteses de desligamento
voluntario do Administrador ou Gestor, pedido de demisséo, renincia ao cargo, substituicdo
ou ndo reeleicdo como diretor e rescisdo sem ou com justa causa de contrato de trabalho ou
de prestacéo de servicos.

No caso de Desligamento Especial do Administrador ou Gestor, o periodo de caréncia
gue ainda nao tenha sido cumprido sera considerado automaticamente cumprido no ato do
desligamento especial.

Considera-se “Desligamento Especial’”, o encerramento da carreira executiva do
Administrador ou Gestor na Companhia mediante aprovacéo caso-a-caso do Conselho de
Administracéo, a seu exclusivo critério. Na aprovacédo de Desligamento Especial o Conselho
de Administracdo levara em consideragdo que o Administrador ou Gestor ndo desempenhara
qualquer atividade concorrente as atividades desempenhadas pela Companhia e suas
controladas ou outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de
Administracao sera discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de
servigco ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para
suplementacéo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela
Companhia.

No caso de falecimento ou invalidez permanente do Administrador ou Gestor, todas as
acoes cujo periodo de caréncia ainda nédo tenha sido cumprido na data do falecimento ou da
data de declaracéo de invalidez pelo 6rgdo competente, serdo consideradas disponiveis para
serem outorgadas e entregues a quem de direito, em até 60 (sessenta) dias da data do evento,
ressalvado o direito da Companhia pelo pagamento alternativo em dinheiro. Nas hipoteses de
gue trata este item ndo se aplicam os dispositivos referentes a indisponibilidade das acdes.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui remuneracdo baseada em a¢6es sob forma de op¢des de compra de acdes.

PAGINA: 279 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Em relacdo a cada outorga de opcBes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

N&o se aplica.
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8.7 Opcbes em aberto

Em relacdo as op¢bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do altimo exercicio social

N&o se aplica.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

BN

Em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acbes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Plano de Op¢oes de Compra de Ac¢oes (“Plano de Opgodes”)

A Companhia entende que o Plano de Opgdes de Compra de Agdes (“Plano de Op¢des”) ndo
tem natureza de remuneracdo, tendo em vista que, além de outros fundamentos, o
Participante assume incerteza e riscos em relacdo a posicao das suas acdes investidas.
Apesar da sua natureza ndo remuneratdria, mas ndo possui outro local mais apropriado para
alocar as informacodes do “Plano de Op¢bes”, a Companhia presta essas informagbes nesse
item (que é relativo a remuneracédo) deixando expresso, porém, nao se tratar de tal natureza.

O Plano de Opc¢oes foi cancelado, conforme deliberacdo da AGE da Companhia realizada no

dia 28/06/2016.
Exercicio Diretoria
2022 2021 2020

Membros (participantes médios) 2 5 9
Membros remunerados 2 5 9
Opcdes exercidas

Numero de acdes 34.408 156.678 260.410

Prego médio ponderado de exercicio R$ 6,75 R$ 7,20 R$ 6,35

Pre(;_o me‘dlo por~1derado d_e mercado das acdes RS 31.49 RS 35.52 RS 22.41

relativas as op¢des exercidas

Multiplicagéo do total das op¢des exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de 851 4.437 4.182

mercado das acdes relativas as opgdes

exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Verséo : 3

Em relacdo aremuneracéo baseada em acfes, sob aforma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da

diretoria estatutaria:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

Exercicio 2020 2021 2023 (Previsto)
Membros 14 13 13
Membros remunerados 14 13 13
Diluicdo Potencial em caso de

0,000149

outorga de todas as agbes 0,000192 0,000114
aos beneficiarios
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8.10 Outorga de acoes

Y

Verséo : 3

Em relacdo a cada outorga de acles realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia adotou, apés aprovagéo na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de junho de

2016, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”).

As demonstracbes financeiras consolidadas enceradas em 31 de dezembro de 2022,
detalham as acfes outorgadas aos administradores da controladora e suas controladas no

ambito deste Plano ILP, conforme nota explicativa 20.

Exercicio de 2020

Diretoria
Membros 14
Membros remunerados 14
Outorga de Agdes Programa 2019
Data de outorga 19/02/2020
Quantidade de a¢des outorgadas 230.370
Prazo méaximo para entrega das acdes 04 anos
(Obedecendo as restriges do item 8.4 i.)
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes n.a.
Valor justo das ac¢des na data de outorga R$ 18,74
Multiplica¢édo da quantidade de a¢8es outorgadas pelo valor justo das 4317
acOes na data da outorga
Exercicio de 2021
Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de AcgBes Programa 2020
Data de outorga 24/02/2021
Quantidade de a¢des outorgadas 99.830
Prazo maximo para entrega das acoes
. . . 04 anos
(Obedecendo as restricdes do item 8.4 i.)
Prazo de restricao a transferéncia das a¢fes n.a.
Valor justo das ac¢des na data de outorga R$ 43,13
Multiplicac@o da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das 4306
acOes na data da outorga
Exercicio de 2022
Diretoria
Membros 11
Membros remunerados 11
Outorga de Ac¢Bes Programa 2021
Data de outorga 16/02/2021
Quantidade de a¢des outorgadas 133.225
Prazo maximo para entrega das acoes
. . . 04 anos
(Obedecendo as restricdes do item 8.4 i.)
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes n.a.
Valor justo das ac¢des na data de outorga R$ 30,44
Multiplica¢&@o da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das 4.055

acOes na data da outorga
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio de 2023 — Previséo

Verséo : 3

Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de Ac¢les Programa 2022
Data de outorga 15/02/2023
Quantidade de acdes outorgadas 175.808
Prazo méaximo para entrega das ag6es
. . . 04 anos
(Obedecendo as restrigbes do item 8.4 i.)
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes n.a.
Valor justo das acdes na data de outorga R$ 37,94
Multiplica¢@o da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das 6.670

acoes na data da outorga
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

12,50

Versao : 3

9,00

213.800

14,38

31,72

-3.707.292,00

Exercicio Social: 31/12/2021

13,00

13,00

283.114

8,59

36,12

-7.794.128,42

Exercicio Social: 31/12/2020

13,67

13,67

513.164

9,22

19,79

-5.424.143,48
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Descricdo sumaria das informacdes necessérias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do
valor das acdes e das opcdes:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia adotou, apés aprovagdo na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de junho de
2016, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”).

a)

b)

d)

e)

modelo de precificagdo
N&o se aplica.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcdao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o se aplica.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

N&o se aplica.
forma de determinacéo da volatilidade esperada
N&o se aplica.

se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada namensuracgao de seu valor
justo

A entrega das acles estara sujeita ao cumprimento dos prazos de caréncia de cada
Programa. Desde que cumprido os prazos de caréncia, a entrega das a¢gfes ocorrera em
trés parcelas anuais, iguais e consecutivas de 1/3 (um ter¢o) cada uma, sendo a primeira
parcela a partir do segundo aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a
partir dos aniversarios subsequentes, conforme indicado na tabela abaixo:

Entrega das Ac¢des Percentual de
(a partir da data de vigéncia de cada Programa) Entrega das A¢les
Antes do segundo aniversario 0%
A partir do segundo aniversario 33,3%
A partir do terceiro aniversario 66,6%
A partir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condic6es de cada Programa, desde que nédo altere os respectivos principios
bésicos, especialmente os limites maximos para a emissao de acdes do Plano, aprovados
pela Assembleia Geral.

Verséo : 3
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Verséo : 3

Quantidade de Acdes diretas e indiretas detidas por membros do conselho de

Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal em 31/12/2022:

Orgéo

Total de Ac¢Bes Detidas
(Somente Ac¢bes Ordinarias)

Conselho de Administracéo - direta 6.760
Diretoria 2.580.089
Conselho Fiscal 6.940
TOTAL 2.593.789
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8.14 Planos de previdéncia

Plano de Previdéncia em vigor conferido aos membros do conselho de Administracéo
e Diretoria.

A politica de previdéncia complementar tem como objetivo principal suplementar os beneficios
de aposentadoria fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social e contempla os
beneficios de renda mensal, suplementacdo de auxilio-doen¢a, suplementacdo de
aposentadoria por invalidez, suplementacdo da penséo por morte e peculio por morte.

Orgéo Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutéaria
Membros 2,00 12,00
Membros remunerados 2,00 12,00
Nome do Plano Plano de Beneficio
Quantidade de Administradores que reinem as 5 Vide item
condicdes para se aposentar 8.19b.3*

50 anos de idade, desligado da WEG ou

CondicBes para se aposentar antecipadamente
¢ P P P aposentado pelo INSS

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo Vide item
- - - 13.356

exercicio social, descontada a parcela relativa a 8.19b.3*

contribuicao feita diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas

durante o ultimo exercicio social, descontada a Vide item

. R 1.010
parcela relativa a contribuigcdo feita diretamente pelos 8.19b.3*

administradores

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de
empresa limitado a 50% do saldo.

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais
as condi¢bes

* Diretoria estatutaria recebe beneficios pés-emprego pela controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A. Ver o
item 8.19. b.3 para quadro com remuneracéo total.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 12,50 13,00 13,67 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 12,50 13,00 13,67 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.063.753,53 781.489,29 573.689,28 2.320.366,91 1.821.148,24 1.333.919,76 153.600,00 129.280,00 98.560,00
remuneragaoReal
Valor da menor 206.506,49 173.437,42 168.880,42 742.795,66 562.141,05 412.688,38 153.600,00 129.280,00 98.560,00
remuneragaoReal
Valor médio da 439.617,30 336.061,05 250.931,73 994.101,96 764.092,87 560.955,34 153.600,00 129.280,00 98.560,00
remuneragaoReal
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando guais as consequéncias

financeiras para o Companhia.

N&o existente.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Verséo : 3

Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgédo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contédbeis que
tratam desse assunto.

Ano Orgéo % da Remuneracgéo Total
Conselho de Administracéo 54,99%
2020 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 57,96%
2021 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 57,30%
2022 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 57,00%
2023 -
Conselho Fiscal -
Proposta

Diretoria Estatutaria

PAGINA: 292 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que ndo afuncéo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos
de consultoria ou assessoria prestados.

Nao existente.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Os administradores recebem remuneracdo tanto da WEG S.A., companhia controladora,
como da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A.

As informacdes sobre a remuneracado obtida na controladora WEG S.A. sdo apresentadas nos
itens 8.2 a 8.18, enquanto que as informacdes sobre a remunerac¢ao obtida na controlada
WEG Equipamentos Elétricos S.A., bem como os valores consolidados, sdo agora
apresentadas neste item 8.19.

PAGINA: 294 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

a) remunerac¢do obtida na WEG Equipamentos Elétricos S.A.

a.l) remuneracao

Remuneragéo (1) (em R$ Mil)

Fixa Anual Variavel Beneficios
Beneficios pela

Partlcllpagao BonUS Total pOs-emprego cessagdo de
nos lucros cargo

Remuneracgéo
baseada em Total
acoes

Ano Orgéo
Pr6-labore  Beneficios Total

N° de Membros
N° de Membros
Remunerados

2023 Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a n.a n.a n.a n.a. n.a n.a n.a n.a
Proposta  pjretoria Estatutaria 13,00 13,00 18.360 2.830  21.190 - 51.780  51.780 6.644 n.a. 3.100 82.714
Total 20,00 20,00 20.630 2.830 23.460 - 58.180 58.180 7.098 n.a. 3.100 91.838
(1) Este quadro apresenta as informacdes referentes a remuneracédo dos administradores percebida na empresa WEG Equipamentos Elétricos S.A. Estes administradores também percebem remuneracéo pela controladora
WEG S.A.
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a.2) remuneracao variavel

Exercicio de 2020

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Verséo : 3

Orgdo Con.sglho d? Cor.lselho Diretor’ia'l Total
Administracao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 12,67 19,67
Membros remunerados 7,00 - 12,67 19,67
Em relag&o a Participagdo no resultado,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 1.394 n.a. 11.703 13.097
Valor caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (até 100% do honorario fixo) 1.394 na. 11.703 13.097
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.394 n.a. 11.703 13.097
Exercicio de 2021
Orgdo Con.sglho de Cor.lselho Diretor’ia} Total
Administracédo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 12,00 19,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
Em relagéo a Participagdo no resultado,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 1.612 n.a. 12.337 13.949
Valor caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (até 100% do honorario fixo) 1.612 na. 12.337 13.949
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.612 n.a. 12.337 13.949
Exercicio de 2022
Orgdo Con.sglho d? Cor.lselho Diretor’ie} Total
Administracéo Fiscal Estatutaria
Membros 7,00 - 12,00 19,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
Em relagdo ao Bonus por desempenho,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 5.532 n.a. 39.983 45,515
;/Etrllc;riccizj\sso as metas estabelecidas fossem 5532 na 39.983 45.515
Valor efetivamente reconhecido no resultado 5.532 n.a. 36.919 42.451
Exercicio de 2023 - Proposta
Orgio Con.sglho d? Cor.lselho Diretor’ia'l Total
Administragao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 13,00 20,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
Em relag&o ao Bénus por desempenho,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 6.400 n.a. 51.780 58.180
Valor caso as metas estabelecidas fossem 6.400 na. 51780 58.180

atingidas

PAGINA: 296 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

a.3) plano de previdéncia em vigor

Orado Conselho de Diretoria
9 Administracéo Estatutaria
Membros 2,00 12,00

Nome do Plano

Plano de Beneficio

Verséo : 3

Quantidade de Administradores que relinem as

_— - 10,00
condigdes para se aposentar

50 anos de idade, desligado da WEG ou

CondicOes para se aposentar antecipadament
ONdIGOes para se apose P ente aposentado pelo INSS

Valor atualizados das contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo

. . . - 28.794
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicao feita diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a ) 5072

parcela relativa a contribuigdo feita diretamente pelos
administradores

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de
empresa limitado a 50% do saldo.

Se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais
as condi¢bes

a.4) valores da remuneragéo

L Remuneracgéo
Ano Orgéo Membros - —
Maior Menor Média
Conselho de Administragdo 7,00 1.031 413 502
2020 Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 12,67 5.752 1.533 2.859
Conselho de Administragdo 7,00 1.406 562 683
2021 Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 12,00 8.163 1.677 3.586
Conselho de Administragdo 7,00 2.272 909 1.104
2022 Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 12,00 11.999 2.086 5.039
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

b) remuneracao obtida na Paumar S/A Industria e Comércio

Remuneracéo (1) (em R$ Mil)

S
%] %]
o2 028 Fixa Anual Variavel - - x
Ano Orgéo =Rl Beneficios  Beneficios Remuneragéo
< % P4 % g Pré-lab 5 fici Total Participagdo Bo Total poés- pela cessacdo baseada em Total
b b g ré6-labore eneficios ota nos 1UCros onus ota emprego de cargo acoes
Conselho de Administragdo n.a. n.a. n.a n.a. n.a n.a n.a - n.a n.a n.a n.a n.a

2023 Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a n.a n.a. n.a n.a n.a n.a
Proposta  pjretoria Estatutaria na. n.a. n.a. na n.a. n.a. na n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
Total n.a n.a n.a. n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a. n.a n.a

(1) Este quadro apresenta as informacdes referentes a remuneragao dos administradores percebida na empresa Paumar S/A Industria e Comércio. Estes administradores também percebem remuneragéo pela controladora
WEG S.A.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

c) remunerac¢do consolidada

c.1l) remuneracao

Ano

Orgéo

Ne de
Membros

N° de

Membros
Remunerado

Remuneragéao (em R$ Mil)

Fixa Anual

Variavel

Pré-labore

Beneficios

Total

Participagéo
nos lucros

Bonus

Total

Beneficios

Benefici
pela

os

pés-emprego cessagéo de

cargo

Remuneraca
0 baseada
em acdes

(ILP)

Total

Conselho de Administragcao

Conselho de Administragcao 7,00 7,00 3.224 6 3.230 3.224 - 3.224 3.679 n.a. n.a. 10.133
Conselho Fiscal 3,00 3,00 388 - 388 - - - - n.a. n.a. 388
Diretoria Estatutara 1300 13,00 14739 2032 16771 14739 - 14739 16946 | na 2306 50762
202 tros Administradores Estattarios 8,00 900 7204 6 7300 7204 - 7204 gase na 792 2383
Total 3200 3200 25645 2044 27689 25257 - 25257 20074 na. 3008 85118

Total sem Conselho Fiscal 25.257
wwwww Conselho de Administragéowww 7,00 7,00 3.?5’5;““ 6 3.659 ww?wuww9.654 9.654 TI;;SAWM n.a. n.a. w;lu(:;ég
Conseho Fiscal 300 300 e - o1 - S - na na 261
Diretoria Estatutéria 12,50 12,50 15.903 2.128 18.031 - 41.981 41.981 5.666 n.a. 3.742 69.420
2022 Qutros Administradores Estatutarios 2,33 2,33 2.539 6 2.545 - - - 1.257 n.a. 852 4.654
Total 24,83 24,83 22.556 2.139 24.696 - 51.635 51.635 8.298 n.a. 4.594 89.223
Total sem Conselho Fiscal 22005
Conselho de Administragcao 7,00 7,00 4.540 - 4.540 - 12.800 12.800 1.738 n.a. n.a. 19.078
2023 ComsehoFiscal 300 300 s6 - - S na na 546
Proposta  pjretoria Estatutéria 13,00 13,00 20.400 2.830  23.230 - 57.540  57.540 7.052 n.a. 3100  90.922
Total 23,00 23,00 25.486 2.830 28.316 - 70.340 70.340 8.790 n.a. 3.100 110.546

Verséo : 3

PAGINA: 299 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

c.2) remuneracdao variavel

Exercicio de 2020

XL Conselho de Conselho Diretoria .O.utros
Orgao o ~ . L Administradores Total
Administracéo Fiscal Estatutaria L
Estatutarios
Membros 7,00 3,00 13,67 12,25 35,92
Membros remunerados 7,00 - 13,67 12,25 32,92
Em relacdo a Participagdo no resultado,
previsto no plano de remuneracéo:
Valor Minimo - n.a. - - -
Valor Maximo 2.788 n.a. 13.865 8.808 25.461
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas
(até 100% do honorario fixo) 2.788 na. 13.865 8.808 25.461
Valor efetivamente reconhecido no resultado 2.788 n.a 13.865 8.469 25.122
Exercicio de 2021
_— Conselho de Conselho Diretoria _Oytros
Orgéo . ~ . L. Administradores Total
Administracao Fiscal Estatutaria ..
Estatutarios
Membros 7,00 3,00 13,00 9,00 32,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 9,00 29,00
Em relacdo a Participagdo no resultado,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - - -
Valor Maximo 3.224 n.a. 14.739 7.294 25.257
Val,or caso as metas, gstgbeleadas fossem atingidas 3924 na 14.739 7294 25 257
(até 100% do honorério fixo)
Valor efetivamente reconhecido no resultado 3.224 n.a 14.739 7.294 25.257
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio de 2022

Orgéo Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 12,50 22,50
Membros remunerados 7,00 - 12,50 19,50
Em relagdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 9.654 n.a. 46.769 56.423
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 9.654 n.a. 46.769 56.423
Valor efetivamente reconhecido no resultado 9.654 n.a. 41.981 51.635
Exercicio de 2023 - Proposta
Orgio Con_sglho de Coqselho Diretorig Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
Em relagdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneracéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 12.800 n.a. 57.540 70.340
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 12.800 n.a. 57.540 70.340

Verséo : 3
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

c¢.3) plano de previdéncia em vigor

Oraso Conselho de Diretoria
9 Administracéo Estatutaria
Membros 2,00 12,00
Nome do Plano Plano de Beneficio
Quantidade de Administradores que reinem as 2.00 10,00

condicdes para se aposentar

50 anos de idade, desligado da WEG ou

CondicOes para se aposentar antecipadament
ONdIGOes para se apose P ente aposentado pelo INSS

Valor atualizados das contribuicdes acumuladas

no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela 13.356 28.974
relativa a contribuicao feita diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuicdes

realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicéo feita

diretamente pelos administradores

1.375 5.377

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de empresa
limitado a 50% do saldo.

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condi¢bes

c.4) valores da remuneracao

Ano Orgéo Membros Remuneragao
Maior Menor Média*
Conselho de Administragéo 7,00 2.365 825 1.063
2020 Conselho Fiscal 3,00 99 99 99
Diretoria Estatutaria 13,67 6.326 1.702 3.079
QOutros Administradores Estatutarios 12,25 2.250 1.738 1.898
Conselho de Administragéo 7,00 3.227 1.124 1.448
2021 Conselho Fiscal 3,00 129 129 129
Diretoria Estatutaria 13,00 8.944 1.851 3.905
Outros Administradores Estatutarios 9,00 3.109 2.367 2.648
Conselho de Administragéo 7,00 4,592 1.651 2.098
2022  Conselho Fiscal 3,00 154 154 154
Diretoria Estatutaria 12,50 13.063 2.292 5.554
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

BN

d) Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada érgédo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contédbeis que
tratam desse assunto.

Ano Orgéo % da Remuneracdo Total
Conselho de Administracdo 55,55%
2020 C.onsellho Fiscal . -
Diretoria Estatutaria -
Outros Administradores Estatutarios -
Conselho de Administracao 55,56%
2021 C.onsel.ho Fiscal . -
Diretoria Estatutéaria -
Outros Administradores Estatutarios -
Conselho de Administracao 55,00%
2022 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracao 55,00%
2023 :
Conselho Fiscal -
Proposta

Diretoria Estatutaria
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8.20 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevante.

Nao existem outras informacdes relevantes sobre a Remunera¢do dos Administradores além
daquelas ja informadas no item 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0013-62

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
01/03/2021 01/03/2021

Descrigao dos servigcos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras de 2022

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Auditoria das demonstragdes financeiras de 2022 - R$ 4.634.000,00
Assessoria juridico/fiscal/contabil no Exterior - R$ 400.691,00
Total - R$ 5.034.691,00

Justificativa da substituicao

Substituicdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, ocorreu em fungdo de razdes comerciais.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o ha
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia procura, ha contratacdo de servicos de auditoria externa, a preservacado da
independéncia dos auditores externos. Durante o exercicio de 2022, a Companhia contratou
a KPMG Auditores Independentes (“‘KPMG”) para a prestacdo de servicos de auditoria das
demonstracfes financeiras, além de servicos pontuais de consultoria administrativa e de
traducdo das demonstra¢gBes financeiras para a lingua inglesa, conforme anteriormente
descrito nos itens 9.1/9.2. Todos os servi¢os contratados se referem ao ano de 2022 e ndo
existem servigos a serem prestados referentes a periodos futuros.

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/22, informamos que a Companhia e suas
controladas adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes, KPMG
Auditores Independentes (“‘KPMG”), no sentido de assegurar-se de que a realizacdo da
prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria
ao desempenho dos servicos de auditoria independente. Neste sentido, a KPMG emite
anualmente em seu parecer de auditoria uma declaracédo de independéncia, nos termos da
NBC TA 260 (R2) do Conselho Federal de Contabilidade, na qual declaram que, conforme
previsto pelas regras de independéncia adotadas pela Comissao de Valores Mobiliarios, ndo
existe qualquer relacdo entre a KPMG, suas associadas e afiliadas e a Companhia que
possam afetar a independéncia. Esta declaracdo é submetida ao Conselho de Administragcado
da WEG. A politica da Companhia e suas controladas na contratacdo de servi¢os de auditores
independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N&o ha.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 52 1370 447
Né&o-lideranca 20273 3701

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 0 749 898
Né&o-lideranca 0 19796 11383

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

0

Norte

Norte 130 210 0 0 0
Nordeste 0 7 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 968 4996 0 0 0
Sul 4449 16096 0 0 0
Exterior 2771 9510 0 0 0

Exterior

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 164 163 13
Nordeste 0 7 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 2426 3088 450
Sul 7933 10927 1685
Exterior 2823 7458 2000

0 14 2 324 0 0
Nordeste 0 5 1 0 1
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 34 2841 417 2085 2 90 495
Sul 31 15691 625 4188 3 7 0
0

‘
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade,
dentro de cada nivel hierarquico do emissor

Um ambiente que promove a diversidade e a inclusdo traz beneficios como mais
seguranca e respeito, reducdo de conflitos, criatividade e inovacdo, uma vez que
pessoas com diferentes experiéncias, culturas e realidades trazem uma perspectiva
mais ampla e diversa sobre determinado tema. Para o gerenciamento do tema, utiliza-
se como base as politicas e as diretrizes da companhia, processo de comunicacdo e
acoes de sensibilizacdo e engajamento e treinamento para gestores e lideres.

Em 2022, ocorreram evolu¢des em algumas frentes, como por exemplo, a criagdo do
Comité de Inclusdo Ocupacional, que certamente evoluird ainda mais nos préximos
anos, uma vez que a jornada da diversidade € continua e a WEG est4 comprometida
em evoluir no assunto. No primeiro semestre de 2023, a Companhia realizou um censo
global com seus colaboradores, de forma confidencial, voluntaria e andnima, que
permitiu a coleta de dados de autodeclaracdo de género, possibilitando um melhor
mapeamento e identificagdo dos desafios relacionados ao tema. O resultado deste
censo € apresentado na tabela a seguir abaixo.

Qutro / No
Cisgénero Transgénero Prefere Nao
responderam
Responder
Brasil 7.051 39 185 19.888
Exterior 11.105 5 5 1.184
Total = 39.462 18.156 44 168 21.072

Nas tabelas 10.1A, as informag¢des sobre quantidade de empregados por declaragéo de
cor ou raca, os dados referentes aos colaboradores do exterior constam na coluna
“Prefere n&o responder” devido a métricas/classificagdes diferentes nos diferentes
paises onde a Companhia tem operagfes e também dificuldades relacionadas a leis de
protecdo de dados dentre estes paises para cruzamento destas informacdes.

b) nimero de temporérios (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geogréfica)

. ~ Ano

Estado Classificacéo 2020 2021 5022

Amazonas Produtivo 135 93 0
Espirito Santo Produtivo 0 0 0
Minas Gerais Produtivo 0 38 0
Santa Catarina Produtivo 145 390 165
Séo Paulo Produtivo 0 4 3
Rio Grande do Sul Produtivo 0 17 0
Total Geral 280 542 168

c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade mensal da Companhia foi de 1,2% em 2022, 1% em 2021 e
0,8% em 2020.

Verséo : 3
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10.2 Alteragdes relevantes

Em 2022, a Companhia apresentou aumento de aproximadamente 5,81% de seu quadro
de colaboradores em comparagéao ao ano de 2021 (a maior parte do incremento foi nas
unidades do exterior) e em menor propor¢do nas unidades do Brasil.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a) politica de salarios e remuneracao variavel

O Sistema de Administracdo Salarial do Grupo WEG visa dar condicbes para
estabelecer uma politica justa, competitiva e capaz de:

o Definir estruturas salariais capazes de atrair e reter os colaboradores.

o Estabelecer as responsabilidades de cada funcdo dentro da organizacéo
através das descricdes de cargos.

o Determinar valores relativos dos cargos, através de sua avaliacdo por
pontos.

e Elaborar normas para assegurar tratamento equitativo.
e Estabelecer politicas compativeis com o mercado.

Efetuamos o reajuste das faixas salariais, sempre que necessario (mercado) e em
conformidade com a legislacdo trabalhista e a data base dos dissidios coletivos
inerente a categoria dos empregados.

Adicionalmente, concedemos reajustes salariais por enquadramento, promogéo e
mérito, sempre baseados no desempenho do empregado, nivel e posicdo da faixa
salarial.

A WEG oferece a seus colaboradores o programa de participagdo nos lucros e
resultados que tem o0s seguintes critérios:

e Distribuicdo de até 12,5% do Lucro Liquido gerado no Brasil, desde que
atingida uma rentabilidade minima de 10% sobre o Patrimonio liquido e
conforme o atingimento das metas.

¢ Metas globais, por unidade de negécio e por departamento.

e Distribuicdo para cada colaborador é baseado no salario contratual fixo +
adicional noturno de cada um

e Metas séo anuais com antecipagdo semestral de parte do lucro.

b) politica de beneficios

A WEG oferece a seus colaboradores, alimentac¢&o no local de trabalho, assisténcia
médica e odontolégica, seguro de vida, plano de previdéncia privada, auxilio creche,
vale transporte, auxilio escolar, para cursos técnicos, graduacao, pos-graduacao e
auxilio idioma, além do programa de Participa¢do nos Lucros e outros.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em aclGes dos
empregados ndo-administradores, identificando:

N&o h& plano de remuneragdo baseado em ag¢bBes para empregados nao-
administradores.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

d) razéo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicéo da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no Gltimo exercicio social, incluindo a remuneracéo de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracado individual, conforme reconhecida em seu resultado no udltimo
exercicio social

A razéo entre a maior remuneracéo individual reconhecida no resultado do emissor
no ultimo exercicio social (31/12/2022) é de 178,27 vezes maior do que a mediana
da remuneracao individual dos colaboradores da Companhia no Brasil. Este valor é
coerente com a competéncia e o desempenho profissional requerida para ambos os
cargos e também condizente com o mercado.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia preza pelo bom relacionamento com as entidades sindicais relacionadas
aos segmentos de negdcios das diversas localidades em que mantém operagdes, atenta
as particularidades de cada contexto e mantendo canais de didlogo para o adequado
enderecamento das questdes pertinentes.

N&o houveram paralisacfes e greves nos Ultimos trés exercicios sociais, em nenhuma
das unidades da Companhia.

ARAQUARI/SC (FAZENDAS RF)
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do
Mobiliario de Joinville. Endereco: Rua Itajai, n® 33, Centro, Joinville, Santa Catarina,
CEP 89201-090. Telefone: (47) 3422-2304.

BENTO GONCALVES/RS
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecénicas
e de Material Elétrico de Bento Gongalves. Endereco: Rua Dom José Barea, 60 —
Bento Gongalves — RS. Telefone: (54) 3452-2003.

BETIM/MG
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico de Betim. Endereco: Av. Bandeirantes, 975, Chacara,
Betim/MG. Telefone: (31) 3539-6500.

BLUMENAU/SC
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecénicas
e de Material Elétrico de Blumenau. Endereco: Rua Engenheiro Paul Werner, n°
1081, Bairro Itoupava Seca, Blumenau, Santa Catarina, CEP: 89.030-100. Telefone:
(47) 3323-1984.

CABO DE SANTO AGOSTINHO/PE
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias de Produtos Quimicas do
Estado de Pernambuco. Endereco: Rua Bulhdes Marques, n° 19, sala 203, Bairro
Boa Vista, Recife, Pernambuco, CEP: 50060-050. Telefone: (81) 3421-6098 ou (81)
9278-6200.

CORUPA/SC (FAZENDAS RF)
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do
Mobiliario de Jaragua do Sul. Endereco: Rua Presidente Epitacio Pessoa, n° 345,
Centro, Jaragua do Sul, Santa Catarina, CEP 89251-100. Telefone: (47) 3055-0572
ou (47) 9992-8407.

FLORIANOPOLIS/SC
SINDICATO: Sindicato dos Empregados de Empresas de Processamento de Dados
de Santa Catarina. Endereco: Rua General Vieira da Rosa, n°® 76, Centro,
Florianopolis, Santa Catarina, CEP 88.020-420.

GRAVATAI/RS
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas Mecénicas e
de Material Elétrico de Gravatai. Endereco: Rua Nestor de Moura Jardim, n°® 525,
Bairro Salgado Filho, Gravatai, Rio Grande do Sul, CEP 94020-160. Telefone: (51)
3488-3937 ou (51) 3421-6680.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

SINDICATO: Sindicato dos Técnicos industriais de Nivel Médio do Rio Grande do
Sul. Endereco: Avenida Borges de Medeiros, n°® 328, conjunto sala 112, Centro,
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, CEP: 90020-020. Telefone: (51) 3226-1111 ou (51)
3226-2977.

SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores Desenhistas do Estado do Rio Grande do
Sul. Endereco: Rua Voluntarios da Pétria, n° 527, sala 56, Centro, Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, CEP: 90.030-003. Telefone: (51) 3226-4268 ou (51) 3212-0771.

GUARAMIRIM/SC
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Induastrias Quimicas, Plasticos,
Borrachas, Papeldao e Isopor dos municipios de Jaragud do Sul, Corup4,
Guaramirim, Massaranduba e Schroeder. Endereco: Rua José Leier, n® 388, Centro,
Jaragud do Sul, Santa Catarina, CEP 89251-092. Telefone: (47) 3371-6407 ou (47)
9914-6119.

ITAJAI/SC
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metallrgicas, Mecéanicas,
Material Elétrico e de Construcdo Naval de Itajai e Regido. Endereco: Rua Capitdo
Adolfo Germano Andrade, n° 106, Centro, Itajai, Santa Catarina, CEP 88309-480.
Telefone: (47) 3348-3505.

ITAJUBA/MG
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecénicas
e de Material Elétrico de Itajuba. Endereco: Rua Major Belo Lisboa, 22 - Itajuba —
MG. Telefone: (35) 3622-3547.

JARAGUA DO SUL/SC

SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas,
dos Materiais Elétricos, dos Motores Elétricos, de Equipamentos Elétricos, de Eletro
Eletrébnicos, de Geradores, de Alternadores, de Implementos Agricolas, de
Méaquinas, de Pecas para reparacdo de veiculos, de Fundigdo e das Oficinas de
Latoarias e Mecanicas de Jaragua do Sul e Regido. Endereco: Rua Jodo
Planincheck, n° 157, Bairro Nova Brasilia, Jaragua do Sul, Santa Catarina, CEP
89252-220. Telefone: (47) 3371-2100 ou (47) 3371-2058.

LINHARES/ES
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Metallrgicas, Mecéanicas,
de Material Elétrico e Eletrénico no Estado do Espirito Santo. Endereco: Rua Anténio
Aguirre, 94, Centro, Vitéria, Espirito Santo. Telefone: (27) 3223-0744 ou (27) 9926-
2186.

MANAUS/AM
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas
e de Materiais Elétricos de Manaus. Endereco: Avenida Duque de Caxias, n°® 958,
Praga 14, Zona Centro Sul, Manaus, Amazonia, CEP 69029-141. Telefone: (92)
2633-4620.

PAGINA: 314 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A. Verséo : 3

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

MAUA/SP
SINDICATO: Sindicato dos Quimicos do ABC. Endereco: Avenida Lino Jardim, n°
401, Vila Bastos, Santo André, Sdo Paulo, CEP: 09041-030. Telefone: (11) 4433-
5800 ou (11) 4436-9504.

SAO BERNARDO DO CAMPO/SP
SINDICATO: Sindicato dos Metalurgicos do ABC. Endereco: Rua Jodo Basso, n°®
231, Centro, Séo Bernardo do Campo, Sdo Paulo, CEP 09721-100. Telefone: (11)
4128-4200.

SAO PAULO/SP
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico de S&o Paulo e Mogi das Cruzes. Endereco: Rua Galvao
Bueno, n° 782, Bairro da Liberdade, Sdo Paulo, Sdo Paulo, CEP 01506-000.
Telefone: (11)3388-1009.

SAO PAULO/SP
SINDICATO: Sindicato dos Empregados em Empresas de Processamento de Dados
e Servicos de Computacao, de Informética e Tecnologia da Informacdo e dos
Trabalhadores em Processamento de Dados, Servicos de Computacao, Informatica
e Tecnologia da Informacéo do Estado de S&o Paulo. Endereco: Avenida Angélica,
n° 35, Santa Cecilia, Sdo Paulo, SP, CEP 01.227-000. Telefone: (11) 2092-8662.

SERTAOZINHO/SP
SINDICATO: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico de Sertdozinho e Regido. Endereco: Rua José Bonini, n° 880,
Bairro Centro, Sertdozinho, Sdo Paulo. Telefone: (16) 3942-5758.

RURICOLAS DE SANTA CATARINA (FAZENDAS RF)
SINDICATO: Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa
Catarina. Endereco: Rua Leoberto Leal, n® 976, Bairro Barreiros, Séo Jose, Santa
Catarina, CEP 88110-000. Telefone: (48) 3089-8500.
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N&o existem outras informacdes relevantes sobre Recursos Humanos além daquelas
anteriormente prestadas no capitulo 10.
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A Companhia pode, no curso normal dos seus negdécios, realizar transacdes com partes

relacionadas, através de operacdes de compra e venda de produtos, matérias primas e

contratacdo de servi¢os, assim como transacdes financeiras de empréstimos, captacdo de

recursos entre as companhias do Grupo e remuneragao da Administragéo.

Em 20 de setembro de 2022 foi revisada em Reunido do Conselho de Administracdo, a

Politica de Negociacdo com Partes Relacionadas da WEG S.A conforme segue:
POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DO GRUPO WEG

1.OBJETIVO

Esta Politica de Transagbdes com Partes Relacionadas (doravante a “Politica”)
estabelece as diretrizes que orientam o Grupo WEG (doravante “WEG” ou
“Companhia”), em relagcdo as transagdes com partes relacionadas (doravante as
“Partes Relacionadas”), com a finalidade de assegurar que as decisdes da Companhia
sejam tomadas para o melhor interesse, tanto seu como de seus acionistas, com
imparcialidade e transparéncia, nos termos das obrigac¢des regulatdrias da Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM), Novo Mercado da B3 e IFRS.

2.ABRANGENCIA
Esta Politica aplica-se a Companhia e suas Partes Relacionadas no Brasil e no Exterior.

3.CONCEITO
3.1 Entende-se como Partes Relacionadas:
3.1.1 Pessoasjuridicas:

a) As empresas controladoras, controladas ou coligadas, direta ou indiretamente,
da Companhia;

b) Outras empresas controladas, coligadas e ou administradas, de forma direta,
pelos acionistas controladores da Companhia, administradores, diretores nao
estatutarios, integrantes do Conselho Fiscal e de outros 6rgdos de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como seus pais,
cbnjuges ou companheiros, seus filhos e dependentes.

3.1.2 Pessoas fisicas:

a) Os acionistas controladores, diretos e indiretos, da Companhia, bem como
seus pais, conjuges ou companheiros, seus filhos e enteados;

b) Os administradores da Companhia, bem como seus pais, cbnjuges ou
companheiros, seus filhos e enteado;

c) Os diretores ndo-estatutarios da Companhia, os integrantes do Conselho Fiscal
e de outros 6rgdos de assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem
como seus pais, cénjuges ou companheiros, seus filhos e enteados.

3.2 Transacdo com Parte Relacionada é a transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacBes entre uma entidade que reporta a informacéo e uma Parte Relacionada,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida (IAS 24 — Divulgagéo
sobre Partes Relacionadas).

4.DIRETRIZES
4.1 Observadas as diretrizes previstas nesta Politica, a Companhia podera efetuar
transacdes com Partes Relacionadas, tal como definidos pela legislacdo e pela
regulamentacéao pertinente.
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4.2 As mesmas diretrizes, politicas e procedimentos internos aplicados nos processos
de selecdo, aprovacdo e contratacdo de compras de bens e servicos pela
Companhia serdo rigorosamente aplicados quando envolverem Partes
Relacionadas.

4.2.1 As compras deverdo estar suportadas por no minimo duas cota¢fes adicionais a
apresentada pelas Partes Relacionadas.

4.2.2 Os casos nos quais se contemple um Unico proponente que se enquadre como
Partes Relacionadas deverao ter seus motivos adequadamente justificados.

4.3 As transacdes com Partes Relacionadas, exceto as referidas na letra “a” da alinea
3.1.1, deverdo ser aprovadas conforme valores abaixo:

Valor Aprovacéo
Conforme Politicas de Vendas e Compras de
cada Unidade WEG do Brasil e do exterior

Até US$ 100.000

De US$ 100.000,01 a
US$ 2.500.000

Acima de US$ 2.500.000 Conselho de Administracdo da WEG S/A

Direcéo Geral da WEG S/A

4.4 As eventuais transagfes com Partes Relacionadas que ndo apresentarem melhores
condigbes comerciais e financeiras em relagéo a outros fornecedores ou clientes,
conforme o caso, incluindo, mas néo limitadas a pregos, prazos e penalidades,
deverdo ter seus motivos adequadamente justificados e quando menores que USD
100.000, deverao ser aprovados pelo gestor do processo + superior hierarquico ou
por dois diretores, observando-se a Politica de Vendas e Compras de cada Unidade.

4.5 As condicbes previstas nas reestruturacdes societarias envolvendo Partes
Relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas,
ressalvadas as previsdes especificas da Lei e Regula¢cbes de Valores Mobiliarios.

4.6 Sao vetadas as negociacbes com Partes Relacionadas que tenham por objeto
empréstimo ou adiantamento a favor do controlador e seus familiares, dos acionistas
ou dos administradores.

4.7 As disposicdes desta Politica, no que aplicaveis, também deverdo ser observadas
por ocasido de fornecimentos e/ou prestacdo de servicos pela WEG para Partes
Relacionadas quando, entédo, tanto as condi¢des comerciais como contratuais e
financeiras deverdo seguir o0s mesmos parametros adotados pela WEG para com
terceiros, com o0 mesmo rito de validacdo e recomendacdes acima, evitando
quaisquer privilégios para as Partes Interessadas.

5.CONFLITO DE INTERESSES

5.1 Nas situagBes em que houver necessidade de avaliacdo adicional de mercado pelo
Conselho de Administracdo, as transacdes com Partes Relacionadas serao
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embasadas por laudos de avaliacao independentes, sem a participacdo de nenhuma
pessoa envolvida na operacdo com Partes Relacionadas em questéo, e terdo como
base premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros.

5.2 As pessoas que se encontrarem num contexto que constitua conflito de interesses
devem se manifestar imediatamente apds tomarem conhecimento da operacéo,
negocio ou transacdo que gere conflito de interesses, e devem se afastar, inclusive
fisicamente, do processo de RCA 20/09/2022 Pé&gina 3 de 4 discussao e
deliberacdo, vez que a existéncia de conflito acarreta o impedimento da
manifestacdo da sua vontade.

5.3 Caso alguma pessoa com interesses potencialmente conflitantes ndo se manifeste
voluntariamente, qualquer outro membro do 6rgdo da administracdo ao qual
pertenca, e que tenha conhecimento da situacéo, devera fazé-lo.

5.4 A manifestacédo da existéncia da situacdo de conflito de interesse e o subsequente
afastamento temporério das pessoas envolvidas deverdo constar em ata da
respectiva reunido do 6rgao da administracao.

5.5 Os acionistas controladores, administradores, diretores ndo estatutarios e 0s
integrantes do Conselho Fiscal e de érgdos de assessoramento do Conselho de
Administracdo da Companhia, quando requeridos pelo Departamento de Auditoria
Interna, apresentardo uma declaragéo de que se abstiveram de manifestar posi¢cdes
em decisbes comerciais envolvendo a Companhia e suas Partes Relacionadas.

6. RESPONSABILIDADES
6.1 A Diretoria de Controladoria fica responsavel de estabelecer controles e monitorar as
transagbes com Partes Relacionadas.

6.2 Eventuais situagcdes ndo previstas nesta Politica ou de natureza incerta serdo
avaliadas e deliberadas pelo Comité de Controladoria.

6.3 As situagbes que caracterizarem conflito nos termos desta Politica serdo avaliadas
pela Comisséo de Gestdo do Caédigo de Etica.

6.4 Os contratos com Partes Relacionadas serdo objeto de analise pelo Departamento
de Auditoria Interna e pelo auditor independente da WEG, que ira aferir o
cumprimento das normas previstas nesta Politica. Os pareceres emitidos serdo
submetidos ao Conselho de Administracdo, juntamente com relatério resumo com
as principais transacdes entre as Partes Relacionadas.

6.4.1 Especificamente em relacdo aos integrantes do Conselho Fiscal e de 6rgéos de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como seus pais, conjuges
ou companheiros, filhos e enteados, somente aplicar-se-4 a previsdo do caput
guando, concomitantemente, aquela pessoa ocupar posicdo com poder
deliberativo em alguma contraparte contratual.

6.5 Os contratos com Partes Relacionadas, incluindo valores e condi¢des, serédo
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periodicamente informados para o mercado, de acordo com a regulamentacdo em
vigor emitida pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

7.PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
Para a confirmacéo do cumprimento da presente Politica, a WEG coletara e tratar4 os
dados pessoais das Partes Relacionadas, de acordo com as bases legais indicada no
item 1 desta Politica.

8.IDIOMAS
Esta Politica esta disponivel nos idiomas Portugués, Inglés e Espanhol.

9.REVISAO
A presente Politica sera revisada a cada dois anos ou a qualquer momento em gue houver
razdes que justifiqguem sua revisdo em menor prazo, pelo Comité de Controladoria da
WEG no Brasil, com aprovacéo pela Dire¢éo Geral da WEG, ad referendum do Conselho
de Administracgéo.

Esta Politica pode ser encontrada no site Relagbdes com Investidores da Companhia, no
endereco https://ri.weg.net/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

WEG Equipamentos Elétricos S.A. 31/12/2022 299.405.359,69 299.405.359,69 299.405.359,69 Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio areceber T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica T

Rescisdo ou extinggo Ndoseaplica T

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

WEG Drives & Controls - Automagéo Ltda 31/12/2022 25.549.341,32 25.549.341,32 25.549.341,32 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio areceber T

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggo Naoseaplica

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Paumar S/A IndUstria e Comércio 31/12/2022 12.466.321,00 12.466.321,00 12.466.321,00 Indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor

Controlada

Posicdo contratual do emissor

PAGINA: 321 de 341



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - WEG S.A.

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

WEG-CESTARI Industria de Redutores e 31/12/2022 1.507.443,74 1.507.443,74 1.507.443,74 Indeterminado 0,000000

Motorredutores S/A

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio a receber T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica T

Rescisdo ou extingdo Ndoseaplica T

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posigdo contratual do emissor Credor

RF Reflorestadora Ltda 31/12/2022 1.935.363,25 1.935.363,25 1.935.363,25 Indeterminado 0,000000

Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio areceber T

‘Garantia e seguros Ndose aplica T

Rescisdo ou extingéo Ndose aplica T

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

WEG Equipamentos e Logistica Ltda. 31/12/2022 15.725.146,17 15.725.146,17 15.725.146,17 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada

Posigdo contratual do emissor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Balteau Produtos Elétricos Ltda. 31/12/2022 2.843.462,50 2.843.462,50 2.843.462,50 Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Juros sobre capital préprio areceber T

‘Garantiae seguros N&ose aplica T

Rescisdo ou extingdo N&ose aplica T

Natureza e razdo paraaoperagdo I

‘Posicdo contratual do emissor Credor

WEG Drives & Controls - Automagao Ltda. 31/12/2022 21.856.462,54 21.856.462,54 21.856.462,54 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Dividendos areceber T

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggo Naoseaplica

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

WEG Administradora de Bens Ltda. 31/12/2022 1.445,98 1.445,98 1.445,98 Indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Dividendos a receber T

‘Garantiae seguros N&ose aplica T

Rescisdo ou extinggo N&ose aplica T

Natureza e razéo paraaoperagdo I

‘Posicdo contratual do emissor Credor T

WEG Amazo6nia S.A. 31/12/2022 523,10 523,10 523,10 Indeterminado 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Dividendos areceber T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica T

Rescisdo ou extinggo Ndoseaplica T

Posicdo contratual do emissor Credor
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Em relacdo ao item 11.2 (n) medidas tomadas para tratar de conflitos de
interesses; e (0) demonstracdo do carater estritamente comutativo das
condi¢cdes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado.

Nas transacgdes entre empresas do Grupo WEG néo existe potencial de conflito de interesses,
dado o controle comum. As operacBes com os Administradores seguem o0s principios da

impessoalidade e comutatividade.

A seguir apresentamos as informagbes referentes os saldos e transagbes com partes
relacionadas divulgadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
CONTAS PATRIMONIAIS 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Passivo circulante 4.520 1.580 71.172 29.116
Contrato com Administradores - - 8.869 6.137
Bonus dos Administradores 4.520 1.580 62.303 22.979

CONTAS DE RESULTADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Remuneracdo da Administracao: 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
a) Fixa (honoréarios) 3.417 3.086 35.168 30.919
Conselho de Administracao 1.827 1.612 3.653 3.224
Diretoria Estatutaria 1.590 1.474 18.442 22.033
Diretoria ndo Estatutaria - - 13.073 5.662
b) Variavel (participagdo nos lucros) 7.722 3.086 96.615 30.919
Conselho de Administracao 4,122 1.612 9.654 3.224
Diretoria Estatutaria 3.600 1.474 41.981 22.033
Diretoria ndo Estatutaria - - 44,980 5.662

Informacdes adicionais:

a) Operacdes comerciais

As transactes de compra e venda de insumos e produtos sdo efetuadas em condicdes

estabelecidas entre as partes;

b) Administracdo dos recursos financeiros

As operacgOes financeiras e comerciais entre as empresas do Grupo séo registradas e
amparadas pela convencéo de Grupo. Os contratos celebrados com Administradores séo
remunerados em 95,0% da variacdo do CDI (95,0% da variagdo do CDI em 31 de

dezembro de 2021);

c) Avais e fiangas

A WEG S.A. concedeu avais e fiangas as controladas no exterior, sem custos financeiros,
no montante de US$ 162,8 milhdes (US$ 17,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021);
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d) Remuneracdo da Administracéo

A Reunido do Conselho de Administracdo de 22 de marco de 2022, aprovou a estrutura
da Diretoria composta por Diretores Estatutarios e Diretores ndo Estatutarios.

Os membros do Conselho de Administracdo foram remunerados no montante de R$ 3.653
(R$ 3.224 em 31 de dezembro de 2021), a Diretoria Estatutaria no montante de R$ 18.442
(R$ 22.033 em 31 de dezembro de 2021) e a Diretoria ndo Estatutaria no montante de R$
13.073 (R$ 5.662 em 31 de dezembro de 2021).

Prevé-se bbnus de até 2,5% do lucro liquido consolidado a ser distribuido aos
Administradores, desde que atingidas metas minimas de desempenho operacional. As
metas de desempenho referem-se ao Retorno sobre o Capital Investido, e crescimento do
EBITDA. A correspondente provisdo esta reconhecida no resultado do exercicio no
montante de R$ 96.615 (R$ 30.919 em 31 de dezembro de 2021), sob a rubrica de outras
despesas operacionais. Os Administradores recebem beneficios comuns ao exercicio da
fungéo.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao existem informacdes adicionais aquelas anteriormente prestadas.
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Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/04/2022

6.504.516.508,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

4.197.317.998

0

4.197.317.998

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/04/2022

6.504.516.508,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

4.197.317.998

0

4.197.317.998

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

22/04/2022

6.504.516.508,00

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

4.197.317.998

0

4.197.317.998

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagcéo

Valor do capital

27/04/2021

0,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

64.574.000

0

64.574.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emite outros valores mobiliarios que nao acgdes.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emite outros valores mobiliarios que nao acgdes.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acbes WEGES3 sé&o negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario
ADR nivel I WEGZY Estados Unidos Organizado de Balcdo (OTC)

Entidade Administradora

JP Morgan Chase Bank

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

27/09/2010 27/09/2010 0.70

Segmento de Negociacao |Descricdo de Segmento de Negociagao

Sim ADR nivel I

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depdsito no Exterior
Certificados de Depdsito
no Exterior

Sim Cada ADR representa 1 acdo ordinaria de nossa emissdo
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
Sim JP Morgan Chase Bank

Instituicdo Custodiante |Descricdao da Instituicao Custodiante

Sim Banco Bradesco S.A.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emitiu titulos negociaveis no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A companhia nao efetuou distribui¢cdo de valores mobiliérios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informagfes sobre Valores Mobiliarios além daquelas ja prestadas
neste capitulo.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Harry Schmelzer Junior

Diretor Presidente

André Menegueti Salgueiro

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaracéo do Diretor Presidente

Harry Schmelzer Jr., brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado na
cidade de Jaragua do Sul, Santa Catarina, com enderegco comercial na Avenida
Prefeito Waldemar Grubba, 3300, Bairro Vila Lalau, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF) sob n°® 444.489.619-15 e portador da
Carteira de ldentidade n° 2/R 599.160, expedida pela Secretaria de Seguranga
Publica do Estado de Santa Catarina, na qualidade de Diretor Presidente da WEG
S.A. (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM 80, de 29 de
margo de 2022 declarar que:

a. reviu o formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”);

b. todas asinformagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto
na Resolugcao CVM 80, em especial os artigos 15 a 20; e

c. o conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades.

Jaragua do Sul, 31 de maio de 2023

% | / ,
’ /7074%___,_

Harry Schmelzer Jr. -
Diretor:Pyésidente
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaracao do Diretor de Relacdes com Investidores

André Menegueti Salgueiro, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado
na cidade de Blumenau, Santa Catarina, com endereco comercial na Avenida
Prefeito Waldemar Grubba, 3300, Bairro Vila Lalau, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF) sob n° 282.933.438-85 e portador da
Carteira de Identidade n° 23.235.434-0, expedida pela Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da WEG S.A. (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C da
Resolugao CVM 80, de 29 de marco de 2022, declarar que:

a. reviu o formulario de referéncia da Companhia (“Formulério de Referéncia®);

b. todas asinformagbes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto
na Resolugdo CVM 80, em especial os artigos 15 a 20; e

c. o conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagao econdmico-financeira da Companhia
e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios de sua
emissao.

Jaragua do Sul, 31 de maio de 2023

Afor

/(ndrj Menegueti Salgueiro
Diretor de Fina cas e Relacées com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de
Relagcbes com Investidores da Companhia sdo ocupados por pessoas diferentes. As
declaracdes individuais de cada um dos diretores estéo disponiveis nos itens 13.1 e
13.2 deste Formulario de Referéncia.
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