


Exoneracao de responsabilidade ﬁ%ﬁ Qﬁ

Quaisquer previsoes contidas neste documento ou eventuais Investidores devem compreender que condigdes econdmicas
declaracoes que possam ser feitas durante o evento acerca de gerais, da industria e outros fatores operacionais podem afetar o
eventos futuros, a perspectiva dos negocios, as projecoes e esempenho futuro da WEG e conduzir a resultados que diferem,
metas operacionais e financeiras e ao potencial de crescimento materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes
futuro da WEG constituem-se em meras crencas e expectativas futuras.

da administracao da WEG, baseadas nas informagoes atualmente

disponiveis. .

Estas declaracdes envolvem riscos e incerteza$'e, portanto,
dependem de circunstancias que podem  OU NAO0 OcorTer.
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WEG e uma
E m p re s a +32.400

Um dos maiores WEGES RS
fabricantes de " * s 159 Bi
equipamentos AL WEGZY

+3.600

eletroeletronicos
do mundo

+120
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Negocios

WEG ‘ %5@' Linha de produtos diversificada permite
crescimento em diferentes ciclos de mercado

Receita Mercado
Desempenho do ROL 9M20 x 9M19 Total Interno Mercado

o Equipamentos Interno
ndustriais

b¢43%

9IM20

A

Motores Comerciais 0 0 0
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DESEMPENHO

Wit SOLIDO HISTORICO DE CRESCIMENTO

Modelo de negocio nos permite encontrar e explorar oportunidades de crescimento,
mesmo sob condicoes macroeconomicas desfavoraveis

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

Fabricado e vendido no Brasil 13.347
. . CAGR +31,5%
m Fabricado no Brasil e exportado 13.19% » 12.580
y 0
Fabricado e vendido exterior

9.569

e ae § 28%
: 22%
1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19  9M20




Recelta

MERCADO EXTERNO
em 9M20

.
América do Sul l Africa Asia-Pacifico

e Central (ex-BrasiI)‘l"'\\ US$ 85 milhdes US$ 130 milhdes
US$ 139 milhdes 6% 9%
10%




2020

Améric

a do

6% . %

US$ 651
milhoes *




América T

Mercado:

do Norte SRS | participacao WEG:
Mercado

| , \
Potencial g S
| 9, ( Participacao WEG: Participagao WEE:
- / /," |

Considerando /.,
oescopode =
prOd UtOS WEG | : Mercado: Mercado:

‘ Participacao WEG: Participacao WEG:

Mercado:
Participacao WEG:

Fonte: Omdia/IHS, WEG



OEMs Distribuidores
Ventilacao  Estoque
Bombas  Servigos

Compressores

America
do Norte
Distribuicae..

d a Rece Ita A Energias Renovaveis Petroleo & Gas

Papel & Celulose

4 s ™ Concessionarias de
Liquida




DESEMPENHO

macero - Taxas Anuais de Crescimento

Ameérica do Norte

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

WEG (CAGR) VS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: FMI, WEG

11,0%

2018 2019

(%)



2020

America
do Norte

Principaisy
Mensagens

Producao industrial dos EUA prevé continuidade do
crescimento

Transformadores devem ganhar participacao de
mercado nas concessionarias de energia, no mercado
industrial e no mercado de energias renovaveis

Crescimento constante das vendas de motores de
baixa e media tensao através dos esforcos com 0s
usuarios finais

Aumento do market share em motores comerciais

Automacao deve continuar com crescimento acima da
média
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Europa.e

- - TN Mercado: 0 5 Mercado:
Q rl ' e . Me d I 0 Participacio WEG: ; Participacao WEG:
[ |
] Dt n CI a I Mercado: Mercado:
Participacao WEG: Participacao WEG:

Considerando
0 escopo de
produtos'WEG

a5
15 [N I [ [ en Fonte: Omdia/IHS, WEG



OEMs
Ventilacao
0

2020

Europae
Oriente Médio [
Distribuicag..

ALE

da Receifa *
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BH_‘ D\
()

FRA




DESEMPENHO

macevo | Taxas Anuais de Grescimento ek

Europa e Oriente Médio

WEG (CAGR) VS (%)

10,0%
9,0% 8,8%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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! Fonte: EMI, WEG
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Orlente
‘ rmo‘ip%ls
Mensaﬁens ,

Foco na expansao da base de clientes e novos
produtos

Oportunidades de ganho de market share em paises
iImportantes

Crescimento constante das vendas de motores
de baixa e media tensao atraves dos esforcos com
0S usuarios finais

Novas oportunidades em projetos de
dessalinizacao no Oriente Médio com EPC’s
europeus



Asia-Pacifico
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Asia-Pacifico

f)ensidemndo
"0_escopo de
_produtos WEC

e

23

-o/ AN A -
Lok < ’ - _. - -

Motores de Baixa Tensao

Mercado: US$ 5,1 Bi
Participacao WEG: 2%

Motores de Média Tensao

Mercado: US$ 2,4 Bi
Participacao WEG: 2%

Fonte: Omdia/IHS, WEG

WEG DAY

Drives (BT & MT)

Mercado: US$ 5,9 Bi
Participacao WEG: <1%

Motorredutores

Mercado: US$ 5,3 Bi
Participacao WEG: <1%




WEG DAY

Asia-Pacifico

OEMs
Ventilacao
Bombas
Compressores

Canal de

Vendas

ouT

Clientes Finais Distribuidores

Petroleo & Gas Estoque
Mineracao Servigos
Cimento

wo S USS 130 %8
“o&A milhoes

AUS
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Taxas Anuais de Crescimento blepie

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

WEG (CAGR) vs PIB (%)

8,0%

— ~_

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: FMI, WEG
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® Foco na expansao da base de clientes, novos
produtos e ganho de market share

\ w ' ® (Crescimento constante das vendas de motores de
' baixa tensao, suportados pela nova operacao de

iz \ T A
AS ld- Pa LG Rugao
) & ffd.l’-"‘ 7af 51 ® Expandir as vendas de motores de média tenséo

® Aumentar o portfolio de produtos de automacao
produzidos na China

® Iniciar a producao de motores elétricos de baixa
tensao e aerogeradores na India
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

FORTE RESULTADO OPERACIONAL E DISCIPLINA

NA ALOCAGAO DE CAPITAL

Resultando em um ROIC estavel e acima da média ao longo do tempo

EBITDA (R$ milhdes)

23,3%

20,2%
1&@&///

18,0% 18,0% 17.6%
17,2% 16,8% ¢
16.4% 16.5% 160/ 16,6% /’// _*

\A ‘
‘\~\. P "“0 150% @—— "~ _-® &~ 182%
73/ 17,0% .*. ‘\-. 16.5%
15,1% 70
141/ 1o%% 15.2%
14,0%
12.8% 136/
2.245 2.287
1.478 1.466 1028
1.345 1.407
l . - -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 oM19  9M20

mmm £BITDA (R$ milhdes) =e=Margem EBITDA =e—R0IC



ek INVESTIMENTOS P20

Focado no aumento da capacidade produtiva fora do Brasil nos ultimos anos

Por Regiao (R$ milhdes)

5,3% 9,4%
. o— 8%
o
\3,6% 3,2% 3,6(/ \3’5% 3,6% 3,3% 3,6%
0O—" | 0 ® 2.8% o~ P 3,0%
NG 524 "\'
468
425 429
380
326 344
266
233 238 243
188
| 215 <89
197 200 174 | 184 187
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 IM19 9M20
. Brasil Exterior —e=9 Receita Liquida

26
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i FLUXO DE DIVIDENDOS ROBUSTO

Pay-out médio de 55% nos ultimos 10 anos

DIVIDENDOS POR AGAO (Rs)

59,0% 57,8% 57,2% 54 8

° 54,6% 513% 51.8% 93,1% 52,6% 55,2%
® .\. ’ ’

II
B BE B B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm Dividendo por agdo (R$)* =e=Pay-out (%)

5

27 *Dividendos + Juros sobre Capital Proprio



macero  DESEMPENHO CONSISTENTE

Retorno acima da média

IBOVESPA ;f#/ ISEB3 ?Sg:ﬁ%ebsluwtilzms MSCI vlﬂérl‘dtm
1.358%
(e
+276 mi +146 mil ‘z::«%em valorde mercado na B3
ml [1OVOSTEI A JUN

acionistas 2020 0291, H5Sees

. +338% |
RS milhoes 201 wovesea 7

VS, 2019 —_—
Volume medio =

gdiariorem 2020
. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=]
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PRINCIPAIS MENSAGENS

Oportunidades de
expansao internacional
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Expectativas 2020

0 ano de 2020
comecoucom
expectativas
positivas

No Brasil, taxas de juros e inflacao em niveis baixos sinalizavam
retomada dos investimentos, como projecoes otimistas para o
crescimento do PIB, ap6s anos seguidos de baixo crescimento

Expectativa do PIB Brasil e Global

2,3%
1,3% 1,3% 11%

I I B PIB Brasil

- 0,
-3,5% 3,3% PIB Global

2015 2016 2017 2018 2019 2020*
*Expectativa do PIB no inicio do ano

Adicionada a este cenario,

sinalizavam um ano positivo para a WEG



COVID-19 2020

Perspectivas otimistas mudaram
com a chegada da pa,ndem;i

Expectativa do PIB 2020 apds a pandemia Agilidade nos ajustes operacionais para preservar
nossos colaboradores e nossos negocios

-

m PIB Brasil

Adocao de medidas protetivas e de distanciamento social
visando preservar a saude dos nossos colaboradores e
demais stakeholders

Adocdo de mecanismos de férias coletivas, banco de horas e
home office para preservacao de empregos

-0,5%

Adequacéo das nossas fabricas para a
produgao de ventiladores pulmonares e

- 0 M
3,8% alcool gel

-6,3% -6,5% Acoes para a preservagao do caixa e

Jan Fev Mar Abr Mai Jun simulagoes de cenarios de stress

OMO00
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DIVERSIFICACAO

; # Nosso modelo de diversificacao
gﬁﬁ% “ mostrou-se positivo durante a crise

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) Os projetos de ciclo longo foram importantes
para passarmos 0s piores momentos da crise
4.801 sem muitos impactos
3.779 3.714 4.064
3.287 3.350 . . ~ . ;.
2.932 A diversificacao ajuda a manter o negocio

sustentavel no longo prazo

1T19 2119 3119 4719 1720 2720 3120
m Ciclo Longo Ciclo Curto

=



WEG DAY

INVESTIMENTOS

Continuamos investindo mesmo durante a pandemia

Capex (R$ milhdes)

425 380 22 e ,
326 344 e 2. E
233 g 238 243 266 |
T11 Fabrica | o
motores . N
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 @
v Novo
P&D (R$ milhdes) Fabrica de T&D i Aerogerador
)5q 308 359 -
183 294 247 259 257 - e il AR
101 131 ﬁ I I I I wllcoreo BT
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 s

5 I I O eg
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Continuaremos a expandir para novas geografias, como exemplos recentes:
Fabrica de motores industriais na China
Fabrica de transformadores nos EUA
Fabrica de motores industriais na India

C RES CI M E NI@ Continuaremos expandindo a linha de produtos com foco nas fortalezas da WEG e
acompanhando grandes tendéncias como:

Eficiéncia Energética
Energias Renovaveis

O po rtu n I dad eS | | Armazenamento de Energia

de crescimento * | JEERCEEEEEE
baseadas em 3

pilares

Nossos produtos/mercados desfrutam de uma forte tendéncia
de crescimento organico
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Mobilidade
Iétrica

NOVOS
NEGOCIOS
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DESENVOLVIMENTO




, % —~
Renovaveis -
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Fontes de Solar Edlica Hidrica  Térmica

(PCH e CGH) (Blomassa e RSU)
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Negocios
Digitais e

Grupo WEG

‘\
,
N,
hY
AY

Plataforma loT,
Conectividade,

Inteligéncia Artificial e
Softwares para a
Industria 4.

/

‘Tecnologias \. L

Algumas
Habllltadoras 1

~u

\ ”,’ MV!vé‘Ii!u\p ;
\\ V2C O M —,

» BirminD

WEG Group
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Neg(’)CiOS W \(’iveEsééolde Ativos
€g0C nology
Digitais

UE] Smart Machine — Packing — Status e OEE

WEG Smart
Machine

I

Motor Fleet
Management

—

WEGnhology’
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EXPANSAO (( ey B
INTERNACIONAL /"

Fabricas e mercado de motores e drives
devem demandar investimentos acelerados
em ganho de produtividade e forcade
vendas e s S LS,

Fébricas no exterior como México, China e india
- devem ter mais representatividade na fabricagao da
'WEG e ganhos de performance a cada ano.




EXPANSAO

INTERNACIONAL |

na Arabia de agua na
Saudita = Espanha

por elevagao na Tunisia

no Chile
\ N\ na india \
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2020

Marco Legal do Saneamento no Brasil
Leiloes de Transmissao de Energia

Eficiéncia Energeética

5
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5‘65@ SUSTENTABILIDADE /
ESG

Objetivos de
Portfolio de Produtos Desenvolvimento

. Sustentavel (0DS) CPENGIE
-JJJLL- W 22% da Y —
ROL nos

Mobilidade Eficiéncia Industrla

Energias

Elétrica Energética Renovaveis 09M20
Reconhecimento
ISEB3 e 2 By
2019 llllllllllllllllllllllllllll
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Nossa estrategia de diversificacao mais uma vez
se mostrou eficiente em 2020

Fortalecer nossa estrutura global de vendas e
sinergia de Motores & Drives

PRINCIPAIS
YMENSAGENS

19
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