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Harry Schmelzer Jr.
Presidente da WEG

Como em qualguer ecossistema, a saude
e a produtividade de uma companhia estao
diretamente relacionadas a sua capacidade
de adaptar-se e modificar-se sem perder sua
esséncia e estabilidade. O ano de 2020 foi
para 0 mundo todo um desafio e, para nos da
WEG, nao foi diferente. Fomos impactados
em grande parte dos Nossos negocios.
Porém, a nossa disciplina financeira, aliada
a grande capacidade de inovar, nos permitiu
recalcular algumas rotas para preservar tanto
0S NegoCcios quanto 0s N0ssos colaboradores.

Trabalhamos rapidamente e de forma efetiva
em medidas de prevencao a disseminacao do
virus entre 0s n0ssos colaboradores no mundo
todo. Fornecemos mascaras internamente,
adotamos praticas de distanciamento,
estabelecemos estrutura de home office,
diversificamos métodos de produgao e
conseguimos manter a companhia operando
com segurancga e produtividade.

Produzimos e doamos alcool gel e fabricamos,
em tempo recorde, ventiladores pulmonares,
um equipamento de suma importancia,
que esta ajudando a salvar vidas. Nossa
resiliéncia foi colocada a prova e, mais uma
vez, confirmamos nossa solidez, mostrando
que uma das grandes qualidades desta
companhia € sua determinacdo em superar
desafios.

Nos negdcios, investimos em infraestrutura,
mobilidade elétrica, energias renovaveis e
outras solucoes alinhadas a uma economia de
baixo carbono e de menor impacto ambiental,
por entendermos que este € um dos caminhos
essenciais para um desenvolvimento mais
sustentavel.

Nossa entrada no mundo digital, com solugoes
para Industria 4.0, tem proporcionado aos
nossos clientes uma jornada em busca de
melhor eficiéncia fabril, além de um controle
amplo de suas fabricas, a qualquer hora e em
qualquer lugar e, mais do que nunca, isso foi
tao importante e necessario.

Para fortalecer a nossa atuagao nas questoes
ligadas a ESG e estreitar ainda mais 0 n0sso
relacionamento com as partes interessadas,
designamos uma diretoria para tratar de
sustentabilidade e criamos um comité
especifico para o tema.

Com ética, integridade e transparéncia
estamos contribuindo para o desenvolvimento
dos nossos  colaboradores,  clientes,
investidores e das comunidades onde estamos
inseridos, perseguindo a nossa missao de
crescimento continuo e sustentavel, sem
jamais perder de vista nossa simplicidade e
NOSSOS ideais.

Obrigado a todos e boa leitural



COVIB-13

0 ANO Dt 2020 FOI MARCADO
PELA TERRIVEL PANDEMIA DA
COVID-19 QUE INFELIZMENTE
VEM TIRANDO INUMERAS VIDAS
EMTODO 0 MUNDO £ CAUSANDO
TAMBEM IMPACTOS NA ECONOMIA
£ NO DIA A DIA DA SOCIEDADE.
PARA COMBATER E MINIMIZAR
05 IMPACTOS DA PANDEMIA A
WEG VEM TRABALHANDO EM
DIFERENTES FRENTES

PRINCIPAIS MEDIDAS PARA MITIGAR OS EFEITOS DA COVID-19
NA SOCIEDADE:

e Producao de Ventiladores Pulmonares destinados a UTI para ajudar
no enfrentamento da pandemia. Depois de um grande processo de
reconversao Industrial, que levou pouco mais de 30 dias, a Companhia
entregou 1000 ventiladores pulmonares para 0os governos Federal e
Estaduais equiparem UTI's hospitalares.

¢ Repasses financeiros e aquisicao de 101 bombas de infusao e quatro
videos laringoscopios para doar as UTls dos hospitais das regides onde
a WEG atua (Hospital Jaragua, em Jaragua do Sul/SC, Hospital Santo
Antonio, em Guaramirim/SC e Hospital Misericordia, na Vila [toupava, em
Blumenau/SC, Hospital Irmandade da Santa Casa, em Sertaozinho/SP).

* Repasse de 235 mil mascaras cirdrgicas e R$ 1.936.000,00 para os
hospitais das cidades onde a WEG opera (Jaragua do Sul/SC, Guaramirim/
SC e Linhares/ES).

e Repasse de 30 mil mascaras cirurgicas para a Secretaria de Saude de
Jaragua do Sul/SC utilizar nos postos de saude.

e Repasse de 6 mil litros de alcool 70%.
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¢ Desenvolvimento do App COVID Monitor, em
parceria com a prefeitura de Jaragua do Sul,
para ajudar na identificacao e monitoramento
de pacientes com COVID-19;

e Producé&o, na sua fabrica de tintas e vernizes
de alcool gel para utilizacao interna e doacgao
instituicoes.

¢ Repasse de recursos para o conserto de 15
ventiladores pulmonares que estavam fora de
uso.

e Contratacao de mais de 200 costureiras
locais para produzir mascaras descartaveis e
distribuir para seus colaboradores. Ja foram
produzidas e distribuidas mais de 1 milhao
de mascaras descartaveis desde o inicio da
pandemia.

e Mais de R$ 2,7 milndes de apoio em projetos
sociais na Comunidade para o enfrentamento
da pandemia.

PRINCIPAIS MEDIDAS PARA MITIGAR OS EFEITOS DA
COVID-19 NOS COLABORADORES E NOS NEGOCIOS

A WEG TOMOU MEDIDAS PROTETIVAS, PREVENTIVAS E MITIGATORIAS DESDE 0 INICIO DA PANDEMIA
DA COVID-19, VISANDO PRESERVAR A INTEGRIDADE DE SEUS COLABORADORES E MINIMIZAR, TANTO
QUANTO POSSIVEL, EVENTUAIS IMPACTOS EM SUAS OPERAGOES. DENTRE AS MEDIDAS ADOTADAS
PODEMOS DESTACAR:

e Adocado de medidas protetivas e de distanciamento social visando preservar a saude dos Nossos
colaboradores e demais partes interessadas;

¢ Medicao de temperatura de 100% dos colaboradores diariamente;

e Trabalho de comunicacao continua com os colaboradores;

e Uso de mascaras obrigatorio;

e Suspensao de viagens nacionais e internacionais;

e Adocao de quarentena de acordo com 0s critérios estabelecidos pelas autoridades;

e Adocao de mecanismos de férias coletivas, banco de horas e home office para parte dos colaboradores
administrativos no Brasil e no exterior;

e Restricao parcial ou total das operacdes, conforme critérios estabelecidos pelas autoridades locais;
¢ Plano de continuidade dos negocios desenvolvido para 100% das operacoes;

e Testagem por amostragem para identificacao de casos assintomaticos;

e Criacao do protocolo "dia zero" aplicavel em todas unidades WEG;

e Criacao dos Comités de crise em todas unidades WEG.
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EXEMPLOS DE AGOES EM UNIDADES WEG NO MUNDO

INDIA

GHINA

ESTADOS UNIDOS

e Compra de mascara, desinfetante e outros
arranjos para conter a propagacao de
COVID-19.

e Transportes adicionais para manter o
distanciamento social.

e Testes de COVID-19 para colaboradores.

e Distribuicao de materiais de prevencao
de epidemias: mascaras, luvas, roupas de
protecao, alcool desinfetante, etc.

e Afericao da temperatura corporal duas
vezes ao dia.

e Desinfeccao foi realizada regularmente nas
fabricas.

e Adocao de protocolos de seguranca nas
refeicOes, tais como: utilizacao de talheres
descartaveis; mesas separadas por divisoria;
mesas desinfetadas imediatamente apos as
refeicoes.

e Adocao de praticas de seguranca para a
COVID -19 para reunides em lugar aberto € no
procedimento de almoco dos colaboradores.
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EXEMPLOS DE AGOES EM UNIDADES WEG NO MUNDO

MEXICO

e Foi implementada uma campanha de apoio psicologico a
todos aqueles que pretendiam falar dos seus sentimentos pelo
COVID-19 (ansiedade, stress, medo) e 30 pessoas solicitaram
terapiaem 2020. As sessOes foram ministradas por um profissional
de Psicologia, semanais em sessdes de uma hora.

e A pandemia afetou o programa de treinamento presencial,
que representou quase todo o programa planejado para 2020.
Portanto, o treinamento online foi promovido e a plataforma de
curso mais importante foi “Ubits”, em que o acesso foi fornecido
gratuitamente aos funcionarios durante 30 dias com cursos
limitados, o resultado foram mais de 700 cursos concluidos.

COLOMBIA

e Protocolos de entrada e saida, medicao de temperatura;

e Estabelecimento de pontos de desinfeccao;

e Fornecimento de elementos de protecao pessoal aos funcionarios;

e Disponibilizagcao de transporte empresarial aos colaboradores, garantindo
protocolos de distanciamento fisico, bem como limpeza e desinfeccao profunda

dos veiculos;

e Fornecimento de subsidio de auxilio a mobilizagao em situacao de emergéncia
sanitaria para incentivar o uso do veiculo proprio.
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Para estruturagao deste reporte seguimos as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e IIRC (International Integrated Reporting Council).
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Materialidade

CONSULTA INTERNA

A consulta interna envolveu nossa alta administracao global e foi realizada através da:

e Diretoria: Presidente Executivo e todos 0os membros da Diretoria Executiva e demais
Diretores estatutarios.

e Conselho de Administracao: Dois conselheiros, sendo um independente.

e Managing Directors: Cinco diretores representando 0s paises que possuem maior
impacto socioambiental e econdmico para a companhia:, EUA, China, Africa do Sul, México
e Alemanha.

CONSULTA COM PARTES INTERESSADAS

A consulta buscou entender as perspectivas e percepcoes das principais partes interessadas
de diferentes paises, sendo esta uma parte fundamental do processo para identificacao de
NOSSOS temas materiais. As partes interessadas consultadas foram:

e Colaboradores: Integrantes dos seis paises que a WEG possui maiorimpacto socioambiental
e econdmico (Brasil, EUA, China, Africa do Sul, México e Alemanha). Os mesmos foram
indicados pelos respectivos Managing Directors de cada pais.

¢ Investidores: 10 investidores globais.

e Clientes: 10 clientes globais.

* Fornecedores: 10 fornecedores globais.

e Comunidade local e sociedade civil organizada: Cinco entidades sociais.

e Entidades de classe: Cinco entidades de classe.
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FORMA DE CONSULTA

O processo de consulta foi aplicado no formato on-line.

RESULTADO

Para aplicagcao da consulta foram identificados 18 temas que sao
relevantes no contexto da sustentabilidade. Dentro deste universo
e abrindo a possibilidade de incluir temas novos, foi realizada uma
consulta interna e com as principais partes interessadas.

O resultado buscou extrair 0s aspectos com capacidade e potencial
de afetar nossa geracao de valor, que tenham efeito sobre nossa
estratégia, governanga e desempenho.

E sera utilizado como uma importante fonte para planejamentos
e para o alinhamento de nosso reporte com as expectativas e
demandas de nossos publicos.

O processo de consulta classificou 0os seguintes aspectos:

PROXIMO CICLO

O proximo ciclo de materialidade esta programado para ocorrer no segundo
semestre de 2021.

RELACAO DE TEMAS MATERIAIS COM CAPITAIS:

e Capital Financeiro: Inovacao e tecnologia

e Capital Intelectual: Inovagéao e tecnologia

e Capital Humano: Etica e integridade; Saude e Seguranca no trabalho

e Capital Social e de relacionamento: Etica e integridade; Relacdo com
investidores; Relacao com clientes.

Saude e
Seguranca
do Trabalho

Governanca
Corporativa

Gestao de
Residuos

Inovacao e
Tecnologia

Etica e
Integridade

Compliance

de Produtos

Ges/téo
de Agua
Relagao com
Investidores
Gestao de
Emissoes
Relacao
com
Clientes
Diversidade

Relacao
com
Entidades de
Classe
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Nossa Forca de Trabalho

TOTAL DE COLABORADORES POR REGIAO GEOGRAFICA

AMERICA
DO SUL

N

AMERICA
DO NORTE

ASIA-PACIFICO

EUROPA

2,0%

AFRICA

2018
HISTORICO | 31.104

22.102
3.962
3.052
1.319

669

COLABORADORES POR:

HOMENS MULHERES

\ of

GENERO POR REGIAO GEOGRAFICA

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL AFRICA ASIA-PACIFICO EUROPA
[ ] [ ] [ ) [ ] [
"\ 81,6% /'\ 79,5% )'\ 81,0% ;'\ 75,5% ;'\ 79,0%
[ ) [ ] [ ) [ ) [ )
B 18.4% B 205% B 19,0% B 245% B 21.0%
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TIPO DE EMPREGD

EMPREGADOS

89,4%

2 99,3%
K

0,7%
Ao

SR

TERCEIRIZADOS

TIPO DE EMPREGO POR REGIAO GEOGRAFICA

2, 88,0%
K

£ 12,0%

R EMPREGADOS

98,3%
foll

Q 1,7%

P@) TERCEIRIZADOS

84,0%
foll

9, 16,0%

100%
ol

0%
Ao

PERIODO

INTEGRAL MEIO PERIODO

PERIODO POR REGIAO GEOGRAFICA

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL AFRICA ASIA-PACIFICO EUROPA
{} 99,9% {{}99,9% { 3100% {}100% {3 96,2%
{7 0,1% {7 01% {” 3,8%

{:} INTEGRAL {7 MEIO PERIODO

TIPO DE CONTRATO

PERMANENTES TEMPORARIOS

TIPO DE CONTRATO POR REGIAO GEOGRAFICA

AMERICA DO NORTE  AMERICA DO SUL AFRICA ASIA-PACIFICO EUROPA
93,1% 99,0% 98,3% 86,6% 98,5%
6,9% 1,0% 1,7% 13,4% (01,5%

PERMANENTES TEMPORARIOS
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AVISAQ ESTRATEGICA DA WEG E DE roska Inha do produos pera ntogrer eces
FURNECER SOLUGUES CUMPLETAS E produtos em uma solugdo completa.

EFICIENTES GOM UMA COMPLETA LINHA -+ 0 S0 e i o
DE MAQU | NAS ELE“R|CAS’ A PARTlR DA sido a base de nossa presenca no mercado

€ COMO NOS apresentamos para NOoSsos

GERABAO ATE 0 CCNSUMU clientes e a mercado em geral.
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X
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Geracao de Energia Transmissao e Protecao de Conversao Tracéo elétrica e Infraestrutura
ENERGIA Distribuicao Instalacoes de Energia e infraestrutura de elétrica predial TINTAS
Elétricas Automacao recarga INDUSTRIAIS
Industrial
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SUSTENTAVEL

ROIC = Retorno sobre o capital investido

VERTICALIZAGCAO FLEXIBILIDADE
Permite flexibilidade FINANCEIRA
de producao e uma Permite a WEG
estrutura de custos buscar oportunidades
muito competitiva de crescimento
a medida que se
tornam disponiveis.

DIVERSIFICAGAO
Nossa presenca global
e mix de produtos
nos permite atingir os
mercados que oferecem
as melhores perspectivas
de crescimento.

CUSTOMIZACAO EM MASSA

Flexibilidade de producao permite que a WEG competitivamente forneca pequenos
lotes de produtos altamente customizados. NOs fazemos customizacao em massa, nao
producao em massa.

INOVAGAO

Novas ideias e tecnologias asseguram a existéncia daempresa. E porisso que incentivamos
e apoiamos uma atmosfera favoravel a pensar a frente do nosso tempo.

EXPANSAO MODULAR

Nosso sistema de producao € também baseado na expansao modular, evitando a
capacidade de produgao ociosa, maximizando o retorno sobre o capital e reduzindo 0s
riscos de demanda.

16
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EFICIENCIA ENERGETICA E INDUSTRIAL

e Motores elétricos representam cerca
de 70% do consumo elétrico industrial;
e Consumo elétrico € de longe o maior
componente do custo total de
propriedade de motores elétricos;

¢ Tendéncia clara na regulamentacéo
de motores elétricos mais eficientes;

¢ Producao industrial e gerenciamento
energético comandam investimentos.

SOLUCOES DIGITAIS

e Existirao mais sensores, mais automacao,
mais geracao e uso eficiente da eletricidade;
¢ Novos produtos desenvolvidos e ofertados

ao mercado.

Nossa industria passa
00r grandes mudancgas

Megatendéncias estao criando mudancas nos padroes

de demanda e novas oportunidades de negocios.

ENERGIAS RENOVAVEIS

¢ Tendéncia global para diminuicdo de emissdes de GEE;

e Renovaveis permitem geracao distribuida;

e Com 0s precos atuais a tecnologia ja € economicamente
viavel;

¢ A diversidade de fontes aumenta a estabilidade do
sistema e disponibilidade de energia.

MOBILIDADE ELETRICA

e Crescente urbanizacao requer alternativas de mobilidade;

e Eletricidade € o0 modo mais eficiente;

e \/eiculos exclusivamente elétricos, hibridos e combustiveis
alternativos crescerao mais rapido do que o mercado;

e Solucdes Powertrain podem se adaptar a diferentes
modais de transporte.

17
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TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INOVAGAQE
INFRAESTRUTURAS

o

]
CLIMATICA

3

ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL

7.2 Aumentar substancialmente a participacao de energias renovaveis na matriz
energetica global.

7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizacao tecnoldgica e inovagao, inclusive por meio de um foco em
setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mao de obra.

INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las
sustentaveis, com eficiénciaaumentadano uso de recursos € maior adogao de tecnologias
e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando
de acordo com suas respectivas capacidades.

ACAO CONTRA A MUDANGCA GLOBAL DO CLIMA

13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais.

18
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Jestagues

Confira as caracteristicas:

e Altissimos niveis de eficiéncia para os mais diversos segmentos industriais;
¢ Baixo custo operacional;

e Nivel de rendimento exigido por lei no Brasil (IR3 ou superior).

A WEG possui 0s motores com os maiores niveis de rendimento do mercado,
como a linha W22, que promove reducao de consumo de energia, oferece
otima relacdo custo-beneficio e consequentemente maior produtividade e
gastos reduzidos para a industria.

VENDAS EM QUANTIDADE DE MOTORES:

% sobre o total 49,4% 51,9% 66,5%

*Considerados os valores dos motores industriais trifasicos, com rendimento IR3 e superiores, vendidos no periodo.

19
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MOBILIDADE ELETRICA

Solucoes integradas para veiculos elétricos
Os veiculos elétricos deixam o caminho mais verde por fazerem parte de um grupo de veiculos
denominados “zero emissao”. Além de nao poluirem, eles sdo bastante silenciosos e tém custos
de operacao e de manutencao mais baratos do que a solugdo a combustdo. Além disso, sdo mais
eficientes, recuperando a energia da frenagem e auxiliando o sistema de freio tradicional do veiculo
através da frenagem elétrica regenerativa (KERS).

Com o pensamento sempre voltado para o desenvolvimento de tecnologias que contribuem com o
crescimento sustentavel do planeta, a WEG desenvolve continuamente sua linha de motores elétricos
e inversores de frequéncia para tracao elétrica. As solucdes de tracao elétrica da WEG possuem otima
relacao peso e poténcia e contribuem para veiculos mais leves e mais eficientes, unindo eficiéncia e
qualidade para diversas aplicacoes:

e \eiculos pesados, como dnibus e caminhdes;

e \eiculos médios, como caminhdes de entrega, micro-onibus e furgdes;

e | ocomotivas e veiculos metro-ferroviarios, como trens, monotrilhos, VLT e bondes;

e Embarcacoes como navios de apoio a plataformas e empurradores;

¢ Acionamento de cargas auxiliares, como compressores, bombas e ventiladores instalados em veiculos;
e \eiculos leves, como carrinhos de golfe, rebocadores industriais, empilhadeiras elétricas e similares.

.........................................................

..................................................

........................................................
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Sistemas de armazenamento de energia

Sistemas de armazenamento de energia sao capazes de explorar
intensamente os recursos energéticos, desempenhando um papel
importante na unificacao, distribuicao e ampliagao da capacidade
dos sistemas de geracao distribuida. Por meio desta tecnologia,
€ possivel disseminar 0 uso da energia solar, edlica e outras
renovaveis de maneira sustentavel, contornando os problemas
da aleatoriedade de disponibilidade de energia e aumentando a
eficiéncia do sisterma como um todo, além de contribuir para a
reducao de impactos ambientais. A linha ESSW se destaca por
ser uma solucao totalmente desenvolvida para atender a demanda
especifica de cada projeto.

SISTEMA DE ARMAZENAMENTO
DE ENERGIA E

RN

ENERGIA SOLAR

Acompanhando de perto a evolucao da
energia solar fotovoltaica no Brasil e utilizando
toda a sua experiéncia tecnologica, hoje a
WEG se consolida como um dos principais
fornecedores de produtos e solugdes para
usinas solares do pais. Um dos destaques em
2020 ¢é a assinatura do contrato com a Nebras
Power, empresa global de desenvolvimento e
investimento em energia e com a Canadian
Solar, um dos maiores desenvolvedores de
projetos de energia solar no mundo, para o
fornecimento de Eletrocentros Solares de 7,0
MW e 8,0 MW.

Alem disso, a WEG forneceu subestacoes
convencionais completas em regime Turn-key
para uma planta de energia solar no México.
O Projeto Horus, como € conhecido, apoiara o
cliente na exportacao de energia que ira gerar
100 MW, através do fornecimento de uma
subestacao elétrica de 34,5 kV para 230 kV e
linha de transmissao em 230kV. Esse projeto
€ considerado pelo cliente como sendo o seu
empreendimento mais importante no mercado
mexicano.
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M GRESCIMENTO CONSTANTE NO BRASIL NOS ULTIMOS
ANOS, 0 QU JUSTIFICOU A INSTALAGAQ DE FABRICAS
PARA PRODUGAD DE EQUIPAMENTOS EOLICOS.

NOs, como parte integrante desse mercado desde a decada de 90,
iniciamos as atividades no segmento desenvolvendo e fornecendo
geradores e demais equipamentos para utilizagao na geracao edlica.

Posteriormente, além dos componentes, fabricamos aerogeradores
completos (a “turbina edlica”). Desde 2013, quando realizamos
Nnosso primeiro fornecimento de aerogeradores, foram instalados
cerca de 650 MW em aerogeradores. Por acreditar que as energias
renovaveis s&o fundamentais para uma economia de baixo carbono,
seguimos fazendo investimentos constantes nesse segmento.

Exemplo disso € o desenvolvimento da nova plataforma de
aerogeradores, com poténcia de 4,2 MW e rotor de 147 m,
disponivel no mercado desde 2019. Desta nova plataforma ja foram
comercializadas 122 unidades, que serdo entregues Nos pProximos
anos e somadas a frota atual irao superar 1,1 GW de poténcia
instalada, mantendo, desta forma, a WEG entre os principais players
do mercado brasileiro.

Aleém dos investimentos realizados para o desenvolvimento da nova
plataforma a WEG também iniciou processo de internacionalizagao
dos negocios de energia edlica. Esta previsto para 2021 a instalacao
de um protétipo do aerogerador de 4,2 MW na india, mercado alvo
e que possibilitara a WEG fornecer para mercado indiano. Além
disso, investimentos ser&o feitos na fabrica da india para possibilitar
esta unidade fabril produzir aerogeradores para atender o mercado
externo.
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GERACAO HIDRELETRICA

A WEG continua atuando fortemente no fornecimento de solucdes para geracéo
hidrelétrica, oferecendo turbinas, geradores, paineis e transformadores tanto para
Centrais hidraulicas de Geracao (CGH’s) quanto para Pequenas Centrais Hidreletricas
(PCH’s).

O mercado contratou e construiu varias usinas de pequeno e meédio porte em 2020.
Para 2021 a expectativa € de que o0 mercado continue aquecido, pois ha a previsao
de realizacao de leilbes para a contratacao de energia.

O consumo de energia tem aumentado com a retomada da economia, portanto
havera aumento de demanda em todas as fontes.
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A Unidade Transmissdo e Distribuicao (T&D), tem trabalhado no
desenvolvimento de equipamentos que requeiram a menor quantidade
de recursos naturais em sua fabricacao, e agora, inseridos no contexto
da industria 4.0, oferecemos solugOes digitais para gestao das
condicdes dos ativos, impedindo gastos desnecessarios com paradas
nao programadas e promovendo 0 aumento da eficiéncia energética do
sistema elétrico de distribuicao Brasileiro.

TRANSFORMADORES COMPACTOS PARA SUBESTACOES MOVEIS

Desenvolvida uma linha de transformadores compactos para subestacoes,
um produto inovador com maior densidade de poténcia e respectiva reducao
no volume de recursos naturais necessarios a fabricagao destes equipamentos.
Este desenvolvimento esta focado na gestao sustentavel do ciclo de vida do
produto com a utilizacao racional dos recursos naturais e energeticos.

Os transformadores compactos para subestacdes moveis possuem esteres
naturais e sintéticos como tecnologia termoisolante, fluidos totalmente
alinhados com as diretrizes WEG na adogao de tecnologias menos agressivas
ao meio ambiente.

TRANSFORMADORES PARA APLICACOES EM SOLUCOES EOLICAS

Desenvolvimento da linha de transformadores para aplicacdes em solugcoes
edlicas. O produto foi idealizado em conjunto com a WEG Transformers USA,
WEG Energia e Northern Power Systems, aplicando conceitos inovadores
para uma maior eficiéncia térmica, com a reducdo de massa total e
adequado para instalacao na nacele dos aerogeradores. Novo produto com
fluidos termoisolantes totalmente compativeis com as diretrizes WEG de
sustentabilidade e preservacao do meio ambiente.
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WEG SMARTGRID TRANSFORMER SCAN

O produto WEG SmartGrid Transformer Scan tem como principal
objetivo o monitoramento e detecgéo de perdas nao técnicas (furto
de energia) no sistema de distribuicao de energia elétrica. A solucao,
acoplada ao transformador de distribuicao de poste, realiza 0 micro
balanco energético em regides com potencial de perdas n&o técnicas
e acompanha a evolucao da carga no sistema de distribuicao.

Adicionalmente, a solucao conta com funcionalidades para a gestao
do ativo, monitorando as principais grandezas elétricas e termicas
do equipamento e indicando a vida util consumida. A solugao esta
disponivel em plataforma on-premisse ou cloud.

25



00®

DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

PARTES
INTERESSADAS

SOBRE O GESTAO
RELATORIO | Al | AMBIENTAL | s

COVID-19

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=

SOLUCOES EM TINTA EM PO COM
MENORES IMPACTOS:

¢ Tintasultrabaixacuracapazesdecuram-seatemperaturas
menores (170°C) e em poucos minutos, 0 que garante
maiores produtividades pelo aumento da velocidade da
linha producao e consequentemente reducao Nnos gastos
de energia.

e Tintas Superduraveis com certificacao Qualicoat
garantindo durabilidades muitos superiores, alcancando
até 20 anos.

TINTAS QUE PROMOVEM MENOS IMPACTO AMBIENTAL

e | inhas de tintas base agua (livres de solventes organicos) e isencao de metais pesados, que garantem
menores emissoes de poluentes.

e Tintas de altos sodlidos, com maior poder de cobertura obtém-se maiores rendimentos, e
conseqguentemente menores custos e desperdicios.

e Tintas poliasparticas, revestimentos de alta geracao, que reduzem numero de demaos e emissdes de
componentes organicos volateis.

e Tintas a base de poliureia, revestimentos extremamente resistente e flexivel com exceléncia em
impermeabilizacao.

¢ Tintas antifoulings capazes de reduzir coeficientes de atrito em pinturas de

embarcacoes visando reducao do consumo de combustiveis.

e Tintas que garantem conforte térmico, reduzindo a temperatura dos ambientes.

e Sistema Tintométrico base agua para a repintura automotiva, sendo o primeiro fornecedor nacional
dessa tecnologia.
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Negocios
WEG

Diversificada  linha  de
produtos permite um forte
crescimento em diferentes
ciclos de mercado.

As areas de negocio da
WEG bem como suas
linhas de produtos sao
estruturadas da seguinte
forma:

Receita Liquida de 2020

MERCADO
INTERNO
44%

‘1

MERCADO
EXTERNO
56%

¥

0)
19% N
GERAGAQO, TRANSMISSAO E
DISTRIBUICAO DE ENERGIA (GTD)

17%
EQUIPAMENTOS
ELETROELETRONICOS INDUSTRIAIS

0)

4%

MOTORES COMERCIAIS E
APPLIANCE

3%

TINTAS E VERNIZES

o)

36%

EQUIPAMENTOS
ELETROELETRONICOS INDUSTRIAIS

o)
16% ~
GERACAO, TRANSMISSAO
E DISTRIBUICAO DE ENERGIA (GTD)

o)

4%

MOTORES COMERCIAIS E
APPLIANCE

1%

TINTAS E VERNIZES
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Modelo de

negocio WEG na
perspectiva dos
capitais IRC

Conforme o framework do [IRC
(International  Integrated  Reporting
Council), a geragdo de valor gerado
pela organizacao ao longo do tempo
se manifesta por meio de aumentos,
diminuicbes ou transformacdes de
capitais causados por atividades e
produtos da organizagcdo. Sao seis 0s
capitais: Financeiro, Manufaturado,
Intelectual, Humano, Social e de
Relacionamento, e Natural.

Seguindo como referéncia a figura de
“Processo de geracao de valor” do
IIRC, apresentamos a transformacéao
destes capitais na WEG e sua respectiva
geracao de valor para a WEG e para a
sociedade.

INSUMOS

Capital Financeiro:

¢ Expanséo, Manutencéo e modernizacao das
atividades produtivas;

e Compra de matérias-primas;

¢ |Investimento em PDA&l.

_ MISSAO
Capital Manufaturado: Crescimento
e 47 parques fabris em 12 paises; continuo e
¢ Filiais comerciais em 36 paises; .

e Mais de 1 milhdo de m2 construidos. S;jﬁgiéil’

a simplicidade.

Capital Intelectual:

¢ Desenvolvimento de produtos e pesquisas

de novas tecnologias;

* Modelo de inovacao aberta e fechada;

e Parceria com universidades em diferentes partes

no mundo.
MODELO DE
NEGOCIO
Capital Humano:
¢ Programas de desenvolvimento de colaboradores
para todas categorias funcionais;
e Mais de R$ 757 milhdes investidos em pessoas
(beneficios, treinamentos) em 2020.
VALORES:

Companhia Humana

Capital Social e de Relacionamento: Trabalho em Equipe

¢ Estabelecimento de politica e planejamento de

- : ) i Eficiéncia
relacdo com as comunidades locais e entidades de o
sociedade civil; FleX|b|||d~ade
* Relacionamento com clientes, fornecedores e Irjovagao
investidores. Lideranca

Capital Natural:
e 12.500 hectares de reflorestamento;

¢ Uso e reuso da agua nas operacoes;
¢ Reciclagem de residuos solidos.

RESULTADOS

Capital Financeiro:

¢ O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

de 2020 apresentou expansao de 5,3 pontos
percentuais em relacao a 2019, atingindo 25,5%;
e Faturamento de R$ 17,47 bilhdes em 2020

Capital Manufaturado:

¢ Mais de 1 bilhdo de produtos de automacao ja
fabricados na historia;

* Mais de 16 milhdes de motores produzidos
anualmente;

e 2.300 T de tintas em po produzidas por més.

Capital Intelectual:

e 450 patentes vélidas (em andamento e
concedidas);

e Desenvolvimento de projetos relacionados

a industria 4.0 e loT;

e Cerca de 2,7% da ROL investida em PD&l em 2020;
e Portfdlio com mais de 1200 linhas de produtos.

Capital Humano:

* Mais de 33.300 colaboradores e mais de 3.600
engenheiros;

e Em 2020, ocorreram 10.922 participacdes em
treinamentos externos nas entidades parceiras ou
in company.

Capital Social e Relacionamento:

e Desde 1998, mais de 50 mil clientes treinados;

e Atualmente possuem 42 cursos no Centro de
Treinamento de Clientes;

* Mais de R$18 milhdes investidos em projetos sociais
em 2020.

Capital Natural:

e Mais de 47 mil m3 consumidos de agua de chuva e
de reuso em 2020;

e Cerca de 87% dos residuos sdlidos sao reciclados
ou reutilizados.
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INOVACAQ E
TECNOLOGIA

Atuando em um modelo misto de
inovacao (aberta e fechada), nosso
PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgao) teve uma contribuicao
substancial no  desenvolvimento
de novas tecnologias e em
Nnosso crescimento em 2020. As
principais solucdes desenvolvidas
estao alinhadas aos nossos focos
de pesquisa: competitividade,
confiabilidade e conectividade.

FOCO DA INOVACAO

Areas de atuagao:

MOBILIDADE
ELETRICA

) 14 (®

SOLUCOES ENERGIAS MATERIAIS EFICIENCIA
DIGITAIS RENOVAVEIS TECNOLOGICOS ENERGETICA
E INDUSTRIAL

COMPETITIVIDADE CONFIABILIDADE CONECTIVIDADE

INOVACAO EM NUMEROS

468,9

MILHDES
investidos em 2020,
aproximadamente
2,7% da receita
operacional liquida.

Indice de inovagao
45 0 (percentual do 1 U 9
. faturamento com
patentes validas laboratérios de

lobalmente (em produtos langados | .
gndamento o nos ultimos 5 anos): pesquisa’/ensaio

concedidas) 50 7 % no mundo
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/ INOVACAO

Jesta:ue; 0
‘econhecimentos

/ PREMIO VALOR

PREMIO VALOR INOVACAO BRASIL

BRASIL

2020 / AWEG fica entre as 10 primeiras colocadas desde

a primeira edicao do prémio.

PARCERIA COM UNIVERSIDADES

AWEG tem ou teve recentemente parcerias no Brasil € no exterior.

- BRASIL
3 TSP UF7 G  VUFRGS UTrer
M) 4 _— 0 810 GRANGE DO 5UL T
UFSC e o = e
u ;
—=, gatéllcaue Q s 5 &
FURB la Catarina e z £
el uNIEAMP de Campina Grande > &
N
- EXTERIOR
= SN2
B +
Dresden, Coimbra e Texas e Manchester, Berna e
Hannover, Porto Georgia MNottingham e Zuriaue
Wuppertal, Glasgow q
Braunschweig,
Aachen e
Freiburg

Comité Cientifico e Tecnoldgico | Primeira Reunido: 1998

DESTAQUE:
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A WEG DIGITAL SOLUTIONS E UM ECOSSISTEMA QUE CONECTA

£ INTEGRA EQUIPAMENTOS £ SENSORES, CAPAZ DE COLETAR E
ARMAZENAR DADOS £ TRANSFORMA-LOS EM INFORMAGOES QUE
TORNAM POSSIVEL MONITORAR, CONTROLAR E AUTOMATIZAR
OPERAGOES, REALIZANDO ANALISES EM TEMPQ REAL.

(i?.,

E a expertise da WEG aplicada no desenvolvimento de tecnologias mais
eficientes para o crescimento continuo da Industria 4.0.

MES (Manufacturing Execution Systems) Manufacturing Execution
Systems, ou simplesmente MES, € o termo usado para designar 0s
sistemas focados no gerenciamento das atividades de producao e que
estabelecem uma ligacao direta entre o planejamento e o ch&o de fabrica.

loT (Internet of Things) A Internet das Coisas, ou loT, € um conceito
tecnoldgico que conecta os itens usados do dia a dia a rede mundial
de computadores. Sao objetos fisicos, veiculos, prédios, equipamentos
industriais, usinas e outras estruturas que Possuem Sensores € cConexao
com rede capaz de coletar e transmitir dados.

WEGNology® € uma poderosa plataforma loT baseada em cloud
computing, especialmente desenvolvida para criagao de solucoes
conectadas. A praticidade de utilizagcao da ferramenta, seja para
aplicacdes simples ou mais complexas, possibilita a criacao de
ecossistemas colaborativos, além de proporcionar a co-criacdo de
solugcbes com foco na digitalizacao dos processos e ganhos de
eficiéncia.

WEM (WEG Energy Management) O WEG ENERGY MANAGEMENT é
um software de gerenciamento do consumo de recursos como energia
elétrica, agua, gas, ar comprimido e combustiveis em aplicagdes
industriais, residenciais ou comerciais.
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AQUISICOES EM 2020

Em 2020 a WEG realizou a aquisicao das Startups/Empresas:

3 BirminD

A WEG passou a ter 51% do capital social da BirminD, com possibilidade,
prevista em contrato, de aumentar sua participacao Nnos negocios,
futuramente.

Fundada em 2015 em Sorocaba/SP, a BirminD € uma empresa que prové
solucbes de otimizacao industrial focada em trazer os conceitos mais
avancados de industrial analytics, um dos pilares da industria 4.0.

A empresa atende clientes de meédio e grande porte oferecendo solucdes de
analise industrial, otimizacao de malhas de controle e avaliagao do retorno
financeiro de servicos antes mesmo de executa-los e sem a necessidade
de um especialista em automacao ou ciéncia de dados, utilizando técnicas
de machine learning e inteligéncia artificial.

MVISIA

WEG Group

A WEG passou a ter 51% do capital social da Mvisia, com possibilidade,
prevista em contrato, de aumentar sua participacdo nos negocios
futuramente.

A aquisicdo faz parte da estratégia da companhia de incluir novos
recursos a WEG Digital Solutions e a plataforma loT WEGNology®, lancada
recentemente com o objetivo de atender as demandas da Industria 4.0.

Fundada em 2012 no Centro de Inovacao, Empreendedorismo e
Tecnologia, da Universidade de Sao Paulo (USP), a Mvisia € uma das
empresas nacionais de destague no ramo de Visao Computacional para a
Industria, possuindo softwares e sistemas de visdo proprios, € com forte
know-how em aplicagcdes de processamento embarcado e algoritmos de
machine learning para videos € imagens, com integracao aos sistemas MES
utilizados na industria, bem como atraves de processamento em nuvem via
dispositivos moveis ou integrado a plataforma aberta WEGNnology®.
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INTEGRIDADE
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J DESENVOLVIMENTO
MA SOCIEDADE OU
PANRIA OCORRA

- MANEIRA SOLIDA E
ONSISTENTE.

E um tema que permeia todos os setores da sociedade, onde uma
ma gestao e/ou atitude podem gerar consequéncias graves para
sustentabilidade econdmica e socioambiental, impactando nos
pProcessos relacionados aos insumos e resultados a geracao de
valor de todos os capitais (financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social e de relacionamento e natural).

Uma boa gestao ética e/ou atitudes nos negocios e nas
relacOes além de ser um principio agrega e gera valor, Como por
exemplo no estabelecimento de um ambiente harmonico que
propicie o desenvolvimento dos colaboradores e também no
desempenho deles, em processos produtivos, administrativos e
de relacionamento com partes interessadas com menos riscos e
mais oportunidades.

Neste contexto, o estabelecimento de um sistema robusto,
constantemente aprimorado de politicas, ferramentas e acdes €
fundamental para que se evite riscos relacionados e para que se
mantenha um crescimento continuo e sustentavel.

Utilizamos como estratégia a aplicacdo e aperfeicoamento
continuo de um sistema de compliance, que conta com politicas
e diretrizes especificas, mapeamento e prevengao de riscos,
sistema de denuncia, independéncia da area responsavel e
capacitacao continua dos colaboradores de forma geral e com
foco especifico em areas estratégicas.
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Politicas e diretrizes
corporativas

Estabelecemos politicas especificas e direcionadas para
determinados temas envolvendo questbes éticas. Estas,
estabelecem diretrizes para cada assunto, no intuito de deixar
claro o que esperamos e qual o posicionamento para cada tema,

sendo estes: PAZ JUSTICA

1 EINSTITUIGOES
EFICAZES

PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO E OUTROS e
ATOS LESIVOS !
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A politica, aplicavel a WEG S.A e todas as suas controladas,
representa uma sintese das diretrizes existentes na companhia
e forma um conjunto de mecanismos internos de integridade,
auditoria, prevencao e combate a corrupgéo. Entende-se por
corrupgao, o ato ou efeito ilicito, com objetivo de obter vantagem
em proveito proprio ou para outrem.

Também fazem parte desta politica o atendimento a legislacao
nacional e estrangeira, a exemplo da Lei contra Praticas de
Corrupcéo Estrangeira dos Estados Unidos (na sigla em inglés
FCPA) e a Lei contra subornos do Reino Unido (na sigla em inglés
UKBA). Essa politica abrange todos os administradores, membros
do Conselho Fiscal, gestores, colaboradores, fornecedores,
clientes, representantes comerciais € demais pessoas que
possam agir em nome da WEG e por ela autorizada.

SOBRE O
RELATORIO

ACESSE AQUI PARA CONHECER A POLITICA NA iINTEGRA.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Politica que trata de temas altamente relevantes na
linha social e de direitos humanos. Envolve a relacao
da companhia com os colaboradores e na relagcao com
partes interessadas.

ACESSE AQUI PARA CONHECER A POLITICA NA iINTEGRA.

PRIVACIDADE

A privacidade e o comprometimento em proteger dados pessoais de nossas
partes interessadas € importante para a companhia, esta politica visa dar
transparéncia na forma como a empresa nos coleta, usa, protege ou lida com
estes dados.

A mesma esta em conformidade com a Regulamentacao da Unido Europeia
de protecao de dados “General Data Protection Regulation 2016/679 (GDPR)
e outras leis relevantes do mesmo tema (“Leis de Protecéo de Dados”).

ACESSE AQUI PARA CONHECER A POLITICA NA iNTEGRA.

MARKETING

Esta politica tem como objetivo garantir o alinhamento das acdes e projetos de
comunicacao de marketing do GRUPO WEG, com sua missao e seus principios
com relagcao a sustentabilidade, de forma responsavel, transparente, €tica e
verdadeira, respeitando a individualidade, a diversidade e o meio ambiente.
Minimizar 0s riscos nas atividades comerciais da empresa, com respeito aos
codigos de auto-regulamentagao do setor e a legislacao.

ACESSE AQUI PARA CONHECER A POLITICA NA iNTEGRA.
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CODIGO DE ETICA

Além das politicas especificas, a companhia tem um Cddigo de Etica que reune diretrizes de diversos temas que pautam o posicionamento da companhia e a expectativa
dela em relacao aos seus colaboradores.

Desenvolvimento e Aprovacao

O Cddigo de Etica da WEG é um tema transversal, que estd baseado nos direitos humanos da ONU e nos valores e politicas da WEG, garantindo a integridade dos
colaboradores € as partes interessadas. Sao envolvidos no processo de desenvolvimento todos 0s niveis hierarquicos da empresa, visando agregar uma visao ampla e
diversificada. Adicionalmente, a WEG incentiva a aplicacao das diretrizes do Codigo de Etica as suas partes interessadas.

O processo de coordenacio é realizado pela Comissao de Gestao do Codigo de Etica e a aprovacao é realizada pela Direcio e o Conselho de Administragao.

Atribuicées da Comissao de Gestao do Cédigo de Etica

e Interpretar o Cédigo de Etica em casos de duvidas, visando harmonizar o entendimento e evitando ambiguidades na sua aplicac&o;

e Analisar, periodicamente, e revisar, quando necessario, o Cédigo de Etica a luz da aplicacéo e evolugdo ética no campo social e dentro da empresa;
e Monitorar 0 alinhamento da aplicagao entre as unidades do grupo;

e \erificar e reportar a direcao sobre a aplicacao do codigo na empresa;

e Deliberar os recursos necessarios para a aplicacao do codigo.

ACESSE AQUI O CODIGO DE ETICA DA WEG
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GESTAO DE RISCOS

Dentro de nosso Sistema de Gestao
de Riscos Corporativos e de suas
categorias conseguimos mapear
0S riscos relacionados com ética e
integridade.

Esse mapeamento € fundamental
para que se tenha monitoramento e
eventuais planos de mitigacao para
0S potenciais riscos.

O sistema € avaliado globalmente e
conta com as seguintes categorias
de risco: Estratégica, Financeira,
Pessoas, Compliance & Governanca
e Processos.
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TREINAMENTO DA POLITICA DE COMBATE
A CORRUPCAO E OUTROS ATOS LESIVOS
PARA AREAS ESTRATEGICAS

A WEG disponibiliza treinamento periodico a
todos os administradores, membros do Conselho
Fiscal, gestores, colaboradores que possam agir
em nome da WEG e por ela autorizada, e ao
final firmam o termo de ciéncia a esta politica. O
treinamento tem abrangéncia global e sao feitos
em portugués, espanhol e inglés.

261

colaboradores
treinados em
2020

Historico de

colaboradores

treinados:
2018: 653
2019: 656

TREINAMENTO DE NOVOS i
COLABORADORES NO CODIGO DE ETICA

Na admissao de novos colaboradores € realizado treinamento dos topicos
contemplados do codigo de ética, que permeia os direitos humanos, para
que seja acessivel e de claro entendimento por todos os colaboradores.
Posteriormente ao treinamento o novo colaborador recebe um exemplar
do cddigo de ética e assinam a declaracao do recebimento e cumprimento
do Cddigo de Etica.

Sempre que atualizado, o codigo € apresentado a todos 0s colaboradores,
que devem assinar novamente o termo de compromisso. A WEG busca
estimular seus colaboradores sobre a importancia dos temas que compoe
0 codigo por meio de acdes de comunicacao interna.

2 7 48 colaboradores
. treinados em 2020
Histdrico de colaboradores treinados:

2018: 2.297
2019: 2.367
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Sistema de gestao
de denuncias

|\

Para a realizagcdo de denuncias sobre sua
violacdo do Cdodigo de ética e as demais
politicas, disponibilizamos diferentes canais
de comunicacao, aplicados globalmente,
sendo estes:
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NUMERO DE COLABORADORES:

2019 @ 2020

DENUNCIAS CONCLUIDAS:

Total de denuncias avaliadas.

2019 2020
Procedentes 85 82
Nao procedentes 206 309
Total 291 391
Total de denuncias procedentes.

CATEGORIA 2019 2020
Relagéo dg trabalho e clima 13 31
organizacional
Discriminacao e asseédios 21 17
Politicas e Regulamentos Internos ou
Legislacao 18 14
Relacionamento com Stakeholders 19 13
Fraude e Furtos 12 6
Outros 2 1
Total 85 82

DENUNCIAS RECEBIDAS, POR CANAL:

CANAL 2019 2020
Telefone 75% 56%
E-mail 15% 33%
Site 8% 10%
Pessoalmente 1% -
Carta 1% 1%

DENUNCIAS EM INVESTIGACAO:
Quantidade de denuncias que estavam em investigacao até 31/12 do ano referido:

2019 2020
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A ADOGAO DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA REFLETE O EXEMPLO ESTABELECIDO PELOS
FUNDADORES DA WEG E 0 RESPEITO PELOS PARCEIROS QUE
FORAM SE JUNTANDO A SOCIEDADE AO LONGO DO TEMPO.
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O Conselho de Administracao € composto por sete membros,
sendo um presidente e um vice-presidente. Dois conselheiros
sao considerados “independentes” de acordo com o disposto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BS.

As reunides do Conselho de Administracao séo realizadas com a
presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros.

No ano de 2020 foram realizadas 12 reunides com 100% de
participacao dos membros.

MEMBROS

Décio da Silva Nildemar Secches Dan loschpe
Presidente Vice-Presidente Memlbro
(Independente)

Martin Werninghaus
Memlbro

Miguel Normando
Abdalla Saad
Membro (Independente)

Sérgio Luiz Silva
Schwartz
Membro

Siegfried Kreutzfeld
Membro
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DIRETORIA

A DIRETORIA
-XECUTIVA'E
CUMPOSTA POR
11 MEMBROS

Diretor Presidente Executivo,
Diretor Superintendente
Administrativo Financeiro e
de Rl e demais Diretores.
Todos o0s membros da
Diretoria  sao eleitos e
destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de
Administracao e poderao
acumular fungoes. O prazo
do mandato € de dois anos,
admitida a reeleicao.

Harry André Luis Alberto Carlos Diether Eduardo de
Schmelzer Jr Rodrigues Yoshikazu Kuba Prinz Nobrega

Elder Jurandir Hilton José Joao Paulo Julio Cesar Manfred Reinaldo
Stringari da Veiga Faria Gualberto da Ramires Peter Johann Richter
Silva
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AWEG S.A. possui outros DEMAIS DIRETORES ESTATUTARIOS - WEG S.A.
dois diretores que nao
fazem parte da Diretoria
Executiva:

Daniel Marteleto Wilson José
Godinho Watzko
Diretor Diretor

MEMBROS (DATA DE ELEICAO: 28/04/2020- MANDATO: 1 ANO)

Vanderlei Dominguez da Rosa Membro Efetivo
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A WEG desenvolveu seu Sistema de Gestao
de Riscos Corporativos em conformidade com
as melhores praticas internacionais e com
padroes definidos por orgaos reguladores
globais, adaptados ao perfil especifico da
empresa. Diretrizes, responsabilidades e limites
sao estabelecidos para nortear a atuacao dos
Comités, Comissdes, Departamentose Secdes
na execugao das acoes, de acordo com as
orientagdes do Conselho de Administracao.
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Antever, avaliar e gerar respostas eficazes a riscos e oportunidades € 0 escopo deste sistema. Para que o
alcance dos objetivos estratégicos nao seja afetado por fatos e condiges inesperados em qualquer area de
atuacgao corporativa, o sistema abrange as principais dimensoes:

©, it S

ESTRATEGICA: FINANCEIRA: PESSOAS: PROCESSOS:
capacidade de capacidade de capacidade da capacidade de
antecipar, proteger-se obter e/ou preservar empresa em atrai, utilizar os recursos
e/ou adaptar-se as recursos financeiros. desenvolver, reter disponiveis de forma
mudancas. e ter a disposicao eficaz e eficiente.

recursos humanos.

A

COMPLIANCE & GOVERNANCA:
capacidade em desenvolver suas atividades seguindo politicas, regras de controle
interno, leis, regulamentacoes, bem como ser capaz de se proteger de fraudes e garantir
a correta operacao de seus sistemas e infraestrutura de tecnologia da Informacao.

A gestao do Sistema de Riscos Corporativos conta com a contribuicao fundamental da estrutura de gestao
participativa da organizagédo, que estabelece comités e comissdes multidisciplinares para analisar, definir,
aprovar € implementar alteracdes em seus processos de negocio. A gestao de riscos € de responsabilidade
destes comités e comissoes e € submetida periodicamente ao referendum da alta direcao.
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Considerando aimportancia, complexidade
e dinamismo do tema sustentabilidade/
ESG a WEG trabalha continuamente no
fortalecimento de seus processos de
governangca e em 2020 deu importantes
Passos neste sentido.
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bestao ambiental

O meio ambiente e conseguentemente a
gestao ambiental € um pilar de extrema
relevancia para 0o  desenvolvimento
sustentavel pois esta relacionado a garantia
de um nivel minimo de qualidade de vida e
prosperidade.

Os efeitos de problemas ambientais como
a mudanca do clima, escassez de recursos
entre outros desafios que 0 mundo enfrenta
impacta a economia global e gera impactos,

desafios e oportunidades consequentes
Nos outros capitais da companhia, como
por exemplo o financeiro, manufaturado,
intelectual, humano e social e de
relacionamento.

Na WEG, trabalhamos continuamente
em processos que reduzam impactos
ambientais, pautando as atividades em
medidas preventivas de protecao ao meio
ambiente, como porexemplo naconservagao
de recursos naturais e gestao da geracao de
emissdes e residuos, no investimento em
tecnologias e em melhorias constantes de
processos, atraves do estabelecimento de
objetivos e metas ambientais.

1 PRODUGAO

ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS

12.2 Ate 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da prevencao, redugao, reciclagem e reuso.

A WEG tem como politica assegurar 0 menor grau de impacto ambiental de seus produtos e processos produtivos,
buscando:

e Atender a legislacao ambiental aplicavel;

e A melhoria continua através do estabelecimento de objetivos e metas ambientais;

e Atuar de forma preventiva, visando a protecao do meio ambiente no qual esta inserido;

e Processos e produtos ecoeficientes, preservando 0s recursos naturais.

METAS ANUAIS
PROGRAMA WEG DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE - PWQP

A diretriz permanente do PWQP ¢ atingir padrdes internacionais de qualidade e produtividade, tornando os produtos
e servicos WEG competitivos em todo o mundo.

O programa visa despertar a consciéncia e estimular a prontidao nas pessoas para a solugao de problemas e
oportunidades de melhorias, buscando ganhos continuos de qualidade e produtividade, tanto na fabricagao de
produtos e prestacao de servicos, como em todo o desempenho empresarial, setor por setor.

A elaboracao de metas e projetos do PWQP considera diferentes categorias, sendo estas:

e Programa de Metas Especificas - PME

e Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico - PDT

¢ Programa Anual de Normalizacao - PAN

e Programa WEG de Seguranca e Ergonomia — PWSE
e Programa de Melhoria Continua - PMC

¢ Programa de Meio Ambiente - PMA
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Programa de Meio Ambiente - PMA

O Sistema de Gestao Ambiental estabelece 0s seguintes objetivos: otimizar o uso de matérias
primas e insumaos, desenvolver processos e produtos menos agressivos ao meio ambiente e
otimizar o gerenciamento de residuos e efluentes nos processos de fabricacéo.

A companhia distribui até 12,5% do lucro liquido a todos os colaboradores do Brasil de
acordo com critérios de avaliagcao do programa.

EM 2020 FORAM TRACADAS 139 METAS AMBIENTAIS NO PROGRAMA DO PWQP BRASIL.

PROGRAMAS DE MELHORIA AMBIENTAL
KAIZEN WEG

O Kaizen WEG € uma das formas de gestao participativa que promove a participagdo dos
colaboradores na solucao de problemas e de atividades de melhoria continua que gerem
resultados positivos em todos 0S pProcessos.

Historico dos projetos do Kaizen WEG implementados no Brasil com ganho ambiental:

N° DE MELHORIAS IMPLANTADAS NO KAIZEN COM GANHO AMBIENTAL

2018 571
2019 1.185
2020 1.104

WEG MANUFACTURING SYSTEM (WMS)

Nosso programa WEG Manufacturing System (WMS), tem como
pratica de gestao a ecoeficiéncia e producao mais limpa. Este
programa € baseado nos conceitos, principios e técnicas do
WCM — World Class Manufacturing.

O WMS tem por base pilares técnicos e gerenciais, dentre 0s
quais o Pilar de Meio Ambiente, que tem como objetivos:

e Reduzir impactos ambientais;

e Reduzir consumo de recursos energeticos e hidricos;

¢ Reduzir refugos;

e Reduzir perdas e desperdicios.

Os objetivos e indicadores do pilar ambiental do programa
atrelados ao processo produtivo estao relacionadas a:

¢ Energia elétrica, combustiveis e ar comprimido;

¢ Residuos;

e Consumo de insumos;

e | impezas quimicas.
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nvesti””e jtos em
meio ambiente

Os investimentos ambientais s&o caracterizados em trés categorias:

Controle ambiental: Relacionado com tratamento e disposicao de
residuos, tratamento de emissdes atmosféricas e liquidas, seguros de
responsabilidade ambiental e depreciacao de equipamentos e despesas
com materiais e servicos de manutencgao.

Equipamentos: Relacionados a aquisicao de equipamentos para controle
ambiental.

Gestao: Relacionado a remuneracao de profissionais de treinamento que
exercem atividades de gestao ambiental, pesquisa e desenvolvimento,

certificacao de sistemas de gestao ambiental.

Abaixo 0 montante investido em cada categoria no Brasil em 2020:

BRL MIL
INVESTIMENTOS/DISPENDIOS VALOR %
Controle Ambiental 4.394 43,65%
Equipamentos 802 7,96%
Gestao 4.870 48,38%
Total 10.066 100,00%

EMBALAGENS SUSTENTAVEIS E PRESERVACAO DA BIODIVERSIDADE

Possuimos uma fabrica de embalagens, a RF Reflorestadora, localizada no Brasil.
Esta unidade produz todas as embalagens de madeira utilizadas em nossas
diversas linhas de produto. Para isso, contamos com areas de reflorestamento
proprias que garantem o fornecimento continuo de madeira € a preservacao deste
recurso natural e de areas de florestas naturais, reserva legal e areas de preservacao
permanente que ajudam na preservacao da biodiversidade local.

AREAS

Reflorestamento 6.026,09 ha
Florestas Naturais 2.810,78 ha
Reserva Legal 2.445,54 ha*
Areas de preservacao permanente - APP’s 818,43 ha™*

* Area de Reserva Florestal Legal ndo considerada no item “Florestas Naturais”
** Areas de Preservagcao Permanente n&o considerada no item “Florestas Naturais”

Certiticacoes

ACESSE AQUI AS CERTIFICAGOES AMBIENTAIS ISO 14001 E 50001 DA WEG



https://www.weg.net/institutional/BR/pt/certifications

00®

DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

PARTES
INTERESSADAS

SOBRE O GESTAO
RELATORIO | fliiEa | AMBIENTAL | Essas

COVID-19

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=

Indicadores de
desempenho

N

]

10
=

A partir desta publicacao todos
0s indicadores ambientais de
desempenho apresentarac  um
historico.

AGUA

]

CONSUMO DE AGUA - ABSOLUTO (m3/ano)

CONSUMO DE AGUA - POR TIPO DE CAPTACAO (%)

41,2%

CONCESSIONARIA
PUBLICA

34,0%

POCO

19,5%

RIOS/LAGOS

4,5%

AGUA DE
REUSO

0,8%

AGUA DE
CHUVA

o2
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CONSUMO ABSOLUTO (MWh/ano) CONSUMO DE ENERGIA (MWh/ano) / ROL - Receita Operacional Liquida
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EMISSOES DE CO,

) Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) - Escopo 1 Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) - Escopo 2
og
ég O escopo 1 se refere a emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE) provenientes O escopo 2 se refere as emissoes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE)
°% de processos produtivos. Atualmente, dentro deste escopo, calculamos as provenientes da aquisicao de energia elétrica.

emissdes provenientes do consumo de combustiveis.

EMISSOES DE ESCOPO 1 (tCO_e/ano) EMISSOES DE ESCOPO 2 (tCO_e/ano)

102.694 98334 (- 86.494

og
u_I~O
o
o
2 w
mQ:

EMISSOES DE ESCOPO 1 (tC0O2e/ano) / ROL - Receita Operacional Liquida EMISSOES DE ESCOPO 2 (tC0O2e/ano) / ROL - Receita Operacional Liquida

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=

N aaaaackiiia’iiino<an: s ooiaassciii_AL.G . D oDooo



00®

DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

PARTES
INTERESSADAS

SOBRE O GESTAO
RELATORIO | fliiEa | AMBIENTAL | Essas

COVID-19

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=

RESIDUOS SOLIDOS
GERAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS - ABSOLUTA (t/ano)

2018 2019 2020

TIPO DE DISPOSICAO
(Quantidade (t/ano))

443% 344% 19,7/% 1,6%

RECICLAGEM REUSO ATERRO INCINERACAO/
COPROCESSAMENTO

GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS (t/ano) / ROL - Receita Operacional Liquida

2018 2019 2020

GERACAO POR TIPO
(Quantidade (t/ano))

78,6% 19,2% 2,2%

RECICLAVEIS NAO RECICLAVEIS - NAO RECICLAVEIS -
NAO PERIGOSOS PERIGOSOS

o4
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Estes aspectos impactam diretamente na
qualidade, sinergia e produtividade. Nossos
fundadores tinham uma convicgcao muito forte
neste sentido, e historicamente desde Nnossos
primeiros anos estes processos vém sendo
aperfeicoados, sendo o capital humano um
motivo essencial para o alcance de NoOssos
objetivos e metas no ambito de governanca,
econdmico, social e ambiental.

Sendo assim, buscamos melhorar e fortalecer
constantemente politicas e processos que
envolvam e impactem nossos colaboradores,

UM AMBIENTE HARMONICO, ETICO E DE RESPEITO macro, onde atuamos. em ciforntes peises
SU POSSIVEL POR MEID DE PROGRAMAS E otk constants expentio natudimento 2z
PUU'”C AS QUE VALUR|ZEM E PRUMDVAM A desafios, riscos e oportunidades relacionadas.
SAUDE E SEGURANGA DAS PESSUAS, INGENTIVEM

£ OFEREGAM CONDIGOES DE AMPLIAGAQ DAS

COMPETENCIAS E CRESCIMENTO PROFISSIONAL.

Naa
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Saude e seguranca
no trabalho

Buscando promover um ambiente saudavel e
Seguro aos Nnossos colaboradores, Nnos pautamos
em nossa politica de seguranca do trabalho para
estruturar programas e processos que promovam a
conscientizacao, sensibilizacao e disseminacao da
cultura de prevencao.

Estabelecemos como politica a valorizagcao do ser
humano no desenvolvimento de suas atividades,
produtos e servicos quanto aos aspectosrelacionados
a seguranga e saude, comprometendo-se a:

e Adotar posturas prevencionistas em todos 0s seus
niveis hierarquicos;

e [dentificar, eliminar e/ou minimizar 0S riSCOS
significativos a segurangca e saude de seus
colaboradores, prestadores de servico e publico em
geral;

e |dentificar e atender requisitos legais aplicaveis a
saude ocupacional e seguranca, associados aos
Seus pProcessos, produtos e servigos;

e Estabelecer objetivos e metas, visando melhorar
continuamente o desempenho do sistema de gestao.

5overnanca

COMITE DE SAUDE E SEGURANCA

Formado por diretores, o Comité tem por atribuicdo avaliar e aprovar projetos de melhoria
para a seguranca e ergonomia nos ambientes de trabalho. Além disso, também analisa 0s
resultados dos indicadores, objetivos e metas anuais, apoiando investimentos necessarios para
estabelecer o padrao de prevencao necessario.

O Comité ¢é formado por oito membros, sendo:

e Diretor de RH e Sustentabilidade (coordenador)
e 1 Diretor Superintendente

¢ 3 Diretores Industriais

¢ 1 Diretor de Producao

e (Gerente de Saude e Seguranga Corporativo

ESTRUTURA DE PROFISSIONAIS NA SAUDE E SEGURANCA:

Em 2020 no Brasil somamos 1.310 colaboradores trabalhando com seguranca e saude.
As funcoes destes colaboradores sao diversas, conforme relagcao abaixo:

e Engenheiro de Seguranga e Chefes das Secdes de Seguranca e Saude
e Médico do Trabalho ¢ Higiene Ocupacional e documentacao

e Enfermeiro do Trabalho ¢ Analista de Ergonomia

e Auxiliar Enfermagem do Trabalho e CIPA

e Técnico em Seguranca do Trabalho ¢ Brigadistas

o7
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Melhoria continua
e processos

PROGRAMA WMS - PILAR DE SEGURANCA

Desde 2017 viemos implementando as ferramentas do Pilar Seguranca do WMS
nas areas modelos e de expansao dos Parques Fabris.

O Pilar de Seguranca esta estruturado da seguinte forma:

e Passo 0: Estabelecer as condicdes basicas e definicdo da area modelo.
e Passo 1: Analise dos acidentes e suas causas.

e Passo 2: Plano de acao e expansao horizontal.

e Passo 3: Estabelecer os padrdes iniciais de seguranca (procedimentos).
¢ Passo 4: Auditorias, inspecoes e planos de acao preventivos.

e Passo 5: Implantagao das observacoes de seguranca.

e Passo 6: Melhoria continua e criagao dos padroes autbnomos.

e Passo 7: Completo sistema de gestéo.

Assim, todos 0s programas e ferramentas atuais, passam por revisao e atualizacao,
tomando como base a estrutura do sistema de gestao de manufatura que visa
melhorar a seguranca, qualidade, produtividade, manutencéo e logistica, atraves
de um conjunto de estrutura de metodos e ferramentas.

As pessoas sao treinadas para assumirem responsabilidades, em cada nivel,
conforme prevé a implantagao do sistema.

AN

EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL

Possuimos profissionais responsaveis em analisar e
desenvolver os Equipamentos de Protecao Individual,
levando em consideracao:

¢ Riscos ocupacionais e operacionais;

e Alteracdes de processo de trabalho (maquinas,
ferramentas);

e Custo-beneficio dos EPIs;

e Elevado consumo de EPIs em determinadas areas;

e Pessoas portadoras de deficiéncia;

e SolicitagcOes de areas especificas (compras, medicina
do trabalho, PWCA (Programa WEG de Conservacao
Auditiva) e departamentos de produgao);

e Analise de desempenho dos EPIs;

e Cumprimento a normas regulamentadoras e legislacoes
vigentes;

¢ Potencial de reducao de custos.
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Realizamos a avaliacdo de maquinas e equipamentos (adquiridos
ou fabricados internamente), com o objetivo de avaliar os riscos e
a existéncia ou a necessidade de medidas de controle, mantendo
desta forma condicoes de trabalho seguras.

e Avaliacao precedente a compra ou fabricacao interna: A
avaliacdo € realizada pelo técnico de seguranca responsavel pela
area onde a maquina ou equipamento sera instalado ou outro
profissional do SESMT. Para avaliacdo sao analisadas maquinas
existentes na empresa, projetos e especificagcbes técnicas dos
fornecedores, requisitos legais e normas técnicas e ocorréncia de
acidentes envolvendo este processo ou semelhante.

e Avaliacao da maquina ou equipamento para liberacao
de uso: Quando as maquinas ou equipamentos sao fabricados
internamente, € realizada uma avaliacdo prévia pelo técnico de
seguranca da Secgao de Ferramentaria, caso exista alguma condicao
insegura, a alteracao podera ser feita antes da instalacao no local
de uso. No momento em que as maquinas ou equipamentos forem
instalados, serao verificados se 0s itens propostos na avaliacao
precedente a compra ou fabricacao interna foram contemplados ou
se ha necessidade de itens adicionais.

O técnico de seguranca realiza a avaliacao para liberar a maquina
OuU equipamento para inicio das atividades. Apos 90 dias € realizada
nova avaliacao verificando a eficacia dos dispositivos de protecao.

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTO EM SEGURANCA (R$ MILHOES) 2018 2019 2020

Adequacao de maquinas e equipamentos 3.3 3.7 3.8

Investimento em EPIs 10.8 11.5 15.0

No exterior, o investimento em seguranca foi cerca de R$ 19 milhdes em 2020.

DESTAQUES/RESULTADOS 2020

e Reducao de 21% na quantidade total de acidentes em relacéo ao ano de 2019
na WEG Motores.

e Reducao de 18,4% na quantidade total de eventos de pequenas lesdes em
relacdo ao ano de 2019 nos segmentos WMO, WEN, WAU, WDC, Corporativo de
Jaragua do Sul/SC e Guaramirim/SC.

e Reducao de 11,5% dos perigos € riscos associados aos processos produtivos
envolvendo as Areas Modelos do sistema de gestao WMS (WEG Manufacturing

System) - Pilar Seguranca.

e Implantacao de ferramentas em novas areas (Expansao 2) do Pilar Seguranca
conforme metodologia do WMS (WEG Manufacturing System).

e Implantado video com orientagdes de Seguranga no Trabalho para realizar 0s
treinamentos de integracao para prestadores de servicos.

¢ Implantado o Protocolo Dia Zero, com acoes para o combate a pandemia.
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Indicadores de desempenno

TAXA DE LESOES
(Numero de acidentados a cada 200 mil horas trabalhadas)

1,24 0,89

TAXA DE FREQUENCIA DE PERDA DE TEMPO POR LESOES
(Numero de lesbes com perda de tempo a cada um milhao de horas trabalhadas)

6,22 4,53

TAXA DE LESOES - POR REGIAO E GENERO
(Numero de acidentados a cada 200 mil horas trabalhadas por regiao e género)

2018 2019 2020

Homens 1,22 0,80 0,87
SUL
Mulheres 0,08 0,12 0,08
Homens 0,91 0,77 0,55
SUDESTE
Mulheres 0,04 0,00 0,03
Homens 0,80 0,77 0,33
NORTE

Mulheres 0,00 0,00 0,00

TAXA DE DIAS PERDIDOS DE TRABALHO
(Quantidade de dias perdidos em acidentes com afastamentos a cada 200 mil horas)

26,35

TAXA DE DIAS PERDIDOS DE TRABALHO - POR REGIAO
(Quantidade de dias perdidos em acidentes com afastamentos a cada 200 mil horas)

31,22 27,97

2018 2019 2020
SUL 32,56 29,40 32,96
SUDESTE 25,94 23,33 35,61
NORTE 1,60 1,55 2,64
TAXA DE ABSENTEISMO
(Percentual de faltas em dias em funcao das horas trabalhadas registradas)
2018 2019 2020

TAXA DE ABSENTEISMO - POR REGIAO
(Percentual de faltas em dias em funcao das horas trabalhadas registradas)

2018 2019 2020
SUL 1,6 1,4 2,0
SUDESTE 0,8 0,7 1,1
NORTE 2,5 2,5 3,1

ACIDENTES E OCORRENCIAS E COEFICIENTE DE GRAVIDADE

Acidentes e ocorréncias

2018 I 30
2010 I /O
2020 I | (5

NUMERO DE OBITOS DE COLABORADORES EM TRABALHO: ZERO

Coeficiente de gravidade

2018 I O,19
2019 I O 17
2020 IO 18
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re | n a m e n 0 e Os resultados sao conquistados pelas pessoas. Isso sO € possivel por meio de programas e politicas que
" valorizem e promovam a saude e a seguranga das pessoas, incentivem e oferecam condicdes de ampliagcao das
e S e n VO Vl m e n O competéncias e crescimento profissional.

Esses aspectos impactam diretamente na qualidade, sinergia e produtividade. Desde nossos fundadores temos
a conviccao muito forte neste sentido, e historicamente desde 0s primeiros anos esses processos vém sendo
aperfeicoados, sendo um motivo essencial para o alcance dos objetivos € metas nos ambitos de governanca,
social e ambiental.
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Sendo assim, buscamos melhorar e fortalecer constantemente politicas e processos que envolvam e impactam
NosSsos colaboradores, em destaque considerando o contexto macro, onde atuamos em diferentes paises,
culturas e economias Nno mundo, somada a constante expansao que naturalmente traz desafios, riscos e

i oportunidades relacionadas.
MAIS DO QUE INVESTIR
EM P R U D UTUS TEM US DE AWEG oferece programas de educacao e treinamento que envolvem capacitacao técnica e comportamental, com
' 0 objetivo de proporcionar uma maior qualificagcao aos seus colaboradores € gerar estrategias mais competitivas

APOSTAR NAS PESSOAS o maaco

GESTAO
AMBIENTAL

PURQUE DU ALDUER Isso € fundamental tanto para o bom desempenho e desenvolvimento profissional dos colaboradores como
também para contribuir e atender as expectativas de crescimento continuo e sustentavel da organizagcado. O

RESU LTADU SEM PRE ESTAR A investimento no desenvolvimento de nossos colaboradores € prioridade na empresa, heranca dos fundadores.
A Atraveés desse investimento € possibilitado, ao longo dos anos, o alcance de nossos objetivos estratégicos.

ASSOCIADO A MANEIRA

PA RT' CU LAR CD M U AS EDUCACKD EDUCACAO DE QUALIDADE

PESSUAS D ES E N VU |—V E M E;ri 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham habilidades

SEU TR AB ALH U " relevantes, inclusive competéncias tecnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e

empreendedorismo.
Eggon Joéo da Silva
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Avaliacdo de \\\\

Jesempenho &
Lompeténcias

Os colaboradores sao avaliados anualmente pelo seu
superior imediato, com 0 objetivo de aprimorar 0 seu
desenvolvimento e reconhecer suas potencialidades,
pontos de melhoria e alinhar expectativas de carreira,
tornando mais um dos momentos de feedback entre o

gestor e o colaborador.

Ao todo, sdo 10 competéncias avaliadas, desdobradas
em critérios para melhor analisa-las. Em 2020, 19.527
colaboradores participaram deste processo.

Para auxiliar no desenvolvimento dos colaboradores a
WEG possui programas de elevacao da escolaridade e
qualificacao profissional:

PROGRAMA DE ELEVACAO DA ESCOLARIDADE
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA):

Com o objetivo de contribuir com a diversidade referente ao aspecto minoria em
relacdo a escolaridade, desde 2010, a WEG proporciona aos colaboradores que
estdo na regido de Jaragua do Sul a oportunidade de elevarem sua escolaridade
gratuitamente, por meio do programa EJA (Educacado de Jovens e Adultos), que
€ voltado para jovens e adultos que ndo conseguiram concluir o ensino medio. O
programa ocorre em parceria com o SESI (Servico Social da Industria).

Ate 2020, 555 colaboradores se formaram neste programa.

AUXILIO-ESCOLAR:

Tem por objetivo oportunizar bolsas de estudos aos colaboradores para formagao
em Ccursos técnicos, superiores, pos-graduacao e idiomas. Em 2020 foram
concedidos 649 auxilios escolares para o desenvolvimento dos colaboradores.

POS-GRADUACOES IN COMPANY:

Tem por objetivo oportunizar aos colaboradores atualizacao e especializacao nos
campos da engenharia e de gestao de negocios. As pos-graduacdes podem ser
em nivel de especializacdo ou mestrado. Até 2020, foram concluidos 20 cursos
de especializagao e trés mestrados em areas técnicas atraves de convénios com
instituicoes de ensino consideradas referéncia no assunto. Os programas realizados
envolveram aproximadamente 929 colaboradores.
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’rogramasde
qualificacao profissional

FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE APRENDIZES

Desde seus primeiros anos a WEG investiu na formacao e qualificacdo profissional de
aprendizes, resultando ao longo dos anos em mao de obra qualificada e preparada para
0s desafios e estratégias da companhia. O processo de recrutamento de aprendizes ocorre
duas vezes ao ano e atualmente a WEG possui no Brasil 358 aprendizes cursando seus
programas.

CENTROWEG - MENOR APRENDIZ

No CENTROWEG (Centro de Treinamento WEGQG), o aprendiz tem formacgao garantida. A escola
de formacao profissional, desenvolve competéncias, qualificando jovens de 16 a 18 anos ao
exercicio do trabalho em atividades que exijam formagao técnica. O CENTROWEG iniciou
suas atividades em 23 de abril de 1968 em Jaragua do Sul e hoje também esta presente na
filial em Linhares.

A'ESCOLA CONTA COM 21 LABORATORIOS PARA
ATIVIDADES PRATICAS E CINCO SALAS DE AULA,

T DISPOSTAS EM UMA ESTRUTURA DE 2.550 M?
Dt AREA CONSTRUIDA E 12 PROFISSIONALS.

Cursos oferecidos e duracao:

e Usinagem: 1.600 horas

e Montagem eletromecéanica: 840 horas
¢ Tecnologia da informacao: 2.886 horas
e EletrOnica: 3.278 horas

e Eletrotécnica: 3.200 horas

¢ Ferramentaria: 3.200 horas

e Mecanica de manutencao: 3.180 horas
e Quimica: 2.700 horas

Os aprendizes recebem beneficios como:

e Salario de aprendiz;

¢ Alimentacao subsidiada;

¢ Transporte subsidiado;

¢ Planos de saude e odontoldgico;

¢ Participacao nos Lucros;

¢ Previdéncia Privada;

e Material didatico gratuito;

e Oportunidade de trabalho ao se formar.

Resultados do programa

¢ Anualmente se formam cerca de 150 profissionais;

e Mais de 4.000 jovens ja passaram pelo CENTROWEG desde sua
criacao;

e 48% dos 4.000 jovens que ja passaram pelo CENTROWEG
permanecem trabalhando na empresa ate hoje;

e Mais de 122 cargos de gestao sao ocupados por egressos que
ja participaram do programa.
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QPAP - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE APRENDIZES DE
PRODUGAO

O objetivo deste programa € qualificar aprendizes com idade entre
17 e 24 anos para as areas de producao em funcdes ou atividades
que exijam conhecimento técnico e/ou dominio de equipamentos
utilizados nos processos industriais.

Atualmente, o Programa € direcionado a Unidade Tintas, qualificando

oS aprendizes em processos de Fabricagao de Tintas, Resinas e
Vernizes em 480h distribuidas em 6 meses.

75 aprendizes ja foram formados
neste Programa em 5 anos.

Aos aprendizes que se formam no curso € oferecida a oportunidade
de ingressar na empresa.

-

TREINAMENTOS INTERNOS

Prezamos pelo desenvolvimento dos colaboradores e oferecemos treinamentos
internos na area técnica e comportamental, na modalidade presencial ou a
distancia. Os cursos sao desenvolvidos por instrutores internos, 0 que oportuniza
o desenvolvimento do colaborador, garantindo um dos valores da empresa que €
a simplicidade. Em 2020, devido a pandemia da COVID-19, os cursos presenciais
foram interrompidos € a modalidade de treinamento sincrono foi introduzida
através de ferramenta de videoconferéncia, adequando ao novo Normal. 64.848
participacdes (0 mesmo colaborador pode participar mais de um evento) foram
registradas em treinamentos internos.

TREINAMENTOS EXTERNOS ABERTOS OU IN COMPANY

A WEG mantém parceria com varias entidades externas de ensino e
desenvolvimento profissional para dar oportunidade aos colaboradores em
capacitacao e aprimoramento. Em 2020, ocorreram 10.922 participacdes em
treinamentos externos nas entidades parceiras ou in company.
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QPOP - QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL
DE OPERADORES DE PRODUCAO

O Programa iniciou em 2002 e, desde entao, busca oferecer
oportunidade de desenvolvimento profissional aos colaboradores
das areas de producdo através do aumento de nivel de
conhecimento técnico. Complementa o treinamento no local de
trabalho (TLT), focando no “porqué” da execucao das tarefas,
contribuindo, assim, na melhoria na qualidade e produtividade
dos processos.

Sao disponibilizados mais de 30 cursos, direcionados aos
processos de fabricagcao das unidades Motores, Automacgao,
Energia e Transformadores.

Cada curso tem duragéo aproximada de 100h, distribuidos em
6 meses.

Em 2020, devido a da pandemia da COVID-19, 0os cursos
presenciais deste Programa foram suspensos e iniciou-se o
desenvolvimento do conteudo no formato EaD (assincrono).
Percebeu-se nesta mudanca que esta metodologia € uma
tendéncia no Programa para o alcance de um maior publico,
inclusive englobando outras filiais do Grupo WEG. Mais de 400
alunos do QPOP foram treinados em disciplinas no formato EaD
em 2020.

QPET - QUALIFICACAO PROFISSIONAL
DE ENGENHEIROS E TECNOLOGOS

O Programa € destinado a engenheiros e tecndlogos que atuam nas areas tecnicas,
industriais e comerciais das unidades Energia, Motores e Transmissao & Distribuicao.
Tem por objetivo, oportunizar conhecimento técnico direcionado para a realidade do
trabalho. Iniciado em 2012, o Programa ja formou mais de 290 colaboradores no Brasil,
Mexico, China e Portugal.

QPSS - QUALIFICAGAO PROFISSIONAL EM SIX SIGMA

A WEG tem investido globalmente na capacitacao dos seus colaboradores na
metodologia Six Sigma com o objetivo de buscar a exceléncia operacional em todas as
suas unidades.

O Programa de Quialificacao Profissional em Six Sigma iniciou naWEG em 2015 e, desde
entdo, mais de 1.300 colaboradores foram capacitados nos niveis Master Black Belt,
Black Belt, Green Belt e Yellow Belt, tanto nas areas técnicas quanto administrativas. Em
2020, a capacitacao de colaboradores na metodologia Design for Six Sigma (0 modo
preventivo de atuagéo do método) foi concluida, resultando numa atuagcao consistente
de solucao de problemas na fase de concepcao de produtos.

Como resultado do programa, mais de 1.900 projetos foram realizados nas unidades
WEG no Brasil, Argentina, México, EUA, Portugal e China, resultando em mais de R$82
milndes em reducao de despesas, melhoria de qualidade de produtos e processos.

Para os proximos anos, esta sendo prevista a expansao do Programa englobando
colaboradores em todas as unidades WEG no Brasil e Exterior, além de atuagao junto
aos fornecedores, aumentando a sustentabilidade dos negdcios, a velocidade para
atender nossos clientes e a competitividade da empresa.
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JESENVOLVER AS
IDERANGASELMA
05 PRINCIPALS

[RECIONADORES

A'EMP

Jesenvolvimento
as liderancas

{ESA.

Esse  desenvolvimento  visa  proporcionar aos  lideres  um
comprometimentono alcance dos objetivos estratégicos daorganizacao e engajamento
dos colaboradores da sua equipe.

AVALIAGCAO DE POTENCIAL

Ferramenta que consiste na identificagcao de colaboradores com potencial em assumir
cargos de gestdo desde chefia, geréncia ou diretoria, como também em carreira
de especialista. A partir dessa avaliacdo, um plano de desenvolvimento individual é
tracado.

ACADEMIA DE LIDERANCAS

Iniciou em 1979, sempre como o foco de que as liderancas podem ser desenvolvidas
internamente e que cabe a cada lider identificar e desenvolver 0s seus potenciais
sucessores. As Competéncias Gerenciais WEG sao a base para a construgao do
conteudo e para cada nivel hierarquico ha um Programa de Desenvolvimento:

a. Desenvolvimento Profissional (DP) — Direcionado aos colaboradores que nao atuam
COMO gestores e necessitam desenvolvimento em aspectos de lideranga para assumir
posicoes futuras;

b. Desenvolvimento de Chefia (DC) — Direcionado aos Chefes de Secao;

c. Desenvolvimento Gerencial (DG) — Direcionado aos Gerentes de Departamento;
d. Desenvolvimento de Executivos (DE) — Direcionado aos Diretores.

PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DE CHEFIA (DC)

DIMENSAO DA LIDERANCA MODULOS CARGA HORARIA
Estratégica 10 57
Processos 18 140

Pessoas 16 148
TOTAL 44 345
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PLANO DE SUCESSAO

A empresa conta com uma ferramenta para o mapeamento dos atuais
executivos e a identificacao de possiveis sucessores e potenciais. Os
potenciais sao indicados pelos superiores imediatos e validados por
um comité especifico.

O objetivo € identificar potenciais a cargos de chefes, gerentes e
diretores em meédio e longo prazo, reconhecer/valorizar as pessoas
da empresa e planejar o desenvolvimento/crescimento desses
colaboradores que se destacam, preparando-o0s para o futuro. Para
ISSO, gera-se um plano de desenvolvimento para que esses estejam
prontos a Novos cargos em até trés anos.

SEMINARIOS DE PRATICAS DE GESTAO

Foi desenvolvido com o objetivo de compartilhar as boas praticas
referentes a gestdo de pessoas, como forma de estimular o
benchmarking interno entre gestores. Esses encontros acontecem
mensalmente com temas preestabelecidos a partir de indicadores
de clima organizacional e resultado da avaliacado de competéncias
gerenciais. Em 2020, devido a pandemia da COVID-19, os seminarios
foram adaptados de presenciais para sincronos atraves de ferramenta
de videoconferéncia, expandindo a participacao para lideres das filiais
na America Latina.

Numero de participacoes:

2018 2019

3.023 3.132

COACHING

Com o objetivo de promover o autoconhecimento e potencializar as habilidades de gestao, a
WEG disponibiliza o processo de Coaching de forma gratuita. Essa € mais uma ferramenta que
contribui para o desenvolvimento das competéncias de lideranca e impacta na evolucao da
carreira e qualidade de gestao.

Numero de atendimentos:

2018 2019

AVALIACAO DAS COMPETENCIAS GERENCIAIS

Ferramenta que auxilia os gestores a identificarem as competéncias que estao melhores
desenvolvidas e quais podem ser trabalhadas. Os gestores sao avaliados a cada dois anos
pelo superior imediato, pelos pares e por seus subordinados. Apos a realizagao da avaliacao
0s avaliados recebem o resultado e posteriormente elaboram o Plano de Autodesenvolvimento
(PAD), que é revisado a cada ciclo, visando seu desenvolvimento continuo.

AMBIENTE VOLATIL

Lider que inspira e Assegurar 0s Lider que assegura

engaja pessoas Aprender resultados e resultados

e ensinar construir 0 sustentaveis
futuro

ok r Compromissos
pgcs;ﬁ(i);gse E ! I con$ clientes

Competéncias

A Integrar e

M6 Gerenciais e

criar & sinergia e
mudar i
resiliéncia

AMBIENTE AMBIGUO AMBIENTE INCERTO

Lider que inova Cor}hecerto ngn?unic?r . Lider com visdo
negacio e ter globalmente ;
com foco no visdo estratégica |“com flexibilidade integrada de
mercado e no processos
negocio
AMBIENTE COMPLEXO o/
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Indicadores de Ireinamento

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO

Administrativo

Operacional

2018 2019

111 113 % 115

Lideranca
2018 2019 2020
Por colaborador
2018 2019 2020

127 126 @3 101

INVESTIMENTO EM TREINAMENTO (em Milh6es de R$)

32.8 40.7

NUMERO DE PARTICIPACOES EM TREINAMENTO

2020

185.496

151.922

68
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Nos relacionamos com diferentes partes interessadas que
possuem um impacto altamente relevante em nosso negocio,
bem como impactamos também as mesmas. Para que
se obtenha um crescimento continuo e sustentavel estes
relacionamentos devem ter aspectos éticos bem alinhados.

DESTA FORMA CULTIVAMOS
UM RELACIONAMENTO
SOLIDO E DE LONGO PRAZO

JUE A
PARA
NTER

NOSSAS PART

3EM COMO PARA NC
JESENVOLVIMENTC

~ooADAS PRIC

GbREGA E GERA VALOR

S
RITARIAS
oo

CLIENTES

A WEG possui um portfolio com mais de 1200 linhas de produtos
e clientes em todo o mundo. Nossos clientes possuem um
papel importante na geracédo de valor para a WEG e tambem
para sociedade. Para atender a este grande numero de clientes,
utiizamos muitos insumos de todos 0s capitais, e como
consequéncia se gera valor principalmente no capital financeiro
e social e de relacionamento.

Como um de nossos valores, sempre iremos desenvolver novas
maneiras eficientes de responder a situacdes de mudanca e
atender as necessidades dos clientes. Temos emnossaestrutura,
politicas e processos que fortalecem a relacdo com NOSSOS
clientes e estimulam uma cadeia de valor mais sustentavel.
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Centro de treinamento de clientes (CTC)

Desde quando foi fundado, em 2000, cerca de 50 mil
pessoas ja foram treinadas NOS cCursos presenciais
do Centro de Treinamento de Clientes WEG, alem de
aproximadamente 12 mil pessoas nos cursos a distancia.

O CTC tem os objetivos:

e Capacitar clientes no manuseio e uso dos produtos WEG;
e Contribuir com o desenvolvimento tecnico;

e Promover 0 uso racional de energia elétrica, gerando
menor impacto ambiental;

e Fortalecer relacionamento com instituicoes de ensino.
Quem pode participar dos cursos”?

e Revendedores;

e Assistentes Técnicos;

e OEM’s (Fabricantes de Maquinas);

e Consumidores Finais;

e Escolas Tecnicas e Universidades;

e Representantes Comerciais;

e Colaboradores WEG.

Acompanhamento das tendéncias tecnolégicas do mercado

Periodicamente, sao lancados cursos novos, adequados as novas iniciativas de
atuacao da WEG e para 2020 principalmente a expansao dos cursos EaD nos

seguintes temas:

e Energia Solar;

¢ Inversores de Frequéncia;

e Comando e Protecao de Motores;

e Motores Elétricos;

e Eficiéncia Energética em Motores Elétricos;

Estrutura:

e 1200 m? de infraestrutura;
¢ 5 salas de aula amplas e equipadas;
e 1 estudio para lives e gravacgao de videos;

e 4 instrutores com dedicacao exclusiva e mais 25 instrutores com atuacao especifica;

e Auditorio com 100 lugares.

Histérico de participantes

2018

PRESENCIAL 3.004
EAD 584

TOTAL 3.588

2020:

8.277 pessoas treinadas em treinamento
a distancia, 256 nos presenciais e
128.879 visualizacbes as videoaulas
publicadas no youtube.

e CLP Clic;
e Tintas Liquidas e em Po;

e Adequacao de Maquinas NR12;
e Barramento Blindado — Busway;

e Geradores.

2019 2020
3.277 256
633 8.277
3.910 8.533
N Cursos:
[rq;’_} e 40 presenciais;
e 17 em EaD;

e -

e 44 videoaulas.
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Acionistas e

investidores \\\\

A WEG S.A. (a “Companhia”) € uma sociedade anénima
de capital aberto, empresa holding integrante do Grupo
WEG. Com suas acdes negociadas na B3 sob o codigo
“WEGES3”, a companhia esta listada, desde junho de
2007, no segmento especial de governanca corporativa,
denominado “Novo Mercado”. A Companhia tambéem
possui American Depositary Receipts (ADRs) — Nivel | -

que sado negociadas no mercado de balcao (“over-the-
counter” ou OTC), nos Estados Unidos da América, sob
o codigo WEGZY.

Manter um dialogo continuo com acionistas e potenciais
investidores € prioritario para nos. Para informar
atividades e resultados e para receber comunicados de
partes interessadas, sao utilizados diferentes canais de
comunicagao e relacionamento.

WEG DAY

No segundo semestre de 2020 foi realizado o WEG Day , o
evento, que costuma ser realizado anualmente no Brasil e nos
EUA, por conta da pandemia foi realizado de forma virtual e
contou com a participacao de mais de 400 investidores brasileiros
e estrangeiros.

Além de assistirem as apresentacdes sobre 0s resultados e as
novas oportunidades globais de negocios para a companhia, 0s
participantes puderam enviar perguntas ao CEO da WEG, Harry
Schmelzer Jr. e ao CFO, André Luis Rodrigues.

/2
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COMPOSICAO ACIONARIA

Em 31/12/2020, o percentual do capital social em circulacao (free float) era de
35% e 0s controladores, juntamente com o0s administradores da companhia,
detinham 65% do capital total.

Voigt Silva Werninghaus
33% 33% 33%

W
o) o o o
14% 50% 1% 35%
F?ﬁggﬁgg? WPA Participagoes Acbes em Tesouraria Acdesem
e Servicos S.A. e Administradores Circulacao

(diretamente)

ACOES

Na B3 as agoes da WEG sob o codigo “WEGES” apresentaram valorizacao de
118,5% em 2020. O Ibovespa valorizou 2,9% neste periodo. Encerramos 0 ano
com a agéo cotada em R$ 75,74, e com valor de mercado de R$ 159,0 bilhdes.

WEGES
118,5%

lbovespa
2,9%

30/12/2019 31/12/2020

PARA MAIS INFORMAGCOES, ACESSE AQUI NOSSA PAGINA DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

/3
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O nosso modelo de negdcio diversificado, embora com caracteristicas verticalizada, exige uma
quantidade grande de fornecedores para atender as nossas necessidades de desenvolvimento. A gestao
na cadeia de suprimentos, com politicas e ferramentas e processos que garantam o cumprimento das
politicas é fundamental para que nosso processo produtivo ocorra com qualidade, com riscos de ordem
econdmica e socioambiental monitorados e geridos, bem como no aproveitamento de oportunidades
para deixar Nosso processo cada vez melhor. Como parceiros de negocio, nossos fornecedores s&o
estimulados a crescerem juntos conosco. Com esse proposito, destacam-se as seguintes praticas:

DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

Fornecedores

PARTES
INTERESSADAS

PESSOAS

e \alorizagcao de fornecedor local;

e Desenvolvimento dos fornecedores;

e Programa WEG de Qualidade Assegurada (certificagao promovida pela WEG);

® Intercambio tecnologico;

e Desenvolvimento de produtos: desenvolvimento de materiais € componentes em conjunto com 0s
fornecedores para futura aplicacao em produtos WEG;

e Auditorias periodicas;

e Sistema de comunicacao on-line (permite que os fornecedores visualizem a programacao dos
componentes e realizem a entrega destes materiais diretamente no almoxarifado central da empresa);
corresponsabilidade da organizacdo para e Relacionamento com prestadores de servigos (treinamento e conscientizacao sobre aspectos de
que seus fornecedores e prestadores de seguranga e meio ambiente, com o objetivo de garantir que estes executem suas atividades de forma
servicos adotem uma gestdo que utilize segura, dentro das normas vigentes);

critérios de ordem econdmica, social e e Desenvolvimento, selecao e avaliacao de fornecedores com base em critérios de Sustentabilidade:
ambiental. Os fornecedores novos e estratégicos respondem o formulario de avaliacao de Sustentabilidade. O
formulario de avaliacao considera requisitos relacionados a gestao ambiental, salide e seguranca no
trabalho e responsabilidade social. A avaliagao gera um resultado de desempenho, o qual permite
avaliar se o fornecedor esta em conformidade com estes requisitos ou se necessita de um plano de
melhoria para se adequar como um fornecedor da WEG.
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Entendemos que a perenidade de
toda a cadeia de valor esta vinculada a
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CODIGO DE ETICA PARA FORNECEDORES

Incentivamos que as diretrizes do Codigo sejam divulgadas em todas
as esferas de decisao e operacao dos fornecedores e também para
suas respectivas cadeias de fornecimento.

DENUNCIAS E DUVIDAS

Disponibilizamos diferentes canais de comunicacao para eventuais
denuncias e/ou duvidas, como 0 Nosso website, e-mail, telefones e
carta.

PARA CONHECER O CODIGO DE ETICA DE FORNECEDORES CLIQUE AQUI

GESTAO DE RISCOS NA CADEIA DE FORNECEDORES

Seguimos uma Politica de Gestao de Riscos Corporativos, que serviu
como base para a elaboracédo de um mapeamento e Politica de gestao de
risco de contingéncia na cadeia de suprimentos do grupo. Desse modo,
fornecedores e materiais criticos podem ser avaliados visando investigar e
mitigar 0s possiveis riscos associados as operacoes.

SUBSTANCIAS RESTRITAS

Visando reduzir 0 uso de substancias restritas em NnoOSsos pProcessos
e produtos, criamos a Lista de Substancias Restritas WEG, a qual sofre
atualizagdes periddicas e esta alinhada com o0s principais regulamentos
nacionais e internacionais. Essa lista € utilizada em diferentes etapas dos
processos WEG, como o de fabricacao dos produtos e das embalagens,
do desenvolvimento de novos materiais e, principalmente, junto aos
fornecedores de matérias primas, componentes e inSumaos.

Nossa Lista de Substancias Restritas tambéem esta presente no Codigo
de Etica do Fornecedor e nos Acordos de Fornecimento da nossa
cadeia de suprimentos, evidenciando a importancia do tema dentro da
empresa. Alinhados aos interesses da empresa nossos fornecedores estao
comprometidos em nos entregar seus produtos de acordo com essa lista.

Alinhado ao tema substancias restritas, a WEG esta empenhada e
comprometida para que seus produtos sejam livres de minerais de conflito
e, consequentemente, nao financiem os conflitos armados.
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ATIVIDADES DE FORNECEDORES POR UNIDADES DE NEGOCIO EM 2020

MOTORES

A Unidade Motores possui uma ampla cadeia de fornecedores de componentes,
servicos e matérias-primas, que contempla empresas de diversas regides do Brasil
e do exterior. No ano de 2020 a empresa realizou transagoes comerciais com 5.192
fornecedores, sendo 90,71% do volume de compras realizada com empresas do
Brasil.

No montante de transacoes realizadas no Brasil, 40,73% ficaram nos estados de
Santa Catarina, Amazonas e Espirito Santo (estados onde a WEG Motores possui
unidades). As demais regides mais representativas no volume de compras foram
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Os principais grupos de fornecedores
estao nos segmentos de chapa de aco, barra de ago, vergalhao de cobre, rolamento,
lingote de aluminio, pecas plasticas injetadas, materiais usinados, caldeiraria,
estampagem, materiais isolantes, condutores elétricos, fixadores e freios.

Principais alteracoes no periodo do relatério

Dentre as principais alteracdes em relacao ao ano de 2020 pode-se destacar a
atualizacao do codigo de ética para fornecedores, com inclusao de topico sobre
Materiais de Conflito (Conflict Minerals) e gestao de riscos.

Criacao e inclusao do curso Compras Sustentaveis no treinamento do local de
trabalho, sob o conhecimento Conhecer Conceitos de Compras Sustentaveis,
que aborda conceitos, politicas WEG, praticas empresariais de Sustentabilidade,
praticas WEG e principais iniciativas globais de sustentabilidade.

AUTOMAGCAO

O ano de 2020 foi marcado pela expansao da cadeia de suprimentos,
atingindo mais de 1.500 fornecedores, dos mais diversos setores, desde
parafusos até semicondutores, em razao da fabricagao de ventiladores
pulmonares e do desenvolvimento de novos produtos. Devido a situacao
mundial com a pandemia do novo coronavirus, 0 aumento do lead-time de
iINsSuMos, principalmente no mercado nacional, tem provocado escassez,
dificultando o andamento do processo produtivo em todos 0s segmentos.

Mesmo com o alto grau de complexidade de seus produtos, a Unidade
adquiriu 39% de suas matérias-primas no Brasil. Dentre os diversos
materiais adquiridos globalmente se destacam os semicondutores, placas
de circuito impresso, polimeros, ligas especiais, componentes eletronicos,
magneticos (reatores, transformadores, indutores) e acos. Em termos
de qualidade, a cadeia de modo geral melhorou seu resultado atingindo
99,66% de conformidade.

Principais alteracoes no periodo do relatério

O ano de 2020 foi marcado pelo desenvolvimento da cadeia de fornecedores
para ventiladores pulmonares em tempo recorde e pela expansao e
consolidacao da cadeia de fornecedores para produtos relacionados
com mobilidade elétrica. Acdes intensivas de melhoria da qualidade de
fornecedores também trouxeram resultados e a busca por reducao de
custos atingiu R$ 4.5 milhdes.
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TINTAS

Em 2020, a Unidade Tintas adquiriu suas materias-primas
e produtos diversos de fornecedores do Brasil e do
exterior. Manteve relagdes comerciais com mais de 1.800
fornecedores. As compras no Brasil representaram 55% do
valor total comprado, sendo que deste montante, cerca de
90% foram realizadas nas regides Sudeste e Sul.

Os materiais importados foram adquiridos dos continentes
americano, asiatico, europeu e africano. Os principais
materiais comprados foram: pigmentos, solventes, aditivos,
cargas minerais, catalisadores, endurecedores, mondmeros
e reagentes, resinas, embalagens, 6leos minerais e vegetais,
equipamentos industriais, entre outros.

Principais alteracoes no periodo do relatério

Em 2020, foi iniciada a operacao da nova unidade fabril
no México, produzindo tintas em po e tintas liquidas. Com
sua localizacao estratégica para atender os mercados
da Ameérica Central e América do Norte, a nova fabrica
complementa a cadeia logistica juntamente com as unidades
de Santa Catarina, de Sao Paulo, da Argentina e o centro
de distribuicao em Pernambuco.

ENERGIA

A Unidade Energia realizou transagdes comerciais com mais de 2.000
fornecedores em 2020, dos quais aproximadamente 90% s&o nacionais
(Brasil) e desses 97% estao localizados no Sul e Sudeste do Brasil. A
WEG sempre incentiva suas unidades de negocios a comprarem de
fornecedores regionais com o intuito de fortalecer a economia local
e gerar oportunidades. Os fornecedores se distinguem em diversas
familias de materiais, dentre as quais: chapas metalicas, barras de
aco, barras e anéis de cobre, materiais isolantes, pecas metalicas
caldeiradas, usinadas, fundidas ou forjadas, entre outras.

TRANSMISSAO & DISTRIBUIGAO

A Unidade Transmissao e Distribuicao compra os materiais produtivos
de maior complexidade tecnoldgica de fornecedores estrangeiros.
Para os demais itens, a grande maioria, € que em geral demandam
uso intensivo de mao de obra, o volume de compras esta bastante
concentrado no mercado nacional. Durante o ano de 2020, obteve
relacdes comerciais com cerca de 2308 fornecedores, sendo 96%
do mercado local e 4% de fornecedores do mercado externo. Os
fornecedores se distinguem em diversas familias de materiais, dentre as
quais: bobinas ou chapas metalicas, 6leo mineral isolante, comutadores
de taps para transformador, materiais isolantes de fibra de papel ou
poliméricos, buchas com corpos de porcelana, pecas metdlicas
caldeiradas, usinadas ou fundidas, entre outras.

7



Comlunidades
locais

Uma empresa em operacao acaba naturalmente gerando impactos na
sociedade, principalmente nas comunidades localizadas em seu entorno, e
possui responsabilidades nesse sentido. Os impactos gerados podem ser
positivos, que vao da promogao de emprego com impacto na economia
local aatendimento de demandas locais para o desenvolvimento sustentavel
dessas comunidades, quanto negativos, que podem ocasionar impactos
sociais, ambientais e econdmicos danosos a populagao local.

NOSSO CENARIO NESSE
CONTEXTO E DE OPERACOES
FM 47 PARQUES FABRIS

L OCALIZADOS EM 12 PAISES,
Dt DIFERENTES CULTURAS

E REALIDADES, ONDE AS
COMUNIDADES LOCAIS
POSSUEM IMPACTOS E
NEGESSIDADES DIFERENTES.

-

.................

Algo que facilita nesse processo € que nossa boa
relacdo com as comunidades locais € cultural, que ja
vem desde 0s primeiros anos de nossas atividades,
onde nossos fundadores eram muito presentes. Um
exemplo é o CENTROWEG (Centro de treinamento
de menores), primeiro grande projeto que iniciou em
1968 e se mantéem muito relevante para a Companhia
ate hoje.

Tambeém estreitamos relacao através de 19 edicoes
da “Acao Comunitaria WEG”, um projeto que ao
longo dos anos teve uma significativa relevancia,
oportunizando a comunidade o acesso gratuito
a servicos e orientagcdes relacionadas a saude,
educacao, saneamento, cultura e bem-estar social
e confeccao de documentos de identidade, entre
outros. A partir do exemplo das edigbes da “Acgao
Comunitaria WEG”, a gestao publica passou a
realizar o “Movimenta Jaragua” que ja esta em sua
14° edicao.

.......................................

‘‘‘‘‘
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sovernancado
nvestimento social WEG

A WEG mantém o Grupo de Investimento Social que se reune mensalmente
para analise dos projetos que chegam para a empresa € com base na politica
de IS WEG e orcamento, realizam as deliberacoes.

Os projetos aprovados sao acompanhados pelos representes deste Grupo, que
tem a competéncia de representar a WEG perante as entidades locais quando
envolvem assuntos sociais.

Gestao dos investimentos sociais WEG
ﬁ OBJETIV:.:S SUSTENTAVEL

5= 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSS0 MUNDO

Politica de Investimento Social

Grupo de

Analise de
Investimento
Social

Grqu de Reuniao da
Investimento Diretoria Geral
Social
—_—rrrTr——— e s

PARA ENTENDER ESTE PROCESSO ACESSE ESTE LINK

Contato
Mantemos uma canal de comunicagcao e inscricao de projetos para as
comunidade locais:

ACESSE ESTE LINK

Outro forma de contato e através do e-mail: comunidade@weg.net

METAS

META 2020:

Auditar quatro projetos apoiados pela empresa e, além de avaliar a aplicagao
do projeto, a auditoria tera como responsabilidade auxiliar as entidades na
melhoria dos pontos considerados deficitarios do projeto. Auxiliando na gestao
do projeto.

Prestacao de contas meta: 100% concluida, toda a conversa e analise, foi
uma parceria onde os dois lados puderam crescer e se desenvolver.

META 2021:

Ampliar as acgdes nas relacdes referente aos Investimentos Sociais e ao
Voluntariado WEG com a Comunidade e Entidades do 3° setor, nas cidades
que onde temos unidade fabril. Objetivo € motivar as equipes locais sobre a
importancia da relacao mais proxima com a comunidade e apresentar sobre
investimento Social WEG e Programa de Voluntariado, incentivando as entidades
no desenvolvimento de projetos e solicitacao de voluntariado.

Entregavel: Realizar no minimo reunides em 10 cidades diferentes.
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Articulacao
social

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - ODS

ODS no Programa de Voluntariado:

Através do Programa de Voluntariado WEG
apresentamos aos colaboradores cadastrados em
NOsso banco de voluntarios a palestra: Voluntariado em
tempos de pandemia. Apos a palestra os voluntarios
foram convidados a aplicarem acdes de voluntariado
ligadas aos ODS de suas casas. Ao total foram mais
de 40 agdes com a participacao de 80 voluntarios.

ODS no dia a dia:
Trabalhamos em campanhas internas para que todos 0s niveis hierarquicos estejam
alinhados com o que a WEG faz e com quais objetivos esta contribuindo.

No decorrer de 2020 realizamos a divulgacao dos projetos sociais da WEG pautado
0s ODS nas midias sociais do Museu WEG.

Iniciando com uma explicagao geral dos ODS e demos sequéncia semanalmente
relacionando 0 tema aos projetos sociais apoiados pela companhia, acdes de
voluntariado e produto WEG.

ODS no cadastro de projetos sociais:

Todos 0s projetos que sdo cadastrados na WEG para solicitar apoio, sao orientados
a avaliar em qual dos ODS o projeto pode contribuir. Entendemos que assim, vamos
nos conectando e entendendo a importancia de contribuir para um mundo melhor e
sabendo para qual direcao seguir.

Inclusao na pratica:

A parceria da WEG com a APAE (Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais) de
Jaragua do Sul-SC ocorre por meio de voluntariado na instituicao, sendo através do
envolvimento na diretoria executiva e/ou conselho da instituicao, bem como em acdes
pontuais. A relacao se estende por meio de um grupo da APAE, o Grupo Conviver que
monta kits (com porcas e parafusos) que sao enviados com motores (produtos WEG)
para clientes do Brasil e do exterior.

A AMA (Associacdo Amigos do Autista), € outra entidade que apoiamos por meio
projetos pontuais € que mantemos ao longo do ano parceria com O projeto
“Abracando com Arte”, que consiste na aquisicido de cartdo de aniversario e
casamento, confeccionados com papel reciclado pela AMA.
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13° ENCONTRO DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -
COMUNIDADE

Para incentivar a reflexao sobre a atuacao social de pessoas, empresas e
entidades do terceiro setor na comunidade, a WEG realizou em setembro,
0 13° Encontro WEG de Crescimento Sustentavel — Comunidade.

O evento foi realizado virtualmente e contou com a participacao de 96
representantes de 75 entidades atuantes do terceiro setor, além de
pessoas da comunidade interessadas no assunto, colaboradores WEG
representantes do Grupo de Investimento Social e Secretaria Municipal
de Assisténcia Social.

Sabemos que dentro das entidades existem muitos sonhos e desejos
a serem realizados. As iniciativas sao muitas e a grande maioria delas
sO sao possiveis viabilizar através da captacao de recursos. Para isso,
precisamos saber quais caminhos nos levam a eles.

Para ajudar nesta busca trouxemos para o 13° Encontro a reflexao
sobre a criagcao do setor de projetos, que tem um olhar especifico para
este mundao de possibilidades de captacao para tornar 0os sonhos em
realidade.

Tivemos conosco No evento, compartilhando experiencias na gestao de
projetos a APAE de Pinhalzinho/SC, o Hospital Pequeno Principe de
Curitiba/PR e Hospital Sao Jose de Jaragua do Sul/SC.

EXEMPLOS DE PROJETOS SOCIAS APOIADOS PELA WEG EM 2020

Educacao:

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

|

FABRICA DAS ARTES - CARITAS

Desenvolvido pela entidade Caritas.

Projeto apoiado via lei de Incentivo a Cultura.

Este projeto tem como objetivo principal contribuir para
0 desenvolvimento emocional, corporal e cognitivo de
criancas e adolescentes no territorio de Bebedouro,
cidade de Linhares.

Em funcao da pandemia, muitas mudancgas tiveram que
acontecer, a principal foi a adaptacao em continuar a
relacao com os atendidos mantendo o distanciamento
fisico.

Uma das atividades que a turminha super curtiu foi a
confecgao do livro de receita, educacao sobre alimentacao
através do aprender fazendo.

As familias buscavam o0s ingredientes na instituicao,
levavam para casa e todos podiam se envolver na
preparacao da receita. Aprendizado para a vida.
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V FEBIC — FEIRA BRASILEIRA DE INICIACAO CIENTIFICA

A FEBIC é um espaco para estudantes apresentarem ideias
criativas e inovadoras na forma de projetos cientificos, onde
possa experimentar o fazer ciéncias, incentivando habilidades
do aluno, do professor e da escola ou universidade no
campo da pesquisa. E uma oportunidade para instigar o
desenvolvimento cientifico, em sua dimensao historica, social
e cultural, considerando 0s questionamentos que nascem
das experiéncias, expectativas e estudos tedricos dos
estudantes envolvidos.Neste projeto temos o envolvimento dos
colaboradores voluntarios WEG que participaram na avaliagao
dos Trabalhos, Organizacdo da Feira e desenvolvimento de
Peca de Comunicacao Institucional.

Em 2020 devido a pandemia a versao foi 100% online e foi um
exemplo de como podemos mudar a forma de atuacao, como
neste caso, de uma Feira que € tao apreciada presencialmente
e gque nao deixou de acontecer.

PROJETO 60+ O CAMINHO NA REFERENCIA EM TRATAMENTO
HOSPITALAR AOS IDOSOS.

Projeto apoiado via Fundo do Idoso.

Este projeto busca aprimorar o atendimento ao idoso, proporcionando mais
humanizacao, dignidade e seguranca ao paciente idoso em seu tratamento da saude
no Hospital Sao José de Jaragua do Sul.

O projeto se mostrou de extrema importancia neste periodo de pandemia pois o
60+ tem em sua estrutura uma equipe multidisciplinar que atua na reabilitacao aos
idosos e suporte a seus familiares. Um exemplo de apoio € a atuacao da Terapeuta
Ocupacional do Projeto que vem realizando as visitas virtuais com 0s idosos e seus
familiares, uma vez que neste periodo de pandemia existe uma grande restricao de
visitas pelos protocolos de seguranca da COVID-19.

Inclusao social:

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

E

PROGRAMA COMECAR DE NOVO

A WEG faz parte do Programa Comecar de Novo do Conselho
Nacional de Justica. Este programa visa a sensibilizacao de 6rgaos
publicos e da sociedade civil para que fornecam postos de trabalho
e cursos de capacitacao profissional para presos e egressos do
sistema carcerario. O objetivo do programa € promover a cidadania
e consequentemente reduzir a reincidéncia de crimes.

Através das Parcerias com o Fundo Rotativo de Santa Catarina,
mantemos oficinas de trabalho dentro do Presidio de Jaragua do
Sul/SC e durante 2020 contamos com 61 apenados trabalhando
em quatro oficinas diferentes. E a parceria com o Conselho Interativo
de Seg. Pub. De Linhares, onde acolhemos 10 apenados que se
deslocam diariamente até a fabrica de Linhares para trabalhar.
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Cultura:

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

|

ARTE PARA TODOS
Projeto desenvolvido pela entidade Comunhao
Martim Lutero em Blumenau/SC.

O projeto previa a oferta de oficinas artisticas
(teatro, artes plasticas, musica instrumental,
canto, literatura, etc) para jovens e criangas, por
um periodo de um ano que ocorrem no contra
turno escolar. Em 2020 as oficinas nao puderam
ser aplicadas em carater coletivo presencial, a
pandemia mudou muito a dinamica das aulas.

Asituacaonaonosparoutotalmente, conseguimos
desenvolver as atividades no formato virtual
e algumas aulas de forma presencial com
horario marcado, limite de criancas por turma e
distanciamento, considerando acessibilidade,
dinamicas novas.

Apesar das limitacoes, conseguiu-se reorganizar
as acoes propostas e dar continuidade ao Projeto
Arte Para Todos. Além das oficinas, realizou-se
lives de divulgacao do Projeto Arte Para Todos
pela internet, ampliando a divulgacao deste
servico, bem como outras ainda acontecerao.

Programa de voluntariado WEG:

SAUDE EDUCAGAO GIDAD
DE QUALIDADE DE QUALIDADE COMUNIDAD

/> | i | e

Em 2018 reestruturamos o programa de voluntariado WEG e em 2020 na versao online
ganhou grande visibilidade dentro na WEG no Brasil e na comunidade.

1 5 PROTEGERA

VIDATERRESTRE

Em 2020 totalizamos1.225 voluntarios cadastrados em nosso Banco de Voluntariados.
Atualmente temos um canal de solicitagao de voluntariado pela comunidade:
As demandas sdo analisadas pelo Grupo de Voluntariado e divulgadas para os
colaboradores cadastrados no banco de voluntariado —no ato dainscricao incentivamos
a comunidade a mencionar em qual ODS cada projeto se encaixa, como forma de
incentivar a participacéo nos ODS.

No ano 2020 tivemos a participacao de 480 colaboradores voluntarios nas 103 acdes
realizadas na comunidade.

Considerando que este ano a pandemia fez com que Nnos reinventassemos ao tema,
0 voluntariado foi primordial para apoiar as equipes de frente que viveram dias dificeis
na pandemia. Em nossa unidade em Portugal nossos colaboradores confeccionaram
mascaras 3D para as equipes de frente. Outra acao realizada foram as “cartas as
equipes de frente” com participacao dos voluntarios das unidades WEG Jaragua do Sul,
Guaramirim, Linhares, Manaus, Itajai, Gravatai, Beto Goncalves e Monte Alto.
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( ( Depois de um dia de trabalho ser
presenteada com um lanche e uma
cartinha como forma de agradecimento,
nos da forca para continuar. Eu adorei!”
Viviana Rosa Neres — Copa HSJ &

t' Ajudar o proximo pelo menos com
palavras ja que n&o podemos estar
perto foi 0 que me motivou a participar
desta acao. Parabéns pela ideia linda!”
Bianca Zamin - Colaboradora e
voluntaria WEG

66~

e
()

Exemplos atividades de voluntariado realizadas
em 2020:

e Atividades (palestra e acdes) relacionadas aos ODS;
e Doacao de sangue nas férias - HEMOSC;

¢ Reflorestamento: Plantio de mudas frutiferas;

e Pedagio Solidario Sorrir para Down:;

e Envio de cartas/mensagens de motivacao para
pacientes em atendimento na Rede Feminina e
profissionais da saude;

e Campanha de dias das criangas (arrecadacao e
entrega de brinquedos).

PROMOVENDO 0 DESENVOLVIMENTO DO
VOLUNTARIADO EMPRESARIAL GOMO
ESTRATEGIA PARA O FORTALECIMENTO
DOS VALORES ORGANIZACIONAIS, -
CRIAGAO DE UMA CULTURA CIDADA E
VALORIZAGAO DO COLABORADOR COMO

PROTAGONISTA NAS AGOES VOLUNTARIAS.

Em 2020 a WEG em convite a
demais empresas da regiao de
Jaragua do Sul que praticam
O voluntariado, através da
Associacao Comercial da cidade
criaram o Nucleo de Voluntariado

Corporativo com o objetivo de
fomentar as acdes voluntarias das
empresas tornando-as mais fortes
e unidas ao mesmo propaosito.

Finalizamos o ano participando
do mutirao em prol dos afetados
das enchentes na cidade de
Presidente Getulio-SC, com a
participacdo de 33 voluntarios
WEG através do nudcleo de
voluntariado da ACIJS além de
atuar no mutirao contribuiram com
a doagao de 200 cestas basicas.
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Investimos R$ 16.207 (Dezesseis milndes, duzentos
e sete mil reais) em 64 projetos apoiados em 2020.

Foram atendidas 19 cidades diferentes, sendo que,
75% dos recursos sdo direcionados para a micro
regido de Jaragua do Sul, onde concentra-se em
torno de 50% do numero de colaboradores do

grupo.

Historico de Investimento Social WEG

2018 I ©.428.004,00
2019 I, 1. 182.3/76,24
2020 I 1 0.207.606,00

Adicionalmente em
2020 foram doados
mais de R$ 2,7 milhdes
de apoio em projetos
sociais na Comunidade
para o enfrentamento da

pandemia.

Origem dos Recursos 2020

59%
RECURSOS
PROPRIOS

Investimento por area de atuacao

\ 45%
\ EDUCACAO
17%

INCLUSAO
SOCIAL

Projetos em unidades do exterior

34%
EDUCACAO
D)

41%

LEIS DE
INCENTIVO

/

JESTE VALOR, 58% &
NVESTIMENTO COM
AECURSOS PROPRICS,
SENDO R$ 11172

(onze milhdes, cento e setenta e dois
mil)

22%

CULTURA

SAUDE

45% DOS RECURSOS
INVESTIDOS ESTAD
LIGADOS A PROJETOS
VOLTADOS A AREA DE
FOUCAGAC

28%

CULTURA

INCLUSAO
SOCIAL

09 PROJETOS
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“II'III No Brasil, apesar dos incentivos governamentais a economia € a adocao de taxa de juros no nivel
mais baixo desde a implantacao do plano Real, a economia ainda foi impactada. Vale destacar que
alguns setores da economia inicialmente impactados apresentaram rapida recuperagao, atingindo niveis
de atividade pré-pandemia ainda durante o ano, como a agroindustria, consumo de bens duraveis e

PARTES
INTERESSADAS

Oanode 2020 foiatipico, com as expectativas
existentes no inicio do ano alteradas devido

f . . e . infraestrutura.
i a crise sanitaria e econdmica causada
pela pandemia de COVID-19, declarada
. oficialmente pela OMS em 11 de margo de RECEITA OPERACIONAL

2020. Em 2020, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 17.469,6 milndes, apresentando

crescimento de 30,9% em relacao a 2019.
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Os efeitos da pandemia na economia mundial
foram consideraveis, levando a reducoes
significativas nos negocios em setores
importantes. ApoOs muitas incertezas e
volatilidade durante o ano, sobretudo
no segundo trimestre, alguns setores
econdmicos, como a industria de
transformacao, varejo e agronegocio,

. . , MERCADO INTERNO
tiveram impactos menos relevantes do que
originalmente previstos, em parte devido aos A receita operacional liquida no mercado interno atingiu R$ 7.629,8 milhdes, representando 43,7% da

incentivos e atuacdes dos governos. receita operacional liquida total, apresentando um crescimento de 37,2% em relagao ao ano anterior.

2018 2019 2020

11970 13347 [Z* 17.470
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MERCADO EXTERNO

No mercado externo houve crescimento de 26,4% da receita operacional
liquida, que atingiu R$ 9.839,8 milhdes, representando 56,3% da receita
liquida total. Nas moedas locais, ponderado pelo peso de cada mercado, a
receita do mercado externo apresentou queda de 0,7% no ano.

RECEITA LIQUIDA POR REGIAQ

GEOGRAFICA MERCADO EXTERNO 459,

AMERICA
DO NORTE

N 2879

10%
AMERICA DO SUL
E CENTRAL

10%

ASIA-PACIFICO

7%

AFRICA

FINANCEIROS (R$ MILHOES) 2018 2019 2020
Receita Liquida 11.970,1  13.347,4  17.469,6
EBITDA 1.824,1 2.244.5 3.267,7
Margem EBITDA (%) 15,2 16,8 18,7
Lucro Liquido 1.338,3 1.614,6 2.340,9
ROIC (%) 17,6 20,2 25,5

DISTRIBUICAO DE VALORES

(R$ MILHOES)
Dividendos/Juros sobre

. o 703,7 892,0 1.292,2
capital proprio
Colaboradores 2.639,3 3.173,4 4.251,9
Governo 1.454,9 1.476,6 1.877,7
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