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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 4.197.317.998
Preferenciais 0
Total 4.197.317.998

Em Tesouraria

Ordinarias 1.622.025
Preferenciais 0
Total 1.622.025

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 22.978.135 22.799.880
1.01 Ativo Circulante 2.218.932 2.014.383
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 605.375 810.170
1.01.01.01 Caixa e Bancos 13 13
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 605.362 810.157
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 684.935 648.477
1.01.06 Tributos a Recuperar 83.516 14.710
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 83.516 14.710
1.01.06.01.01 Imposto de Renda/Contribui¢do Social a Recuperar 82.445 14.710
1.01.06.01.02 Outros Tributos a recuperar 1.071 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 845.106 541.026
1.01.08.03 Outros 845.106 541.026
1.01.08.03.01 Dividendos 207.089 1.053
1.01.08.03.02 Juros sobre o Capital Préprio 638.002 539.220
1.01.08.03.03 Outros 15 753
1.02 Ativo Nao Circulante 20.759.203 20.785.497
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.645 8.536
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.788 7.679
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.788 7.679
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 857 857
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 857 857
1.02.02 Investimentos 20.748.807 20.773.166
1.02.02.01 Participagdes Societarias 20.748.807 20.773.166
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 20.748.807 20.773.166
1.02.03 Imobilizado 3.741 3.785
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.741 3.785
1.02.04 Intangivel 10 10
1.02.04.01 Intangiveis 10 10
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 22.978.135 22.799.880
2.01 Passivo Circulante 758.053 591.329
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.227 31.447
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 38.227 31.447
2.01.02 Fornecedores 322 325
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 57.835 205
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 57.835 205
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 180 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigagbes Fiscais 57.655 205
2.01.05 Outras Obrigagdes 661.669 559.352
2.01.05.02 Outros 661.669 559.352
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 652.603 548.144
2.01.05.02.04 Outros 9.066 11.208
2.02 Passivo Nao Circulante 4.151 4.330
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.151 4.330
2.03 Patriménio Liquido 22.215.931 22.204.221
2.03.01 Capital Social Realizado 12.504.517 7.504.517
2.03.02 Reservas de Capital -165.196 -155.191
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 13.256 17.458
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -43.579 -47.840
2.03.02.07 Agio em Transacéo de Capital -134.873 -124.809
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 3.631 3.631
2.03.04 Reservas de Lucros 5.902.165 11.466.140
2.03.04.01 Reserva Legal 0 302.130
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 5.196.349 9.894.219
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 705.816 1.269.791
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.691.470 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 271.661 277.498
2.03.06.01 Custo Atribuido 271.661 277.498
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.007.683 3.107.626
2.03.08.01 Instrumentos Financeiros Derivativos -4.733 2.171
2.03.08.02 Variagdo Participacdo Societaria -4.288 -4.288
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Converséo 2.016.704 3.109.743
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.593.432 3.138.868 1.443.012 2.763.735
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.036 -7.146 -2.069 -10.198
3.04.02.01 Honorérios dos Administradores -962 -1.939 -943 -1.914
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -1.074 -5.207 -1.126 -8.284
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 781 781 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.118 -2.788 -1.329 -2.676
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.601.805 3.148.021 1.446.410 2.776.609
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.593.432 3.138.868 1.443.012 2.763.735
3.06 Resultado Financeiro -2.140 3.924 -623 8.973
3.06.01 Receitas Financeiras 37.652 78.368 25.876 60.485
3.06.02 Despesas Financeiras -39.792 -74.444 -26.499 -51.512
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.591.292 3.142.792 1.442.389 2.772.708
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 660 -4.804 -734 -3.089
3.08.01 Corrente -887 -2.912 -326 -1.442
3.08.02 Diferido 1.547 -1.892 -408 -1.647
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.591.952 3.137.988 1.441.655 2.769.619
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.591.952 3.137.988 1.441.655 2.769.619
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,37943 0,74791 0,34361 0,66015
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,37935 0,74776 0,34355 0,65999
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.591.952 3.137.988 1.441.655 2.769.619
4.02 Outros Resultados Abrangentes -260.515 -1.099.943 886.219 1.114.197
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversdo de moedas -258.898 -1.093.039 867.910 1.071.790
4.02.02 Hedge Accounting -1.617 -6.904 18.309 42.407
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.331.437 2.038.045 2.327.874 3.883.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.593.865 1.630.016
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -47.698 -38.013
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 3.142.792 2.772.708
6.01.01.02 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 43 43
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -3.148.021 -2.776.609
6.01.01.05 Provisédo de Passivos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 0 287
6.01.01.06 Rendimento s/ aplicagdes financeiras -38.310 -28.887
6.01.01.07 Despesas com plano de opgdes de compra de agbes -4.202 -5.555
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.641.563 1.668.029
6.01.02.03 (Aumento)/redugao nos impostos a recuperar -68.806 -51.070
6.01.02.04 Aumento/(redugao) nos fornecedores -3 -26
6.01.02.05 Aumento/(reducéo) nas obriga¢des sociais/tributarias -43.124 -37.812
6.01.02.07 Aumento/(redugdo) nas outras contas a receber/pagar 113.646 77.380
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.733 -1.413
6.01.02.10 Recebimento de dividendos / juros sobre capital proprio 1.642.583 1.680.970
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.852 1.679
6.02.06 Resgate de aplicacdes financeiras 1.852 1.679
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.800.512 -1.712.501
6.03.01 Pagamento de Dividendos/Juros s/ Capital Préprio -1.804.773 -1.719.450
6.03.03 Acdes em Tesouraria 4.261 6.949
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -204.795 -80.806
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 810.170 791.316
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 605.375 710.510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 5.000.000 -10.005 -5.000.000 -746.795 0 -756.800
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000.000 0 -5.000.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -4.202 0 0 0 -4.202
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 5.304 0 0 0 5.304
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -719.353 0 -719.353
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -733.258 0 -733.258
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -11.107 0 0 0 -11.107
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 705.816 0 705.816
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.142.776 -1.105.780 2.036.996
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.137.988 0 3.137.988
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.788 -1.105.780 -1.100.992
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.094.088 -1.094.088
5.05.02.06 Hedge Accounting - fluxo de caixa liquido de impostos 0 0 0 0 -6.904 -6.904
5.05.02.07 Realizagéo do custo atribuido liquido de impostos 0 0 0 4.788 -4.788 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -1.268.486 0 -1.268.486
5.06.04 Revers&o de dividendos exercicios anteriores 0 0 0 1.305 0 1.305
5.06.05 Pagamento de dividendos 0 0 0 -1.269.791 0 -1.269.791
5.07 Saldos Finais 12.504.517 -161.565 5.196.349 2.397.286 2.279.344 22.215.931
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.000.000 -19.001 -1.000.000 -659.741 0 -678.742
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.555 0 0 0 -5.555
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 7.159 0 0 0 7.159
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -786.877 0 -786.877
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -505.672 0 -505.672
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -20.605 0 0 0 -20.605
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 632.808 0 632.808
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.777.444 1.108.802 3.886.246
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.769.619 0 2.769.619
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 7.825 1.108.802 1.116.627
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.074.220 1.074.220
5.05.02.06 Hedge Accouting - Fluxo de Caixa Liquido de Impostos 0 0 0 0 42.407 42.407
5.05.02.07 Realizagdo de Custo Atribuido Liquido de Impostos 0 0 0 7.825 -7.825 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -1.249.940 0 -1.249.940
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -1.249.940 0 -1.249.940
5.07 Saldos Finais 7.504.517 -146.759 7.329.343 2.117.703 2.494.845 19.299.649
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 1.891 -642
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.240 -5.909
7.02.04 Outros 5.131 5.267
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.891 -642
7.04 Retencdes -43 -43
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -43 -43
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.848 -685
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.226.389 2.837.094
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.148.021 2.776.609
7.06.02 Receitas Financeiras 78.368 60.485
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.228.237 2.836.409
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 3.228.237 2.836.409
7.08.01 Pessoal 8.956 10.444
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 8.594 10.060
7.08.01.02 Beneficios 267 270
7.08.01.03 F.G.T.S. 95 114
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 6.849 4.834
7.08.02.01 Federais 6.849 4.834
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 74.444 51.512
7.08.03.01 Juros 74.444 51.512
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 3.137.988 2.769.619
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 733.258 505.672
7.08.04.02 Dividendos 719.353 786.877
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.685.377 1.477.070
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 39.836.839 41.489.701
1.01 Ativo Circulante 25.299.344 27.221.359
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,983.527 7.347.599
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.703.187 1.900.225
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.280.340 5.447.374
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 685.070 648.477
1.01.03 Contas a Receber 7.328.719 7.394.411
1.01.03.01 Clientes 7.328.719 7.394.411
1.01.04 Estoques 10.076.991 9.903.951
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.075.699 817.414
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.075.699 817.414
1.01.06.01.01 Imposto de Renda/Contribui¢do Social a Recuperar 249.963 131.878
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 825.736 685.536
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.149.338 1.109.507
1.01.08.03 Outros 1.149.338 1.109.507
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 25.491 210.749
1.01.08.03.02 Outros 1.123.847 898.758
1.02 Ativo Nao Circulante 14.537.495 14.268.342
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.389.683 1.442.220
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 14.138 17.134

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.050.073 1.141.821
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.050.073 1.141.821
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 325.472 283.265
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 57.683 58.279
1.02.01.10.04 Imposto de Renda/Contribui¢gdo Social a Recuperar 7.384 8.394
1.02.01.10.05 Outros Tributos a Recuperar 140.909 115.193
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 739 6.166
1.02.01.10.07 Outros 118.757 95.233
1.02.02 Investimentos 62.804 71.808
1.02.02.01 Participagdes Societarias 62.804 71.808
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 61.594 70.548
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.210 1.260
1.02.03 Imobilizado 10.281.835 9.933.659
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 9.451.751 9.035.224
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 830.084 898.435
1.02.04 Intangivel 2.803.173 2.820.655
1.02.04.01 Intangiveis 829.397 755.630
1.02.04.01.02 Outros 829.397 755.630
1.02.04.02 Goodwill 1.973.776 2.065.025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 39.836.839 41.489.701
2.01 Passivo Circulante 14.256.179 15.454.265
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 976.799 728.469
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 976.799 728.469
2.01.02 Fornecedores 2.888.352 3.778.116
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 812.795 799.564
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 812.795 799.564
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 393.783 474.494
2.01.03.01.02 Outros 419.012 325.070
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.261.673 2.850.956
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.261.673 2.850.956
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 16.215 6.089
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.245.458 2.844.867
2.01.05 Outras Obrigagdes 7.316.560 7.297.160
2.01.05.02 Outros 7.316.560 7.297.160
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 667.247 561.679
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 4.072.213 4.040.292
2.01.05.02.05 Participagédo nos Lucros 428.271 569.328
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 84.455 26.237
2.01.05.02.07 Arrendamentos 136.352 107.668
2.01.05.02.08 Provisao para garantias de produtos 579.973 579.009
2.01.05.02.09 Faturamento para entrega futura 70.286 77.589
2.01.05.02.10 Outros 1.277.763 1.335.358
2.02 Passivo Nao Circulante 2.432.538 2.910.219
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 322.475 744.281
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 322.475 744.281
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 322.475 248.894
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 495.387
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.145.474 1.212.384
2.02.02.02 Outros 1.145.474 1.212.384
2.02.02.02.03 Obrigagdes Tributarias 28.065 23.647
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 461 0
2.02.02.02.05 Arrendamentos 631.791 715.450
2.02.02.02.06 Outros 485.157 473.287
2.02.03 Tributos Diferidos 168.059 170.520
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 168.059 170.520
2.02.04 Provisdes 796.530 783.034
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 23.148.122 23.125.217
2.03.01 Capital Social Realizado 12.504.517 7.504.517
2.03.02 Reservas de Capital -165.196 -155.191
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 13.256 17.458
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -43.579 -47.840
2.03.02.07 Agio na Transagéo de Capital -134.873 -124.809
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 3.631 3.631
2.03.04 Reservas de Lucros 5.902.165 11.466.140
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.04.01 Reserva Legal 0 302.130
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 5.196.349 9.894.219
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 705.816 1.269.791
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.691.470 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 271.661 277.498
2.03.06.01 Custo Atribuido 271.661 277.498
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.007.683 3.107.626
2.03.08.01 Instrumentos Financeiros Derivativos -4.733 2.171
2.03.08.02 Variagao Participagao Societaria -4.288 -4.288
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversao 2.016.704 3.109.743
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 932.191 920.996
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.207.227 20.285.798 9.274.426 17.307.730
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.771.646 -13.534.197 -6.148.231 -11.510.831
3.03 Resultado Bruto 3.435.581 6.751.601 3.126.195 5.796.899
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.413.639 -2.786.272 -1.194.905 -2.262.262
3.04.01 Despesas com Vendas -834.470 -1.674.620 -702.805 -1.326.989
3.04.01.01 (Provisao) ao valor recuperavel de clientes -12.568 -22.903 2.356 -6.344
3.04.01.02 Outras Despesas de Vendas -821.902 -1.651.717 -705.161 -1.320.645
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -380.877 -748.140 -308.248 -568.218
3.04.02.01 Honorarios dos Administradores -5.319 -10.789 -5.351 -10.982
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -375.558 -737.351 -302.897 -557.236
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 55.980 101.707 35.284 52.218
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -251.266 -461.696 -217.863 -418.073
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.006 -3.523 -1.273 -1.200
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.021.942 3.965.329 1.931.290 3.534.637
3.06 Resultado Financeiro 7.492 47.595 25.281 97.733
3.06.01 Receitas Financeiras 576.104 1.053.266 524.936 849.563
3.06.02 Despesas Financeiras -568.612 -1.005.671 -499.655 -751.830
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.029.434 4.012.924 1.956.571 3.632.370
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -336.772 -683.082 -444.508 -743.053
3.08.01 Corrente -344.199 -667.579 -421.756 -766.096
3.08.02 Diferido 7.427 -15.503 -22.752 23.043
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.692.662 3.329.842 1.512.063 2.889.317
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.692.662 3.329.842 1.512.063 2.889.317
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.591.952 3.137.988 1.441.655 2.769.619
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 100.710 191.854 70.408 119.698
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.99.01.01 ON 0,37943 0,74791 0,34361 0,66015

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,37935 0,74776 0,34355 0,65999
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.692.662 3.329.842 1.512.063 2.889.317
4.02 Outros Resultados Abrangentes -260.509 -1.127.412 890.473 1.121.238
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversdo de moedas -262.667 -1.121.040 873.625 1.079.301
4.02.02 Hedge Accounting 2.158 -6.372 16.848 41.937
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.432.153 2.202.430 2.402.536 4.010.555
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.334.671 2.038.045 2.327.874 3.883.816
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 97.482 164.385 74.662 126.739
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.966.845 3.078.816
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.282.335 4.468.014
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 4.012.924 3.632.370
6.01.01.02 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao 467.204 356.057
6.01.01.03 Participagdo nos Resultados Colaboradores 387.158 339.212
6.01.01.04 Despesas com Plano de Opgbes de Compra de Agdes 7.683 18.053
6.01.01.05 Provisao ao valor recuperavel de clientes 22.903 6.344
6.01.01.06 Provisao (reversao) de Passivos Tributarios, Civeis e 13.700 -28.214
Trabalhistas
6.01.01.07 Provisdo com Perdas nos Estoques 35.612 33.862
6.01.01.08 Provisdo com Garantia de Produtos 26.916 51.472
6.01.01.09 Perda na Alienagédo de Imobilizado e Intangivel 54.460 12.503
6.01.01.10 Juros Provisionados de Empréstimos e Financiamentos 69.283 81.390
6.01.01.12 Rendimento s/ Aplicagdes Financeiras -38.640 -28.887
6.01.01.13 Equivaléncia Patrimonial 3.523 1.200
6.01.01.15 Proviséo/Liquidacéo Instrumentos Financeiros Derivativos 219.609 -7.348
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.315.490 -1.389.198
6.01.02.01 (Aumento)/reducao nos clientes -273.502 -314.115
6.01.02.02 (Aumento)/reducao nos estoques -626.706 -390.010
6.01.02.03 (Aumento)/redugao nos impostos a recuperar -183.815 -81.849
6.01.02.04  Aumento/(redugéo) nos fornecedores -788.098 685.503
6.01.02.05 Aumento/(redugao) nas obrigagdes sociais/tributarias 163.657 232.641
6.01.02.06 Aumento/(redugéo) nos adiantamentos de clientes 237.785 -228.944
6.01.02.07 Aumento/(redugao) nas outras contas a receber/pagar -556.782 -41.862
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -748.290 -577.619
6.01.02.09 Pagamento de participagdo no resultado - colaboradores -476.257 -450.711
6.01.02.10 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -63.482 -222.232
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.321.624 -2.630.739
6.02.02 Imobilizado -1.122.990 -707.746
6.02.03 Intangivel -81.652 -35.319
6.02.04 Recebimento na venda de Ativo Imobilizado e Intangivel 14.893 3.062
6.02.09 Aquisicdo de empresa - combinag&o de negdcio (liquido do -136.590 -1.894.972
caixa)
6.02.11 Aplicacgbes financeiras mantidas até o vencimento 0 2.557
6.02.12 Resgate de aplicagdes financeiras 4.715 1.679
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.735.574 -601.560
6.03.01 Captacao de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 1.272.568 2.236.965
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -2.205.766 -1.130.247
6.03.04 Pagamento de Dividendos/Juros s/ Capital Préprio -1.806.637 -1.715.227
6.03.06 Liquidagdo de agdes em tesouraria 4.261 6.949
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -273.719 275.814
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.364.072 122.331
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.347.599 6.488.454
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.983.527 6.610.785
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221 920.996 23.125.217
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.504.517 -151.560 10.196.349 1.269.791 3.385.124 22.204.221 920.996 23.125.217
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.000.000 -10.005 -5.000.000 -746.795 0 -756.800 -153.190 -909.990
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000.000 0 -5.000.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -4.202 0 0 0 -4.202 0 -4.202
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.304 0 0 0 5.304 0 5.304
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -719.353 0 -719.353 0 -719.353
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -733.258 0 -733.258 0 -733.258
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -11.107 0 0 0 -11.107 -153.190 -164.297
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 705.816 0 705.816 0 705.816
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.142.776 -1.105.780 2.036.996 164.385 2.201.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.137.988 0 3.137.988 191.854 3.329.842
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.788 -1.105.780 -1.100.992 -27.469 -1.128.461
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Conversao do 0 0 0 0 -1.094.088 -1.094.088 -28.001 -1.122.089
Periodo
5.05.02.06 Hedge Accounting - fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 -6.904 -6.904 532 -6.372
de impostos
5.05.02.07 Realizagao do custo atribuido liquido de 0 0 0 4.788 -4.788 0 0 0
impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -1.268.486 0 -1.268.486 0 -1.268.486
5.06.04 Reverséo de dividendos exercicios 0 0 0 1.305 0 1.305 0 1.305
anteriores
5.06.05 Pagamento de dividendos 0 0 0 -1.269.791 0 -1.269.791 0 -1.269.791
5.07 Saldos Finais 12.504.517 -161.565 5.196.349 2.397.286 2.279.344 22.215.931 932.191 23.148.122
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085 512.691 17.854.776
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.504.517 -127.758 8.329.343 1.249.940 1.386.043 17.342.085 512.691 17.854.776
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.000.000 -19.001 -1.000.000 -659.741 0 -678.742 61.630 -617.112
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.555 0 0 0 -5.555 0 -5.555
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 7.159 0 0 0 7.159 0 7.159
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -786.877 0 -786.877 0 -786.877
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -505.672 0 -505.672 0 -505.672
5.04.08 Transagdes de Capital 0 -20.605 0 0 0 -20.605 61.630 41.025
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 632.808 0 632.808 0 632.808
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.777.444 1.108.802 3.886.246 126.739 4.012.985
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.769.619 0 2.769.619 119.698 2.889.317
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 7.825 1.108.802 1.116.627 7.041 1.123.668
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.074.220 1.074.220 7.511 1.081.731
5.05.02.06 Hedge Accounting - Fluxo de Caixa 0 0 0 0 42.407 42.407 -470 41.937
Liquido de Impostos
5.05.02.07 Realizagéo do Custo Atribuido Liquido de 0 0 0 7.825 -7.825 0 0 0
Impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -1.249.940 0 -1.249.940 0 -1.249.940
5.06.04 Pagamento de Dividendos 0 0 0 -1.249.940 0 -1.249.940 0 -1.249.940
5.07 Saldos Finais 7.504.517 -146.759 7.329.343 2.117.703 2.494.845 19.299.649 701.060 20.000.709
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 22.144.812 19.107.382
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 22.126.187 19.096.145
7.01.02 Outras Receitas 41.528 17.581
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -22.903 -6.344
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.826.903 -10.340.124
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.881.142 -10.368.434
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 54.239 28.310
7.03 Valor Adicionado Bruto 10.317.909 8.767.258
7.04 Retengdes -467.204 -356.057
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -467.204 -356.057
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 9.850.705 8.411.201
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.049.743 848.363
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.523 -1.200
7.06.02 Receitas Financeiras 1.053.266 849.563
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 10.900.448 9.259.564
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 10.900.448 9.259.564
7.08.01 Pessoal 4.424.148 3.541.003
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 3.786.409 3.031.448
7.08.01.02 Beneficios 512.712 400.447
7.08.01.03 F.G.T.S. 125.027 109.108
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.124.258 2.066.622
7.08.02.01 Federais 1.788.988 1.797.539
7.08.02.02 Estaduais 310.781 250.807
7.08.02.03 Municipais 24.489 18.276
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.022.200 762.622
7.08.03.01 Juros 996.056 749.183
7.08.03.02 Aluguéis 26.144 13.439
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 3.329.842 2.889.317
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 733.258 505.672
7.08.04.02 Dividendos 719.353 786.877
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.685.377 1.477.070
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 191.854 119.698
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Comentério do Desempenho

RELEASE DE RESULTADOS
2T 2025

Consisténcia das margens operacionais e continuidade do crescimento da receita

Destaques

A Receita Operacional Liquida (ROL) foi de R$ 10.207,2 milhées no 2T25, 10,1% superior ao 2T24 e
1,3% superior ao 1T25;

O EBITDAM atingiu R$ 2.259,5 milhées, 6,5% superior ao 2T24 e 4,0% superior ao 1725, enquanto a
margem EBITDA de 22,1% foi 0,8 ponto percentual menor do que no 2T24 e 0,5 ponto percentual maior
do que o trimestre anterior;

000
000
000

W O Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC®) atingiu 32,9% no 2T25, reducdo de 4,5 pontos
percentuais em relagdo ao 2724 e redugao de 0,3 ponto percentual em relagao ao 1T25.

Mensagem da Administragcao

Conseguimos manter o crescimento e a rentabilidade consistente dos nossos negdcios, mesmo diante de um
cenario politico e econémico global marcado por incertezas e alta volatilidade. Continuamos com sélido desempenho
dos negécios de ciclo longo voltados a infraestrutura elétrica de transmissao e distribuicdo (T&D), que compensaram
a auséncia de projetos em geragdo edlica neste ano. Além disso, seguimos buscando oportunidades tanto nos
negocios tradicionais quanto em novas frentes, ampliando nossa presenga no mercado internacional.

No Brasil, o crescimento de receita foi baixo em virtude da redugédo importante na receita do negdcio de geragao
eolica, associada ao cenario de investimento industrial mais lento, com menor demanda por projetos de ciclo longo
e reducgao do crescimento de alguns produtos de ciclo curto, como motores comerciais e appliance, redutores e
produtos seriados de automacdo. Destacamos positivamente o volume de negécios de geragdo solar e a
continuidade das entregas dos projetos de T&D.

No mercado externo, a atividade industrial apresentou evolugdo nas vendas de equipamentos de ciclo curto nas
principais regiées de atuacdo, além do bom desempenho de motores comerciais e appliance. Os negdcios de
Geracgao, Transmisséo e Distribuicdo de Energia (GTD) apresentaram outro trimestre de crescimento, fruto do
volume de entregas na América do Norte, onde seguimos com nossa estratégia de aumento da capacidade
produtiva, nos permitindo aproveitar as oportunidades com os investimentos em infraestrutura de energia.

Continuamos atentos aos riscos e incertezas do mercado, acreditando que nossa visdo de longo prazo, flexibilidade
financeira e constante busca de eficiéncia operacional sdo fundamentais para o crescimento continuo e sustentavel
da Companhia. Nossa presenga de produgéo global, o portfélio de produtos diversificado e presenga em varios
segmentos sdo fundamentais na nossa estratégia de negdcio, e nos permite reagir as mudangas de cenarios de
forma rapida e mitigar possiveis impactos macroeconémicos.

Tabela 1 — Principais Numeros do Trimestre

| 2m5 1725 2124 | AH% | 06M25 | 06M24 | AH% |

Retorno Sobre o Capital Investido 32,9% 33,2% -0,3 pp 37,4% -4,5pp 32,9% 37,4% -4,5pp
Receita Operacional Liquida 10.207.227 10.078.571 1,3% 9.274.426 10,1% 20.285.798 17.307.730 17,2%

Mercado Interno 4.175.735 4.438.445 -5,9% 4.133.437 1,0% 8.614.180 8.027.885  7,3%

Mercado Externo 6.031.492 5.640.126 6,9% 5.140.989 17,3%  11.671.618 9.279.845 25,8%

Mercado Externo em US$ 1.065.100 966.406  10,2% 984.804 8,2% 2.031.506 1.820.427 11,6%
Lucro Liquido 1.591.952  1.546.036 3,0% 1.441.655 10,4% 3.137.988 2.769.619 13,3%
Margem Liquida 15,6% 153% 0,3 pp 155% 0,1pp 15,5% 16,0% -0,5pp
EBITDA 2.259.539  2.172.994 4,0% 2.120.814 6,5% 4.432.533  3.890.694 13,9%
Margem EBITDA 22,1% 21,6%  0,5pp 229% -0,8 pp 21,9% 22,5% -0,6 pp
Lucro por Agéo (LPA) 0,37943 0,36848 3,0% 0,34362 10,4% 0,74791 0,66015  13,3%

As informagdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas, em milhares de reais (R$ mil), de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societaria e a convergéncia as normas internacionais do IFRS. As taxas de crescimento e demais comparagdes sdo, exceto
quando indicado de outra forma, feitas em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior. Os dados de Lucro por Agéo sao ajustados para eventos de desdobramento ou bonificagao.
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida apresentou crescimento de 10,1% sobre o 2T24, sendo 1,0% no mercado interno e
17,3% no mercado externo. Ajustada pelos efeitos da consolidagdo dos negdcios adquiridos da Marathon, Rotor,
Cemp, Volt Electric Motor e Reivax, a receita consolidada do trimestre mostraria crescimento de 6,3% sobre o0 2T24.

A receita dos negdcios de motores industriais e geradores adquiridos da Marathon, Rotor e Cemp nesse trimestre
foi de R$ 674,7 milhdes, sendo 61,3% na area de EEIl e 38,7% em GTD, ambos no mercado externo.

A evolucéo da proporg¢ao da receita entre os mercados € apresentada na Figura 1.

10.822,3
9.856,9 10.078,6 10.207,2

9.274,4

59,1%

39.4% 40,9% 44.,0%

1T24 2724 3T24 4724 1725 2725

B Mercado Interno  ® Mercado Externo
Figura 1 — Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhoes)

A receita operacional liquida do mercado externo, medida em ddlares norte-americanos (US$) pelas cotagdes
trimestrais médias, apresentou crescimento de 8,2% em relagao ao 2T24 e crescimento de 10,2% em relagcéo ao
1T25. A distribuigdo da receita liquida por mercado geografico é apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Receita operacional liquida no mercado externo por regiao geografica (em US$)

_
A)B) | (AYC)

Mercado Externo 1.065.100 100,0% 966.406 100,0% 984.804 100,0% 10,2% 8,2%
América do Norte 511.280 48,0% 494.488 51,2% 489.814 49,7% 3,4% 4,4%
América do Sul e Central 89.564 8,4% 74.607  7,7% 89.917  9,1% 20,0% -0,4%
Europa 253.409 23,8% 235.232 24,3% 223.115  22,7% 7,7% 13,6%
Africa 71.308  6,7% 49.748  52% 60.537 6,2% 43,3% 17,8%
Asia-Pacifico 139.539 13,1% 112.331 11,6% 121.421 12,3% 24,2% 14,9%

A receita do mercado externo em reais foi impactada pela variagao do dolar norte-americano médio, que passou de
R$ 5,21 no 2T24 para R$ 5,67 no 2T25, uma valorizagéo de 8,8% em relagdo ao real.

Deve-se considerar que os precos de venda praticados nos diferentes mercados sao estabelecidos nas diferentes
moedas locais, de acordo com as condi¢gdes competitivas regionais. Nas moedas locais, ponderado pelo peso de
cada mercado e ajustado pelos efeitos da consolidagao dos negécios adquiridos, a receita liquida do mercado
externo apresentou crescimento de 6,5%®) em relagédo ao 2T24.
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Desempenho por Area de Negécio

Equipamentos Eletroeletronicos Industriais (EEI)

Mercado Mercado

ROL Interno Externo
2725 1.435.922 3.473.032
1T25 1.369.368 3.079.242
A% 4,9% 12,8%

2724 1.397.143 2.976.068
A% 2,8% 16,7%

Participagdo na ROL

Mercado Interno

Demanda positiva para equipamentos de ciclo curto, especialmente em
motores elétricos de baixa tensao, pulverizada nos diversos segmentos
de atuagdo, com um foco maior em manutengdo e reposicao de
equipamentos.

O cenario mais restritivo para investimentos vem afetando a demanda por
equipamentos de ciclo longo, como motores elétricos de alta tenséo e
painéis de automacgéo, resultando em uma acomodagao na entrega de
projetos de longo prazo.

Mercado Externo

Retomada da atividade industrial nas principais regides de atuagéo, com
bom desempenho para equipamentos de ciclo curto, como motores
elétricos de baixa tensdo e produtos seriados de automacgao.

Para equipamentos de ciclo longo, apesar da boa demanda existente em
segmentos como O6leo & gas e agua & saneamento, a pouca
previsibilidade de longo prazo, em virtude das incertezas geopoliticas ,
esta levando ao adiamento da decisao de investimentos de projetos de
grande porte.

Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Energia (GTD)

Mercado Mercado

ROL Interno Externo
2T25 2.074.985 2.014.794
1T25 2.388.548 2.047.637
A% -13,1% -1,6%

2T24 2.107.869 1.735.295
A% -1,6% 16,1%

Participagao na ROL

Mercado Interno

A queda de receita aconteceu em virtude da falta de projetos de geracao
edlica em 2025. Importante lembrar, que o 2T24 foi um dos maiores
trimestres de receita deste negdcio no ano passado. Os demais negdcios
de geragao continuam apresentando crescimentos robustos de dois
digitos, com destaque para o bom volume de entregas de projetos de
geracao solar centralizada (GC) no trimestre.

O negécio de T&D também contribuiu positivamente, motivado pelas
entregas de transformadores de grande porte e subestagbes para
projetos ligados aos leildes de transmissao e redes de distribuigéo.

Mercado Externo

As oportunidades capturadas no mercado de T&D continuam a contribuir
para o desempenho desta area de negécio, especialmente pelo bom
volume de entregas de transformadores para infraestrutura da rede
elétrica e aplicagcbes de geracéo de energia renovavel.

Nos negdcios de geragao, bom desempenho do negdcio de geradores da
Marathon nos Estados Unidos e China, destinados principalmente a
geracao de energia de reserva para Data Centers.
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Desempenho por Area de Negécio

Motores Comerciais e Appliance (MCA)

Mercado Mercado
ROL Interno Externo
2T25 333.692 476.163
1T25 356.995 454.931
A% -6,5% 4,7%
2T24 329.449 367.695
A% 1,3% 29,5%

7,9%

Participagdo na ROL

Tintas e Vernizes (T&V)

Mercado Mercado

ROL Interno Externo
2T25 331.136 67.503
1T25 323.534 58.316
A% 2,3% 15,8%

2T24 298.977 61.931
A% 10,8% 9,0%

Participagao na ROL

Mercado Interno

= Manutengao da demanda em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
com bom desempenho de segmentos relevantes como fabricantes de ar-
condicionado e motobombas, apesar da redugao de demanda observada
para o segmento de lavadoras.

Mercado Externo

= Crescimento na demanda em algumas regides importantes, com
destaque para a continuidade do crescimento nas operagdes na China e
América do Norte.

Mercado Interno
= Continuidade da demanda positiva, com destaque para os segmentos de
agua & saneamento e implementos agricolas.

Mercado Externo

= A demanda pelos produtos de tintas e vernizes se manteve positiva,
motivada principalmente pelo bom resultado na operagdo do México,
aliada as exportagcdes do Brasil para paises da América Latina.
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Custos dos Produtos Vendidos
O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e a margem bruta do trimestre s&o apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos

| 212 1725 2124

Receita Operacional Liquida 10.207.227 10.078.571 1,3% 9.274.426 10,1%
Custo dos Produtos Vendidos 6.771.646) 6.762.551) 0,1% 6.148.231) 10,1%
Margem Bruta 33,7% 32,9% 0,8 pp 33,7% 0,0 pp

A estabilizagao dos custos das principais matérias-primas que compdem nossa estrutura de custos, o mix de
produtos vendidos mais favoravel e a constante busca por eficiéncia operacional e ganhos de produtividade foram

fatores importantes para a manutengdo da margem bruta neste trimestre quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.

= Pessoal

m Depreciagao
m Qutros

m Materiais

Figura 2 — Composicido do CPV

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) consolidadas totalizaram R$ 1.215,3 milhdes no 2T25,
um aumento de 20,2% sobre 0 2T24 e aumento de 0,7% sobre o 1T25. O aumento em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior é explicado principalmente pela consolidagdo dos negdcios adquiridos da Marathon, Rotor e Cemp,
cuja integracdo estd acontecendo de acordo com o planejado, e do aumento nas despesas de fretes. Quando
analisadas em relagéo a receita operacional liquida, elas representaram 11,9%, 1,0 ponto percentual maior em
relagao ao 2T24 e 0,1 ponto percentual abaixo do valor apresentado no 1T25.

EBITDA e Margem EBITDA

A composigéo do célculo do EBITDA, conforme Resolugado CVM 156/2022, e a margem EBITDA sao apresentadas
na Tabela 4. A margem EBITDA apresentou leve acomodagédo quando comparada com o mesmo periodo do ano
anterior, reflexo principalmente do atual mix de produtos vendidos e das oscilagdes mencionadas nas despesas.

Tabela 4 — Calculo do EBITDA e Margem EBITDA

| 2125 1125 2124

Receita Operacional Liquida 10.207.227 10.078.571 1,3%  9.274.426 10,1%
Lucro Liquido do Exercicio 1.591.952 1.546.036 3,0% 1.441.655 10,4%
Lucro Liquido antes dos acionistas nao controladores 1.692.662 1.637.180 3,4% 1.512.063 11,9%
(+)IRPJ e CSLL 336.772 346.310 -2,8% 444,508 -24,2%
(+/-) Resultado Financeiro (7.492) 40.103) -81,3% (25.281) -70,4%
(+) Depreciagao/Amortizagao 237.597 229.607 3,5% 189.524  25,4%
EBITDA 2.259.539 2.172.994 4,0% 2.120.814 6,5%
Margem EBITDA 22.1% 21,6% 0,5 pp 22,9% -0,8 pp
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Resultado Liquido

O lucro liquido no 2T25 foi de R$ 1.591,9 milhdes, um aumento de 10,4% em relagdo ao 2T24 e aumento de 3,0%
em relagdo ao 1T25. A margem liquida atingiu 15,6%, 0,1 ponto percentual superior ao 2724 e 0,3 ponto percentual
superior ao 1T25.

Fluxo de Caixa

As atividades operacionais apresentaram geragao de caixa de R$ 1.966,8 milhdes até junho de 2025, resultado do
crescimento da receita e continuidade das boas margens operacionais, apesar do aumento da necessidade de
capital de giro no periodo.

Nas atividades de investimentos, que incluem as movimentag¢des dos ativos imobilizado e intangivel, aquisi¢cdes de
empresas e aplicagbes financeiras, tivemos um consumo de caixa de R$ 1.321,6 milhdes. O investimento (CAPEX®)
em modernizagcédo e expansao da capacidade produtiva teve continuidade através de aplicagdes de recursos nas
fabricas do Brasil e do México.

Nas atividades de financiamento captamos R$ 1.272,6 milhdes e realizamos amortizagées de R$ 2.205,8 milhdes,
resultando em uma amortizagéo liquida de R$ 933,2 milhdes. A remuneragéo do capital préprio (dividendos e juros
sobre capital proprio) somou R$ 1.806,6 milhdes. O resultado foi o consumo de caixa de R$ 2.735,6 milhdes nas
atividades de financiamento no periodo.

1.966,8 (1.321,6)

(2.735,6)
7.347,6

Investimentos

Operacional
@273,7) 4.983,5
Financiamento Variagao
Cambial
Caixa dezembro 2024 Caixa junho 2025

Figura 3 — Conciliagcdo do fluxo de caixa (valores em R$ milhées)

Lembramos que a Figura 3 apresenta as posigdes de caixa e equivalentes de caixa classificadas no ativo circulante.
Adicionalmente, temos R$ 725,4 milhées em aplicagdes financeiras sem liquidez imediata, incluindo instrumentos
financeiros derivativos (R$ 882,5 milhdes em dezembro de 2024).

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC do 2T25, acumulado nos ultimos 12 meses, atingiu 32,9%, uma redugéo de 4,5 pontos percentuais em
relacdo ao 2T24 e redugao de 0,3 ponto percentual em relagdo ao 1T25. O crescimento do capital empregado,
principalmente devido aos investimentos em ativos fixos e intangiveis, foi o principal fator para a redugéo do ROIC,
apesar do crescimento do Lucro Operacional apés os Impostos (NOPAT®) ao longo dos ultimos 12 meses.
Importante lembrar que o ROIC do 2T24 foi positivamente impactado pelo reconhecimento de incentivo fiscal ndo
recorrente referente a nova controlada na Suiga.
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Investimentos (CAPEX)

No 2T25 investimos R$ 583,4 milhdes em modernizagdo e expansdo de capacidade produtiva, maquinas e
equipamentos e licengas de uso de softwares, sendo 63,4% destinados as unidades produtivas no Brasil e 36,6%
destinados aos parques industriais e demais instalagdes no exterior.

No Brasil, continuamos os investimentos em modernizagcdo e ampliagcado da capacidade de produgao nas unidades
de T&D, além de aumento da capacidade e ganhos de produtividade de motores elétricos industriais em Jaragua
do Sul. No exterior, seguimos com os investimentos no México, com destaque para o avango na construgao da nova
fabrica de transformadores.

672,4 621,2

583,4

3915 434,9

167.4 154,0

351,5

1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25
H Brasil m Exterior

Figura 4 — Evolugdo do CAPEX (valores em R$ milhdes)

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Os dispéndios nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo totalizaram R$ 673,8 milhdes,
representando 3,3% da receita operacional liquida acumulada em 2025.

Disponibilidades e Endividamento

As disponibilidades, aplicagées financeiras e instrumentos financeiros derivativos, aplicados em bancos de primeira
linha e majoritariamente em moeda nacional, sdo apresentadas na Tabela 5. Da mesma forma, é apresentada a
divida financeira bruta total, com o detalhamento entre curto e longo prazo, em reais e outras moedas, resultando
no caixa liquido da Companhia ao final do trimestre.

Tabela 5 — Disponibilidades e Financiamentos

] Junho 2025 Dezembro 2024 Junho 2024

Disponibilidades e Aplicagoes 5.682.735 8.013.210 7.242.673
Curto Prazo 5.668.597 7.996.076 7.230.764
Longo Prazo 14.138 17.134 11.909
Instrumentos Financeiros Derivativos (58.686) 190.678 (44.561)
Ativo Curto Prazo 25.491 210.749 26.037
Ativo Longo Prazo 739 6.166 22.668
Passivo Curto Prazo (84.455) (26.237) (88.706)
Passivo Longo Prazo @461) - 4.560)
Financiamentos (2.584.148) 100% (3.595.237) 100% (4.180.977) 100%
Curto Prazo (2.261.673) 88% (2.850.956) 79% (2.968.661) 71%
Em reais (16.215) (6.089) (6.245)
Em outras moedas (2.245.458) (2.844.867) (2.962.416)
Longo Prazo (322.475) 12% (744.281) 21% (1.212.316) 29%
Em reais (322.475) (248.894) (156.477)
Em outras moedas - (495.387) (1.055.839)
Caixa Liquido 3.039.901 4.608.651 3.017.135

O duration total do endividamento era de 9,9 meses em junho de 2025 (11,3 meses em dezembro 2024).
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Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Ao longo do primeiro semestre de 2025, o Conselho de Administragdo deliberou ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), ainda a ser realizada, os seguintes eventos como remuneragao aos acionistas em:

= 18 de margo, como juros sobre capital proprio (JCP), no valor total de R$ 338,6 milhdes;
= 17 de junho, como juros sobre capital préprio (JCP), no valor total de R$ 394,6 milhdes.

O Conselho de Administragao deliberou também, em reunido no dia 22 de julho de 2025, sobre dividendos
intermediarios relativos aos resultados do primeiro semestre de 2025, no valor total de R$ 719,3 milhdes.

Estes proventos serdo pagos em 13 de agosto de 2025. Os valores declarados como remuneragéo aos acionistas
relativos ao primeiro semestre representam 46,3% do lucro liquido obtido no periodo.

Nossa pratica € declarar juros sobre capital proprio (JCP) trimestralmente e dividendos intermediarios e
complementares com base no lucro obtido a cada semestre, ou seja, seis proventos a cada ano, que sao pagos
semestralmente.

Tabela 6 - Proventos

T Semestre 2025 | 1° Semestre 2024

Juros sobre Capital Préprio 733.258 505.672 45,0%
Dividendos 719.354 786.877 -8,6%
Total Bruto 1.452.611 1.292.549 12,4%
Lucro Liquido 3.137.988 2.769.619 13,3%
Remuneragao Acionista / Lucro Liquido 46,3% 46,7%

Outros Eventos

Aquisicao estratégica no segmento de revestimentos industriais nos EUA

Anunciamos em 01 de maio a aquisicdo dos ativos da Heresite Protective Coatings, empresa americana de
revestimentos industriais localizada nos Estados Unidos, no valor de US$ 9,5 milhdes. Fundada em 1935, em
Manitowoc, no estado de Wisconsin, a Heresite Protective Coatings € uma empresa consolidada no mercado de
revestimento industrial, com especializacdo em solugbes para equipamentos de ventilagdo, aquecimento e ar-
condicionado (HVAC), destinados a ambientes severos, especialmente nos mercados de 6leo & gas e tratamento
de aguas. Além de atuar no mercado norte-americano, a Heresite possui uma forte presenca internacional. Em 2024,
a Heresite apresentou uma receita operacional liquida de US$ 8,6 milhdes, e uma margem EBITDA de 22%.

Notas Explicativas:

(1) Sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que significa lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.
(2) Sigla em inglés para Return on Invested Capital.

(3) Desconsideradas variagdes em paises com hiperinflagdo e aquisi¢des no periodo.

(4) Sigla em inglés para Capital Expenditure.

(5) Sigla em inglés para Net Operating Profits After Taxes.

n.a. Abreviagdo para ndo aplicavel.

n.m. Abreviagédo para ndo mencionado.

pp Abreviagao para ponto percentual.
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WEG S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E ! I
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

A WEG S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede na Avenida Prefeito Waldemar
Grubba, n° 3.300, em Jaragua do Sul - SC, Brasil, empresa holding integrante do Grupo WEG (“Grupo”) que tem como
atividade preponderante a producao e comercializagdo de bens de capital tais como motores elétricos, geradores e
transformadores; redutores e motorredutores; turbinas hidraulicas e a vapor; conversores de frequéncia, partidas de
motores e dispositivos de manobra; controle e protegcao de circuitos elétricos para automacgao industrial; tomadas e
interruptores; solugdes para tragao elétrica de veiculos pesados, utilitarios e locomotivas, e propulsdo elétrica de
transporte naval; solugdes para geracdo de energia renovavel e distribuida, em pequenas centrais hidrelétricas, de
biomassa, edlica e solar; solugbes para Industria 4.0; no-breaks e alternadores para grupos de geradores; subestagdes
elétricas, convencionais e moéveis; sistemas eletroeletronicos industriais; tintas, vernizes industriais e tintas para
repintura automotiva. As operagdes sao efetuadas através de parques fabris localizados no Brasil, Argentina, Colémbia,
México, Estados Unidos, Portugal, Espanha, Austria, Alemanha, Africa do Sul, Argélia, india, Italia, Turquia, China,
Paises Baixos e Australia, com presenga comercial em mais de 135 paises.

A Companhia tem suas ac¢des negociadas na B3 sob o cddigo “WEGE3” e esta listada, desde junho de 2007, no
segmento de governancga corporativa denominado Novo Mercado.

A Companhia possui American Depositary Receipts (ADRs) — Nivel | que sdo negociadas no mercado de balcao (over-
the-counter ou OTC), nos Estados Unidos, sob o simbolo “WEGZY”.

2 BASE DE PREPARAGAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR,
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025, compreendem as demonstragdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, elaboradas considerando todas as informacgdes relevantes da Companhia, que
correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestédo, de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstragao
Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas em conformidade com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragao das demonstragdes financeiras intermediarias.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histoérico como base de valor,
exceto pela avaliagéo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerida pela norma.

A aprovagdo e autorizagdo para emissado destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 22 de julho de 2025.

As politicas contabeis materiais, as bases de consolidagdao e os métodos de calculo adotados na elaboragcédo das
demonstragdes financeiras intermediarias, bem como os principais julgamentos adotados para as estimativas utilizadas
na aplicagdo das praticas contabeis, sdo os mesmos praticados na preparagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contemplando a adogao dos novos
pronunciamentos contabeis, quando aplicavel.
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WEG S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E ! I
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 ESTIMATIVAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras intermediarias incluem a utilizagdo de estimativas que levaram em consideragao

avaliagOes e julgamentos da Administracao, experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a

eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Os itens significativos sujeitos a essas estimativas sé&o:

a) analise do risco de crédito para determinagéo da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (notas 6 e 28.1a);

b) determinacdo da provisao para perdas em estoque (nota 7);

c) imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos: considerando disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota 10);

d) Combinagao de negdcio: mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos respectivos
valores justos na data de aquisi¢do (nota 11.4); e

e) provisdes para contingéncias (nota 17).

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracgdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas s&o revisadas
periodicamente.
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Versao : 1

e

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/25  31/12/24 30/06/25 31/12/24
a) Caixa e bancos 13 13 1.703.187 1.900.225
b) Aplicagoes financeiras 605.362 810.157 3.280.340 5.447.374
Em moeda nacional: 605.362 810.157 2.243.810 4.080.158
dCertificad_o de Depésito Bancério_ (CDB), Compromissadas 605.362 810157 2943.810 4.080.158
e Terceiros e Fundos de Investimento

Em moeda estrangeira: - - 1.036.530 1.367.216
Overnight - - 631.878 1.093.764
Time deposit - - 209.261 53.904
Outros - - 195.391 219.548
TOTAL 605.375 810.170 4.983.527 7.347.599

Aplicagoes no Brasil:

As aplicagdes financeiras no Brasil estdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados em titulos privados

de instituicées de primeira linha.

Sao remuneradas por taxa média de 102,24% do CDI (100,73% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Aplicag6es no Exterior:

As aplicagdes sao compostas por overnight, fundos, time deposit e aplicagao em titulos publicos. A remuneragéo varia
de pais para pais, variando entre 0,41% a 8,41% a.a. (0,21% a 9,90% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

5 APLICAGCOES FINANCEIRAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/25 31/12/24 30/06/25 31/12/24

Em moeda nacional 684.935 648.477 684.935 648.477
Fundos de Investimentos 684.935 648.477 684.935 648.477
Em moeda estrangeira - - 14.273 17.134
TOTAL 684.935 648.477 699.208 665.611
Ativo circulante 684.935 648.477 685.070 648.477
Ativo ndo circulante - - 14.138 17.134

As aplicagbes financeiras incluem fundos de investimentos que sao registrados a valor justo, sdo remunerados por taxa

média pos-fixadas de 105,8% do CDI (105,73% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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Versao : 1

e

6 CLIENTES
CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24
a) Composicao dos saldos:

Mercado interno 2.782.614 2.474.915
Mercado externo 4.686.412 5.057.970
SUBTOTAL 7.469.026 7.532.885
Provisao com perdas de créditos de clientes (140.307)  (138.474)
TOTAL 7.328.719  7.394.411
b) Perdas efetivas com créditos de clientes no exercicio 5.706 18.713

c¢) Vencimento das duplicatas:
A vencer 6.408.240 6.546.670
Vencidas: 1.060.786 986.215
Em até 30 dias 555.237 522.870
De 31 até 90 dias 211.659 169.504
De 91 até 180 dias 106.572 93.993
Acima de 180 dias 187.318 199.848
TOTAL 7.469.026 7.532.885

A movimentagdo da provisdo com perdas de créditos de clientes esta demonstrada a seguir:

Saldo em 01/01/24 (56.987)
Perdas baixadas no periodo 18.713
Constituigao de provisao no exercicio (66.231)
Reversao de provisdo no exercicio 24.622
Negocios adquiridos (43.324)
Variagao cambial (15.267)
Saldo em 31/12/24 (138.474)
Perdas baixadas no periodo 5.706
Constituigao de provisao no periodo (43.878)
Reversao de provisdo no periodo 15.269
Negécios adquiridos (160)
Variacdo cambial 21.230
Saldo em 30/06/25 (140.307)
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7 ESTOQUES
CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24
Produtos acabados 1.506.613  1.293.685
Produtos em elaboracéo 902.321 836.949
Matérias-primas e outros 1.823.839 1.774.434
Importa¢cdes em andamento 268.062 569.585
Provisao para perdas com estoques de baixo giro (77.376) (68.077)
Total dos estoques no mercado interno 4.423.459 4.406.576
Produtos acabados 2.956.928 2.898.081
Produtos em elaboragao 1.745.140 1.783.821
Matérias-primas e outros 1.452.938 1.407.740
Provisao para perdas com estoques de baixo giro (501.474)  (592.267)
Total dos estoques no mercado externo 5.653.532 5.497.375
TOTAL GERAL 10.076.991  9.903.951
A movimentagio da provisao para perdas com estoques de baixo giro esta demonstrada a seguir:
Saldo em 01/01/24 (222.872)
Constituicao de provisao no exercicio (252.239)
Reversao de provisao no exercicio 221.045
Negécios adquiridos (339.922)
Variagdo cambial (66.356)
Saldo em 31/12/24 (660.344)
Constituicao de provisao no periodo (125.965)
Reversao de provisdo no periodo 90.353
Negocios adquiridos (365)
Variagao cambial 117.471
Saldo em 30/06/25 (578.850)

Os estoques estao segurados e sua cobertura é determinada em fungédo dos valores e grau de risco envolvido. As
constituicbes e reversdes de provisdes para perda de estoque de baixo giro sédo registradas em custos dos produtos
vendidos.

8 TRIBUTOS A RECUPERAR

CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24

BRASIL 712.218 563.847
IPI 77.299 81.077
PIS/COFINS 225.573 147.874
ICMS 181.375 142.611
ICMS s/ Aquisigbes do Ativo Imobilizado 161.521 135.058
Crédito Financeiro da Lei de Informatica 41175 37.024
REINTEGRA 13.684 13.658
Outros 11.591 6.545

EXTERIOR 254.427 236.882
IVA / VAT 231.245 176.046
Outros 23.182 60.836

TOTAL 966.645 800.729
Ativo circulante 825.736 685.536
Ativo ndo circulante 140.909 115.193

Os créditos serao realizados pela Companhia e suas controladas, no decorrer do processo normal de apuragao dos
tributos, havendo parte de créditos passiveis de restituicdo e/ou compensagao.
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9 PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transagdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratagéo de servigos,
assim como as transagoes financeiras de empréstimos, captagdo de recursos entre as empresas do Grupo, que séo
eliminadas na consolidagéo, e remuneragao da Administragao.

Montante dos saldos existentes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24 30/06/25 31/12/24
CONTAS PATRIMONIAIS

Passivo circulante 7.333 8.987 90.334 110.620
Contratos com Administradores - - 16.123 16.689
Bonus dos Administradores 7.333 8.987 74.211 93.931
Passivo nao circulante 3.355 3.284 33.520 34.449
Bonus dos Administradores 3.355 3.284 33.520 34.449
CONTROLADORA CONSOLIDADO
CONTAS DE RESULTADO 30/06/25  30/06/24 30/06/25  30/06/24

Remuneragao da Administragao:

a) Fixa (honorarios) 1.939 1.914 19.656 19.306
Conselho de Administracao 1.076 1.019 2151 2.038
Diretoria Estatutaria 863 895 8.638 8.944
Diretoria nao Estatutaria - - 8.867 8.324

b) Variavel (b6onus) 7.099 6.158 71.946 62.128
Conselho de Administracao 3.937 3.280 7.874 6.560
Diretoria Estatutaria 3.162 2.878 31.617 29.490
Diretoria nao Estatutaria - - 32.455 26.078

Informacgodes adicionais:

a) Operagdes comerciais
As transagdes de compra e venda de insumos e produtos sdo efetuadas em condi¢bes estabelecidas entre as partes;

b) Administragao dos recursos financeiros
As operagoes financeiras e comerciais entre as empresas do Grupo sao registradas e amparadas pela convengéao de
Grupo. Os contratos celebrados com Administradores sdao remunerados em 95,0% da variagéo do CDI;

c) Avais e fiangas
A WEG S.A. concedeu avais e fiangas as suas controladas, sem custos financeiros, no montante de US$ 349,6 milhGes
(US$ 389,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024);

d) Remuneragao da Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo foram remunerados no montante de R$ 2.151 (R$ 2.038 em 30 de junho
2024), a Diretoria Estatutaria no montante de R$ 8.638 (R$ 8.944 em 30 de junho de 2024) e a Diretoria ndo Estatutaria
no montante de R$ 8.867 (R$ 8.324 em 30 de junho de 2024).

Prevé-se bbnus de até 2,5% do lucro liquido consolidado a ser distribuido aos Administradores, desde que atingidas
metas minimas de desempenho operacional. As principais metas de desempenho referem-se ao Retorno sobre o Capital
Investido, crescimento das vendas, margem EBITDA, desempenho em saude e seguranga do colaborador e redugao
das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). A correspondente proviséo esta reconhecida no resultado do exercicio
no montante de R$ 71.946 (R$ 62.128 em 30 de junho de 2024), sob a rubrica de outras despesas operacionais.

O bbnus por desempenho diferido aos Administradores, para pagamento em exercicios seguintes, no montante de
R$ 35.785 (R$ 37.680 em 31 de dezembro de 2024), fica sujeito a variagdo do prego de mercado das agdes da
Companhia ao longo do periodo.

Os Administradores recebem beneficios usuais de mercado.
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10 TRIBUTOS DIFERIDOS

Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicao Social foram apurados em conformidade
com a Resolugéo CVM n° 109/22 a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) — Tributos sobre o lucro.

a) Composicao dos valores:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24 30/06/25  31/12/24
Prejuizos fiscais de IRPJ - - 82.088 60.434
Base de calculo negativa de CSLL 654 766 1.185 1.038
Diferengas temporarias:
Provisdes:
Contingéncias trabalhistas e civeis - - 134.566 133.460
Tributos em discussao judicial - - 52.197 49.265
Perdas com créditos de clientes - - 26.308 11.919
Perdas com estoques sem giro - - 60.726 57.834
Garantias de produtos - - 162.537 158.948
Indenizagdes com rescisdes trabalhistas e contratuais - - 97.002 89.872
Fretes e comissdes sobre vendas - - 36.461 31.556
Servicos de terceiros - - 123.196 96.339
Projetos em andamento — Controladas no exterior - - 172.696 172.022
Participagao dos colaboradores no resultado - - 80.522 75.438
Derivativos - Hedge Accounting - - 4.782 34
Receitas a efetivar - - 127.305 118.065
Diferenga de amortizagdo de agio fiscal x contabil (3) (3) (58.890) (58.831)
Depreciagao acelerada incentivada - - (10.029) (9.358)
Depreciagao superacelerada - - (14.440) (4.555)
Diferenga de depreciagéo fiscal x contabil (vida util) (10) (10) (445.878) (370.107)
Outras 6.330 8.124 72.935 81.564
Custo atribuido do ativo imobilizado (1.183) (1.198) (118.566) (120.778)
Incentivo fiscal - Suica - - 295.311 397.142
TOTAL 5.788 7.679 882.014 971.301
Ativo nao circulante 5.788 7.679 1.050.073 1.141.821
Passivo nao circulante - - (168.059) (170.520)

No primeiro semestre de 2025 foram registrados impostos diferidos liquidos no consolidado de R$ 89.287, sendo no
resultado o montante de R$ 15.503 e no patriménio liquido o montante de R$ 73.784.

b) Prazo estimado de realizagao

A Administragdo estima que os impostos diferidos decorrentes das diferencas temporarias serdo realizados na
proporcao da realizagdo das contingéncias, perdas e das obrigacdes projetadas.

Com relacao aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigédo social, a
Administragdo estima que deverao ser realizados de 5 a 10 anos, tendo em vista a projegao de lucros futuros.
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11 INVESTIMENTOS

11.1 Investimentos em controladas

Participagao no Capital Social Equivaléncia Valor Patrimonial do
. Patrimonio Rz (%) Patrimonial Investimento
Empresa Pais Liquido do 30/06/25 31/12/24
Periodo = : = 30/06/25 30/06/24 30/06/25 31/12/24
ireta Indireta Direta Indireta

WEG Equipamentos Elétricos S.A. (*) 18.775.406 2.514.280 100,00 - 100,00 - 2.624.618 2.117.711 18.775.406 18.779.450
RF Reflorestadora Ltda. 188.198 405 100,00 - 100,00 - 405 1.077 188.198  187.794
WEG Amazénia S.A. 115.538 22.056 0,02 99,98 0,02 99,98 4 4 18 20
WEG Administradora de Bens Ltda. 14.208 (198) 79,33 20,67 79,33 20,67 (157) 103 11.271 11.585
WEG Equipamentos e Logistica Ltda. 397.393 18.982 - 100,00 - 100,00 41.800 27.547 - -
Balteau Produtos Elétricos Ltda. 135.937 16.654 - 100,00 - 100,00 4.167 14.525 - -
Reivax Automagéo e Controle Ltda (Nota 11.4) 64.571 6.988 - 100,00 - - - - - -
WEG Linhares Equips. Elétr. S.A. 778.953 119.790 - 100,00 - 100,00 1 1 4 4
WEG Drives & Controls Aut. Ltda. Brasil 1.520.993  326.693 100,00 - 100,00 - 326.693 358.447 1.520.994 1.545.385
WEG Partner Holding Ltda. 1 - - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG-Cestari Redut.Motorredut. S.A. 183.959 13.481 - 50,01 - 50,01 5.441 4.961 - -
WEG Turbinas e Solar Ltda. 1.391.860 178.539 - 100,00 - 100,00 61.739 96.055 - -
WEG Tintas Ltda. 590.135 100.632 38,87 61,13 38,87 61,13 79.245 147.823 229.386 221.586
WEG-Jelec Oil and Gas Sol.Aut.Ltda. 8 - - 100,00 - 100,00 - - - -
PPI Multitask Sistem. e Autom. S.A. 10.364 1.068 - 51,00 - 51,00 - - - -
V2COM Participagdes Ltda (Nota 11.4) 44.200 3.658 - 100,00 - 62,20 - - - -
V2 Tecnologia Ltda. 59.233 3.775 - 100,00 - 62,20 - - - -
Conera Sist. de Proc. Comput. Dist. Ltda. 426 (1) - 62,20 - 62,20 - - - -
Birmind Automagao e Servigos Ltda. 59.185 2.278 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Group Africa (Pty) Ltd. 359.797 11.269 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Africa (Pty) Ltd. 153.510 8.557 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG South Africa (Pty) Ltd. Africa do 244.536 21.233 - 74,80 - 74,80 - - - -
ENI Electric/Instrumentations Eng. Cont.(Pty) sul 9.243 (1.922) - 86,67 - 86,67 - - - -
ZEST WEG Investment Company (Pty) Ltd. 182.913 11.883 - 64,70 - 64,70 - - - -
Marathon Electric Africa Pty. Ltd. 1.519 304 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric South Africa Pty. Ltd. 29.049 2.442 - 7491 - 74,91 - - - -
WEG Germany GmbH 58.393 (9.082) - 100,00 - 100,00 - - - -
Wourttembergische Elektromotoren GmbH 31.251 868 - 100,00 - 100,00 - - - -
Antriebstechnik KATT Hessen GmbH Alemanha (81.242) (6.711) - 100,00 - 100,00 - - - -
TGM Kanis Turbinen GmbH 124.794 7.781 - 42,86 - 42,86 - - - -
WEG Automation GmbH 9.308 1.213 - 100,00 - 100,00 - - - -
CEMP International GmbH 15.857 1.199 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Arabia for Business Services LLC Srapia (246) 138 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Algeria Motors SpA Argélia 2.319 392 - 51,00 - 51,00 - - - -
WEG Equipamientos Electricos S.A. Argentina 173.112 9.237 10,45 89,55 10,45 89,55 3.576 7.863 18.081 19.549
Pulverlux S.A. 36.693 4.159 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Australia Pty Ltd. 112.655 1.907 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Australia Holding Pty. Ltd. Australia 103.731 (3.306) - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric Australia Pty Ltd. 88.413 (3.306) - 100,00 - 100,00 - - - -
CMG International Pty Ltd. 16.081 459 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Gear Systems GmbH 54.882 (11.712) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG International Trade GmbH Austria 6.188 1.732 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Holding GmbH 8.225.364  692.258 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Benelux S.A. Bélgica 143.661 9.523 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric Canada Corp. Canada 17.295 (2.707) - 100,00 - 100,00 - - - -
Reivax North America Inc. (Nota 11.4) 18.663 996 - 60,00 - - - - - -
WEG Central Asia LLP Cazaquistdo 14.477 4.243 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Chile S.p.A. Chile 67.651 6.112 8,00 92,00 8,00 92,00 489 488 5.412 7.753
WEG (Nantong) Elec. Mot. Man. Co., Ltd. 591.737 31.650 - 100,00 - 100,00 - - - -
Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd. 34.430 17.514 - 100,00 - 100,00 - - - -
Changzhou Yatong Jiewei Elect., Ltd. (40.805) 5.902 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG (Changzhou) Aut. Equip. Co., Ltd. China 25.401 10.426 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG (Jiangsu) Electric Equip. Co., Ltd. 851.374 89.042 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric (Wuxi), Ltd. 272.383 2.519 - 100,00 - 100,00 - - - -
Shanghai Marathon Gexin Elec. Ltd 133.692 28.257 - 55,00 - 55,00 - - - -
WEG Singapore Pte. Ltd. Cingapura 31.460 5.339 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Colombia S.A.S. Colombia 292.184 19.649 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Colombia Transformadores S.A.S. 127.408 859 - 100,00 - 100,00 - - -
WEG Egypt LLC Egito 542 (98) 1,00 99,00 1,00 99,00 (1) 2 5 7
WEG Electric Egypt LLC 1.189 (33) - 100,00 - 100,00 - -
WEG Ecuador S.A.S Equador 17.452 1.286 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Middle East Fze. E/Trggggs 59.008  10.868 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Iberia Industrial S.L. Espanha 161.543 4.765 - 100,00 - 100,00 - - - -
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Participagao no Capital Social Equivaléncia Valor Patrimonial do
. Patriménio Resultado (%) Patrimonial Investimento
Empresa Pais " Liquido ” 30/06/25 31112124
Periodo N . n 30/06/25 30/06/24 30/06/25 31/12/24

Direta Indireta Direta Indireta
WEG Electric Corp. 2.594.404 367.932 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Transformers USA LLC Estados 1.036.624  375.503 - 72,00 - 72,00 - - - -
Marathon Electric LLC. Unidos 740.014  (44.186) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Coatings LLC. (Nota 11.5) 54.571 - - 100,00 - - - - - -
WEG France SAS Franca 69.971 (2.920) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Equipment Ghana LTD Gana 31.448 3.939 - 100,00 - 100,00 - - - -
E & | Electrical Ghana Ltd. 3 - - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Industries (India) Private Ltd. india 279.999 8.993 - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric Motors Limited 156.877 14.110 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG (UK) Ltd. 52.777 (1.982) - 100,00 - 100,00 - - - -
ROTOR (UK) Ltd. Inglaterra - - - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric (UK) Ltd. - - - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG ltalia S.R.L. 303.137 (491) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Automation Europe S.R.L. Italia 122.163  (11.977) - 100,00 - 100,00 - - - -
CEMP SR.L. 126.855 7.450 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Electric Motors Japan Co. Ltd. Japéo 8.153 1.456 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG South East Asia SDN BHD Malasia 10.003 (191) - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG México S.A. de C.V. 1.679.908 116.397 - 100,00 - 100,00 - - 1 1
Voltran S.A. de C.V. 747.257  194.006 - 72,00 - 72,00 - - - -
Marathon Sales de Mexico S.R.L. de C.V. México 39.306 (4.415) - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Elec. Mnf. Mexico S.R.L. de C.V. 65.540 7.645 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Pinturas S. de R.L de C.V. (Nota 11.5) 57.940 - - 100,00 - - - - - -
Zest WEG Group Mozambique, Lda Mogambique 1.401 (17) - 100,00 - 100,00 - - - -
Zest WEG Group Namibia Ent. (Pty) Ltd. Namibia 50 (38) - 100,00 - 100,00 - - - -
Marathon Electric New Zealand Ltd. ZNP"a. 4.851 (853) - 100,00 - 100,00 - - - -

elandia

WEG Holding B.V. Paises 2.819.454  575.036 - 100,00 - 100,00 - - - -
Rotor B.V. Baixos 108.242 12.398 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Peru S.A.C. Peru 62.337 3.146 0,05 99,95 0,05 99,95 1 2 31 32
WEG Poland Sp. z.0.0. Pol6nia 9.602 1.622 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEGEURO, S.A. Portugal 355.784 17.610 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Rus LLC Russia 16.444 67 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Scandinavia AB Suécia 61.194 471 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG International GmbH Suica 1.158.380 522.555 - 100,00 - 100,00 - - - -
Reivax of Switzerland AG (Nota 11.4) 1.933 (1.950) - 100,00 - - - - - -
ENI Electrical Tanzania (Pty) Limited Tanzéania 418 30 - 100,00 - 100,00 - - - -
WEG Elektrik Sanayi Anonim Sirketi 10.961  (10.954) - 100,00 - 100,00 - - - -
Volt Yonetim Danismanhgi A.S. (Nota 11.4) Turquia 277.959 38.845 - 100,00 - 100,00 - - - -
Volt Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (Nota 11.4) 241.315 538 - 100,00 - 100,00 - - - -
San Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (Nota 11.4) 36.539 (648) - 100,00 - 100,00 - - - -
E & | Zambia Ltd. Zambia 1.522 516 - 50,00 - 50,00 - - - -
TOTAL 3.148.021 2.776.609 20.748.807 20.773.166

Versao : 1

(*) Equivaléncia Patrimonial ajustada pelos lucros nao realizados em transagdes entre partes relacionadas.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras individuais da WEG
S.A. e todas as suas controladas. As empresas controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o
controle é obtido.

Os dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de controladas sdo considerados e avaliados como atividades
operacionais nas demonstragdes financeiras individuais.

As controladas que apresentam patriménio liquido negativo sdo capitalizadas periodicamente de acordo com a
legislacéo de cada pais.

Investimentos em coligadas

- x . . Equivaléncia Valor Patrimonial do
) Patriménio Resultado Participagao no Capital Social (%) Patrimonial e P
Empresa Pais " Liquido do 30/06/25 31112124
Periodo 2 - . 30/06/25 30/06/24 30/06/25 31/12/24
Direta Indireta Direta Indireta

Anemus Wind Holding S.A. Brasil 172.539  (54.966) - 6,50 - 6,50 (4.108) (2.485) 44 .351 52.449
Edlica do Agreste Potiguar Il S.A. 144.545 (9.343) - 6,29 - 6,29 (587) (147) 9.088 9.848
Bewind GmbH Alemanha 17.990 2.586 - 4533 - 4533 1.172 1.432 8.155 8.251
TOTAL (3.523) (1.200) 61.594 70.548

11.3 Outros investimentos
A Companhia e suas controladas tem registrado outros investimentos no montante de R$ 1.210 (R$ 1.260 em 31 de
dezembro de 2024).
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11.4 Aquisicao
(i) Volt Electric Motors — Negdécios de motores elétricos industriais e comerciais
Em 12 de setembro de 2024, a Companhia anunciou que assinou contrato para aquisigao da Volt Electric Motors (“Volt”),
fabricante turco de motores elétricos industriais e comerciais. Fundada em 1987, a Volt € uma empresa verticalizada,
com capacidade de produgao de 1 milhdo de motores por ano. A empresa possui uma forte presenga no mercado turco
e exporta para diversos paises, principalmente na Europa, Oriente Médio e Asia Central. Esta aquisicdo esta alinhada
a estratégia de crescimento do negdcio de motores industriais e comerciais da WEG, pois permitira ampliar a presenca
e oferta de produtos em mercados altamente competitivos e estratégicos, como o Leste Europeu, Oriente Médio, Asia
Central e Norte da Africa. Possui uma fabrica de 27.000 m? de area construida dedicada ao desenvolvimento e
fabricagdo de motores industriais e comerciais, com poténcias até 450 kW e uma equipe de 690 colaboradores.
Em 02 de dezembro 2024 a Companhia comunicou aos seus acionistas e o mercado em geral que concluiu a aquisi¢ao,
apos cumprimento de condi¢des precedentes. A controlada no exterior WEG Holding B.V. (Paises Baixos), realizou a
aquisicado do Grupo Volt Electric Motors e suas controladas, as quais estao identificadas na nota 11.1, pelo montante
de R$ 413.561. O negdcio adquirido esta consolidado em nossas demonstragdes financeiras a partir de dezembro de
2024.
O excedente da contraprestagéo transferida, em relagdo aos ativos liquidos adquiridos no montante de R$ 287.071,
conforme estimativa de avaliagdo preliminar, foi alocado R$ 114.829 para ativos intangiveis e o saldo de R$ 172.242
permanece mensurado como agio, aguardando a conclusdo do Laudo de Avaliagao (Purchase Price Allocation).
Foi realizada uma estimativa de alocagao dos ativos intangiveis que poderao ser avaliados pelas abordagens de renda,
mercado e custo. As metodologias que poderdo ser aplicadas para a avaliagao dos ativos intangiveis sdo Multi Excess
Earnings Method (MEEM), With or Without, Distribution Method, Relief from Royalties, Custo de reprodugéo, Custo de
reposicao, entre outras.
Os ativos e passivos de 30 de novembro de 2024 adquiridos foram:

Ativos e Passivos adquiridos

Ativos 352.740 |Passivos 226.250
Caixa e equivalentes de caixa 62.075 | Fornecedores 187.265
Clientes 77.555 | Obrigagdes sociais e tributarias 3.856
Estoques 74.163 | Outros passivos circulantes 21.181
QOutros ativos circulantes 5.793 | Outros passivos nao circulantes 13.948
Realizavel a longo prazo 980
Imobilizado 120.605
Intangivel 11.569
- Ativos Liquidos adquiridos 126.490
- Alocagao: 287.071

Relacionamento com clientes 71.768
Marcas, licengas e direitos 28.707
Acordo de ndo competi¢ao 14.354
Agio (goodwill) 172.242
Contraprestacao transferida a valor justo 413.561

(ii) Reivax S.A. - Automacao e Controle — Sistemas de controle para geracao de energia

Em 26 de novembro de 2024, a Companhia anunciou, a aquisicdo da Reivax S.A. (“Reivax”) e suas subsidiarias, uma
empresa brasileira fundada em 1987 com atuacdo no setor de sistemas de controle para geracdo de energia, nos
segmentos hidrelétrico, fotovoltaico, edlico, termelétrico, subestacdes e industrial. Além do Brasil, a Reivax tem atuacao
global, sendo referéncia na América Latina e com sdlida presenga na América do Norte, bem como vendas consistentes
em locais como india, Europa e sudeste asiatico. A matriz da empresa estéa localizada em Florianépolis/SC, com filiais
na Suica e no Canada, e conta com uma equipe de aproximadamente 220 colaboradores.

Em 28 de fevereiro de 2025 a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que concluiu a aquisigéo,
apos cumprimento de condi¢cbes precedentes. A controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A. (Brasil), realizou a
aquisicado da Reivax S.A. - Automacgao e Controle e suas controladas, as quais estao identificadas na nota 11.1, pelo
montante de R$ 140.089. O negdcio adquirido esta consolidado em nossas demonstragées financeiras a partir de margo
de 2025.

O excedente da contraprestacao transferida, em relagdo aos ativos liquidos adquiridos no montante de R$ 98.086,
conforme estimativa de avaliagdo preliminar, foi alocado R$ 49.043 para ativos intangiveis e o saldo de R$ 49.043
permanece mensurado como agio, aguardando a conclusdo do Laudo de Avaliagao (Purchase Price Allocation).

Foi realizada uma estimativa de alocagao dos ativos intangiveis que poderao ser avaliados pelas abordagens de renda,
mercado e custo. As metodologias que poderao ser aplicadas para a avaliagdo dos ativos intangiveis sdo Relief from
Royalties Method, With and Without Method, Multi-Period Excess Earnings Method (MEEM), Distribution Method, Custo
de reproducgao, Custo de reposigao, entre outras.

Versao : 1
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Os ativos e passivos de 28 de fevereiro de 2025 adquiridos foram:
Ativos e Passivos adquiridos

Ativos 113.689 [Passivos 63.840
Caixa e equivalentes de caixa 31.117 | Fornecedores 4175
Clientes 15.168 | Obrigacgdes sociais e tributarias 19.405
Estoques 35.714 | Empréstimos e financiamentos 12.123
Impostos a recuperar 3.488 | Adiantamento de clientes 8.575
QOutros ativos circulantes 3.131 | Faturamento para entrega futura 6.520
Realizavel a longo prazo 8.389 | Outros passivos circulantes 8.968
Imobilizado 6.252 | Outros passivos nao circulantes 4.074
Intangivel 10.430
- Ativos Liquidos adquiridos 49.849
- Minoritarios (7.846)
- Alocagéo: 98.086

Relacionamento com clientes 19.617
Marcas, licengas e direitos 9.809
Acordo de ndo competicao 4.904
Tecnologia 14.713
Agio (goodwill) 49.043
Contraprestagao transferida a valor justo 140.089

(iii) V2COM Participagoes Ltda.

Em 04 de fevereiro de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral que firmou acordo para
a aquisicao da parcela remanescente da V2COM Participagdes Ltda., empresa especializada em 10T (/nternet of Things)
e solugdes completas de telemedi¢do e automagao para sistemas de energia elétrica e Smart Grid, pelo montante de
R$ 36.383. O agio em transagao de capital registrado no Patriménio Liquido foi no montante de R$ 20.484.

(iv) Heresite Protective Coatings

Em 01 de maio de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e o mercado em geral a aquisicao dos ativos da
Heresite Protective Coatings, empresa de revestimentos industriais localizada nos Estados Unidos.

Fundada em 1935, em Manitowoc, no estado de Wisconsin, a Heresite Protective Coatings € uma empresa consolidada
no mercado de revestimento industrial, com especializagdo em solu¢des para equipamentos de ventilacdo, aquecimento
e ar-condicionado (HVAC), destinados a ambientes severos, especialmente nos mercados de éleo & gas e tratamento
de aguas. Em 2024, a Heresite apresentou uma receita operacional liquida de US$ 8,6 milhGes.

A controlada WEG Coatings LLC (Estados Unidos), realizou a aquisicdo dos ativos da Heresite Protective Coatings,
pelo montante de R$ 54.618. O excedente da contraprestacgao transferida, em relagdo aos ativos liquidos adquiridos no
montante de R$ 20.389, foi reconhecido inicialmente como &gio, aguardando a conclusdo do Laudo de Avaliagdo
(Purchase Price Allocation).

11.5 Constituicoes

Novas empresa do negécio Tintas e Vernizes nos Estados Unidos e México.

Em 19 de fevereiro e 01 de abril de 2025 a controlada WEG Tintas Ltda., constituiu nos Estados Unidos e México,
respectivamente, as empresas WEG Coatings LLC e WEG Pinturas, S. de R.L de C.V. As constituicbes tem por objetivo
contribuir para a expansao do negdcio de Tintas e Vernizes na América do Norte.

Versao : 1
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e

12 IMOBILIZADO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/25 3112/24 30/06/25 31/12/24
Terrenos 1.440 1.440 791.662 762.580
Construgdes e instalagdes 5.639 5.639 3.477.041 3.576.154
Equipamentos - - 9.359.808 9.401.484
Moveis e utensilios - - 355.743 376.832
Hardware - - 309.780 312.453
Imobilizagdes em curso - - 1.581.782 1.239.771
Reflorestamento - - 86.338 80.467
Outros - - 527.555 458.876
Total imobilizado 7.079 7.079 16.489.709 16.208.617
Depreciagio/exaustdo acumulada Taxa deprec. anual (%) (3.338) (3.294) (7.037.958) (7.173.393)
Construgdes e instalagbes 02a03 (3.338) (3.294) (1.266.173) (1.294.634)
Equipamentos 05a20 - - (5.266.982) (5.353.402)
Moveis e utensilios 07a10 - - (227.007) (239.019)
Hardware 20a 50 - - (185.591) (195.625)
Reflorestamento - - - (39.202) (38.092)
Outros . - - - (53.003) (52.621)
TOTAL IMOBILIZADO LIQUIDO 3.741 3.785 9.451.751 9.035.224
a) Sintese da movimentagao do ativo imobilizado - consolidado:
Transf. Negocios Baixas Deprec. e Efeito do
Classe 31/12/24 C(Ientre adquiridos Aquisigoes Liquidas Exaust.éo Cambio 30/06/25
Terrenos 762.580 - 602 44.513 - - (16.033) 791.662
Construgdes/Instalagdes 2.281.520 41.465 2672 24.660 (1.497) (51.779) (86.173)  2.210.868
Equipamentos 4.048.082 42.207 2.340 425.666 (60.367) (253.584) (111.518)  4.092.826
Méveis e utensilios 137.813 (15.142) 2.000 17.778 (1.086) (11.621) (1.006) 128.736
Hardware 116.828 431 384 27.947 (580) (18.216) (2.605) 124.189
Imobilizagdes em curso 1.239.771 (64.007) 368 488.153 - - (82.503) 1.581.782
Reflorestamento 42.375 - - 5.871 - (1.110) - 47.136
Adiantamento fornecedores 342.912 (1.948) - 78.116 - - (3.853) 415.227
Outros 63.343 (3.006) 234 10.286 (3.469) (4.472) (3.591) 59.325
Total 9.035.224 - 8.600 1.122.990 (66.999) (340.782) (307.282) 9.451.751
Ano anterior:
Transf. entre Negocios - Baixas Deprec. e Efeito do
Classe 3112123 cl adquiridos  AAUISiGOes | o iidas  Exaustio  Cambio  S1/12/24
Terrenos 707.007 - 16.777 8.305 - - 30.491 762.580
Construgées/Instalagdes 1.693.565 152.858 238.074 63.809 (1.541) (93.973) 228.728 2.281.520
Equipamentos 3.018.850 152.940 297.165 787.106  (59.826)  (444.948) 296.795 4.048.082
Méveis e utensilios 88.568 2.062 25.199 42.620 (1.738) (23.613) 4.715 137.813
Hardware 87.941 568 2.358 52.316 (2.669) (29.383) 5697 116.828
Imobilizagdes em curso 797.172 (301.386) 22.668 690.448 - - 30.869 1.239.771
Reflorestamento 36.081 - - 10.480 - (4.186) - 42.375
Adiantamento fornecedores 236.739 (7.202) 458 104.334 - - 8.583 342.912
Outros 41.622 160 7.506 21.245 (3.601) (8.258) 4.669 63.343
Total 6.707.545 - 610.205 1.780.663  (69.375)  (604.361)  610.547 9.35.224

b) Imobilizagées em curso - Em 30 de junho de 2025 a Companhia possui investimentos em curso de ativos fixos
para expansdo e modernizagdo, no montante de R$ 1.581.782 (R$ 1.239.771 em 31 de dezembro de 2024), sendo
os investimentos mais relevantes nas unidades do Brasil, que totalizam o montante de R$ 730.429 (R$ 536.287
em 31 de dezembro de 2024), na unidade do México, que totalizam o montante de R$ 464.307 (R$ 411.991 em 31
de dezembro de 2024) e na unidade da india, que totalizam o montante de R$ 127.687 (R$ 130.415 em 31 de

dezembro de 2024).

c) Valores oferecidos em garantia — Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos,
financiamentos, processos trabalhistas e tributarios, pelo custo de aquisicdo dos bens, no montante consolidado

de R$ 72.443 (R$ 72.443 em 31 de dezembro de 2024).
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13 DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTOS

A Companhia e suas controladas adotam o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) (IFRS 16) Arrendamentos.
CONSOLIDADO

30/06/25 31/12/24
Imoéveis 1.154.406 1.183.024
Magquinas e equipamentos 48.986 47.487
Hardware 186 187
Veiculos 62.268 58.113
Total de arrendamentos 1.265.846 1.288.811
Depreciagdo acumulada (435.762) (390.376)
Imoveis (379.533) (340.013)
Maquinas e equipamentos (24.625) (22.686)
Hardware (99) (83)
Veiculos (31.505) (27.594)
TOTAL LIQUIDO 830.084 898.435
Sintese da movimentagao do direito de uso em arrendamentos:
Transf. . .
- Baixas I Efeito do
Classe 31/12/24 o entre Adicoes Liquidas Depreciagao Cambio 30/06/25
Imoveis 843.011 (625) 62243  (4.782) (68.458)  (56.516) 774.873
Magquinas e equipamentos 24.801 625 5.206 (187) (4.385) (1.699) 24.361
Hardware 104 - - - (16) (1) 87
Veiculos 30.519 - 7.603 (842) (6.016) (501) 30.763
Total 898.435 T 75052 (5.811) (78.875)  (58.717) 830.084
Ano anterior:
Classe 3112/23 az‘:gi‘:m: Adigdes Ligj‘i'g:: Depreciagdo Eég'r:‘%;’: 3112124
Iméves 558.941 130221 133424 44 405, (109.724)  146.644 843.011
Magquinas e equipamentos 12.164 249  18.304 (1) (10.420) 4525 24.801
Hardware 103 - 34 - (54) 21 104
Veiculos 16.083 2707  17.627 (502) (9.778) 4.382 30.519
Total 587.291 133177 169.389  (17.018) (120.976)  155.572 898.435
14 INTANGIVEL — CONSOLIDADO
Taxa amort. anual (%) Custo Amortizagao 30/06/25 31/12/24
Acumulada
Licenga de software 10a20 348.236 (265.640) 82.596 66.599
Marcas e patentes 05a20 198.200 (87.006) 111.194 110.230
Projetos 20 305.676 (82.215) 223.461 158.334
Carteira de clientes 08 a20 350.677 (58.195) 292.482 292.374
Outros 08 a20 283.186 (163.522) 119.664 128.093
Subtotal 1.485.975 (656.578) 829.397 755.630
Agio aquisi¢do controladas - 1.987.277 (13.501) 1.973.776 2.065.025
TOTAL 3.473.252 (670.079) 2.803.173 2.820.655
a) Sintese da movimentagao do ativo intangivel:
Classe 31112/24 Tra"f:fl':s';t: ag‘:gﬁﬂg: Adigdes LiESii;:: Amortizagio E?:r;’;’lg 30/06/25
Licenga de software 66.599 (794) 433 30.823 (176) (13.515) (774) 82.596
Marcas e patentes 110.230 (97) 9.809 668 - (4.227) (5.189) 111.194
Projetos 158.334 22.635 10.367 49.967  (2.159) (12.275) (3.408) 223.461
Carteira de clientes 292.374 - 19.617 - - (9.246) (10.263) 292.482
Outros 128.093  (21.744) 34.905 194 (19) (8.284) (13.481) 119.664
Subtotal 755.630 - 75431 81.652  (2.354) (47.547) (33.115) 829.397
Agio aquisigdo controladas 2.065.025 - 69.432 - - - (160.681) 1.973.776
Total 2.820.655 - 144563 81.652  (2.354) (47.547)  (193.796)  2.803.173
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Ano anterior:

Transf. entre Negdcios

Baixas

Efeito do

Classe 31/12/23 Classes adquiridos Adicoes Liquidas Amortizagao Cambio 31/12/24
Licenga de software 73.017 (283) - 15.360 (223) (24.998) 3.726 66.599
Marcas e patentes 6.419 - 103.416 - (2) (8.273) 8.670 110.230
Projetos 117.425 178 - 37.336 - (16.587) 19.982 158.334
Carteira de clientes 20.699 - 221.856 - - (13.798) 63.617 292.374
Outros 30.999 105 58.771 12.982 - (14.492) 39.728 128.093
Subtotal 248.559 - 384.043 65.678 (225) (78.148)  135.723 755.630
Agio aquisigao controladas 1.222.686 556.713 3.981 281645  2.065.025
Total 1.471.245 940.756 69.659 (225) (78.148)  417.368  2.820.655
b) Composicao do saldo do agio por unidade geradora de caixa:
30/06/25 31/12/24
Grupo Marathon, Cemp e Rotor (Refere-se a 3 UGCs) 410.684 452.962
Electric Machinery Company LLC 267.137 303.127
Motores Comercial e Appliance América do Norte 222.617 252.609
WEG Equipamentos Elétricos S.A. 192.220 192.220
Volt Yénetim Danismanhgi A.S. 156.644 174.128
Grupo China 146.253 162.860
Motorredutores e Redutores Industriais 123.982 124.072
WEG Group Africa (Pty) Ltd. 92.884 98.974
WEG Colombia S.A.S. 65.064 68.462
WEG Tintas Ltda. 65.498 65.498
Outros 230.793 170.113
TOTAL 1.973.776 2.065.025
Cronograma de amortizagao do ativo intangivel (exceto agio):
30/06/25
2025 72.958
2026 111.338
2027 104.515
2028 99.494
2029 93.565
2030 em diante 347.527
TOTAL 829.397
15 FORNECEDORES
CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24
Composigao dos saldos:
Mercado interno 959.487 1.058.248
Mercado externo 1.928.865 2.719.868
TOTAL 2.888.352  3.778.116
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16 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As operagdes diretas contratadas junto ao BNDES sao garantidas por avais e/ou garantia real. As operagdes
contratadas junto a FINEP sdo garantidas por fiancas bancarias. As cldusulas de covenants que s&o exclusivas aos
contratos com o BNDES, relacionadas a relagéo da divida liquida/EBITDA, estdo sendo atendidas.

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 30/06/25 30/06/25 31/12/24
EM MOEDA NACIONAL
CIRCULANTE 16.215 6.089
Em Reais, taxa pré-fixada

Ativo imobilizado - 14
Em Reais, taxa pés-fixada

Capital de giro TR (+) 2,2% a 4,3% a.a. 5.092 213

Capital de giro 116% do CDI 5.652 5.591

Capital de giro 2,11% a.a. 5.471 271
NAO CIRCULANTE 322.475 248.894
Em Reais, taxa pés-fixada

Capital de giro TR (+) 2,2% a 4,3% a.a. 283.133 226.472

Capital de giro 116% do CDI 17.500 20.000

Capital de giro 2,11% a.a. 21.842 2.422
EM MOEDA ESTRANGEIRA
CIRCULANTE 2.245.458  2.844.867
Em Délares Americanos

Capital de giro (ACCs) 5% a 5,85% a.a. 1.500 -

Pré-Pagamento de Exportagdes (PPE)  4,45% a.a. 283.684 626.437

Capital de giro 5,32% a 5,85% a.a. 947.633 759.838
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) de 0,65% a 0,72% a.a. 603.756 1.128.301
Em Rande (Africa do Sul)

Capital de giro 10% a 10,25% a.a. 284.449 142.155
Em Rupia indiana

Capital de giro 6,66% a 7,11% a.a. 124.436 188.136
NAO CIRCULANTE - 495.387
Em Délares Americanos

Capital de giro - 495.384
Outras Moedas

Capital de giro - 3
TOTAL EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.584.148  3.595.237

Total de circulante 2.261.673 2.850.956

Total de n&o circulante 322.475 744.281

a) Vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:
30/06/25 31/12/24

2026 21.496 517.546
2027 52.297 37.088
2028 56.134 38.882
2029 56.649 39.449
2030 em diante 135.899 111.316
TOTAL 322.475 744.281
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b) A movimentagao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Saldo em 01/01/24 2.835.061
Captagoes 4.331.232
Provisao de juros 166.727
Amortizacdo (4.168.962)
Pagamento de juros (160.301)
Variagao cambial 591.480
Saldo em 31/12/24 3.595.237
Captagoes 1.272.568
Proviséo de juros 69.283
Amortizagao (2.205.766)
Pagamento de juros (63.482)
Negocios adquiridos 13.108)
Variagdo cambial (96.800)
Saldo em 30/06/25 2.584.148

17 PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sao partes em ac¢des administrativas e judiciais de natureza tributaria, trabalhista e
civel, decorrentes das atividades normais de seus negodcios. As respectivas provisdes foram constituidas para os
processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como “provavel” tendo por base a estimativa de valor em risco
determinada pelos assessores juridicos da Companhia. A Administracdo da Companhia estima que as provisdes para
contingéncias constituidas sao suficientes para cobrir eventuais perdas com os processos em andamento.

a) Saldo das provisées para contingéncias:

CONSOLIDADO
30/06/25 31/12/24
(i) Tributarias: 294.554 290.758
-IRPJ e CSLL (a.1) 183.012 184.580
- INSS (a.2) 20.008 19.204
- PIS e COFINS (a.3) 57.894 55.384
- Outras 33.640 31.590
(ii) Trabalhistas 222.996 241.597
(i) Civeis 275.7112 247.388
(iv) Outras 3.268 3.291
TOTAL 796.530 783.034
b) Demonstrativo da movimentacéao do periodo — consolidado:
3112124 a{,‘gﬁf:;:;g: Adigoes Juros Re"ersggtsog Reversdes  .ioto  30/06/25
a) Tributarias 290.758 1.364 14.815 7.821 (221) (18.400)  (1.583)  294.554
b) Trabalhistas 241.597 30 10559  (6.679) (9.017) (13.479) (15)  222.996
c) Civeis 247.388 - 37918 8.249 (10.485) (7.358) - 275.7112
d) Outras 3.291 - - - - (23) - 3.268
TOTAL 783.034 1.394 63.292 9.391 (19.723) (39.260) (1.598) 796.530
Ano anterior:
31/112/23 az‘:gi‘:ii;g: Adigdes Juros Re"ersg;tsoz{ Reversées c :,:ﬁ;fg 31112/24
a) Tributérias 339.490 - 16.606 17.622 (40.879) (45.067) 2.986 290.758
b) Trabalhistas 306.204 5.526 22.207 (30.251) (23.639) (39.360) 910 241.597
c) Civeis 225.286 - 46.553 16.912 (25.627) (15.736) - 247.388
d) Outras 3.654 - 28 - - (391) - 3.291
TOTAL 874.634 5.526 85.394 4.283 (90.145) (100.554) 3.896 783.034
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c) As provisodes constituidas se referem principalmente a:

(i) Contingéncias tributarias

(a.1) Refere-se ao processo da diferenca do IPC de janeiro de 1989 (Plano Verao) sobre corregdo monetaria de 16,24%
e processo sobre a exclusao na base de célculo de dispéndios com projetos de PD&l (Lei do Bem).

(a.2) Refere-se as Contribuicdes devidas a Previdéncia Social. As discussbes judiciais se referem a encargos
previdenciarios incidentes sobre a previdéncia privada, participagao nos lucros, salario educagao e outros.

(a.3) Refere-se a ndao homologacao pela Receita Federal do Brasil do pedido de compensacéao do saldo credor do PIS
e COFINS com débitos de tributos federais.

(ii) Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo acionadas em reclamatérias trabalhistas envolvendo principalmente discussoes
sobre insalubridade, periculosidade, entre outros.

(iii) Contingéncias civeis

Correspondem aos processos civeis, caracterizados por dois grupos: (i) os contenciosos decorrentes de relagdes

trabalhistas, envolvendo especialmente discussbées sobre insalubridade, periculosidade, danos morais e temas
relacionados e, (ii) os contenciosos decorrentes de responsabilidade civil por produtos e servigos.

d) Depésitos judiciais:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/25 31/12/24 30/06/25 31/12/24

Tributarias - - 42.588 43.661
Trabalhistas e civeis - - 5.482 5.786
TOTAL DOS DEPOSITOS VINCULADOS - - 48.070 49.447
- Depositos judiciais ndo vinculados 857 857 9.613 8.832
TOTAL DOS DEPOSITOS JUDICIAIS 857 857 57.683 58.279

Os depdsitos judiciais ndo vinculados as contingéncias estdo no aguardo de alvara de levantamento judicial.

e) Contingéncias possiveis:

A Companhia e suas controladas sdo parte de outras discussodes judiciais, cujas probabilidades de perdas estéo
classificadas como “possivel” e para as quais ndo foram constituidas provisées para contingéncias.

Em 30 de junho de 2025 os valores estimados de tais discussées totalizaram R$ 1.476.382 (R$ 1.434.478 em 31 de
dezembro de 2024).

(i) Tributarias

- Tributagao sobre os lucros auferidos no exterior: Referem-se a autuagdes pela Receita Federal do Brasil relativas
aos exercicios de 2007, 2008, 2013, 2015, 2016 e 2017, no montante estimado de R$ 891,6 milhdes (R$ 942,6
milhdes em 31 de dezembro de 2024). A Companhia estd contestando tais autuagbes administrativa e
judicialmente, sendo que as decisbes intermediarias na esfera judicial obtidas até o momento convalidaram o
tratamento tributario aplicado, levando a Companhia a manter a mesma pratica tributaria para os exercicios de
2018 até 2025, mantendo mesmo nivel de exposi¢ao a esse assunto. De acordo com as decisdes intermediarias
na esfera judicial, a Companhia entende que houve o atendimento adequado da legislagao tributaria;

- Incidéncia de Contribuicdo Previdenciaria sobre Assisténcia Odontoldgica, Auxilio Escolar, Cursos Técnicos e
Saléario Educagdo no montante de R$ 18,8 milhdes (R$ 27,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024);

- N&o homologagéo de créditos de IPI no montante de R$ 17,8 milhdes (R$ 17,3 milhdes em 31 de dezembro de
2024);

- Demais contingéncias tributarias no montante de R$ 123,7 milhées (R$ 116,6 milhdes em 31 de dezembro de
2024).

(ii) Civeis
- Mapfre Seguros Gerais S.A. no montante estimado de R$ 116,1 milhdes (R$ 105,9 milndes em 31 de dezembro
de 2024);

- Demais contingéncias civeis no montante de R$ 308,4 milhdes (R$ 225,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
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18 PLANO DE PENSAO

A Companhia e suas controladas sao patrocinadoras da WEG Previdéncia, que tem como objetivo principal suplementar
os beneficios de aposentadoria fornecidos pelo sistema oficial da Previdéncia Social.

O Plano, administrado pela WEG Previdéncia, contempla os beneficios de renda mensal (aposentadoria), abono anual,
suplementagao de auxilio-doenga, suplementagéo de aposentadoria por invalidez, suplementagédo da pensao por morte,
suplementacdo do abono anual e peculio por morte.

O numero de participantes é de 26.926 (25.671 em 30 de junho 2024). A Companhia e suas controladas efetuaram
contribuigbes no montante de R$ 37.934 (R$ 35.212 em 30 de junho de 2024), registradas nas despesas operacionais
na demonstragao do resultado.

Com base em célculos atuariais realizados anualmente por atuarios independentes, objetivando definir o valor liquido
passivo entre a obrigagdo do beneficio definido e o valor justo dos ativos do plano, de acordo com os procedimentos
estabelecidos pela Resolugdo CVM n° 110/22 — CPC 33 (R1) (IAS 19) Beneficios a Empregados, nao foram identificados
passivos de pés-emprego a serem reconhecidos pela Companhia.

A avaliagdo do laudo atuarial, as premissas utilizadas e a analise de sensibilidade do valor presente da obrigacao
atuarial, sdo apresentados anualmente nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

19 PATRIMONIO LIiQUIDO

a) Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 12.504.517 (R$ 7.504.517 em 31 de dezembro de 2024), representado por
4.197.317.998 agbes ordinarias escriturais nominativas, sem valor nominal, todas com direito a voto, incluindo as
1.622.025 ac¢des mantidas em tesouraria conforme item “c”.

Na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025 foi aprovado o aumento do capital social
de R$ 7.504.517 para R$ 12.504.517, por meio da incorporacgdo de R$ 5.000.000 do saldo da reserva de lucros, sem
aumento no numero de acoes.

b) Juros sobre o capital préprio

A Companhia declarou ao longo do primeiro semestre, juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 733.258 (liquido
R$ 623.269) correspondente a R$ 0,14855 por agdo, ja deduzido o imposto de renda na fonte, conforme as seguintes
aprovacgdes do Conselho de Administragao:

I. Em 18 de margo de 2025, no valor bruto de R$ 338.616 (R$ 242.343 em margo de 2025), liquido R$ 287.823
(R$ 205.992 em margo de 2024) correspondente a R$ 0,06860 por agdo, ja deduzido o imposto de renda na fonte
de 15% nos termos do § 2° artigo 9° da Lei 9.249/95, exceto para os acionistas pessoas juridicas que estejam
dispensados da referida tributacao.

II. Em 17 de junho de 2025, no valor bruto de R$ 394.642 (R$ 263.329 em junho de 2024), liquido R$ 335.446
(R$ 223.829 em junho de 2024) correspondente a R$ 0,07995 por agéo, ja deduzido o imposto de renda na fonte de
15% nos termos do § 2° artigo 9° da Lei 9.249/95, exceto para os acionistas pessoas juridicas que estejam
dispensados da referida tributagao.

Os juros sobre o capital proprio, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social e artigo 9° da Lei n°® 9.249/95, serdo
imputados aos dividendos obrigatérios e serao pagos a partir de 13 de agosto de 2025.

b.2.) Dividendos intermediarios

O Conselho de Administragdo aprovou em 22 de julho de 2025 distribuicdo de dividendos intermediarios sobre os
resultados apurados no primeiro semestre de 2025, no montante de R$ 719.353 (R$ 0,17145 por agao).

O valor total dos dividendos e juros sobre o capital proprio intermediarios a serem pagos perfazem o montante total
bruto de R$ 1.452.611 (liquido R$ 1.342.623), equivalentes a 46,29% do lucro liquido obtido no periodo (liquido 42,79%).

c) Acobes em tesouraria

As acdes adquiridas pela Companhia sdo mantidas em tesouraria para a utilizagdo pelos beneficiarios do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP) da Companhia ou posterior cancelamento ou alienagao.

Foram exercidas até 30 de junho de 2025 pelos beneficiarios do Plano ILP da Companhia o0 montante de 216.656 agdes.
A Companhia mantém em tesouraria 1.622.025 ag¢des ao custo médio de R$ 26,8673 por agdo no montante total de
R$ 43.579 (R$ 47.840 em 31 de dezembro de 2024).
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20 PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO (PLANO ILP)

A AGE realizada em 28 de junho de 2016 aprovou o plano de remuneragéo baseado em agdes, denominado Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP) em favor de seus administradores e gestores.

(i) Do Plano

O Plano, gerido pelo Conselho de Administragdo, tem por objetivo a outorga de agbes de emissdo da WEG S.A.
caracterizadas perante a B3 como “WEGE3” aos administradores e gestores, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e
reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

Para aplicagdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das agdes, € condigao indispensavel (gatilho) que
a Companhia tenha obtido no exercicio imediatamente anterior, atingimento minimo de Retorno sobre o Capital Investido
(RSCI) definido pelo Conselho de Administracao.

As acdes a serem outorgadas pelo Plano ILP est&o limitadas a um méaximo de 2% (dois por cento) do total das agbes
representativas do capital social da Companhia.

A disponibilidade das agbes outorgadas aos participantes esta prevista nas clausulas 7 e 8 do Plano ILP que estabelece
os critérios para apuragdo do montante de a¢des a serem outorgadas e o periodo de caréncia a ser cumprido.

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por proposta aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

(ii) Do Programa

O Conselho de Administragdo podera aprovar, anualmente, Programas de Incentivo de Longo Prazo (“Programas”) nos
quais serao definidos os participantes, o nimero de agdes, o valor da agédo e as demais regras especificas de cada
Programa.

Programas

Os participantes dos programas sao os diretores da Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Sintese da movimentacgao das agoes do plano:
Quantidade de agdes

Entregues em

Programa 31/12/24 Outorgadas Exercidas espécie 30/06/25
2016 55.658 - (8.734) - 46.924
2017 41.924 - (6.062) - 35.862
2018 47.390 - (6.516) - 40.874
2019 30.894 - (4.072) - 26.822
2020 47648 - (30.208) - 17.440
2021 129.753 - (56.325) - 73.428
2022 221.625 - (74.488) - 147.137
2023 285.381 - (24.534) - 260.847
2024 - 225.871 (5.717) (25.531) 194.623

TOTAL 860.273 225.871 (216.656) (25.531) 843.957

No primeiro semestre de 2025, foram registradas despesas no montante de R$ 6.368 (R$ 6.067 em 30 de junho de
2024) na rubrica de outros resultados operacionais na demonstragdo do resultado do exercicio em contrapartida de
reserva de capital no patriménio liquido.

As agOes exercidas no primeiro semestre de 2025 foram no montante de R$ 11.884 (R$ 47.149 em 30 de junho de
2024) sendo registrado na rubrica reserva de capital no patriménio liquido o montante de R$ 10.570 (R$ 11.623 em 30
de junho de 2024) e complemento do montante provisionado registrado na rubrica de outros resultados operacionais no
montante de R$ 1.315 (R$ 35.526 em 30 de junho de 2024, sendo, R$ 11.986 de complemento do montante
provisionado registrado na rubrica de outros resultados operacionais e R$ 23.540 na rubrica de provisées no passivo).
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21 RECEITA LiQUIDA

COMPOSIGAO DA RECEITA LiQUIDA

Receita bruta
Mercado interno
Mercado externo

Deducbes
Impostos
Devolugdes/Abatimentos

Receita liquida

Mercado interno

Mercado externo
Ameérica do Norte
América do Sul e Central
Europa
Africa
Asia-Pacifico

22 CONTRATOS DE CONSTRUGCAO

CONSOLIDADO

30/06/25 30/06/24
22.707.768  19.353.619
10.407.541  9.742.109
12.300.227  9.611.510
(2.421.970)  (2.045.889)
(1.840.389)  (1.788.415)

(581.581)  (257.474)
20.285.798 _ 17.307.730
8.614.180  8.027.885
11.671.618  9.279.845
5.778.526  4.538.012
943.215 927.803
2.807.411  2.190.674
695.470 624.418
1.446.996 998.938

As receitas e custos dos contratos de constru¢cdo sao reconhecidos de acordo com a execucgéo de cada projeto pelo
método de percentual de custos incorridos, considerando a possibilidade legal de exigir o pagamento pelo cliente ou

pela entrega do produto ao cliente (transferéncia de controle).

Receitas liquidas reconhecidas
Custos incorridos

Adiantamentos recebidos

23 DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA E FUNGCAO

CONSOLIDADO

30/06/25 30/06/24
3.331.264 2.850.584
(2.597.614)  (2.325.055)
30/06/25 31/12/24
974.288 733.668

NATUREZA DA DESPESA
Depreciacdo, amortizagédo e exaustao
Despesas com pessoal
Matérias-primas e material de uso e consumo
Despesas e seguros com fretes
Manutengédo de maquinas, equipamentos, construgdes e benfeitorias
Despesas com energia elétrica
Participacéo no resultado - colaboradores
Outras despesas

FUNGAO DA DESPESA
Custo dos produtos e servigos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/despesas operacionais

CONSOLIDADO

30/06/25 30/06/24
(16.316.946)  (13.771.893)
(467.204) (356.057)
(3.797.768)  (3.013.276)
(9.200.270)  (7.977.585)
(586.021) (448.227)
(244.175) (180.429)
(121.650) (113.515)
(387.158) (339.212)
(1.512.700)  (1.343.592)
(16.316.946)  (13.771.893)
(13.534.197) (11.510.831)
(1.674.620)  (1.326.989)
(748.140) (568.218)
(359.989) (365.855)
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24 OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Os valores registrados referem-se a participagado nos resultados, reversao/provisao de processos tributarios e outros,

conforme demonstrado abaixo:

CONSOLIDADO

30/06/25 30/06/24
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 101.707 52.218
Outras 101.707 52.218
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (461.696) (418.073)
Participacado no resultado - Colaboradores (387.158) (339.212)
Bbénus dos Administradores (71.946) (62.128)
Plano baseado em agdes (7.683) (18.053)
Perda/Ganho de capital s/ investimentos 13.265 4.306
Outras (8.174) (2.986)
TOTAL LiQUIDO (359.989) (365.855)
25 RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/25 30/06/24 30/06/25 30/06/24
RECEITAS FINANCEIRAS 78.368 60.485 1.053.266 849.563
Rendimento de aplicagbes financeiras 76.818 59.452 261.922 280.947
Variagao cambial - - 471.335 374.199
Fornecedores - - 50.756 34.111
Clientes - - 75.525 257.084
Empréstimos - - 132.878 4.349
Outras - - 212.176 78.655
Derivativos - - 211.515 86.340
PROEX - Equaliz. Taxa de Juros - - 40.456 33.582
Outras receitas 1.550 1.033 68.038 74.495
DESPESAS FINANCEIRAS (74.444) (51.512) (1.005.671) (751.830)
Juros s/ empréstimos e financiamentos - - (69.283) (82.314)
Variagdo cambial (352) (82) (589.997) (285.365)
Fornecedores - - (47.961) (33.392)
Clientes - - (228.533) (23.876)
Empréstimos - - (88.633) (174.139)
Outras (352) (82) (224.870) (53.958)
PIS/COFINS s/ juros capital proprio (69.430) (47.641) (69.430) (47.641)
PIS/COFINS s/ receitas financeiras (3.644) (2.813) (12.481) (12.223)
Derivativos - - (195.365) (236.625)
Outras despesas (1.018) (976) (69.115) (87.662)
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 3.924 8.973 47.595 97.733
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26 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia e as controladas no Brasil apuram o imposto de renda e a contribuigéo social pelo lucro real, com excegao
da WEG Administradora de Bens Ltda. que apura pelo lucro presumido. A provisdo para imposto de renda foi constituida
com aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuigdo social com aliquota de 9%. Os impostos das
controladas no exterior estdo constituidos conforme a legislagao de cada pais.

Conciliagao do imposto de renda e contribuigcao social: CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/25 30/06/24 30/06/25 30/06/24
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 3.142.792 2.772.708 4.012.924 3.632.370
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal (1.068.549) (942.721) (1.364.394) (1.235.006)
Ajustes para apuragao do imposto de renda e contribui¢gao social
efetivos:
Resultado de investimentos em controladas 1.070.327 944.047 (1.198) (408)
Diferenca de aliquotas s/ resultados no exterior - - 250.602 143.223
Incentivos fiscais - - 143.303 160.033
Juros sobre o capital proprio (5.893) (3.185) 250.582 172.801
Outros ajustes (689) (1.230) 38.023 16.304
IRPJ e CSLL no resultado (4.804) (3.089) (683.082) (743.053)
Imposto corrente (2.912) (1.442) (667.579) (766.096)
Imposto diferido (1.892) (1.647) (15.503) 23.043
Aliquota Efetiva - % 0,15% 0,11% 17,02% 20,46%

27 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas possuem Programa Mundial de Seguros (Worldwide Insurance Program — WIP), dentro
do qual destacam-se as apdlices mundiais implantadas, tais como: Transporte (Exportacédo, Importacédo e Doméstico),
Responsabilidade Civil Geral e Produtos, Responsabilidade Civil Administradores (D&O), Risco
Operacional/Patrimonial, Poluicdo Ambiental, Seguro Garantia e Risco de Engenharia (Obras, Instalacdo, Montagem e
Comissionamento).

As apdlices de seguros sao emitidas apenas em companhias de seguros multinacionais de primeira linha.

Abaixo destaca-se o Limite Maximo Indenizavel (LMI) das apdlices que compdem o WIP:

Apolice Limite Maximo Indenizavel (LMI) Vencimento
Riscos Operacionais
(Patrimonial)

US$ 85 milhdes 30/09/2025

US$ 25 milhdes (para as empresas de Tintas e novas aquisigdes dos Ultimos 12

Lucros Cessantes . . ol 30/09/2025
meses com periodo indenitario de 6 meses)

Responsabilidade Civil US$ 10 milhGes 12/10/2025

Geral

Responsabilidade Civil US$ 40 milhGes 12/10/2025

Produtos

Transporte Nacional R$ 12 milhdes por embarque/acumulo/viagem 01/11/2025

Transport~e InternaC|o~na| US$ 9 milhdes por embarque/acimulo/viagem 01/11/2025

Exportacao/Importagédo

Poluigdo Ambiental US$ 15 milhdes 12/09/2025

Conforme contrato /

Garantia Contratual Conforme estipulado em contrato
entrega

Risco de Engenharia . . Conforme cronograma
= Conforme valor em risco do fornecimento .
Instalagéo e Montagem da obra / fornecimento

Responsabilidade Civil

Administradores (D&O) US$ 30 milhGes 12/03/2026
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28 INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus instrumentos financeiros, inclusive os derivativos,
registrados nas demonstragdes financeiras intermediarias, apresentando os seguintes valores:

VALOR CONTABIL
30/06/25 31/12/24

Caixa e equivalentes de caixa 4.983.527 7.347.599
Caixa e bancos 1.703.187 1.900.225
Aplicagées financeiras: 3.280.340 5.447.374

- Em moeda nacional 2.243.810 4.080.158

- Em moeda estrangeira 1.036.530 1.367.216
Aplicagbes financeiras 699.208 665.611

- Em moeda nacional 684.935 648.477

- Em moeda estrangeira 14.273 17.134
Derivativos 26.230 216.915
- Non Deliverable Forwards - NDF 25.274 5.327

- Designados como Hedge Accounting 956 211.588
Total - Ativos 5.708.965  8.230.125
Empréstimos e financiamentos 2.584.148 3.595.237
- Em moeda nacional 316.899 254.983

- Em moeda estrangeira 2.267.249 3.340.254
Derivativos 84.916 26.237
- Non Deliverable Forwards - NDF 10.028 23.600

- Designados como Hedge Accounting 74.888 2.637
Total - Passivos 2.669.064 3.621.474

Todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas pelo seu
valor contabil, sdo substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo.

Categoria dos instrumentos financeiros
As aplicacdes financeiras e derivativos foram classificados como valor justo pelo resultado, valor justo pelo resultado
abrangente e demais instrumentos financeiros foram classificados como custo amortizado.

Hierarquia de valor justo
Caixa e bancos foram classificados no nivel 1 da hierarquia, enquanto os demais ativos e passivos financeiros foram
classificados no nivel 2.

28.1 Fatores de risco
Os fatores de risco dos instrumentos financeiros basicamente estio relacionados com:

a) Riscos de crédito

Advém da possibilidade das controladas da Companhia ndo receberem valores decorrentes de operagdes de vendas
ou de créditos detidos junto as instituicbes financeiras, gerados por aplicagdes financeiras. Para atenuar o risco
decorrente das operagbes de vendas, as controladas da Companhia adotam como pratica a analise da situagao
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecem um limite de crédito e acompanham permanentemente o seu
saldo devedor. Com relagédo as aplicagdes financeiras, a Companhia e suas controladas realizam aplicagdes em
instituicdes com baixo risco de crédito. A exposicdo maxima de risco de crédito sdo os valores contabeis dos ativos
apresentados no quadro acima, em adigdo do montante de R$ 7.328.719 classificados como contas a receber de
clientes. A Companhia entende que para os ativos derivados das contas a receber de clientes, ha risco alto de perda
no montante de R$ 115.809 e risco médio de perda de R$ 24.498, considerando as avaliagbes internas realizadas sob
a perspectiva de risco de ndo recebimento desses ativos.

b) Riscos de moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas, exportam e importam em diversas moedas, gerenciam e monitoram a exposi¢cao
cambial procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros dentro de limites estabelecidos pela Administragao.
O limite de exposigao cambial vendida/comprada (net) pode ser até o equivalente a 1 més de exportacbes em moedas
estrangeiras conforme definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas efetuaram exportagées no montante de US$ 536,1 milhdes
(US$ 599,8 milhées em 30 de junho de 2024), representando hedge natural para parte do endividamento e outros custos
atrelados a outras moedas, principalmente em ddélares norte-americanos.

c) Riscos de encargos da divida

Estes riscos sao oriundos da possibilidade das controladas incorrerem em perdas por conta de flutuagées nas taxas de
juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado, ou diminuam as receitas financeiras relativas as aplicagbes financeiras das controladas. A
Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

d) Risco de liquidez

Refere-se ao risco da Companhia nao ter recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
decorrente de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A tabela a seguir
resume as obriga¢des contratuais que podem impactar a liquidez da Companhia:

Obrigag6es contratuais Menos de 1 ano 1-5anos Mais de 5anos  Total em 30/06/25
Empréstimos e financiamentos 2.261.673 235.502 86.973 2.584.148
Derivativos 84.455 461 - 84.916
Total - Passivos 2.346.128 235.963 86.973 2.669.064

28.2 Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas possuem as seguintes operagdes com instrumentos financeiros derivativos:

Operagao Moeda Valor Nocional Propésito (Protegao)

USD/MXN 39.000
COP/USD 7.000
USD/PEN 5.500
EUR/INR 2.271
g USD/INR 4.883

g AUD/CNY 1.000 Flutuagéo nas taxas de cambio em exportagdes
£ EUR/CNY 13.800
(%: é USD/CNY 9.400
o AUD/USD 642
3 EURIUSD 14.896
S USD/BRL 128.500
= EUR/BRL 35.000
USD/ZAR 22873

CHF/ZAR 171 Flutuagéo nas taxas de cambio em importagoes
EUR/ZAR 2.093

A Administragdo da Companhia e das suas controladas mantém, por meio dos seus controles internos, monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados.

O quadro demonstrativo de analise de sensibilidade (item 28.3) deve ser lido em conjunto com os demais ativos e
passivos financeiros expressos em moeda estrangeira existentes em 30 de junho de 2025, pois o efeito dos impactos
estimados das taxas de cambio sobre as NDFs e sobre os SWAPs apresentados, serao compensadas, se efetivadas,
no todo ou em parte, com as oscilagdes sobre todos ativos e passivos.

A Administracéo definiu que, para o cenario provavel (valor de mercado) devem ser consideradas as taxas cambiais
utilizadas para a marcacao a mercado dos instrumentos financeiros, validas em 30 de junho de 2025. Estas taxas
representam a melhor estimativa para o comportamento futuro dos precos destes e representam o valor pelo qual as
posi¢des poderiam ser liquidadas no seu vencimento.

A Companhia e suas controladas efetuaram o registro contabil com base em seu preco de mercado em 30 de junho de
2025 ao valor justo e pelo regime de competéncia. Essas operagdes tiveram impacto positivo liquido de R$ 16.150
(R$ 150.285 negativo em 30 de junho de 2024) as quais foram reconhecidas como resultado financeiro. A Companhia
e suas controladas ndo possuem margens dadas em garantia para os instrumentos financeiros derivativos em aberto
em 30 de junho de 2025.
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e

Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizagédo de protecao (hedge accounting)
A Companhia efetuou a designagéo formal de suas operagdes sujeitas a contabilizagdo de protegao (hedge accounting)
para os instrumentos financeiros derivativos de prote¢gao de compra de insumos e despesas denominados em moeda

estrangeira, documentando:

— Data de designacao e identificagdo da relacao de hedge;
— Descricao do objetivo da estratégia de hedge e de gestao de riscos;
— Declaragao de conformidade do hedge e de gestao de riscos;

— Descrigao e identificagao do instrumento derivativo e do item objeto de hedge;
— Descricdo dos riscos cobertos e riscos excluidos;
— Descrigao do método de avaliagado da eficacia real do hedge;
— Frequéncia de avaliagéo da eficacia prospectiva; e
— Descrigao da politica de contabilizagao de hedge.

A Companhia e suas controladas possuem as seguintes operagdes com instrumentos financeiros derivativos
designados para contabilizacao de protegédo (hedge accounting):

Operagao Moeda Valor Nocional Proposito (Protegao)
USD/BRL 11.385 Flutuagdo nas taxas de cambio em importagdes
2 ‘é’ usD 10.278 Flutuagdo nas taxas de cotagdo do cobre
§5¢ é NZD/EUR 500
E £ COP/EUR 50.700.000 Flutuagdo nas taxas de cambio em financiamentos
GBP/EUR 10.000
Q
§ usD 222.596 Flutuagdes nas taxas de cambio em financiamentos
7

A Companhia e suas controladas efetuaram o registro contabil com base no valor justo em 30 de junho de 2025 pelo
regime de competéncia. O valor acumulado liquido de impostos registrado como outros resultados abrangentes no

patrimonio liquido é de R$ 4.733 negativo (R$ 2.171 positivo em 31 de dezembro de 2024).

28.3 Anadlise de sensibilidade

Os quadros a seguir apresentam em reais os efeitos “caixa e despesa” dos resultados dos instrumentos financeiros em

cada um dos cenarios.

a) Operacgoes de Non Deliverable Forwards

— NDF:

Valor de mercado em 30/06/25

Cenario Possivel 25%

Cenario Remoto 50%

= . Moeda / Valor Nocional
Operacao Risco = .
Cotagdao (Em milhares)
Cotagio média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil Cotagdo média Em R$ Mil
Alta do Dolar USD/MXN 39.000 17,8947 4414 22,3684 (35.308) 26,8420 (85.853)
Queda do Délar USD/ZAR 22.873 17,8420 (5.373) 13,3815 (36.806) 8,9210 (68.240)
Queda do Franco Suigo CHF/ZAR 171 22,3543 53 16,7658 (242) 11,1772 (536)
Queda do Euro EUR/ZAR 2.093 19,8706 582 14,9030 (3.360) 9,9353 (6.564)
" Alta do Dolar COP/USD 7.000 4.281,7000 942 5.352,1200 (10.982) 6.422,5500 (21.023)
g Alta do Dolar USD/PEN 5.500 3,7843 993 4,7303 (9.054) 5,6764 (17.081)
|
§ Alta do Euro EUR/INR 2.271 101,0914 (218) 126,3643 (3.871) 151,6371 (7.524)
[
é Alta do Dolar USD/INR 4.883 85,8063 (15) 107,2578 (6.683) 128,7094 (13.350)
w
2 Alta do délar Australiano AUD/CNY 1.000 4,6645 2 5,8306 (886) 6,9967 (1.775)
©
“;’ Alta do Euro EUR/CNY 13.800 8,4063 (1.866) 10,5078 (23.960) 12,6094 (46.053)
] Alta do Dolar USD/CNY 9.400 7,1483 492 8,9353 (12.305) 10,7224 (25.102)
<
S Queda do Délar Australiano ~ AUD/USD 642 0,6343 (75) 0,4757 (1.905) 0,3172 (5.586)
Queda do Euro EUR/MUSD 14.896 1,1173 (1.796) 0,8380 (26.078) 0,5587 (74.588)
Alta do Dolar USD/BRL 128.500 5,4581 16.593 6,8227 (159.489) 8,1872  (334.832)
Alta do Euro EUR/BRL 35.000 6,4460 1.594 8,0575 (54.808) 9,6690  (111.211)
TOTAL 16.322
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b) Operagdes de hedge accounting:

Valor de mercado em 30/06/25

Cenario Possivel 25%

Cenario Remoto 50%

= " Moeda/ Valor Nocional
Operagao Risco = .
Cotacao (Em milhares)
Cotagdo média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil Cotagdo média Em R$ Mil
Queda do Délar USD/BRL 11.385 5,5599 (2.470) 4,1699 (18.294) 2,7799 (34.119)
Alta do Dolar Neozelandés NZD/EUR 500 1,9443 71 1,4582 (479) 0,9721 (1.580)
w Alta do Peso Colombiano COP/EUR  50.700.000 4.861,4263 1.569 3.646,0697 (20.760) 2.430,7131 (65.417)
q
< Alta da Libra GBP/EUR 10.000 0,8738 508 0,6553 (24.393) 0,4369 (73.398)
Queda do Cobre usD 10.278 9.872,69 3.848 7.404,42 -11.087 4.936,28 -26.090
TOTAL 3.526
2 Queda do Délar usD 222.596 54571 (78.535) 6,8214 227.549 8,1857 532.040
% TOTAL (78.535)

c) Operagoes de empréstimos e financiamentos:

(i) Variacao cambial:

Moeda/ Valor Nocional

Valor em 30/06/25

Cenario Possivel 25%

Cenario Remoto 50%

Operagao Risco = .
Cotagdo (Em milhares)
Cotagao média Em R$ Mil Cotacado média Em R$ Mil Cotacdo média Em R$ Mil
g (% Alta do Délar USD/BRL 171.496 5,4571 947.633 6,8214 (222.206) 8,1857 (456.173)
Q
S TOTAL 947.633
o Alta do Délar uUsD 350 5,4571 1.500 6,8214 (887) 8,1857 (1.365)
o
< TOTAL 1.500
w Alta do Délar USD/BRL 50.000 5,4571 283.684 6,8214 (57.385) 8,1857 (125.598)
o
= TOTAL 283.684
(ii) Juros:
. Valor em 30/06/25 Cenario Possivel 25% Cenario Remoto 50%
= . Moeda/ Valor Nocional
Operacao Risco = .
Cotagdo (Em milhares)
Taxa média Em R$ Mil Taxamédia  Em R$ Mil Taxa média Em R$ Mil
g Alta da €STR EUR 50.000 3,75% 330.799 3,88% (182) 4,65% (390)
O]
e Atada TR BRL 315.167 1,39% 288.224 1,74% (1.001) 2,61% (3.505)
§ Alta do CDI BRL 22.500 17,28% 23.152 21,61% (1.001) 25,93% (2.001)
Q
8 TOTAL 642.175
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29 SUBVENGOES E ASSISTENCIAS GOVERNAMENTAIS

A Companhia e suas controladas obtiveram subvengdes no montante de R$ 152.292 (R$ 149.035 em 30 de junho de
2024) decorrentes de incentivos fiscais, reconhecidas no resultado do exercicio:

CONSOLIDADO

30/06/25 30/06/24

Total subvencgoes e assisténcias governamentais 152.292 149.035
a) WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A. 57.118 57.464
- Crédito estimulo do ICMS 34.519 32.528

- Reducgéo do IRPJ 22.587 24.924

- Incentivos municipais 12 12
b) WEG Drives & Controls — Automacao Ltda. 65.954 63.508
- Crédito estimulo do ICMS 65.954 63.508
c) WEG Equipamentos e Logistica Ltda. 15.632 14.563
- Crédito estimulo do ICMS 15.632 14.563
d) WEG Equipamentos Elétricos S.A. 7.275 5.958
- Crédito estimulo de ICMS 6.181 4.886

- Incentivos Municipais 1.094 1.072
e) WEG Amazoénia S.A. 4.695 5.699
- Reducéo do IRPJ 4.452 5.223

- Crédito estimulo do ICMS 243 476

f) V2 Tecnologia Ltda. 1.514 1.631
- Crédito estimulo do ICMS 1.514 1.631
dg) WEG Turbinas e Solar Ltda. 104 212
- Crédito estimulo do ICMS 104 212

Nao existem contingéncias atreladas a essas subvengdes, sendo que todas as condigbes para obtengdo das
subvengdes governamentais foram cumpridas.

30 INFORMAGOES POR SEGMENTO

Brasil

Exterior Eliminacdes e Ajustes Consolidado
Industria Energia

30/06/25 30/06/24  30/06/25 30/06/24 30/06/25 30/06/24 30/06/25 30/06/24 30/06/25 30/06/24
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 9.157.407 7.839.214  3.089.395 3.788.000 17.065.412 13.107.031 (9.026.416) (7.426.515) 20.285.798  17.307.730
Resultado antes dos impostos sobre o Lucro 4.412.312 3.811.468  2.292.090 2.367.327 3.605.795 2.312.359 (6.297.273) (4.858.784) 4.012.924 3.632.370
Depreciagao / Amortizagao / Exaustao 137.444 120.860 55.295 49.486 277.236 189.827 (2.771) (4.116) 467.204 356.057

30/06/25 311224  30/06/25 31/12/24 30/06/25 31/12/24 30/06/25 31/12/24 30/06/25 31112124
Ativos Identificaveis 10.551.771 10.410.220  5.151.845 4.605.493 23.596.478  24.849.413 (7.186.584) (8.788.903) 32.113.510  31.076.223
Passivos Identificaveis 3.011.784 3.780.043  2.358.795 2.139.696 12.708.264 14.426.629 (6.459.177) (7.941.719) 11.619.666  12.404.649

Industria: Motores elétricos de baixa, média e alta tensdo, redutores, drives & controls, sistemas e servicos de
automacao industrial, geragao solar, solugdes para mobilidade elétrica, para a industria 4.0, infraestrutura
elétrica para a construgéo civil e servicos de manutencdo, motores monofasicos para bens de consumo
duravel, como lavadoras de roupas, aparelhos de ar-condicionado, bombas de agua, entre outros, tintas
liquidas, tintas em po e vernizes eletroisolantes.

Energia: Geradores elétricos, alternadores, aerogeradores, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa),
subestagdes, transformadores, instrumentos de medicao, painéis de controle e servigos de integracao de
sistemas.

Exterior: E composto pelas operagdes realizadas através das controladas localizadas em diversos paises.

A coluna de eliminagdes e ajustes inclui as eliminagdes aplicaveis a Companhia no contexto das demonstragdes
financeiras consolidadas.
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Todos os ativos e passivos operacionais estao apresentados como ativos e passivos identificaveis.
As informagdes por segmento sdo reportadas de forma consistente com os relatérios gerenciais utilizados pela
Administragao, para fins de avaliagdo de desempenho de cada segmento da Companhia.

31 LUCRO POR AGAO

a) Basico
O calculo basico de lucro por agao é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
agodes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

30/06/25 30/06/24

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 3.137.988 2.769.619

Média ponderada de agbes ordinarias em poder dos acionistas (agées/mil) 4.195.673 4.195.458

Lucro basico por agdo — R$ 0,74791 0,66015
b) Diluido

O lucro liquido por agao é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agbes ordinarias da
controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade
meédia ponderada de ag¢des ordinarias que seriam emitidas na conversao das ag¢des dos planos de Opg¢des de Compra
de Agdes e de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP).

30/06/25 30/06/24

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 3.137.988 2.769.619
Média ponderada de agdes ordinarias potenciais diluidoras em poder dos acionistas (agées/mil) 4.196.549 4.196.428
Lucro diluido por agédo — R$ 0,74776 0,65999

32 EVENTO SUBSEQUENTES

Em 17 de julho de 2025 a Companhia comunicou seus acionistas e o mercado em geral que, em continuidade ao
Comunicado ao Mercado divulgado no dia 03 de setembro de 2019, firmou acordo para a aquisicdo da parcela
remanescente das agdes representativas do capital social da PPI-Multitask, especializado em Integragao de Sistemas
de Automacéo Industrial, Solu¢des MES (Manufacturing Execution System), lloT (Industrial Internet of Things) e
softwares para a industria.
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Notas Explicativas

WEG S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E ! I
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conselho de Administracdo
Décio da Silva - Presidente
Nildemar Secches - Vice-Presidente
Dan loschpe

Harry Schmelzer Junior

Martin Werninghaus

Sérgio Luiz Silva Schwartz

Tania Conte Cosentino

Comité de Auditoria

Dan loschpe - Coordenador
Douglas Conrado Stange
Estela Maris Vieira de Souza

Diretoria

Alberto Yoshikazu Kuba - Diretor Presidente Executivo

André Luis Rodrigues - Diretor Administrativo e Financeiro

André Menegueti Salgueiro - Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Carlos Diether Prinz - Diretor - Transmissao e Distribuigéo

Carlos José Bastos Girillo - Diretor - Digital e Sistemas

Daniel Marteleto Godinho - Diretor de Sustentabilidade e Relagées Institucionais
Elder Stringari - Diretor Internacional

Jodo Paulo Gualberto da Silva - Diretor - Energia

Juliano Saldanha Vargas - Diretor de Recursos Humanos

Julio Cesar Ramires - Diretor - Motores Comercial

Manfred Peter Johann - Diretor - Automacéao

Rodrigo Fumo Fernandes - Diretor - Motores Industrial

Contador
Marcelo Peters
CRC/SC 039928/0-0

Conselho Fiscal

Efetivos Suplentes

Vanderlei Dominguez da Rosa - Presidente Paulo Roberto Franceschi
Lucia Maria Martins Casasanta Silvia Maura Rodrigues Pereira
Patricia Valente Stierli Giuliano Barbato Wolf
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
WEG S.A.
Jaragua do Sul - SC

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da WEG S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 22 de julho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente Executivo e os demais Diretores da WEG S.A., sociedade por agbes de capital aberto,
com sede na Avenida Prefeito Waldemar Grubba, n° 3300, inscrita no CNPJ sob n° 84.429.695/0001-11, para fins do disposto nos
incisos V e VI do §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que: reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes financeiras intermediarias da WEG S.A. e Consolidado de 30 de junho de 2025.

Jaragua do Sul (SC), 22 de julho de 2025.

Alberto Yoshikazu Kuba - Diretor Presidente Executivo

André Luis Rodrigues - Diretor Administrativo e Financeiro

André Menegueti Salgueiro - Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Carlos Diether Prinz - Diretor - Transmissao e Distribuigdo

Carlos José Bastos Grillo - Diretor - Digital e Sistemas

Daniel Marteleto Godinho - Diretor de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais
Elder Stringari - Diretor Internacional

Joao Paulo Gualberto da Silva - Diretor - Energia

Juliano Saldanha Vargas - Diretor de Recursos Humanos

Julio Cesar Ramires - Diretor - Motores Comercial

Manfred Peter Johann - Diretor - Automacgao

Rodrigo Fumo Fernandes - Diretor - Motores Industrial

PAGINA: 58 de 59



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - WEG S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente Executivo e os demais Diretores da WEG S.A., sociedade por agbes de capital aberto,
com sede na Avenida Prefeito Waldemar Grubba, n° 3300, inscrita no CNPJ sob n° 84.429.695/0001-11, para fins do disposto nos
incisos V e VI do §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que: reviram, discutiram e concordam
com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes, datado de 22 de julho de 2025, relativamente as
demonstragdes financeiras intermediarias da WEG S.A. e Consolidado de 30 de junho de 2025.

Jaragua do Sul (SC), 22 de julho de 2025.

Alberto Yoshikazu Kuba - Diretor Presidente Executivo

André Luis Rodrigues - Diretor Administrativo e Financeiro

André Menegueti Salgueiro - Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Carlos Diether Prinz - Diretor - Transmissao e Distribuigdo

Carlos José Bastos Grillo - Diretor - Digital e Sistemas

Daniel Marteleto Godinho - Diretor de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais
Elder Stringari - Diretor Internacional

Joédo Paulo Gualberto da Silva - Diretor - Energia

Juliano Saldanha Vargas - Diretor de Recursos Humanos

Julio Cesar Ramires - Diretor - Motores Comercial

Manfred Peter Johann - Diretor - Automacgéao

Rodrigo Fumo Fernandes - Diretor - Motores Industrial
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