Driving efficiency and sustainability




LIDER GLOBAL

Motores Industriais Baixa Tensao

Mercado
Market Share WEG US$ 14.3 bi
16,0%
11,5% 12,0%
9.5%
7,2%
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Omdia — LV Motors

I RS 4,7 Bilhoes investidos em aquisicdes, verticalizacdo e expansdo de capacidade produtiva I
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MOTORES ELETRICOS
DE ALTA TENSAO

US$ 62 milhdes

em investimento

30.000 m?

de area construida

2026

Inicio das operacoes
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2025



Compensadores Turbogeradores Motores Alta

Sincronos 2 polos

Expanséao até 330 MVAr Expanséao até 200 MVA

A

Motores Sincronos
Polos Salientes Macicos

Expanséao atée 75 MW
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Rotacao

Expanséo até 15 MW e
20.000rpm =

Servicos

Motores, geradores e
turbinas hidraulicas até
300 MVA

COMPENSADORES SINCRONOS
TURBOGERADORES

MOTORES ELETRICOS DE ALTA TENSAO
SERVICOS

a3 R$ 1,1 bilhdo
X

em investimento

-l ~32. 2
dﬁﬂ 32.000 m

de area construida

a2 2028

Inicio das operacoes

- DAY

2025



INVESTIMENTOS T&D

; E\ ‘{:V |
lmlu‘. { d

[m

Expansao fabrica em Gravatai

Nova fabrica na Colémbia

Expansao fabrica em Itajuba
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Expansao fabrica em Betim

Novas fabricas de fios
(México e Brasil)

C&é R$ 2,2 bilhdes

I/ em investimentos desde 2023

Dobrando a capacidade de producéo de
transformadores ao final deste ciclo

Nova fabrica no México
R$765 milhdes | 2026

Expanséo fabrica em Betim
R$570 milhdes | 2026

Expansdo fabrica em Gravatai
R$128 milhdes | 2026

Nova fabrica na Colémbia
R$190 milhdes | 2026

Expanséo fabrica em Itajuba
R$83 milhbes | 2026

Novas fabricas de fios
R$ 505 milhdes | 2029

- DAY

2025



EXPANSAO E AUTOMAC

TRANSFORMADORES ESPECIAIS
1 A 10 MVA | ATE 46.5kV

US$ 77 milhdes

em investimento

+50% capacidade
transformadores especiais

2028

Inicio das operacoes

< a2 ~ - - - Ty
L% H Washington, Missouri 2025




ESTRATEGIAS DE PORTFOLIO — M&A

A marathon

WEG Group

FeGer %

WEG Group
2023

cemp

WEG Group

let - HERESITE

WEG Group PROTECTIVE GOATINGS

2024 2025

ACESSO AO MERCADO

B rReivax

WEG Grou p

2024

* Compra de tecnologia ou de negdcios especificos TECNOLOGIA
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NTEGRACAOMARATHON [l G

FINALIZADO EM EXECUCAO
O Maior verticalizacao
@ Integracao da cadeia B dos processos e
de suprimentos 5 sinergia entre

as operacoes

@ Melhorias na Q Integracdo do
estrutura comercial Q portfélio de produtos
Unificacao das Implementacéo do

@ atividades de TI E WEG Integrated
e administrativas System (WIS)




| CENARIO INTERNACIONAL

Incertezas e volatilidade
no comeércio global

Desaceleracao do
crescimento
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FLEXIBILIDADE OPERACIONAL

Realocacao de producao
entre Brasil e México

4 Usar capacidade do Brasil

para atender outros mercados

D
/I Aceleracao dos investimentos
slll 012 do Brasil

- DAY

2025




TRANSICAO ENERGETICA

L~

EFICIENCIA EFICIENCIA
ENERGETICA OPERACIONAL

ENERGIAS
RENOVAVEIS

MOBILIDADE
ELETRICA

DAY
2025



JORNADA DE EVOLUCAO

PRODUTOS SOLUCOES

%




SOLUCOES WEG

Mobilidade Microgrids Confiabilidade e
Elétrica Modernizacao do Grid

- DAY

2025
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