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PROPOSITO WEG

Desenvolver tecnologias e solugoes para
contribuir na construcao de um mundo mais
eficiente e sustentavel.

Missao
Crescimento continuo e sustentavel,
mantendo a simplicidade.

Visao
Ser referéncia global em motores, geradores,
transformadores e acionamentos elétricos com

uma ampla oferta integrada para eletrificacao,
automacao e digitalizacao.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

MENSAGEM DO PRESIDENTE .....

Com muita satisfacdo apresento o Relatdrio Anual
Integrado de 2025, que reflete a trajetdria da WEG
em um contexto de transformacdes relevantes
para a industria e para a economia global. Mesmo
diante de um ambiente marcado por incertezas ma-
croecondmicas e discussdes em torno de tarifas
e seus impactos sobre o comércio internacional,
a companhia encerrou o ano com resultados con-
sistentes, avancos estratégicos importantes e re-
conhecimentos que reforcam a solidez do nosso
modelo de atuacio e a resiliéncia da nossa estraté-
gia de longo prazo.

A sustentabilidade e a transicao energética seguem
como elementos centrais da nossa visao estratégi-
ca. Mais do que responder a uma agenda global,
direcionamos nossos esforcos para o desenvolvi-
mento de tecnologias e solucdes que impulsionam
a eficiéncia energética e operacional, ampliam o
uso de energias renovaveis e aceleram a eletrifica-
cao e a mobilidade elétrica em diferentes setores da
economia. Esse foco orienta nossas decisdes € in-
vestimentos, reforcando a forma como criamos valor
de longo prazo de maneira consistente, escalavel e
alinhada aos desafios do futuro.

Em 2025, alcancamos uma Receita Operacional
Liquida de R$ 40,8 bilhdes, com crescimento de
7,4% em relacao ao ano anterior e manutencao de
uma margem EBITDA saudavel de 22,1%. Seguimos
investindo de forma disciplinada para sustentar esse

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

crescimento, com investimentos totais de R$ 2,7
bilndes, direcionados principalmente a expansao
da capacidade futura, ao fortalecimento industrial e
a inovacao. Mantivemos, ainda, aportes consisten-
tes em pesquisa e desenvolvimento, pilar essencial
da competitividade da WEG.

O ano também foi marcado por avancos estratégi-
cos relevantes. Fomos reconhecidos como lideres
globais em motores elétricos industriais de baixa
tensao e seguimos fortalecendo nosso portfolio por
meio de aquisicoes que ampliam competéncias e
presenca em mercados estratégicos, como energia,
mobilidade elétrica e solucdes industriais. Nossa
atuacao esteve presentetambémemdebates globais
relevantes, como a COP30, reforcando o papel da
industria e da tecnologia na construcao de solucoes
para um futuro de baixo carbono. Nesse contexto,
avancamos no COmpromisso com nossas metas
climaticas, com a aprovacao dos objetivos pela
Science Based Targets initiative (SBTi), incluindo o
Escopo 3, ampliando nossa responsabilidade sobre
toda a cadeia de valor.

No aspecto social, seguimos investindo de forma
consistente no desenvolvimento das pessoas e das
comunidades onde atuamos. Em 2025, apoiamos
335 projetos sociais, com investimentos de R$ 23,6
milhdes, impactando mais de 778 mil pessoas em
12 paises. Também fortalecemos nossa atuacao em
voluntariado, com 180 acgoles realizadas ao longo

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

do ano, que beneficiaram diretamente mais de 78
mil pessoas. Esses numeros refletem nosso com-
promisso com uma atuacdo responsavel, que vai
além dos resultados financeiros e contribui para o
desenvolvimento social nas regides onde estamos
presentes.

Seguiremos comprometidos com o propdsito de
desenvolver tecnologias e solugdes que contribu-
am para a construcao de um mundo mais eficiente
e sustentavel. Agradeco a todos os colaboradores,
parceiros, clientes e demais publicos que fazem
parte dessa trajetéria e convido a leitura deste
Relatério Anual Integrado, que apresenta de forma
transparente nossa estratégia, nossos resultados e
nossa visao de futuro.

Alberto Kuba

Presidente Executivo

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS
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ESTRATEGIA

A WEG segue uma estratégia de longo prazo consistente, direcionada para o crescimento continuo e sus-
tentavel. Essa estratégia € implementada por meio da expansao internacional das operacdes, da introducao
constante de novos produtos e da consolidacdo dos negdcios ja maduros da companhia. A expansao por meio
de aquisicdes tem como objetivo 0 acesso a novos mercados nos quais a WEG ja detém tecnologia consoli-
dada em produtos tradicionais, bem como a incorporacédo de empresas estratégicas que agregam tecnologias
complementares, contribuindo para solu¢cdes mais especificas, facilitando a entrada em novos segmentos. Nos F : : | ; | 3 . A
ultimos anos, a WEG realizou investimentos em unidades fabris na India, Portugal e Turquia, além de expansdes ! - ) B il | 4 i L1 ' : 4
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Riscos e Oportunidades Washington, Missouri

Riscos no cenario
macroeconomico
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Oportunidades do modelo de negocCio cq -z

TRANSICAO ENERGETICA

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

A transicao energética esta no centro da estratégia de negdcios da WEG, com produtos e solugdes estruturados em quatro pilares de atuacgao: eficiéncia energética, eficiéncia operacional, energias renovaveis e mobilidade elétrica.
A WEG esta preparada para atender as demandas globais por transformacéao, equilibrando crescimento econémico, sustentabilidade e inovacao tecnoldgica.

EFICIENCIA ENERGETICA

—
-

Megatendéncia: solugdes inovadoras, que pro-
movem a reducdo do consumo de energia e
aceleram a jornada de descarbonizacido daindustria.

Estratégia WEG: fazer mais com menos: solucoes
que reduzem consumo e perdas de energia:

= Mais eficiéncia energética;

= Reducao imediata na conta de energia;

= Menor emissao de carbono;

= Maior vida util dos equipamentos.

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

EFICIENCIA OPERAGIONAIL:

Megatendéncia: industria global busca solugcdes
de automatizacao, eletrificacao e digitaliza-
cao, que otimizam processos, reduzem custos e
emissdes de GEE e aumentam a produtividade.

Estratégia WEG: automatizacido, eletrificacao
e digitalizacao: mais controle, produtividade e
economia:
= Uso de energia, tempo e insumos de forma mais
sustentavel;
= Decisdesbaseadasemdiagndsticosavancados,
com ROI comprovado;
= Manutencao preditiva;
= Poder de agir de forma remota;
= Reducao das paradas nao planejadas.

|

ENERGIAS RENOVAVEIS

Megatendéncia: demandas de um mundo mais
eficiente e sustentavel, que busca parceiros es-
tratégicos na transicdo energética, através
de sistemas para geracdo, transmissido, dis-
tribuicdo e armazenamento de energia limpa.

Estratégia WEG: energia limpa de fontes renova-
veis: matriz energética mais sustentavel:
= Solucdes para energia eodlica, solar, hidrica,
térmica (biomassa) e hidrogénio;
= Contribuicao direta com metas de descarboni-
zacao e ESG;
= |Independéncia energética em meédio e longo
prazo;
= Maior atratividade para investidores e clientes;
= Menor emissao de carbono.

——— —

LE

MOBILIDADE ELETRICA"

Megatendéncia: constante ampliacao de ecos-
sistemas de mobilidade elétrica, com produtos
e parcerias tecnoldgicas para clientes que
buscam solucdes completas para eletrifica-
cao de sistemas de transporte e infraestrutura.

Estratégia WEG: solucdes completas para vei-
culos elétricos e infraestrutura de recarga:
= Estacoes de recarga WEMOB®;
= Eletrificacao de frotas logisticas internas;
= |nfraestrutura de carregamento para Onibus e
caminhodes elétricos;
= Reducéao direta de emissdes de carbono.

u SAIBA MAIS >


https://www.youtube.com/watch?v=BREgONenZkc
https://www.youtube.com/watch?v=BREgONenZkc
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SolucoOes para industria, campo, cidades e lares

A WEG fornece solucdes completas e eficientes, que abrangem desde a geracao até o consumo de energia, tendo a inovacao como um dos seus principais pilares. Essa abordagem estratégica permite a empresa atuar de forma
competitiva e flexivel, integrando tecnologias em diferentes setores da sociedade, como industria, campo, cidades e lares.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Vantagens competitivas

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

O modelo de negécios da WEG cria importantes vantagens e oportunidades estratégicas para o crescimento

continuo e sustentavel da companhia, destacando:

VERTICALIZACAO
Flexibilidade produtiva
que reduz custos e otimiza
Processos.

CUSTOMIZACAO EM MASSA
A WEG entende necessidades
para atender objetivos e assim
desenvolver solugoes
customizadas.

EXPANSAO MODULAR
Sistema produtivo dedicado a
maximizar o retorno do
capital e minimizar riscos de
demanda.

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

ESCALA

Escala produtiva permite
ganhos de competitividade
no mercado global.

DIVERSIFICACAO

Portfdlio variado de solucoes
que atende diversos mercados
e consolida nossa presenca
global.

FLEXIBILIDADE FINANCEIRA
Permite a WEG buscar
oportunidades de crescimento a
medida que se tornam
disponiveis. Essas oportunidades
sao simples, como compra de
matérias-primas em condicoes
atrativas, e estratégicas, como
aquisicOes de outras empresas.

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

I 4
v

N 4

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

-

Resultados da estratégia -
lideranca mundial na
fabricagao de motores
elétricos de baixa tensao.

Em 2025, a WEG alcangcou um importante marco em
sua histdéria, consolidando-se como a maior fabri-
cante mundial de motores elétricos de baixa tensao.
Esses motores sao aplicados em equipamentos de
diversas industrias, como bombas, compressores,
ventiladores, elevadores e ambientes de atmosfera
explosiva, entre outros, fornecendo eficiéncia ener-
gética e qualidade.

O trajeto percorrido até esta conquista reflete a
sélida estratégia da companhia focada na interna-
cionalizacao e inovacao, reforcando seu papel como
protagonista em eficiéncia energética.




SUSTENTABILIDADE NA WEG

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES
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Geracao de valor

A atuacao estratégica da WEG de sustentabilidade em diferentes atividades e processos gera valor ao transformar capitais: Financeiro, Manufaturado, Natural, Humano, Social e de Relacionamento e Intelectual. A figura a seguir,
baseada no Framework do IIRC, mostra como essa transformacao impacta aspectos socioambientais e financeiros.

ENTRADA | INSUMOS

CAPITAL FINANCEIRO

Investimento de R$ 2,7 bilhdes em expansdo e modernizagédo de capacidade
produtiva / R$ 1,4 bilhdo de investimento em PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovacao).

CAPITAL MANUFATURADO
67 parques fabris em 18 paises / Filiais comerciais em 44 paises.

CAPITAL NATURAL
Esforco global no Programa WEG de Carbono Neutro / Uso e reuso da agua
nas operacdes / Reciclagem de residuos sélidos.

CAPITAL HUMANO
49 mil colaboradores / Programas de desenvolvimento para colaboradores /
Programa QPcD (Programa de Qualificagcdo de Pessoas com Deficiéncia).

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

R$ 23,6 milhdes investidos em projetos sociais / Expansao do Programa
WEG de Fornecedores Sustentaveis / 70 cursos disponiveis no Centro de
Treinamento de Clientes / Distribuidores em mais de 120 paises.

CAPITAL INTELECTUAL
Mais de 140 laboratérios de pesquisa / Mais de 30 centros de inovacao e
customizacao / Mais de 7.100 colaboradores atuando em PDA&i.

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

AMBIENTE EXTERNO

PROPOSITO, MISSAO E VISAO

RISCOS E
OPORTUNIDADES

DESEMPENHO

GOVERNANCA

MODELO DE
NEGOCIOS

ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

ESTRATEGIA E
ALOCACAO
DE RECURSOS

PERSPECTIVA

SAIDA | IMPACTOS

CAPITAL FINANCEIRO
R$ 40,8 bilndes de Receita Operacional Liquida / 71,0% de receita com Produtos
Sustentaveis.

CAPITAL MANUFATURADO

Mais de 19 milhdes de motores fabricados anualmente / Mais de 76 mil MVA em
transformadores produzidos anualmente / Mais de 15 milhdes de litros de litros de
tintas produzidos por ano.

CAPITAL NATURAL
Reducao de 31,9% de emissdes de GEE / 9.632 m3 consumidos de agua de chu-
va / Cerca de 76% dos residuos soélidos reciclados ou reutilizados.

CAPITAL HUMANO

Colaboradores em todos os continentes, trazendo diversidade cultural / Média
de 132 horas de treinamento por colaborador / Aumento de 11,8% no quadro de
colaboradores PcD (Pessoas com Deficiéncia).

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Produtos presentes em cinco continentes / Mais de 778 mil pessoas impactadas
por projetos sociais / Mais de 1.100 fornecedores avaliados no Programa WEG
de Fornecedores Sustentaveis / Desde 2000, mais de 100 mil clientes treinados /
Vendas para mais de 135 paises.

CAPITAL INTELECTUAL
854 patentes validas globalmente (em andamento, entre concedidas e requeridas)
/ Portfélio com mais de 1.500 linhas de produtos.

10
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Sustentabilidade
na estratégia ...

Além da perspectiva estratégica do modelo de
negdcio, em uma visao mais abrangente sobre o
tema, a WEG possui uma Politica de Sustentabili-
dade que estabelece as responsabilidades e estra-
tégias, desdobradas em eixos, temas e objetivos
estratégicos, para orientar programas, acdes e
compromissos nas frentes ambiental, social e de
governanca.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e conheca a Politica de
Sustentabilidade WEG na integra.

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

Desdobramentos da estratégia

de sustentabilidade

A Politica é dividida em quatro Eixos e oito Temas conforme descrito abaixo:

53

Produtos
e solucoes
sustentaveis

Tecnologia e inovagao para
a transicao energeética e
descarbonizacao;

Cadeia de fornecimento
responsavel.

%

Operacoes
circulares e
eficientes

Ecoeficiéncia e gestao de
residuos e emissoes;

Carbono neutro nas operacgoes.

o~ o
A
\2 /
Colaboradores

e comunidades
engajadas

Bem-estar integral, diversidade
e inclusao;

Crescimento sustentavel das
comunidades.

il

%

Governanca e
conduta éetica

Compliance e integridade;

Engajamento e comunicacao
transparente.
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Governanca de sustentabilidade

A WEG possui uma sélida estrutura de governanca
para gerir os desafios e oportunidades em sustenta-
bilidade. Essa governanca € estratégica e integrada
a diversos féruns e areas, que atuam em diferen-
tes frentes de participacao, sendo alguns de forma
mais especifica em funcado de suas atribuicdes na
Politica de Sustentabilidade. Todos contribuem para
uma gestao coesa e eficaz, fortalecendo o desen-
volvimento sustentavel na WEG.

Assembleia Geral dos Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao .
(ndo permanente)

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e conhecga as
atribuicoes especificas de governanca
em sustentabilidade.

Comité Executivo

A L Comité de Auditoria Estatutario
(Presidéncia e Diretorias)
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Legenda:

Comités que apoiam as diretorias e sédo
subordinados ao Comité Executivo.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

COP 30: O mundo pede, a WEG faz

Em 2025, a 30% Conferéncia das Partes (COP30) reuniu lideres, empresas e organizacdes para acelerar compromissos rumo a neutralidade de carbono. Realizada em Belém,
no Brasil, a COP30 promoveu importantes discussdes e compartilhamento de informacdes visando avancar em pautas necessarias para esta agenda global prioritaria.

Reconhecendo a relevancia do contexto global e comprometida em contribuir com sua expertise em solucdes sustentaveis, a WEG teve uma participacao ativa, positiva e
concreta na COP30. A empresa destacou-se por iniciativas voltadas a eficiéncia energética, eficiéncia operacional, energias renovaveis e mobilidade elétrica, quatro pilares
estratégicos que orientam sua atuacao na transicao energética, representados pela campanha “O mundo pede, a WEG faz”, que simboliza bem a atuacao consistente da

companhia em seu modelo de negécio e na COP.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

No decorrer deste relatério, serdo apresentadas as participacoes da WEG na COP 30. Para conhecer com maiores detalhes, clique nos itens abaixo:

PAINEIS TEMATICOS

A WEG participou de debates estratégicos para a
agenda climatica, contribuindo com sua expertise
em solucdes e processos voltados a transicao ener-
gética e a descarbonizacao. A seguir, destacam-se
OS painéis que contaram com a participacdo da
WEG:

Transicao energética para a descarbonizacao

Energia edlica na descarbonizacao da industria

Inovacao, modernizacao e eficiéncia energética

Fornecedores Sustentaveis — Caminhos para a
descarbonizacao

WEG BESS - O principal elo para a Transicao
Energética
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MAZONIRA

“BELEM 2025

Green Zone - COP 31, Para - Brasil

PROJETOS DE ENERGIA LIMPA E IMPACTOS
SOCIAIS

Compreendendo a abrangéncia e a relevancia
dos impactos climaticos na esfera social, a WEG
também atuou no desenvolvimento de importantes
projetos de energia limpa, com impactos socioam-
bientais positivos:

Impulsionando a mobilidade elétrica

Projeto Noronha Verde: WEG e Neoenergia

Projeto ATAIC (Associacao de Trabalhadores
Agroextrativistas da llha das Cinzas)

Parceria com a Iniciativa Voz dos Oceanos

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

COP 30
BRASIL

iAZONIA

_'i"'.'. e -.__,..--"' ffﬁ oA

E.’-EL.EM 2025

Iniciativa Voz dos Oceanos
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MATERIALIDADE ....... ..

A WEG compreende que uma gestao consistente dos impactos (positivos e negativos) de sustentabilidade
depende de uma visdo de prioridades que considere também a ética de suas partes interessadas. Por isso,
aplica periodicamente o processo de materialidade. Realizado a cada dois anos, esse processo passou por um
novo ciclo em 2025, conforme previsto.

O processo de materialidade tem como objetivo identificar e priorizar os temas criticos para a WEG S.A., con-
siderando a dupla materialidade, simultaneamente a materialidade de impacto e a materialidade financeira.
Essa abordagem segue as diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative), IRC (International Integrated Reporting
Council) e do ISSB (International Sustainability Standards Board), e busca garantir que os temas relevantes
sejam analisados sob duas perspectivas complementares: os impactos significativos da organizagao sobre o
meio ambiente, a sociedade e a economia, € os efeitos financeiros que esses impactos podem gerar.

PROCESSO DE DEFINICAO DOS TEMAS MATERIAIS
O processo de definicdo dos temas materiais no ciclo de revisdo de 2025 seqguiu as seguintes etapas:

= Etapa 1 - Identificacao: O objetivo da primeira etapa foi identificar os temas aptos a serem considerados
no processo de priorizacao, para isso, foram considerados aspectos como avaliacdo de contexto e cenario
atual, revisdo de documentacgodes internas, avaliacdo da cadeia de valor, levantamento de tépicos que con-
sistiram em benchmarking setorial, e identificacao de potenciais riscos e oportunidades.

= Etapa 2 - Aplicacdo de questionarios e entrevistas: Com objetivo de entender o nivel de priorizacdo dos
temas levantados na etapa 1, foi aplicado um questionario com as principais partes interessadas da WEG,
bem como, aplicada algumas entrevistas com areas estratégicas da companhia. Foi atribuida uma classifi-
cacao de importancia para cada questao, dentro de uma perspectiva de impacto socioambiental e financeiro.

= Etapa 3 — Consolidacao e resultados: Foram consolidadas as pontuagdes obtidas e classificadas por eixo
estratégico (materialidade de impacto) e financeiro (materialidade financeira) e posteriormente realizado um

cruzamento destes eixos para se obter o resultado de dupla materialidade.

= Etapa 4 - Validacao: A validagcdo dos temas materiais foi realizada por meio do Comité de Sustentabilidade
e da Diretoria Executiva.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Abordagem

Considerando o escopo da WEG de atividades e de
relacionamento com partes interessadas em dife-
rentes lugares do mundo, foi realizada abordagem
online, entendendo que neste formato é possivel
obter as percepcdes e expectativas dentro de uma
visao global e ampla. Ao total 144 representantes de
seis partes interessadas participaram do processo.
A seguir, confira o detalhamento do processo por
parte interessada:

COLABORADORES: Como critério para escolha
dos colaboradores, foram considerados colabora-
dores de diferentes paises, unidades de negécio,
departamentos, e proporcionalidade consideran-
do a quantidade de colaboradores em paises de
todo o mundo. Os temas prioritarios na perspec-
tiva dos colaboradores foram: Saude, seguranca
e bem-estar dos colaboradores; Desenvolvimento
de liderancas e colaboradores; Etica, integridade e
combate a corrupc¢éo; Produtos sustentaveis e Ci-
berseguranca e Protecao de Dados Industriais.

CLIENTES: Como critério para escolha dos clien-
tes, foram considerados clientes de todas as
unidades de negdécio da companhia, considerando
diferentes setores de atuacdo. Os temas prioritari-
os na perspectiva dos clientes foram: Etica, integ-
ridade e combate a corrupgcdo; Saude, seguranca
e bem-estar dos colaboradores; Mudancas climati-
cas; Ciberseguranca e protecao de dados industri-
ais e Cadeia de fornecimento responsavel.
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

FORNECEDORES: Como critério para escolha dos
fornecedores, foram considerados fornecedores
de todas as unidades de negdécio da companhia
considerando diferentes setores de atuacdo. Os
temas prioritarios na perspectiva dos fornecedores
foram: Cadeia de fornecimento responsavel; Saude,
seguranga e bem-estar dos colaboradores; Etica,
integridade e combate a corrupcao; Produtos sus-
tentaveis e Mudancas climaticas.

INVESTIDORES: Como critério para escolha dos
investidores, foram considerados investidores
de diferentes mercados priorizando aqueles que
possuem uma abordagem maior em sustentabili-
dade. Os temas prioritarios na perspectiva dos in-
vestidores foram: Etica, integridade e combate a
corrupcao; Produtos sustentaveis; Desenvolvimen-
to de liderancas e colaboradores; Cadeia de forne-
cimento responsavel e Ciberseguranca e protecao
de dados industriais.

COMUNIDADES LOCAIS: Como critério para es-
colha das comunidades locais, foram consideradas
entidades de sociedade civil organizada de dife-
rentes areas de atuacdo social (educacdo, saude,
inclusédo social e cultura). Os temas prioritarios na
perspectiva das comunidades locais foram: Cresci-
mento sustentavel das comunidades; Biodiversida-
de; Diversidade, Equidade e inclusao; Mudancas
climaticas e Saude, seguranca e bem-estar dos
colaboradores.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA INFORMAGCOES ADICIONAIS

ENTIDADES DE CLASSE: Como critério para escolha das entidades de classe, foram convidadas entidades
de classe de diferentes paises e foco de atuacido. Os temas prioritarios na perspectiva das entidades de classe
foram: Etica, integridade e combate & corrupcéo; Crescimento sustentavel das comunidades; Saude, seguranca
e bem-estar dos colaboradores; Mudancas climaticas e Biodiversidade.

Jaragua do Sul- Brasil




SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Temas materiais ----

Apdbs o processo de priorizacao e validacao, foram definidos os seguintes temas materiais, conforme ordem de

prioridade.

CONSOLIDAGAO - MATERIALIDADE DE IMPACTO

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES

TEMA CLASSIFICACAO
1. Cadeia de fornecimento responsavel Prioritario
2. Produtos sustentaveis Prioritario
3. Ciberseguranca e protecao de dados industriais Prioritario
4. Mudancas climaticas Prioritario
5. Desenvolvimento de liderancas e colaboradores Muito Importante
6. Etica, integridade e combate a corrupcao Muito Importante
7. Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores Muito Importante
8. Crescimento sustentavel das comunidades Muito Importante

CONSOLIDACAO - MATERIALIDADE FINANCEIRA

TEMA CLASSIFICACAO
1. Produtos sustentaveis Prioritario
2. Cadeia de fornecimento responsavel Prioritario
3. Ciberseguranca e protecao de dados industriais Prioritario
4. Etica, integridade e combate a corrupcao Prioritario
5. Mudancas climaticas Muito Importante
6. Desenvolvimento de liderancas e colaboradores Muito Importante
7. Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores Muito Importante
8. Carbono neutro nas operacoes Muito Importante
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

RESULTADO FINAL CONSOLIDADO: DUPLA MATERIALIDADE

TEMAS

1. Produtos
sustentaveis

2. Cadeia de
fornecimento
responsavel

3. Ciberseguranca
e protecao de
dados industriais

4. Etica,
integridade
e combate a
corrupcao

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

5. Mudancas
climaticas

6. Desenvolvimento
de liderancas e
colaboradores

7. Saude, seguranca
e bem-estar dos
colaboradores

8. Crescimento
sustentavel das
comunidades
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Alteracoes no resultado de topicos materiais comparado ao ultimo ciclo .-

O ciclo de revisao do processo de materialidade de 2025 manteve a base de oito temas materiais, com mudanca de dois temas. Os temas ciberseguranca e protecao de dados industriais € mudancas climaticas passaram a integrar
a relacao de temas materiais. Os temas que deixaram de figurar na lista de materiais foram diversidade e inclusao e carbono neutro nas operagodes, o qual esta diretamente relacionado ao tema mudancas climaticas (novo tema). O
detalhamento dos impactos e demais aspectos relacionados a gestdo de cada tema material estdo descritos nas paginas relacionadas ao conteudo de cada tema. Clique nas imagens para acessar o conteudo de cada tema.

Riscos, oportunidades e impactos relacionados aos temas materiais -

ALINHAMENTO
TEMA MATERIAL RISCOS, OPORTUNIDADES E IMPACTOS POLITICAS COMPROMISSOS CAPITAIS IIRC
Impacto positivo: A WEG realiza grandes investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de novos produtos, focando no = Politica de Sustentabilidade Pacto Global
desenvolvimento de tecnologias e inovagcdes que favorecam a transicdo energética e a reducao das emissdes de carbono. Isso pode ser = Politica de Qualidade 07, 08, 09 = Capital Manufaturado
verificado pelo grande portfdlio de produtos da WEG que sdo considerados sustentaveis com base na metodologia FTSE. Esses produtos = Politica de Meio Ambiente _
PRODUTOS rep_resentam EJm grande diferencial competitivo, pois podem auxiliar a jornada de clientes da WEG e da sociedade na busca de um mundo u Pol[t!ca de Efi(fiéncia Energética = Capital Humano
SUSTENTAVEIS mais sustentavel. _ N | | o N ) = Politica de Saude e Seguranga o = Capital Social e de
Riscos e oportunidades: O Portfélio de produtos desenvolvidos pela WEG possui um forte apelo de eficiéncia energética, geracao de do Trabalho Objetivos de -
: . s N L Desenvolvimento Relacionamento
energia renovavel e sustentabilidade. = Politica de Substancias
Porém, competidores podem desenvolver tecnologias ou produtos que tornem os produtos WEG obsoletos ou menos competitivos, ou,  Restritas e de Minerais de Sustentavel (ODS) = Capital Natural
ainda, operar com maior eficiéncia. O aumento da concorréncia, inclusive de empresas estrangeiras podera afetar a WEG adversamente. Conflito 7,8,9,11,13,17
= Politica de Sustentabilidade Pacto Global = Capital Manufaturado
Impacto positivo: O relacionamento de longo prazo com fornecedores responsaveis € muito importante na estratégia de selecdo da WEG. = Politica de Qualidade 07. 08. 09
Isso permite uma parceria estavel no longo prazo com ganhos de economia e de escala. Fornecedores sido incentivados a adotar uma = Politica de Meio Ambiente T = Capital Humano
CADEIA DE jornada de fornecimento responsavel impactando diretamente em seus negdcios, principalmente em empresas de médio e pequeno porte = Politica de Eficiéncia Energética = Capital Intelectual
FORNECIMENTO ou empresas locais. = Politica de Saude e Seguranca
RESPONSAVEL Riscos e oportunidades: Processo de avaliacdo de fornecedores sob os aspectos fiscais, técnicos, ambientais e sociais estdo presentes e do Trabalho Objetivos de

em desenvolvimento continuo na companhia. No entanto, qualquer interrupgéo no fornecimento derivada de variacdes de precos e escassez
de insumos, matérias-primas e servicos podem afetar adversamente os resultados operacionais da companhia.
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= Politica de Substancias
Restritas e de Minerais de
Conflito

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
7,8,9,11,13,17

= Capital Social e de
Relacionamento

= Capital Natural
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ALINHAMENTO

TEMA MATERIAL

RISCOS, OPORTUNIDADES E IMPACTOS

POLITICAS

COMPROMISSOS

CAPITAIS IIRC

CIBERSEGURANCA E

PROTEGCAO DE DADOS

INDUSTRIAIS

ETICA, INTEGRIDADE

E COMBATE A
CORRUPCAO

MUDANCAS
CLIMATICAS

Impacto positivo: A ciberseguranca € um fator critico de competitividade e continuidade de negdcios. O investimento em ciberseguranca
e protecao de dados industriais da WEG promove maior resiliéncia operacional, reduzindo paralizagdes e falhas que podem gerar perdas
financeiras, além de garantir a protecdo de dados industriais sensiveis, tanto da WEG, quanto de suas partes interessadas.

Riscos e oportunidades: Riscos cibernéticos vém crescendo em velocidade e sofisticacao, especialmente para empresas multinacionais
com operacdes industriais complexas. Porém, ao mesmo tempo, surgem oportunidades para fortalecer a governanca digital, aumentar a
resiliéncia operacional e inovar em produtos e servicos mais seguros.

Impacto positivo: A WEG é reconhecida no mercado pela sua conduta ética, profissional e integra em todas as suas iniciativas, o que
possibilita um vinculo sélido e de longo prazo com suas partes relacionadas. Para reforcar esse vinculo, a WEG conta com um programa de
integridade implementado e disponibiliza canal de denuncias independente com garantia total de anonimato aos denunciantes.

Riscos e oportunidades: A WEG possui, desde a sua fundagao, um altissimo padrdo de governanca corporativa, pautada nos valores ja
defendidos por seus fundadores como: honestidade, transparéncia e conduta ética. Ainda assim, mesmo com treinamentos realizados,
a companhia pode estar sujeita a violacdes de integridade, contando com mecanismos maduros € imparciais para seu enderecamento
adequado.

Impacto positivo: A estratégia de negdécios da WEG esta diretamente alinhada ao contexto climatico, que requer transicdo energética e
consequente reducédo de emissoes de gases de efeito estufa. Considerando este contexto, as empresas e a sociedade vém aumentando
a demanda por produtos mais eficientes, trazendo muitas oportunidades de negdcios. Internamente, o contexto climatico e de meta de
net-zero impulsiona a WEG no desenvolvimento de tecnologias e melhorias que promovem operacdes mais eficientes e limpas.

Riscos e oportunidades: A WEG possui um compromisso formal relacionado as metas de reducao de carbono em alinhamento com o
Acordo de Paris, podendo representar uma aceleragcédo na substituicdo de ativos visando a descarbonizagdo e maior eficiéncia energética.

= Cédigo de Etica WEG

= Cédigo de Etica WEG para
Fornecedores

= Politica de Seguranca da
Informacao para Parceiros

= Politica de Sustentabilidade

= Cédigo de Etica WEG para
Fornecedores

= Codigo de Etica WEG

= Politica de Combate a
Corrupcéao e outros atos lesivos

= Politica de Sustentabilidade
= Politica de Meio ambiente -
Politica de eficiéncia energética

Pacto Global
10

Obijetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
16, 17

Pacto Global
10

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
16

Pacto Global
07, 08, 09

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
7,9,12,13

= Capital Intelectual

= Capital Social e de
Relacionamento

= Capital Humano

= Capital Social e de
Relacionamento

= Capital Financeiro

= Capital Manufaturado

= Capital Natural
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ALINHAMENTO

TEMA MATERIAL

RISCOS, OPORTUNIDADES E IMPACTOS

POLITICAS

COMPROMISSOS

CAPITAIS IIRC

DESENVOLVIMENTO
DE LIDERANCAS E
COLABORADORES

SAUDE, SEGURANCA
E BEM-ESTAR DOS
COLABORADORES

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL DAS
COMUNIDADES

Impacto positivo: A estratégia da WEG de desenvolvimento de colaboradores, que capacita colaboradores desde o inicio da carreira até os
niveis mais altos de lideranca, promovem um capital humano e intelectual preparado para os diferentes desafios de uma empresa que cresce
continuamente. Essa visdo ¢é algo que esta no DNA da companhia, e um dos fatores de sucesso ao longo das décadas. Vale citar iniciativas
como escola técnica de jovens aprendizes e os diferentes cursos promovidos constantemente a fim de capacitar os colaboradores para o
atingimento dos objetivos da companhia. E importante também mencionar o programa de preparacdo de lideres que identifica e capacita
pessoas para assumirem os mais diferentes postos de lideranca no Brasil e no exterior, com a disseminacao da cultura e dos valores da
companhia.

Riscos e oportunidades: O crescimento e o sucesso da WEG no longo prazo estdo fortemente ligados a capacidade de atrair, desenvolver
e manter colaboradores e administradores qualificados. Com o mercado cada vez mais globalizado, oportunidades de trabalho em outros
paises surgem como forte concorréncia por seus profissionais. Pode ser necessario buscar e desenvolver pessoas para estas fungdes que
podem nao estar prontas a tempo ou ainda representar um aumento de custo para a companhia, podendo trazer impactos a nossa estraté-
gia de negodcios.

Impacto positivo: A WEG trabalha incansavelmente para proporcionar aos colaboradores um ambiente saudavel e seguro, sendo referéncia
pelo bom ambiente de trabalho e clima organizacional. Esses pontos representam, para a WEG, um grande diferencial competitivo, refletido
na em produtividade e qualidade dos produtos e servicos.

Riscos e oportunidades: O bem-estar e a integridade dos colaboradores sdo preocupac¢des primordiais no grupo WEG, porém, as oper-
acdes e processos industriais da WEG envolvem riscos de acidentes, com potencial gravidade, ou mesmo fatalidade, a sua forca de colab-
oradores diretos ou terceiros. A WEG investe constantemente na melhoria da percepcao de risco, e conscientizacao, mas, ao se tratar de
um ambiente industrial, sempre € uma questao presente.

Impacto positivo: As empresas sdo parte integrante das comunidades, sendo que o crescimento sustentavel das comunidades € influen-
ciado também pelas empresas, permitindo que a companhia reforce os lagos de engajamento de seus colaboradores e familiares. Por meio
de programas como as ac¢oes de voluntariado de seus colaboradores, e do desenvolvimento de projetos sociais focados nas necessidades
locais, a WEG reforca seu senso de pertencimento e propdsito na construcao de um mundo mais sustentavel.

Riscos e oportunidades: A WEG, historicamente, possui 6tima relagcdo com as comunidades nos locais em que esta presente. A compan-
hia reforca esse vinculo por meio da realizag&o e do apoio a variados cursos e encontros. Porém, em razdo das atividades desenvolvidas
pela companhia, pode estar sujeita a eventuais reclamacdes em virtude de transtornos causados as comunidades adjacentes aos parques
industriais.

= Codigo de Etica WEG

= Politica de Sustentabilidade
= Politica de Responsabilidade
Social

= Politica de Sustentabilidade -
Politica de Saude e Seguranca
do Trabalho

= Cédigo de Etica WEG

= Politica de Investimento social
= Politica de Sustentabilidade

= Politica de Responsabilidade
Social

= Cédigo de Etica WEG

= Politica de Marketing

Pacto Global
07,10

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
4

Pacto Global
01, 02, 03, 04

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
3,8

Pacto Global
01, 02

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
17

= Capital Intelectual

= Capital Humano

= Capital Manufaturado

= Capital Humano

= Capital Social e de
Relacionamento
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A estratégia de diversificacao de produtos e solu¢cdes da WEG foi fundamental para o para o aproveitamento das oportunidades presentes no mercado, especialmente na RECEITA LIQUIDA POR LOCAL FABRICADO
area de Geracao, Transmissao e Distribuicao de Energia (GTD), com destaque para os projetos de transmissio & distribuicdo (T&D) e de geracao solar centralizada (GC).
A WEG também seguiu com o desenvolvimento global de sua estratégia de motion drive, com boa demanda por equipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de
baixa tensao, redutores e equipamentos seriados de automacao. O crescimento das receitas em ddolar no mercado externo contribuiu de forma significativa para o resultado
do ano. Adicionalmente, a receita em reais foi positivamente impactada pela variacido do cambio, cuja cotacdo média no ano passou de R$ 5,39 em 2024 para R$ 5,59 em
2025, uma valorizacao de 3,6% em relacao ao real.

INDICADORES DE DESEMPENHO MERCADO EXTERNO
O ROL no mercado externo atingiu R$ 24,2 bilhdes, representando 59,6% do total, apresentando um cresci-
mento de 12,3% em relagcdo ao ano anterior.

MERCADO INTERNO : . ,
o O ROL no mercado interno atingiu R$ 16,5 bilhdes, representando 40,4% do total, apresentando um crescimen- ® 40% Fabricado e vendido no Brasil
R$ , bilhoes to de 1,0% em relagdo ao ano anterior. B 22 % Fabricado no Brasil e exportado

| 38% Fabricado e vendido no exterior

Receita Operacional Liquida

(ROL) em 2025 Equipamentos Geracdo, Transmissao
Eletroeletrénicos e Distribuicao S blace Tintas e Vernizes PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS
Industriais de Energia

Motores Comerciais

ROL EBITDA'

(Valores em (Valores em “gg?r%ﬂ:n ROIC?
Crescimento de 34% 0 R$ Bilhdes) R$ Bilhoes)
(o]
Mercado
4% 0
Externo ° e 2023 32,5 7,0 21,8%  39,2%
0 000 —----- | N - s—-
, /o Mercado 39, 39 2024 37,9 8,5 22,4%  34,2%
em relacdo a 2024 Interno
’ Lo 19% 2025 40,8 9,0 2201%  32,5%

1) EBITDA: Lucro antes de juros, impostos, depreciagcdes e amorti-
zacoes. 2) ROIC: Retorno sobre o capital investido.
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DESTAQUES E RECONHECIMENTOS EXTERNOS

O desempenho da WEG em sustentabilidade € avaliado continuamente por diferentes instituicoes de mercado, como indices e ratings ESG, bem como por meio de diferentes premiacoes e reconhecimentos em sustentabilidade.
Essas avaliacdes também fornecem compreensodes importantes para a WEG, muitas das quais auxiliam na melhoria continua da gestao de sustentabilidade em suas atividades e processos.

A WEG vem trabalhando continuamente para evoluir e aperfeicoar seus processos, reduzir eventuais riscos e agregar as oportunidades ao seu modelo de negdcio. Como resultado, vem recebendo importantes reconhecimentos,
porém permanece ciente de que existem desafios continuos.

PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2025

I Fox: i
ecovadis
oot

155 ESGR

NG SUSTAINALYTICS

FTSE4Good

ISEB3

ICO2B3

ACDP ACDP
e

et
[

acop
2024

Ecovadis

ISS ESG

Sustainalytics

FTSE4Good

ISEB3

ICO2B3

CDP

CDP - Supplier
Engagement Leader

Avalia os compromissos, praticas, indicadores e progressos das empresas em questdes ESG. A WEG conquistou o selo OURO em 2025, e ficou classificada entre as 2% das empresas mais bem
avaliadas.

Avalia e classifica empresas com base em riscos, oportunidades e impactos em ESG. A WEG possui o status “Prime”, que reconhece empresas lideres em seus respectivos setores.

Realiza analise e classificacdo de risco em ESG. A WEG se manteve classificada dentro da categoria de “baixo risco”.

Mede o desempenho ESG de empresas globais. A WEG se manteve como membro do FTSE4Good em 2025, com aumento de 24% em sua nota.

Analisa as empresas com melhor desempenho listadas na B3 (Bolsa de Valores do Brasil) sob a perspectiva da sustentabilidade corporativa. A WEG integra a carteira de forma continua desde
2012.

Mede a eficiéncia das emissdes das empresas em relacdo ao seu faturamento. A WEG integra o indice de forma continua desde 2016.

Classificacdo para descarbonizacdo corporativa, gestdo hidrica e florestal. A WEG reporta os médulos Clima e Agua e possui classificacdo A - em ambos.

Avalia empresas com base em seu desempenho em governanca, metas, emissdes de Escopo 3 e engajamento na cadeia de valor no questionario de mudancas climaticas do CDP. A WEG foi clas-
sificada na lista A (lideranca).
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PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2025

-

SCIENCE
BASED
TARGETS

DR AT LN CORRTRACE DL AT AT T

SUPER
EMPRESAS
Pl U TRES
PSR

~—| 2025

-~ 0

SBTi

Dow Jones Sustainability

Indices

Empresa Top Mujeres |
Super Empresas para
Mujeres Expansion

Valor Inovacao

Super Empresas
Expansion

Epoca NEGOCIOS 360°

Forbes Melhores CEOs
do Brasil

Prémio ESG®

ESG Summit Brazil

A SBTi define e promove as melhores praticas no desenvolvimento de metas baseadas na ciéncia, avaliando de forma independente as metas das empresas e permitindo que elas desempenhem
seu papel no combate a crise climatica. As metas da WEG foram aprovadas pela SBTi em 2025.

indice global que classifica empresas sob a ética de sustentabilidade corporativa de forma setorial e por diferentes tipos de carteira, de acordo com a regido. A WEG teve uma melhoria de 19%
na pontuacdo em 2025, que lhe rendeu o reconhecimento em integrar o Sustainability Yearbook da S&P Global, que reune as empresas com melhor desempenho em sustentabilidade em seus
respectivos setores.

Reconhecimento realizado no México, que destaca empresas com as melhores praticas para atrair, desenvolver e reter talentos femininos. Foram avaliados critérios como: lideranca, crescimento
na carreira, diversidade e inclusdo, treinamento e psicologia positiva. Todas as iniciativas tém como foco o empoderamento das mulheres. A WEG esta entre as empresas reconhecidas em um
seleto grupo.

Ranking elaborado pelo Valor Econémico e Strategy&, consultoria estratégica da PwC, as empresas mais inovadoras do pais. A WEG ficou em 1° lugar no setor eletroeletrénica e alcangou o 10°
lugar geral, sendo a unica empresa a figurar entre as top 10 do ranking em todas as edicdes da premiacao.

O Ranking é realizado no México e tem como foco ser reconhecido como ‘o lugar onde todos querem trabalhar’, relacionado a clima e cultura organizacional. A unidade WEG Mexico S.A. de C.V.
€ premiada de forma continua desde 2013.

A WEG foi a grande campea do Anuario Epoca Negdcios 360°, uma das premiacdes mais respeitadas do Brasil e organizada pela Revista Epoca Negdcios e a Fundagdo Dom Cabral. A conquista
de primeiro lugar no ranking geral e de Melhor Empresa do Segmento Mecéanica e Metalurgia aconteceu apés uma avaliacao técnica que analisou outras 449 empresas brasileiras de 24 setores.

Prémio que reconhece o talento e lideranca dos executivos mais admirados do pais. Alberto Kuba, CEO da WEG, foi um dos homenageados na edicao 2025, reforcando a relevancia da gover-
nanca e da estratégia de crescimento da WEG, assim como a lideranca de Alberto Kuba a frente da companhia.

Promovido pela Associacao Brasileira de ESG, o prémio tem a finalidade de reconhecer e divulgar as melhores praticas de ESG. Em 2025 a WEG foi premiada na categoria inovacao em energias
renovaveis, com o case de Sistema de Energia Limpa em Agroindustria Sustentavel na Amazdnia.

O prémio ESG Summit Brazil reconhece e premia as organizacdes brasileiras que se destacam nas verticais: ambiental, social e governanca. Em 2025 a WEG foi campea na categoria ambiental
com o case de sistema de energia limpa em agroindustria sustentavel na Amazénia.
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A inovacao € um dos principais vetores
da estrategia da WEG para a transicao
energetica e a descarbonizacao da
economia. Ao investir de forma continua
em pesquisa, desenvolvimento e novas
tecnologias, a companhia transforma
conhecimento em solucoes que ampliam
a eficiéncia energética, viabilizam o uso
de fontes renovaveis e apoiam clientes e
mercados na reducao consistente de suas
emissoes.

Diretor Superintendente de Motores Industriais



TECNOLOGIAS E INOVAGOES PARA A TRANSICAO
ENERGETICA E DESCARBONIZACAO .....

A inovacao e a tecnologia desempenham um papel
importante no enfrentamento aos desafios globais
relacionados as mudancas climaticas e ao cresci-
mento econémico responsavel. Empresas como a
WEG, comprometidas com solugdes tecnoldgicas,
tém se posicionado como protagonistas no avanco
de praticas e produtos que promovem a descarbo-
nizacao e a eficiéncia energética, ao mesmo tempo
em que impulsionam a competitividade industrial.
Historicamente, a WEG tem demonstrado que
a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacado (PD&l)
sdo pilares estratégicos para sua competitividade.
Desde sua fundacao, a WEG cultiva uma cultura de
inovacao que permeia todos os seus setores, abran-
gendo produtos, processos, sistemas e modelos de
negdcios.

Os investimentos da WEG em PD&l, garantem a
criacdo de tecnologias voltadas a energias renova-
veis, como aerogeradores, solucoes solares fotovol-
taicas e motores industriais de alta eficiéncia. Além
disso, a integracdo de tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial e digitalizacao, potencia-
lizam o desenvolvimento de solugcdes que atendem
as demandas de mercado.

Inovacao

Em 2025, foram investidos cerca de R$ 1,4 bilhdo
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, conso-
lidando a posicao da WEG como lider no mercado
nacional e um dos principais players globais no
setor de equipamentos eletroeletrbnicos. Essa
abordagem estratégica permitiu a WEG nao apenas
dominar tecnologias, mas também fortalecer sua
posicao como uma empresa altamente tecnoldgica
e competitiva.

A WEG tem transformado energia em solucdes ino-
vadoras para o mercado nacional e internacional
adotando um modelo misto de inovacio (aberta e
fechada), com o objetivo de aumentar o investimen-
to em tecnologias limpas. Para que este processo
se transforme em resultados, sdo necessarios estru-
turas e métodos para que todos os colaboradores
com o apoio da lideranca da empresa e o envolvi-
mento de parceiros externos, possam desenvolver
solugcoes inovadoras.



SUSTENTABILIDADE NA WEG

Areas de interesse na inovacéo

A estratégia de inovacao da WEG possui base em
seis focos principais:

= Mobilidade Elétrica;

= Eficiéncia Energética e Industrial;

= Solucdes Sustentaveis;

= Materiais Tecnoldgicos;

= Energias Renovaveis;

= Solucdes Digitais e Conectividade.

Programas PD&l

A WEG considera a gestao da inovacao essencial
para sua estratégia e, por isso, mantém programas
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l)
que promovem a melhoria continua de tecnologias
e processos, abrangendo desde inovagoes incre-
mentais até solucdes disruptivas.

PRODUTOS E SOLUGCOES SUSTENTAVEIS

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES

PROGRAMA

DESCRICAO

Programa de
Desenvolvimento
Tecnolégico (PDT)

WEG Management
System (WMS)

WEG Innovation
System (WINS)

Estudos, pesquisas e projetos para desenvolver tecnologias que melhorem produtos,
processos e materiais, com foco em eficiéncia energética, competitividade, confiabilidade e
temas especificos de cada Unidade de Negdcio.

Sistema de gestao de melhoria continua, que visa identificar e eliminar perdas e desperdicios
em todos o0s processos, sejam eles fabris ou administrativos, em ideias de melhoria (kaizens)
incrementais e/ou disruptivas.

Incentivo da inovacao disruptiva e radical. Com foco na solucdo de problemas, o sistema
permite que qualquer colaborador da WEG atue como protagonista no processo de inovacao
utilizando ferramentas de inovagao e participando de eventos internos.
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Gestao

A WEG conta com comités que aprimoram continu-
amente sua governancga sobre o tema, coordenam
os esforgcos e impulsionam a cultura de inovagao
dentro de sua estrutura corporativa. Estes sao:

COMITE CIENTIFICO E TECNOLOGICO
Composto por diretores e gerentes de todas as
unidades de negdcios, além de dois membros
externos, este comité tem como atribuicao principal
propor pesquisas e projetos em temas estratégi-
cos, direcionando esforcos inovadores da WEG de
longo prazo, de modo a garantir a perpetuidade do
negadcio.

COMITE DE GESTAO DA INOVAGAO

Composto por diretores e gerentes de todas as
unidades de negdcios, este comité concentra-se na
proposicao € no acompanhamento de temas trans-
versais de interesse de todas as unidades, como
indicadores e projetos em tematicas estratégicas
para a inovacao na WEG.

Inovacao aberta

Na inovacao aberta, o processo envolve a colabo-
racao com atores externos, como clientes, forne-
cedores, startups, universidades, entre outros. Esse
processo ja é praticado ha muito tempo na WEG,
mais recentemente, a companhia tem buscado se
posicionar como o epicentro de um ecossistema de
inovacao global. Atualmente, a WEG conecta uma

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

ampla rede de parceiros, incluindo startups, ICTs
(Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia), médias e
grandes empresas e demais instituicoes que se re-
lacionam com a WEG no tema Pesquisa e Desen-
volvimento e Inovacao.

il

Participantes do evento WINS Connect
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Parcerias Indicadores 2025

STARTUPS
Em 2025, foram prospectadas startups alinhadas as Mais de

demandas prioritarias dentro das tematicas abaixo:
Mobilidade Elétrica;
Eficiéncia Energética e Industrial; -

Energias Renovaveis;

Materiais Tecnoldgicos;

Solugdes Digitais e Conectividade;
Solucdes Sustentaveis.

UNIVERSIDADES E INSTITUTOS NO BRASIL E
NO EXTERIOR

Em 2025, a WEG prospectou universidades e ins-
titutos de pesquisa alinhados as demandas prio-
ritarias, mantendo parcerias com instituicoes
académicas de diversos paises, além de parcerias
especificas para a prospeccao de startups.

Mais de

centros de inovacao e
customizacao no mundo.

B Alemanha Portugal

Brasil == Reino Unido

China Suica

Estados Unidos

patentes validas globalmente.
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colaboradores atuando em PDA&I.

Mais de

laboratdrios de pesquisas.

R$1 ,4 bilhao

de investimento em PD&I em 2025,
aproximadamente 3,4% da Receita
Operacional Liquida.
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|
|
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Produtos e solucoes
sustentaveis

A estratégia e o modelo de negdcio da WEG estéo
alinhados as demandas impostas pela urgéncia cli-
matica, com um foco claro no desenvolvimento de
tecnologias e inovagoes que favorecam a transicao
energética e a reducao das emissdes de carbono.
Todas as unidades de negdcio da WEG estao com-
prometidas em oferecer produtos e solu¢coes dentro
desse contexto, posicionando a empresa como um
parceiro estratégico ndao so6 para seus clientes, mas
também para a sociedade.

A seguir, conheca algumas das solucdes inovado-
ras da WEG que impulsionam a transicao energéti-
ca e a descarbonizacao:

Eficiéncia energética

W80 AXGEN E INVERSORES DE FREQUENCIA
A linha de motores W80 AXgen possui design
inovador e uso otimizado de materiais. Esses
motores oferecem a mesma poténcia que modelos
tradicionais, sendo até 10 vezes mais leves. Com
menor uso de materiais ha um avanco significati-
vo na desmaterializacao de equipamentos, gerando
beneficios ao longo de toda a cadeia de valor, desde
a aquisicao de matéria-prima, fabricacao, instala-
cao e logistica até a operacao, resultando em menor
pegada de carbono.

Considerando as etapas da cadeia produtiva e
logistica do motor, devido ao seu tamanho compa-
cto, o W80 AXgen emite 85% menos CO, do que um

motor de inducdo de mesma poténcia e rendimen-
to. Somado a isso, esses motores alcangcam niveis
de eficiéncia superiores a |IE5, acima dos maiores
niveis de rendimento regulamentados no mundo.

Os inversores de frequéncia da WEG desempenham
papel decisivo na transicao para uma industria mais
eficiente e sustentavel, pois permitem o controle
preciso da velocidade e do torque dos motores
elétricos, ajustando o consumo de energia a real
necessidade do processo. Em periodos de menor
demanda, o inversor faz o motor operar em regime
reduzido, evitando desperdicios, prolongando a
vida util dos equipamentos e contribuindo para a
reducao das emissoes de gases de efeito estufa.

TUT LRI “P:I

SOLUGCAO COMPENSADORA PARA
ESTABILIZACAO DA REDE ELETRICA

Com o aumento global das energias renovaveis in-
termitentes e a reducao da participacao de grandes
usinas hidrelétricas e termelétricas, o sistema
elétrico enfrenta transientes que podem gerar ins-
tabilidades e apagbes. Compensadores sincronos

surgem como a solucao ideal para esses desafios,
e a WEG oferece uma linha completa de produtos e
sistemas nesse segmento.

Atualmente, a WEG fabrica compensadores de até
330 MVAr, maquinas de grande porte, além de equi-
pamentos de controle, comando, protecao e trans-
formadores para conexao ao sistema elétrico.

Em 2025, a WEG assinou contratos com a Alupar
para fornecer um sistema de estabilizacao da
rede elétrica no Chile, marcando a producao dos
maiores compensadores sincronos ja fabricados
pela companhia. O projeto inclui compensadores
sincronos, transformadores elevadores, sistemas
de controle, protecao, partida e sincronismo, além
de servicos auxiliares e supervisao de montagem.
A WEG ja desenvolveu essa solucao em diferentes
regides do mundo, incluindo a llha da Madeira e os
Estados Unidos.

UNINTERRUPTIBLE POWER SUPPLIES (UPS) /
NOBREAKS

Os sistemas UPS/nobreaks da WEG asseguram a
continuidade e a confiabilidade do fornecimento de
energia em instalacdes criticas, fortalecendo a in-
fraestrutura elétrica em um mundo cada vez mais
dependente da estabilidade e disponibilidade de
energia. O projeto do Hospital Unimed Sul Mineira
é um exemplo em que a WEG forneceu nobreaks
modulares integrados ao sistema elétrico hospi-
talar, projetados para manter o funcionamento de
UTls e centros cirurgicos mesmo em caso de falhas
de rede, reforcando a seguranca dos pacientes € a
alta exigéncia operacional de ambientes hospitala-
res. Ao garantir a operacgao ininterrupta de hospitais,

data centers, industrias e edificacdes inteligentes,
as solugcdes UPS/nobreaks contribuem também
para a reducao de perdas na protecao de equipa-
mentos e otimizagcdo de consumo energético, asse-
gurando eficiéncia, confiabilidade e maior vida util a
sistemas vitais para a sociedade moderna.

TURBINA A VAPOR PARA INDUSTRIA
SIDERURGICA

Em 2025, a WEG forneceu uma turbina a vapor de
400 HP para a ArcelorMittal, localizada em Lazaro
Cardenas, Michoacan, México.

Com tecnologia de impulso e operacao por contra-
pressao, a turbina TS 1000 A € de estagio unico e
ideal para aplicacdes que exigem alta confiabilidade
e eficiéncia energética. A turbina converte energia
térmica em energia mecéanica com alto desempe-
nho, podendo inclusive acionar geradores para a
producao de eletricidade.

Neste projeto, a turbina sera utilizada para gerar ele-
tricidade limpa, alimentando os processos internos
da unidade e contribuindo, assim, para as metas
ambientais e de eficiéncia do cliente. Com taxa de
disponibilidade proxima de 99%, o equipamento
garante robustez e continuidade operacional em
aplicagOes industriais intensivas.



https://www.youtube.com/watch?v=l9Q6cBsZ2nU
https://www.youtube.com/watch?v=l9Q6cBsZ2nU

WEG na COP 30

TRANSIGAO ENERGETICA PARA A
DESCARBONIZAGCAO

A WEG promoveu o painel “Transicdo Energéti-
ca para a Descarbonizacao” que reuniu autorida-
des, entidades, representantes do setor industrial
para debater caminhos e solucdes que acelerem a
transicao energética no Brasil.

Com uma matriz elétrica composta por cerca de
90% de fontes renovaveis, o Brasil tem oportunida-
de de liderar a agenda global de energia limpa e neu-
tralidade carbono até 2050. O painel destacou que
a transicao energética vai além da pauta ambiental,
€ uma estratégia para impulsionar crescimento
econdmico, inovacao tecnoldgica e inclusao social.
A iniciativa contou com o apoio do projeto Voz
dos Oceanos, reforcando a importancia da co-
operacao entre diferentes atores para acelerar a
descarbonizacao.

INOVACAO, MODERNIZACAO E EFICIENCIA
ENERGETICA

A convite da ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvol-
vimento Industrial), a WEG participou do painel “Efi-
ciéncia Energética: Motor da Transicao Climatica”
apresentando sua trajetéria e estratégia de efici-
éncia energética, destacando produtos e solucoes
que contribuem para sua prépria descarbonizacao
e para a descarbonizacao de seus clientes.

Foto: ABDI

Eficiéncia operacional

WEG SEE+

O WEG SEE+ é um software para gestao e otimi-
zacao de projetos de eficiéncia energética. Com
recursos de simulacdo e analise, o WEG SEE+
permite avaliar a economia de energia, retorno
sobre capital e redugcdo de emissdes de carbono
de sistemas motrizes (redutores, motores elétricos
e inversores de frequéncia), auxiliando empresas a
tomar decisdes estratégicas para otimizar recursos
e reduzir custos. A solucao se destaca por sua
interface intuitiva e abordagem completa, contri-
buindo para a sustentabilidade e a eficiéncia opera-
cional em organizacoes de diversos setores.

Sendo um software aberto, qualquer cliente em
qualquer lugar do mundo pode acessar a platafor-
ma e fazer o seu projeto de forma rapida e intuitiva.

Outros ganhos e beneficios que o software traz s&o:
a integracao com o sistema interno de e-commerce
e SAP, atendimentos as normas de Ecodesign IEC
60034-2-3 e IEC 61800-9-2, venda cruzada (Cross
Selling) e venda superior (Up Selling).

WEG SMART FILTER

O WEG Smart Filter € uma solucado de eficiéncia
energética para sistema de exaustao (filtro de
mangas) integrada com loT, computagao em nuvem
e low-code da plataforma WEG Smart Efficiency,
desenvolvida para reduzir o consumo de energia
elétrica, monitorar ativos em tempo real e interagir
com 0s processos. Quando conectado a motores,
inversores e motorredutores de alto rendimento,
seus ganhos sao ampliados com o aumento da
eficiéncia energética e operacional, reduzindo os
custos e emissoes de carbono.

Os resultados e beneficios sao muitos, como,
economia no consumo de energia elétrica, aumento
da vida util das mangas, reducdo das paradas
de manutencao, controle preciso do sistema de
exaustao,aumentodeprodutividade, monitoramento
em tempo real de todo o sistema, estabilidade
na operagao, acesso ao histérico completo do
funcionamento, dentre outros.

Esta € uma solucdo que demonstra a integracao
entre a digitalizacdo industrial, eficiéncia energética
e sustentabilidade, transformando dados em
vantagem competitiva.
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WEG SMART COOLING

A solucdo WEG Smart Cooling vai além da simples afericdo da temperatura de entrada e saida da agua
nas torres de resfriamento. Ela oferece um sistema completo de monitoramento e gestao das principais
variaveis operacionais, como o0 consumo de energia, consumo de agua, temperatura de operacao,
eficiéncia de resfriamento da agua, analise da saude dos ativos através de dados como vibragdo do motor do
ventilador, temperatura de trabalho. Combinando hardware avancado e software inteligente, o sistema coleta e
transmite esses dados para a nuvem emtempo real, sem a necessidade de intervencao humana para monitoramento
ou levantamento de dados. Isso garante que a torre de resfriamento opere sempre no ponto 6timo de fluxo de ar,
evitando impactos negativos no processo produtivo e reduzindo significativamente desperdicios de agua, energia
e produtos quimicos utilizados no tratamento.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A WEG incorpora inteligéncia artificial como
elemento estratégico para impulsionar a digitali-
zacao industrial e a eficiéncia operacional. Em seu
modelo de negdcio, a |A esta presente na criacao de
solugoes que transformam dados em insights, pos-
sibilitando decisdes mais rapidas e assertivas. Essa
abordagem fortalece a competitividade da empresa
e contribui para um futuro mais sustentavel.

Nas solucdes WEG, a IA atua integrada a tecnolo-
gias como loT, computacao em nuvem e automacao,
oferecendo recursos avangados de monitoramento,
analise preditiva e otimizacao de processos. Com
IA, a WEG nao apenas melhora a performance dos
ativos, mas também promove reducao de custos,
menor impacto ambiental e aumento da confiabili-
dade operacional, alinhando inovacao tecnoldgica
e sustentabilidade, pilares da Industria 4.0.
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WEG SMART MACHINE: O FUTURO DA
AGROINDUSTRIA
Com base nos desafios e necessidades, a WEG
implementou uma solucao integrada para o Grupo
Ceolin, utilizando o WEG Smart Machine (WSM),
para conectar uma grande variedade de aplicacoes
essenciais aos negoécios, como:
= Acesso remoto e monitoramento de dados
Dados do desempenho dos levantes em tempo
real via dashboards do WEG Smart Machine.
Historico de informacdes + camera online
acessivel 24/7;
= Monitoramento de ativos
Através das solucdes WEGscan100 e o Motion
Fleet Management (MFM), os motores e bombas
sao continuamente monitorados, sendo possivel
aumentar a disponibilidade e programar as
manutencdes conforme a real necessidade,
evitando assim, falhas inesperadas;
= Controle de forma remota
Funcao “Liga/Desliga” e definicao de horarios
através da légica do CLP, podendo ser progra-
mada remotamente, além de todas as notifica-
coOes serem apresentadas no aplicativo WEG
Digital Notify em tempo real;
= Seguranca e intrusao
Integracao de cameras e sensores de porta com
alertas enviados diretamente ao app. Levando a
irrigacao para um novo patamar de exceléncia.
Principais resultados:
= Reducao de custos e riscos com menor
deslocamento de equipes;
= Melhoria do controle operacional de registro de
falhas;

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

= Conformidade regulatoria com registros pre-
cisos de bombeamento;

= Integracdo tecnoldgica em um unico aplicativo;
Maior seguranca, com deteccao de intrusos e
alertas imediatos via app.

Com o WEG Smart Machine, o Grupo Ceolin
nao apenas otimizou sua operacdao, mas
também estabeleceu um padrdao de eficiéncia e
sustentabilidade nas lavouras. O uso da tecnologia
possibilita ao grupo se preparar para os desafios
climaticos e regulatdorios, enquanto amplia a
produtividade e reduz impactos ambientais.
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REVESTIMENTO PROTETIVO DE ALTA
PERFORMANCE DIRECT-TO-METAL

A BASE AGUA

Desenvolvido para atender as exigéncias de setores
como Oleo e gas, naval e HVAC-R, o HereShield
WB-506 é um revestimento monocomponente a
base d’agua com aplicacao Direct-to-Metal (DTM),
incorporado ao portfolio da WEG por meio da
aquisicao dos ativos da Heresite (EUA) em 2025. A
solucao elimina etapas intermediarias do processo
de pintura, reduzindo custos operacionais em até
30% e promovendo maior agilidade na aplicacao.
O HereShield WB-506 oferece aderéncia superior,
resisténcia quimica e mecéanica, além de preservar
a eficiéncia térmica dos equipamentos, com perda
inferior a 1%. Sua formulacdo permite aplicacao por
pulverizacao, formando um filme seco entre 20 e 30
micrémetros, € amplia em até cinco vezes a vida
util do substrato, como serpentinas de aluminio e
tubos de cobre, mesmo em condi¢coes altamente
corrosivas.

Ao eliminar solventes agressivos e dispensar o uso
de estufas para secagem, o revestimento contribui
para operagbes mais seguras, econbmicas e
ambientalmente responsaveis.

PROTECAO AVANCADA COM EFICIENCIA
OPERACIONAL

Desenvolvido para enfrentar os desafios de
ambientes industriais severos, como plataformas
offshore e plantas quimicas, o WRAPX® HBD 332
€ um revestimento epodxi flexivel de alta performan-
ce que combina inovacao, resisténcia mecanica
e agilidade operacional. Com capacidade de
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aplicacao em altas espessuras, reduz significativa-
mente o tempo de aplicacao, liberando rapidamen-
te os ativos para operacao.

Sua formulacdo acomoda variagbes térmicas,
evitando fissuras em superficies metalicas. Essa
flexibilidade garante maior integridade estrutural e
prolonga a vida util dos ativos.

Além de sua resisténcia a impactos e condicoes
agressivas, o WRAPX® HBD 332 proporciona
beneficios concretos, como: maior intervalo
entre manutencdes, otimizacao dos processos
produtivos e reducao de custos operacionais ao
unir desempenho técnico com eficiéncia energética
e operacional.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Energias renovaveis

ENERGIA SOLAR E ARMAZENAMENTO DE
ENERGIA

A WEG oferece solucdes completas para geracao
distribuida e centralizada de energia, integrando
tecnologia, engenharia e execucao. Em 2025, um
dos principais destaques foi a parceria com a Natura
e a Associacao dos Trabalhadores Agroextrativis-
tas da llha das Cinzas (ATAIC) para implantacao de
uma agroindustria operada por sistema fotovoltai-
co com armazenamento em baterias. O sistema
off-grid instalado utiliza painéis solares e um BESS
(Battery Energy Storage System) para garantir for-
necimento continuo de energia, inclusive a noite ou
em periodos de baixa irradiacio solar.

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

PROJETO NORONHA VERDE: WEG

E NEOENERGIA

Outro destaque foi o fornecimento integralmente de
sistemas fotovoltaicos e de armazenamento para o
Projeto Noronha, que totaliza 22 MWp de capaci-
dade instalada e 49 MWh em baterias. Com mais
de 30 mil médulos solares e sistemas avancados
de controle e supervisao, o projeto representa um
avanco significativo rumo a autonomia energética e
a reducao do uso de combustiveis fosseis nailha de
Fernando de Noronha (Brasil).
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AEROGERADOR ONSHORE - MAIOR DAS
AMERICAS

-3

Atualmente, a WEG oferece duas linhas de aeroge-
radores: as plataformas 4.X e 7.X, sendo esta ultima
um dos maiores modelos onshore disponiveis no
mercado. Além disso, presta servicos de operacao
e manutencao para a base instalada, bem como
reparo de geradores, gearboxes e componentes
elétricos.

Com foco em expansdo, a WEG avanca para
mercados estratégicos como Estados Unidos
e India, os maiores mercados de energia edlica
do mundo, oferecendo produtos e servigos com
conteudo local.

Em 2025, colocou em operacao o maior aerogerador
onshore das Américas, instalado no Parque Edlico

de Seabra, no Complexo de Brotas de Macaubas,
Bahia (Brasil). Com 220 metros de altura e peso de
1.830 toneladas, o aerogerador possui poténcia de
7 MW, capaz de gerar cerca de 2.500 MWh/més, o
equivalente ao consumo anual de 15 mil residéncias
brasileiras.

Entre as vantagens do novo aerogerador esta a
reducao do custo da energia, gerando mais eletri-
cidade por unidade de area ocupada e otimizan-
do o uso do terreno, diminuindo a necessidade de
multiplos aerogeradores.

TURBINAS E GERADORES PARA USINA
HIDRELETRICA

A WEG possui mais de 50 anos de experiéncia em
hidrogeracao, oferecendo solucdes completas para
centrais hidrelétricas de até 50 MVA, com um leque
completo de turbinas hidraulicas, adaptadas a dife-
rentes condicOes de queda e vazao. A companhia
desenvolve conjuntos gerador/turbina com enge-
nharia propria, garantindo alta performance. Além
das turbinas, a WEG possui linhas de hidrogerado-
res, painéis de comando e controle, sistemas de
protecao e subestacdes. Apds adquirir a Reivax
em 2025, a WEG passou a oferecer reguladores de
tensao e velocidade proprios.

No mesmo ano, forneceu para a Usina Hidrelétrica
Juruena, no Mato Grosso, dois conjuntos de turbinas
Kaplan, geradores, sistemas de excitagao e veloci-
dade, transformador e servicos de montagem, co-
missionamento e start-up. Com poténcia instalada
de 50 MW, a usina podera abastecer cercade 110 mil
habitantes, contribuindo para atender a crescente
demanda energética do Brasil.

HIDROGENIO VERDE
No Brasil, a WEG se posiciona como fornecedora de solucdes completas para plantas de producao de hidrogé-
nio. Globalmente, oferece produtos para fabricantes de eletrolisadores, compressores e plantas de hidrogénio.
Neste segmento, a WEG possui:

Retificadores, essenciais para o eletrolisador na quebra da molécula de agua;

Motores e inversores para acionamento de compressores;

Produtos para controle, automacéao, subestagdes e geracdo de energia para plantas de hidrogénio verde.
A WEG esta fornecendo uma solucao completa para uma planta de geracdo de hidrogénio verde, integrada a
uma usina fotovoltaica, localizada no Rio Grande do Norte, Brasil.

BESS - SISTEMA DE GESTAO DE BATERIAS

Projetos de infraestrutura critica que exigem recursos energéticos com redundéncia N+1 enfrentam desafios sig-
nificativos, especialmente pela disponibilidade limitada de sistemas de gestao de armazenamento em baterias
desenvolvidos localmente. Essa lacuna tem atrasado, e em alguns casos colocado em risco, iniciativas que
demandam solucdes robustas de Power Plant Controller (PPC), Energy Management System (EMS), Battery
Management System (BMS).

Para aumentar a resiliéncia energética e acelerar a transicao para fontes renovaveis, a WEG e a Aderis Energy
desenvolveram uma solucdo integrada de gestao de baterias. O sistema contribui para reduzir emissoes, otimizar
eficiéncia e garantir confiabilidade em projetos criticos, apoiando metas de sustentabilidade e seguranca ener-
gética. Um dos primeiros projetos foi implantado em Aspen, Colorado, fortalecendo os objetivos ambientais da
cidade.
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WEG na COP 30

A WEG esteve presente na COP30, apresentando e debatendo suas tecnologias e solucdes relacionadas a
transicao energética e descarbonizacao.

WEG BESS, O PRINCIPAL ELO COM A TRANSICAO ENERGETICA

Painel com participacdo da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) e da Neoenergia, onde foram abordados
aspectos relacionados ao papel estratégico dos sistemas de armazenamento de energia na modernizacao do
sistema elétrico, conectando tecnologia, seguranca energética e o avan¢o da geracao renovavel.

Foto: ANEEL

ENERGIA EOLICA NA DESCARBONIZAGCAO DA INDUSTRIA

A WEG participou do painel realizado pela CNI (Confederacdo Nacional da Industria) e pelo Global Wind Energy
Council. O tema central foi como a energia edlica pode apoiar a descarbonizacdo da industria no Brasil, trazendo
exemplos e experiéncias praticas.
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Mobilidade elétrica

SOLUGOES EM RECARGA VEICULAR

Para apoiar a transicao energética a WEG desenvol-
veu a linha WEMOB de Estac6es de Recarga para
Veiculos Elétricos, composta por diferentes modelos
para atender necessidades especificas. A WEMOB
WALL ¢ indicada para uso interno ou externo em
garagens e estacionamentos, sendo compativel
com redes elétricas monofasicas ou bifasicas. A
WEMOB PARKING foi projetada para uso compar-
tilhado em estacionamentos enquanto a WEMOB
STATION oferece recarga rapida em corrente
continua, adequada para rodovias e estacdes de
servico. Além disso, a WEG disponibiliza platafor-
mas digitais que permitem aos usuarios acompa-
nharem informagdes das estacdes em tempo real e
gerenciar redes de recarga de forma integrada.
Reforcando sua presenca na mobilidade elétrica em
2025, a WEG adquiriu 54% da Tupi Mob empresa
especializada em solucdes para redes de recarga.

SOLUGOES EM ELETRIFICAGAO VEICULAR

A WEG também atua no desenvolvimento de
sistemas de tracao elétrica aplicaveis a diferentes
tipos de veiculos, como leves e médios (caminhdes
de entrega e vans), pesados (6nibus e caminhdes),
equipamentos fora de estrada (agricultura, cons-
trucdo, mineracao), veiculos ferroviarios (bondes,
VLTs, trens urbanos) e sistemas auxiliares. Entre
as solucdes oferecidas estao sistemas de tracao,
baterias de litio, sistemas de gerador hibrido e
sistemas auxiliares, contribuindo para a eletrificagao.

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

WEG na COP 30

IMPULSIONANDO A MOBILIDADE ELETRICA

A WEG forneceu sistemas de tracao, baterias e car-
regadores para os 40 novos Onibus elétricos des-
tinados a cidade de Belém, no Para (Brasil). Os
veiculos, eletrificados pela Eletra e montados sobre
chassis Mercedes-Benz com carroceria CAIO, foram
adquiridos pelo governo estadual para moderni-
zar o transporte publico da regiao metropolitana e
atender aos compromissos ambientais da COP30.
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Indicadores de produtos sustentaveis

Para mensurar com precisdo a escala de impacto HISTORICO DE RECEITA DE PRODUTOS

positivo dos produtos e solucdes sustentaveis da SUSTENTAVEIS DA WEG (%)

WEG, a companhia acompanha o indicador de

produtos sustentaveis, que mensura a proporcao

desses produtos na receita da empresa. Esse 73, 3
indicador permite uma avaliacdo quantitativa de 68.7

como a WEG esta avancando em seu propdsito e ? 2024
estratégia de negdcio, reforcando sua posicao como

uma das empresas lideres em prover solucdes sus- 2023

tentaveis para a industria, as cidades, os lares e o

campo.

CRITERIOS

Para garantir que o indicador siga critérios sélidos e
seja amparado por metodologia internacionalmente
reconhecida pela clareza e precisdo, sao aplicados
os critérios da metodologia do Financial Times
Stock Exchange (FTSE).

A ampla linha de produtos da WEG que atende aos
critérios da metodologia FTSE para produtos sus-
tentaveis inclui motores de alta eficiéncia, transfor-
madores, negdcios digitais, hidrogeradores, turbinas
ellicas, turbogeradores (biomassa), energia solar,
entre outros.
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DETALHAMENTO DA RECEITA COM PRODUTOS SUSTENTAVEIS DA WEG EM 2025

, RECEITA SUSTENTA- ~
CARACTERISTICAS DOS PRODUTOS DE ACORDO % EM RELACAO
SETOR FTSE PRODUTOS WEG z VEL WEG 2025 .
COM OS CRITERIOS FTSE (BILHOES R$) A ROL WEG
Motores e motorredutores de alta eficiéncia Produtos ou sistemas que reduzem o uso de energia € outros recursos NOS Processos.
Transformadores / Reatores / Subestacdes Méveis / . . e
: Tecnologias de transmissao e distribuicao.
Cn . ~ Seccionadores
Setor: Eficiéncia e Gestao
Energética o _ _ _
| Controls / Baixa e Média tensdo Drivers Produ'tos e componentes principais que melhoram os perfis de energia e produtos ou sistemas que reduzem o uso de
Subsetores: energia e outros recursos NOs pProcessos.
" Processos Industriais (Geral) 23,4 o7,
Critical Power / BESS Fabricacao, instalaciao ou operacao de produtos que armazenam energia na rede ou no edificio.
= Smart & Efficient Grids (Geral) ¢ ¢ peragac ce p a d
= Armazenamento de energia (bateria) Negdcios Digitais / Dispositivos Edge / Redes e . . A ~ i
. . Equipamentos e servicos que melhoram a eficiéncia de operacédo da rede de energia elétrica.
Medidores Inteligentes
Produtos engenheirados Produ.tos e componentes principais que melhoram os perfis de energia e produtos ou sistemas que reduzem o uso de
energia e outros recursos NOs processos.
Hidrogeradores / Turbo redutor / Turbinas / Equipamentos e usinas que se dedicam ao fornecimento de geracao de energia que aproveita a energia produzida pelo
Setor: Equipamentos Energéticos Transformadores fluxo de agua doce.
Subsetores: ~ o , . ~ : : ~ .
: . Producao e distribuicao de equipamentos e instalagcdes que se dedicam ao fornecimento de geracao de energia que
Turbinas edlicas / Transformadores : .
= Hidro aproveita a forca dos movimentos ou correntes do ar.
5,5 13,5
= Solar
Turbogeradores (biomassa) / Transformadores Equipamentos para geracao de energia onde a fonte primaria é baseada em biomassa.
= Edlica
= Cogeracao de Biomassa , _
Solar / Transformadores Sistemas solares fotovoltaicos ou solares concentrados.
TOTAL RECEITA SUSTENTAVEL 28,9 71,0

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025 35



SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUGCOES SUSTENTAVEIS  OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

Sustentabilidade nos produtos

Além de grande parte dos produtos da WEG ser
classificada como de tecnologia limpa, em razao do
menor impacto ambiental em sua aplicacao pelos
clientes, destacam-se também outros aspectos re-
levantes para a sustentabilidade em iniciativas e
processos que reforcam o compromisso da WEG
em ter a sustentabilidade aplicada em diferen-
tes processos relacionados aos seus produtos e
solucgoes.

Seguranca do produto

A seguranca do produto impacta na saude e
seguranca de colaboradores e clientes. Ciente
desta responsabilidade, a WEG adota uma
abordagem rigorosa e sistematica na seguranca de
seus produtos. Comecando na fase de projeto, no
desenvolvimento sdo considerados aspectos como
emissao de ruido, exposicao a atmosferas explosi-
vas e seguranca ambiental. Essa abordagem segue
também para os catalogos € manuais de produto,
bem como, a WEG, a disponibiliza treinamentos es-
pecializados em seguranca de produto por meio de
seu Centro de Treinamento de Clientes (CTC).
Também é contemplada por meio de certificacoes
tais como a ISO 9001, que estabelece processos e
controles que garantem que os produtos sejam fa-
bricados de forma adequada, atendendo requisitos
técnicos e regulatorios, e IATF 16949, a qual possui
requisitos especificos para seguranca do produto.
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Design do produto

A WEG investe na reciclabilidade, desmateriali-
zacao, durabilidade e reparabilidade de materiais
e embalagens. Também monitora e adapta seus
processos para atender as exigéncias crescentes
do mercado, como Ecodesign, Responsabilidade
Estendida do Produto (EPR) e a correta destinacao
de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletréni-
cos (WEEE).
Por meio do WEG Management System (WMS),
promove-se a eficiéncia operacional, com reducao
de desperdicios e valorizacao de matérias-primas
criticas. O uso de substancias restritas € rigorosa-
mente controlado, minimizando impactos ambien-
tais no fim da vida util dos produtos. O design leve
também é adotado para reduzir materiais e facilitar
transporte e instalacao.
A WEG oferece solucdes com alta eficiéncia ener-
gética, além de projetos de retrofit que prolongam
a vida util de equipamentos. Seus produtos de mo-
nitoramento agregam inteligéncia a operacido e
manutencao industrial. A modularidade, interopera-
bilidade e confiabilidade sao pilares que garantem
flexibilidade e facilidade de manutencao.
As praticas de design do produto que seguem os
objetivos estratégicos da companhia sao ampla-
mente aplicadas nas atividades de desenvolvimen-
to, destacando abaixo alguns exemplos:

= Reuso de chapas de aco silicio;

= Motores com carcaga plastica, sem uso de

parafusos;

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA INFORMAGCOES ADICIONAIS

Pecas de aluminio reutilizadas em novos
produtos;

Sucata metalica recuperada com briquetadora;
Residuos reinseridos como matéria-prima,
como sucata de ago em fundicao;

Logistica reversa e Planos de Troca para
recuperar materiais no fim da vida util;
Valorizagcdo de residuos, evitando envio a
aterros;

Separacao de cobre e plastico em fios para re-
ciclagem completa de componente complexo;
Design modular e assisténcia técnica especia-
lizada, garantindo reciclabilidade de baterias
ion-litio de packs;

Avancos em design leve com lancamento de
motores comerciais ultracompactos;
Desenvolvimento de revestimentos inovadores a
base d’agua, minimizando o uso de Compostos
Organicos Volateis (VOCs).
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Plano de troca

A WEG desenvolve atualmente no Brasil e na
Colémbia o Programa de Plano de Troca, iniciativa
que incentiva a substituicao de motores € inversores
antigos, danificados ou de baixo desempenho por
novos motores WEG de alta eficiéncia. O programa
oferece vantagens econdmicas na aquisicao dos
novos equipamentos e promove ganhos em rendi-
mento energético. Ao estimular o uso de tecnolo-
gias mais eficientes, a WEG contribui para aumentar
a eficiéncia industrial de seus clientes, tornando
suas operacoes mais sustentaveis, rentaveis e com
menor consumo de energia, além de reduzir custos
operacionais e impactos ambientais.

A WEG recebe motores em funcionamento ou com
bobinagem queimada, desde que completos (rotor,
estator, carcaca e tampas). Todos os produtos retor-
nados sao destinados a recicladores, que reintrodu-
zem os materiais na cadeia produtiva. Assim, a WEG
realiza uma logistica reversa alinhada a economia
circular, mantendo os recursos materiais em cir-
culacdo e reduzindo a necessidade de extracao
de recursos virgens € impactos ambientais da
producao de novos materiais por meio da recicla-
gem em ciclo fechado.

PRINCIPAIS VANTAGENS
= Reducdo do consumo de energia elétrica nas
operacoes dos clientes;
= Reducao das emissodes de carbono;
= Maior confiabilidade operacional;
= Reducao dos custos devido ao aumento da efi-
ciéncia energética;
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= Garantia de fabrica;
= Destinagcao ambientalmente adequada e valori-
zacao dos residuos via logistica reversa.

A WEG também oferece o Plano de Troca de partes
e componentes, no qual as pecas retornadas sao
fundidas e reintroduzidas na manufatura de novos
produtos, em um processo alinhado a economia
circular.

DESTAQUES DO PLANO DE TROCA
Em 2025, a WEG recolheu mais
de 17 mil equipamentos.

Nos ultimos trés anos, cerca de 1.800
toneladas de materiais foram recolhidas.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e conheca mais
sobre o Plano de Troca.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA INFORMAGCOES ADICIONAIS

Inovacao e economia circular

A WEG realizou em 2025 um hackathon como parte do programa WINS Connect, reunindo 30 colaboradores de
diferentes areas para desenvolver solucdes inovadoras voltadas a sustentabilidade e a economia circular. Durante
dois dias, os participantes criaram projetos focados no uso responsavel de recursos, materiais sustentaveis e
praticas circulares.

O evento contou com liderancas da companhia e especialistas externos como facilitadores, reforcando o
compromisso da WEG em transformar desafios em oportunidades, fortalecer a cultura de inovacéao e colocar a
sustentabilidade no centro do desenvolvimento de produtos, servicos e processos.

J SEJAM BEM VINDOS!
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Analise de Ciclo de Vida (ACV)
e Declaracao Ambiental de
Produto (EPD)

A Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV) permite mensurar
0s aspectos ambientais desde a extracao das ma-
térias-primas até o descarte final, oferecendo uma
visao abrangente sobre o desempenho ambiental.
A partir desses estudos, sao geradas as Declara-
coes Ambientais de Produto (EPD - Environmental
Product Declaration), documentos padronizados
que fornecem informagdes ambientais confiaveis ao
longo de seu ciclo de vida do produto.

Em 2025, a WEG se tornou a primeira empresa do
mundo a ter um sistema préprio geracao de EPDs
de motores elétricos, desenvolvido em conformida-
de com normas internacionais, aprovado pela EPD
International.

Essa conquista posiciona a WEG na vanguarda da
industria global, elevando o padrao de transparén-
cia e sustentabilidade e fortalecendo a tomada de
decisao consciente por parte dos clientes.

Nos préximos anos, a unidade de motores prevé
a incorporacao de novas funcionalidades ao seu
sistema, incluindo o calculo da reciclabilidade de
motores e embalagens. Estudos preliminares, con-
duzidos com base em protocolos internacionais,
indicam que os motores elétricos da WEG apresen-
tam um indice médio de reciclabilidade de aproxi-
madamente 98%, evidenciando o alto potencial de
reaproveitamento dos materiais utilizados em sua
fabricacao.

Sistemas similares estao em implantacao em outras
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unidades de negdcio, como Automacao & Sistemas,
Transmissao e Distribuicdo, transformadores, e
cobrirao novas linhas de produtos, como inver-
sores de frequéncia e transformadores de forca e
distribuicao.

Incentivo a reciclagem nos
produtos

Ciente da importdncia da economia circular e
da gestao responsavel do ciclo de vida de seus
produtos, a WEG disponibiliza, publicamente orien-
tacOes detalhadas nos manuais de produtos e em
guias de montagem e desmontagem, com o objetivo
de facilitar a separacao adequada de materiais e o
encaminhamento de cada componente para sua
destinacao final correta, seja para reutilizacao, reci-
clagem ou descarte ambientalmente seguro.

Além disso, apresenta exemplos e recomendacoes
de reaplicacao de componentes, estimulando
praticas que prolongam a vida util dos materiais e
fortalecem os principios da economia circular. Com
issO, incentiva uma cadeia de valor mais sustentavel,
colaborativa e comprometida com a reducao de
residuos e a preservacao de recursos naturais.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Logistica reversa de
embalagens

A WEG mantém um sistema de Logistica Reversa
de embalagens que permite que os materiais utiliza-
dos nas embalagens sejam devidamente recolhidos,
reciclados ou reutilizados, evitando o acumulo de
residuos e promovendo um ciclo produtivo mais sus-
tentavel. Na busca constante de inovacao de seus
processos, a WEG redesenha embalagens e adota
solucdes que conciliam desempenho, sustentabili-
dade e otimizacao de recursos. Entre as principais
iniciativas implementadas, estao:
= Substituicao de embalagens de polimero
expandido por plastico reciclavel, reduzindo
residuos de dificil destinacao;
= Implantacdo de logistica reversa para embala-
gens de plastico, papelao, espuma e placas de
aluminio, viabilizando o reaproveitamento desses
materiais;
= Estudos de ACV para alternativas de embalagens
com menor impacto ambiental.

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Embalagens de madeira de
reflorestamento

Parte das embalagens dos produtos da WEG é
produzida com madeira, insumo renovavel e biode-
gradavel, onde uma parcela dessa madeira € pro-
veniente do manejo florestal de propriedades WEG
(plantios de arvores especificas para producao).

A logistica reversa das embalagens de madeira e
seu reuso € uma pratica adotada, como exemplo, as
filiais brasileiras de Jaragua do Sul (Santa Catarina,
Brasil), Linhares (Espirito Santo, Brasil) e Manaus
(Amazonas, Brasil) retornaram cerca de 5.681 emba-
lagens em 2025, as quais foram avaliadas e reintro-
duzidas no processo para reuso.
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Produtos sustentaveis

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Primeira empresa
do mundo 5.681

a ter um sistema proprio para embalagens retornadas e
geracao de EPDs. reutilizadas em 2025 no Brasil.

71,0%

de receita WEG em 2025 foi
proveniente de produtos sustentaveis.

Destaques de produtos
e solucoes sustentaveis

nas frentes de: eficiéncia energética, eficiéncia
operacional, energias renovaveis e mobilidade elétrica.

R$ 1,4 bilhao

patentes validas globalmente de investimento em PD&l em 2025 aproximadamente
em 2025. 3,4% da Receita Operacional Liquida.
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CADEIA DE FORNECIMENTO RESPONSAVEL

A cadeia de fornecimento é parte estratégica do
negdcio e requer parcerias sélidas para promover
desenvolvimento conjunto.

A WEG esta comprometida em trabalhar com for-
necedores que cumpram com os requisitos e atuem
de modo a n3do prejudicar a saude e a seguranca de
seus funcionarios, respeitando os direitos humanos
e 0 meio ambiente. Isso inclui a pratica de gestao
eficiente de agua, energia, recursos e residuos,
prevencao da poluicao, cumprindo legislacoes e re-
gulamentos vigentes nos paises onde os produtos
ou servicos ofertados a WEG sdo fabricados ou
comercializados.

Para a WEG, a gestao sustentavel da cadeia é tema
estratégico e integra a Politica de Sustentabilida-
de da empresa, e 0 avango nessa agenda ocorre
por meio do Programa WEG de Fornecedores
Sustentaveis.

Programa WEG
de Fornecedores
Sustentaveis

Com alcance global, o Programa WEG de Forne-
cedores Sustentaveis tem como propdsito engajar
seus fornecedores em praticas éticas relacionadas
a direitos humanos, relacdes de trabalho e preserva-
cao ambiental, além de avaliar riscos e criar oportu-

nidades para seu crescimento através de parcerias
estratégicas.

As areas de suprimentos das unidades de negdcio
da WEG desempenham um papel estratégico na
implementacao do Programa, atuando como pro-
tagonistas na tomada de decisao, sendo respon-
saveis por avaliar e selecionar fornecedores que
estejam alinhados aos principios éticos e as diretri-
zes de sustentabilidade da empresa. Ao incorporar
critérios socioambientais as decisbes de compra,
parcerias solidas sdo fortalecidas, reduzindo riscos
e impulsionando a gestao sustentavel da cadeia de
suprimentos.

A WEG espera que seus fornecedores atuem como
parceiros em sua estratégia de sustentabilidade,
compartilhando essa responsabilidade de forma
conjunta. Em 2025 foram realizadas diversas acoes
que refletiram importantes resultados para este
programa, conforme demonstrado a sequir:

WE G DE FORNECEDORES
SUSTENTAVEIS

Engajamento de fornecedores

TREINAMENTOS

Para engajar a cadeia de suprimentos em praticas
sustentaveis, a WEG oferece um treinamento online
e assincrono sobre sustentabilidade, direcionado
a todos os fornecedores estratégicos. O conteudo
aborda temas como: conceito de sustentabilidade,
politicas WEG, cadeia de fornecimento responsavel,
inventario de GEE e mudancas climaticas, gestao de
residuos e emissdes, economia circular, produtos
sustentaveis, substancias restritas, governanca e
ética, Pacto Global da ONU e desenvolvimento das
comunidades.

SUPPLIER DAY

Manter um relacionamento proximo e alinhado com
a cadeia de fornecimento é essencial para garantir a
aplicacao das diretrizes estratégicas da WEG. Entre
as iniciativas que reforcam esse compromisso esta
o Supplier Day, um evento presencial realizado em
diferentes regides. Nessas ocasioes, onde a WEG
compartilha com seus fornecedores a relevancia
da sustentabilidade para o negdcio, apresenta seu
direcionamento estratégico, praticas e processos,
além das expectativas relacionadas a cadeia de
fornecimento.

WEG na COP 30

FORNECEDORES SUSTENTAVEIS - CAMINHOS
PARA A DESCARBONIZACAO

Durante a COP30, a WEG promoveu um painel com
alguns de seus fornecedores estratégicos para com-
partilhar suas respectivas jornadas de descarboni-
zagao, incentivando o intercambio de boas praticas.
O encontro reforcou 0 compromisso conjunto com
a descarbonizacdo, abordando estratégias praticas
para mitigar impactos. Com esta iniciativa, a WEG
reafirma sua lideranca na promocao de parcerias
estratégicas para acelerar a transicao para uma
economia de baixo carbono.

CAMINHOS PARA A DESCARBONIZACA

Fpaorusd bl it
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Avaliacao de fornecedores com critérios de sustentabilidade criss 1/ 414

Na WEG, 100% dos novos fornecedores sao
avaliados e selecionados com base em critérios
sociais, ambientais e de governanca. Os fornecedo-
res estratégicos passam por verificacdo e, quando

necessario, planos de acido sao solicitados. Essa
avaliacao gera indicadores que orientam agoes para Em 2025 a WEG
mitigar impactos. Em caso de desvios, a WEG atua sSOoOmou mais de
em parceria para ajustar processos e reduzir riscos.
Incidentes de nao conformidade sao monitorados

continuamente pelas areas de Compliance e Qua-
lificacao de Fornecedores, com supervisao da alta

direcao.
A avaliacdo abrange questodes relacionadas a gestao
ambiental, praticas trabalhistas, direitos humanos, fornecedores Jé
ética e integridade: .
avaliados
AMBIENTAL
Gestao ambiental, residuos, agua, energia,
emissdes de GEE, emissdes de poluentes, at-
mosféricos, biodiversidade e materiais restritos. VERIFICACAO IN LOCO DE BOAS PRATICAS
ESG GRri2-23/3-3
SOCIAL Os fornecedores classificados como estratégi-
Saude e seguranca, minerais de conflito, diversi- cos passam por verificagoes presenciais de boas
dade e inclusao, direitos humanos e trabalhistas. praticas ESG, com base na avaliagao de sustentabi-
lidade aplicada. Em 2025, foram realizadas visitas in
GOVERNANCA loco em diferentes fornecedores ao redor do mundo,
Governanca e ética nos negdcios, integridade reforcando o compromisso da companhia com a
e transparéncia, anti-corrupcdo e suborno e gestao sustentavel da cadeia de fornecimento.

gestao da cadeia de fornecedores.
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Gestao de riscos de sustentabilidade
na cadeia de fornecimento .. -

A WEG avalia e monitora continuamente sua cadeia de fornecimento, sendo a avaliacao de fornecedores com
critérios de sustentabilidade uma das frentes. Além dessa avaliacao, o processo segue as diretrizes da Politica
de Gestao de Riscos Corporativos da companhia e inclui também uma analise especifica de riscos de susten-
tabilidade para a cadeia de fornecedores.

FORNECEDORES WEG

Analise de risco em
sustentabilidade

A analise especifica de riscos em sustentabilidade ,

, CRITERIOS AMBIENTAIS
na cadeia de fornecedores serve como base para E SOCIAIS
definir critérios de priorizacao no Programa WEG de
Fornecedores Sustentaveis.

CRITERIOS DE
GOVERNANCA

METODOLOGIA PARA ANALISE DE RISCOS
A analise parte da base total de fornecedores, classificados conforme sua relevancia financeira e estratégi-
ca para a companhia. Fornecedores de matéria-prima direta, que representam 80% dos gastos no periodo
avaliado, sido verificados quanto a riscos relacionados a sustentabilidade com base em listas de entidades
externas reconhecidas. Os principais critérios adotados sao:
= Avaliacao de indicadores de desempenho ambiental do pais, englobando saude ambiental, vitalidade do
ecossistema e alteragdes climaticas (risco especifico do pais);
= ldentificacao de materiais e respectiva origem com riscos atrelados de violacao de direitos humanos na
cadeia de suprimentos, incluindo riscos de trabalho infantil, trabalho forcado e mas condicdes de trabalho
(risco especifico de matéria-prima);
= Analise de desempenho ESG por terceira parte;
= Verificacado de riscos éticos e de integridade, como corrupcao e lavagem de dinheiro e exposicao a midias
negativas.

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025
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Devida diligéncia

A devida diligéncia é realizada com base nos niveis
de priorizacao do Programa WEG de Fornecedores
Sustentaveis. Em 2025, mais de 1100 fornecedores
concluiram este processo:

= Nivel A: Aplicacdo da avaliacao de fornece-
dores com critérios de sustentabilidade: 1016
fornecedores;

= Nivel B: Aplicacao de avaliagcdo de fornecedores
com critérios de sustentabilidade e solicitacido
de evidéncias: 162 fornecedores;

= Nivel C: Aplicacao de avaliacdo de fornecedores
com critérios de sustentabilidade, solicitacdo de
evidéncias e verificacao in loco de boas praticas
ESG: 10 fornecedores.

SAIBA MAIS

CLIQUE AQUI e acesse a Politica de
Gestao de Riscos Corporativos WEG.
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Direitos humanos na cadeia de
fornecimento

Na WEG, a diligéncia sobre direitos humanos
€ parte essencial do relacionamento com
fornecedores, formalizada no Cddigo de Etica WEG
para Fornecedores, politicas e procedimentos
corporativos. Este processo ocorre através das acoes
do Programa WEG de Fornecedores Sustentaveis,
como a aplicacao da avaliagao de sustentabilidade,
visitas in loco e realizacao de treinamentos.

Em 2025, a WEG avancou de forma significativa
na gestao responsavel da cadeia de suprimentos,
ampliando o escopo do Programa WEG de For-
necedores Sustentaveis para incluir fornecedores
classificados como transportadoras.

Essa inclusido foi estratégica para fortalecer a dili-
géncia em categorias mais suscetiveis a riscos rela-
cionados a exploracao de trabalho, trabalho infantil
e outros impactos aos direitos humanos.

Com essa iniciativa, a WEG reafirma seu compro-
misso de aprimorar continuamente a gestao de for-
necedores, adotando praticas que contribuem para
a prevencao de violagcOes e para a promocao de
relacoes comerciais éticas, responsaveis e alinhadas
aos principios de sustentabilidade.

As expectativas quanto aos Direitos Humanos sao
comunicadas aos fornecedores por meio do Cédigo
de Etica WEG para Fornecedores, nas condicées
gerais de fornecimento e contratos, que contem-
plam requisitos ambientais, trabalhistas e sociais.
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Substancias restritas

AWEG possui uma Politica de Substancias Restritas
e Lista de Substancias Restritas, atualizada perio-
dicamente e alinhada aos principais regulamentos
nacionais e internacionais. Visando reduzir o uso
dessas substancias em processos e produtos, a
lista € aplicada na fabricacéo,

desenvolvimento de materiais e junto aos fornece-
dores, garantindo rastreabilidade e conformidade
com requisitos Ambientais, Trabalhistas e de
Direitos Humanos.

A WEG esta comprometida e empenhada para que
seus produtos sejam livres de minerais de conflito
e, consequentemente, nao financiem os conflitos
armados. A gestdao de minerais de conflito envolve
areas, comités e as geréncias de suprimentos
e sustentabilidade, com supervisdo da Diretoria
Executiva.

A politica sobre o tema ¢é publica e disponivel para
fornecedores e demais partes interessadas.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e acesse a Politica de
Substancias Restritas e Conflict Minerals.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Caracteristica da cadeia de fornecedores WEG

A WEG possui um modelo de negdcio diversificado que demanda uma ampla base de fornecedores. Atualmen-
te, sdo mais de 14 mil parceiros diretos e indiretos em todo o0 mundo. A maioria das relacdes € de longo prazo,
com fornecimento regular, contratual ou por pedido de compra, embora também haja fornecedores exclusivos
para projetos especificos, devido a complexidade ou disponibilidade dos materiais.

Devido a diversificacao do negdcio, a WEG possui relacao com fornecedores diversos, como exemplo de ma-
téria-prima, embalagens, produtos acabados e semiacabados, dentre outros, que fornecem como exemplo
condutores de cobre ou aluminio, bobinas e chapas de aco, barras de aco, materiais isolantes, pigmentos,
solventes, cargas minerais e catalisadores.

Cédigo de Etica WEG para Fornecedores

Apresenta a conduta esperada dos fornecedores e dos colaboradores, gestores e administradores da WEG
nos seus relacionamentos e no exercicio de suas atividades. No Cdodigo, a WEG reafirma seu respeito as leis e
as culturas de cada pais em que esta presente, bem como a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos das
Nacoes Unidas e a Declaracao sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacao Interna-
cional do Trabalho (OIT).

A WEG incentiva que as diretrizes de seu Cédigo de Etica para Fornecedores sejam divulgadas aos fornecedo-
res e para suas respectivas cadeias de fornecimento.

+ de 700 parceiros aderiram ao Cédigo de Etica WEG para Fornecedores.

Para eventuais duvidas ou em caso de necessidade de denuncias, a WEG disponibiliza um canal de comunica-
cdo do Cdédigo de Etica para Fornecedores.

CLIQUE AQUI e acesse aqui
0s canais disponiveis para
realizar denuncia

CLIQUE AQUI e acesse aqui
para conhecer o Cddigo de Etica
WEG para Fornecedores
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Cadeia de fornecimento responsavel

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Mais de 1.100
fornecedores

com devida diligéncia concluida através do
Programa WEG de Fornecedores Sustentaveis.

Treinamento sobre
sustentabilidade

disponibilizado para 100% dos fornecedores
estratégicos.
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Novos
fornecedores

ja avaliados com 0s novos

critérios de devida diligéncia.

Metas do
programa
de 2025

atingidas.

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Ampliacao
das categorias

de fornecedores no Programa
Transportes.

Mais de

38%

dos colaboradores em compras receberam
treinamento em Compras Sustentaveis.
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Ao longo de 2025, fortalecemos nossa
estratégia de operacdes circulares

e eficientes, avancamos na gestao
responsavel da agua, ampliamos iniciativas
de circularidade e tivemos nossos
compromissos climaticos validados e
reconhecidos pela SBTi, impulsionando
inovacao, competitividade e a geracao

de valor de longo prazo.

Daniel Marteleto Godinho
Diretor de Sustentabilidade
e Relacoes Institucionais

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

ECOEFICIENCIA E GESTAO DE RESIDUOS E EMISSOES

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

A WEG integra ecoeficiéncia a gestao de residuos e emissdes em seus objetivos estratégicos de sustentabilidade. A empresa dedica esforcos a conservacao e regeneracao dos recursos naturais, assegurando o tratamento adequado
de residuos, além de promover reciclagem e reuso nos processos produtivos. Este capitulo apresenta a gestao ambiental da WEG, destacando praticas, programas, indicadores e resultados.

Sistema de Gestao
Ambiental

A gestdao ambiental € um pilar estratégico para
garantir exceléncia operacional e responsabilidade
socioambiental. A certificacdo ISO 14001, reconhe-
cida internacionalmente, reforca o compromisso
da WEG com praticas sustentaveis, estabelecen-
do diretrizes para identificar e mitigar efeitos dos
aspectos ambientais, assegurar conformidade legal
e promover engajamento das partes interessadas.
Em 2025, a Politica de Meio Ambiente do Grupo
WEG foi revisada e atualizada com o objetivo de
reforcar os compromissos WEG, alinhando-se as
melhores praticas ambientais.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e acesse a Politica
de Meio Ambiente.
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Certificacao ISO 14001

As unidades de negdécio do Grupo WEG operam
com um Sistema de Gestdo Ambiental imple-
mentado, com a certificacao dos parques fabris
e auditorias anuais, que asseguram a conformi-
dade dos sistemas nas principais operacoes. Em
2025, 77% dos parques fabris relevantes® foram
cobertos por um sistema de gestao ambiental e
61% dos parques relevantes possuem certificacao
ISO 14001. O escopo da certificacao garante que
72,9% do quadro de colaboradores esteja alocado
em unidades certificadas.

Em 2025, a WEG certificou mais trés operacoes
industriais na ISO 14001, localizadas em Betim e
Bento Goncalves, no Brasil, e Valéncia, na Espanha.

Nota: * Parques fabris relevantes s&o aqueles responsaveis por 85% dos
aspectos ambientais do Grupo WEG.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Governanca e fortalecimento do sistema de gestao ambiental

A diretoria da WEG, em conjunto com seus comités
e gestores, é responsavel por assegurar a integrida-
de, a eficacia e a melhoria continua do Sistema de
Gestao Ambiental, especialmente em situacdes de
mudancas de processos, atividades ou condigOes
operacionais que possam gerar impactos ambien-
tais. Os responsaveis pela gestdao ambiental das
operacoes garantem a conformidade com os requi-
sitos ambientais aplicaveis e reportam o desempe-
nho do sistema a lideranga executiva.

Para a operacionalizacao do atendimento da confor-
midade legal (GRI 2-27), os parques fabris mantém
processos estruturados de monitoramento continuo
da legislagdo ambiental aplicavel, adotando acdes
preventivas e corretivas para assegurar o pleno
atendimento aos requisitos legais. Em 2025, nao
foram registradas multas significativas™ relaciona-
das ao ndo cumprimento de requisitos ambientais
no Grupo WEG.

Uma parte fundamental do trabalho visando con-
formidade e melhoria continua ambiental ocorre por
meio do fortalecimento da cultura e da capacitacao
ambiental. A WEG desenvolve e implementa treina-
mentos especificos voltados a conscientizacido e a
gestao ambiental, capacitando seus colaboradores
para a identificacdo de aspectos e impactos am-
bientais, a aplicacao de medidas preventivas e a
execucao de controles operacionais eficazes. Ati-
vidades com maior relevancia ambiental recebem
capacitacoes mais intensivas.

A eficacia e a conformidade do Sistema de
Gestao Ambiental sao avaliadas por meio de au-

Nota: * Aquelas com valores superiores a USD 10.000
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ditorias internas e externas, realizadas em todas
as operacoes industriais. As auditorias internas
ocorrem em ciclos trienais e sao complementadas
pelas auditorias externas anuais de certificacao ISO
14001, assegurando a robustez dos controles ope-
racionais, a aderéncia aos requisitos normativos e o
atendimento a legislagao ambiental.

Além disso, a WEG realiza investimentos continuos
em meio ambiente, refletindo seu compromisso com
a melhoria do desempenho ambiental. Em 2025, os
investimentos e despesas ambientais totalizaram
R$ 78,6 milhdes, contemplando tanto investimen-
tos em capital, como a aquisicao de equipamen-
tos e tecnologias para controle ambiental, quanto
gastos operacionais relacionados ao tratamento e a
disposicao de residuos, ao controle de emissdes at-
mosféricas e efluentes, a manutencao de sistemas,
a remuneracao de profissionais especializados € as
certificacOes ambientais, entre outros.

OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Agua e efluentes

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

A gestao eficiente e sustentavel dos recursos hidricos € essencial para reduzir impactos e garantir a resilién-
cia operacional. A WEG adota iniciativas e controles operacionais voltados a reducao do consumo de agua e
geracao de efluentes, por meio do monitoramento continuo dos consumos, da implementacao de controles
operacionais e projetos de melhoria. Os efluentes gerados nas operacdes sdao devidamente tratados e monito-
rados, garantindo o atendimento das legislacdes. Parte dos efluentes tratados sao reutilizados em processos
internos, sendo que algumas estacdes de tratamento possibilitam até 100% de reuso do efluente tratado.

Programa WEG de Gestdo de Agua

Com escopo global, o programa tem como objetivo
mitigar riscos, promover eficiéncia e fortalecer a re-
siliéncia hidrica das operacdes da Companhia.
Dentre as acoes desenvolvidas em 2025, destaca-
-se a estruturacao de uma metodologia de avaliacao
de riscos hidricos, que combina dados historicos
para analisar tendéncias de eventos fisicos relacio-
nados a escassez hidrica e a precipitacao, além de
informacdes operacionais, como volumes de agua
consumidos e a ocorréncia de eventos extremos.
Para complementar a anadlise com uma visao global
dos riscos hidricos, parametros de ferramentas
externas, como o Aqueduct Water Risk Atlas, do
World Resources Institute (WRI), e o Water Risk Filter
(WRF), do World Wide Fund for Nature (WWF) séo
incorporados aos critérios da metodologia WEG.
Além da estruturacdo da metodologia, a companhia
avancou de forma consistente para a aplicacao
pratica, com a realizacdo de um projeto-piloto em
operacoes no Brasil, China e México. Essa etapa foi
fundamental para validar premissas, testar critérios,
verificar aderéncia dos parédmetros envolvidos e
gerar uma visao dos diferentes contextos hidricos
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em que a WEG esta inserida. O piloto também
permitiu identificar oportunidades e mapear praticas
de eficiéncia hidrica com potencial de replicacéo,
que passam a compor um plano estruturado de
expansao para os demais enderecos globais. Em
2026, a metodologia sera aplicada a 100% das
operacoes da companhia, ampliando significativa-
mente o alcance e a maturidade da gestao do tema.
Adicionalmente, foram definidos e estruturados in-
dicadores estratégicos que passarao a integrar o
monitoramento continuo do Programa, como in-
tensidade hidrica, investimentos em P&D para
mitigar riscos hidricos, volume total de agua reutili-
zada, entre outros, assegurando maior transparén-
cia, padronizacao e fortalecendo a governanca do
tema. Um framework para avaliagcao de riscos hidri-
cOs em novas operagOes também foi elaborado,
ampliando a capacidade de antecipagao e mitigacao
de riscos, evidenciando a evolugcao consistente da
agenda hidrica na WEG e sua integracao cada vez
mais estratégica a gestao do negadcio.

OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Avaliacao de risco hidrico

Atualmente, cerca de 32% das operacdes da companhia estao localizadas em regides com potencial risco de

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

escassez hidrica, representando aproximadamente 19% ROL.

Areas expostas a risco
de escassez hidrica

© Baixo (<10%)
Baixo-Médio (10 a 20%)
Médio-Alto (20% a 40%)
Alto (40 a 80%)

@ Extremamente Alto (> 80%)

INFORMACOES ADICIONAIS




SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUGOES SUSTENTAVEIS  OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

Gestao eficiente de agua e efluentes

Com foco na gestao sustentavel de agua e efluentes e na mitigacdo dos riscos decorrentes da escassez hidrica, a WEG vem implementando um conjunto estruturado de
iniciativas, com destaque para:

PROCESSO / PRATICA

OBJETIVO

LOCAL

Captacao de agua
da chuva

Reuso de agua
e efluentes

Eficiéncia hidrica

Captacéao de agua da chuva para jardinagem.

Captacéo de agua da chuva para irrigagcédo de hortas em escola (Programa
com a comunidade).

Captacao de agua da chuva para lavacao de pecas, torres de resfriamento,
dentre outros processos industriais.

Efluente sanitario tratado e reutilizado em area de fertirrigacao.

Reuso de agua da lavagem de pecas.

Reuso de agua para jardinagem.

Lavadora de pecas com sistema de reaproveitamento de agua.

Recirculacdo de agua nas cabines de pintura.

Central dedicada a reciclagem de agua e fluido de corte (usinagem e trefilacio).
Reuso de agua no processo de fosfatizacao.

Reuso de agua para abastecimento dos vasos sanitarios.

Estabelecimento de meta de redugao de consumo de agua.

Estabelecimento de meta de reducao de destinacao de efluente industrial por motor
produzido.

Instalacido de arejadores e botdes nas torneiras para reducdo do consumo de agua.

Torres de resfriamento com sistema de tratamento de agua, permitindo o reuso com
circuito fechado (sem ou combaixissimo descarte de agua).

Redistribuicao das torres de resfriamento para reduzir a evaporacao.

Mecanismo de lavagem de pecas otimizado para reducdo de consumo de agua.

Hosur / india Huehuetoca / México

Linhares / Brasil

Jaragua do Sul / Brasil

Linhares / Brasil

Hosur / india

Hosur / india Linhares / Brasil Huehuetoca / México
Changzhou, Nantong, Rugao / China Huehuetoca / México
Changzhou, Nantong, Rugao / China Jaragua do Sul / Brasil
Jaragua do Sul / Brasil

Blumenau / Brasil

Itajai / Brasil

Hosur / India

Linhares / Brasil

Hosur / india Jaragua do Sul / Brasil Huehuetoca / México
Jaragua do Sul / Brasil Linhares / Brasil Huehuetoca / México
Huehuetoca / México

Jaragua do Sul / Brasil
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Indicadores de agua e efluentes

Os indicadores representam todas as operacdes globais da WEG, incluindo unidades comerciais.

CONSUMO DE AGUA EM AREAS
DE ESTRESSE HIDRICO (%)

CONSUMO DE AGUA - ABSOLUTO (m?3)

2023 1.217.226 2023 Nao disponivel

2024 1.517.504 2024 29%

CONSUMO DE AGUA - ABSOLUTO
(m?3) - BALANCO*

INTENSIDADADE HIDRICA CONSUMO DE AGUA
-~ ABSOLUTO / RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(m3/ R$ MIL)

2023 Nao disponivel
2023 37,4

2024 Nao disponivel
2024 39,9

*captacdo menos o descarte de efluente.

EMISSAO DE EFLUENTES - ABSOLUTO /
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (m3 / R$ MIL)

EMISSAO DE EFLUENTES - ABSOLUTO (m?3)

2023 686.476 2023 21,1

2024 772.633 2024 20,3

coes [ 557377 cccs [ 135
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CONSUMO DE AGUA - POR TIPO DE CAPTACAO (%) 2023 2024 2025
Concessionaria publica 56,2 59,0 58,0
Poco 24,4 24,6 27,5
Rios/lagos 16,7 11,5 10,8
Agua de reuso 2.6 4,4 3,0
Agua de chuva 0,1 0,5 0,7
EFLUENTES - POR TIPO DE DISPOSICAO (%) 2023 2024 2025
Agua de superficie (apés tratamento) 15,2 19,9 27,2
Agua subterranea (ap6s tratamento) 4,8 1,8 2,2
Agua do mar (apds tratamento) 0,0 0,0 0,0
Tratamento por terceiro 80,0 78,3 70,6
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Circularidade

A economia circular visa redefinir o modelo tradi-
cional de producao e consumo contribuindo para
a reducao dos residuos destinados a aterros sani-
tarios, a diminuicao da exploracao de recursos
naturais, a mitigacao das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) e o estimulo a geracao de valor
econdmico por meio da inovacao e da eficiéncia
operacional. Alinhada a esses principios, a WEG de-
senvolve e implementa diversas frentes de atuacao
com foco na promocao da circularidade em suas
operacoes, incluindo:

Residuos solidos

A gestao de residuos esta estruturada por meio de
programas de melhoria continua e de investimen-
tos em pesquisa e desenvolvimento voltados a va-
lorizacao dos residuos gerados, buscando o reuso
e a reciclagem sempre que tecnicamente viaveis.
Como resultado, ha a mitigacao de impactos como
a poluicdo do solo e da agua, além de beneficios
econdmicos, por meio da recuperacdo de materiais
reciclaveis e da geracdo de energia a partir de
residuos organicos. A WEG mantém procedimen-
tos de manuseio, contencao e destinacao correta
dos residuos gerados em suas atividades, com o
objetivo de proteger a saude publica, promover a
qualidade ambiental, incentivar padrdes sustenta-
veis de producao e consumo e atender a legislacao
aplicavel.
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Programa de Coleta Seletiva WEG

A WEG mantém o Programa de Coleta Seletiva que
contempla a identificacao, classificacao, separacao
e o armazenamento adequado dos residuos gerados
em suas operacOes, com a participacao ativa dos
colaboradores. O programa € apoiado por parcerias
com recicladores qualificados, assegurando que os
materiais reciclaveis tenham destinacao ambien-
talmente adequada e eficiente. A coleta seletiva
contribui para a reducao da poluicdo, a conserva-
cao dos recursos naturais e a economia de energia,
além de gerar impactos sociais positivos, como o
estimulo a geracao de empregos e a melhoria da
qualidade de vida. Para garantir a efetividade do
programa, os colaboradores recebem treinamentos
especificos, baseados em normas aplicaveis aos
diferentes departamentos produtivos, consideran-
do as particularidades de cada processo.

Diferentes exemplos ilustram a importancia deste
programa, tal como, a adocao de pratica do trata-
mento e a recuperacao de solventes utilizados nos
processos produtivos de pintura. Os solventes em-
pregados na limpeza de equipamentos, sao enca-

Coletores de residuos sdlidos, Jaragua do Sul- Brasil I

OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

minhados a destiladores para reciclagem, sendo
tratados, recuperados e reinseridos no processo
produtivo, evitando seu descarte. Em Jaragua
do Sul (Brasil), em 2025, mais de 30 mil litros de
solvente foram recuperados, evitando sua desti-
nacdo como residuo. A recuperacio e reciclagem
desses solventes, frequentemente classificados
como perigosos, contribuem de forma significativa
para a reducao do desperdicio € a mitigacdo dos
danos ao meio ambiente. Essa pratica também evita
a contaminacao de ecossistemas e a exposicao de
comunidades a substancias toxicas, ao mesmo
tempo em que representa uma solugcao economica-
mente viavel.

Além disso, outro exemplo é o reaproveitamento de
sucatas metalicas, realizado por areas como estam-
paria e usinagem, que em 2025 somaram cerca de
68.000 toneladas de material reaproveitado. Além
disso, a coleta de produtos pds consumo destina
sucatas ao processo de fundicao de tampas e
carcacas. Essa pratica possibilita que 100% das
carcagas e tampas de motores produzidos no Brasil
e no México sejam fabricadas a partir de reuso de
material.

As boas praticas da WEG no programa de coleta
seletiva envolvem também o desenvolvimento de
processo de reuso do cavaco gerado nNOS processos
de usinagem de eixos e de componentes fundidos,
anteriormente destinado a venda como sucata. Este
projeto envolveu as etapas de trituragcao, mistura e
briquetagem desses materiais. O avang¢o culminou
na implantacao de uma linha de processamento de

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

cavaco, pioneira no mundo a operar nesse formato,
com capacidade para processar mais de 4 mil
toneladas de sucata por ano, viabilizando sua reuti-
lizacdo como fonte de matéria-prima nos processos
metalurgicos da WEG. Além do reaproveitamento
do residuo sdlido, o processo possibilita a recupe-
racdo de mais de 17 mil litros de dleo por ano, an-
teriormente descartados juntamente com o cavaco.

CENTRAL DE VALORIZACAO DE RESIDUOS

A Central de Valorizacdo de Residuos, localiza-
da no maior parque fabril da WEG, em Jaragua do
Sul (Brasil), conta com infraestrutura que propor-
ciona capacidade de processar motores com base
em logistica reversa, materiais nao ferrosos, cabos
isolantes, papel e papelao, fibra de vidro, residuos
de poliéster e falso tecido. Como resultado, mais
de 40.000 toneladas de residuos foram reintrodu-
zidas na cadeia produtiva em 2025. O aumento na
quantidade de residuos valorizados € resultado de
acoes continuas de conscientizacao da separacao
e descarte de residuos industriais, assim como o
desenvolvimento de acdes e oportunidades de va-
lorizacdo dos residuos gerados nos parques fabris
da WEG.

RESIDUO (t) 2025 X 2024
Aco 35.690 +11%
Cobre 2.030 +19%
Aluminio 542 +12%
Papelao / plastico 2.750 N/D

N/D = N&o disponivel
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Logistica reversa de produtos e componentes

Através do Programa Plano de Troca no Brasil, a
WEG oferece incentivos a logistica reversa de
produtos e componentes, oferecendo descontos
ao cliente na aquisicao de novos equipamentos e
componentes vinculados a compra do equipamen-
to antigo pela WEG.

Logistica reversa de produtos: Apds separacao das
partes, carcacas com estatores e rotor sao enviados
pararecicladores. Tampas, caixas deligacao e pecas
em ferro fundido sao reintroduzidos pela WEG no
processo de fundicao.

Logistica reversa de partes e pecas: Partes e pecas
retornam a WEG e sao reintroduzidos no processo de
fundicado, gerando novas pecas. No 3° Encontro de
Sustentabilidade WEG, evento anual que promove
apresentacOes e discussoes sobre sustentabilida-
de na WEG, realizado em novembro, foram reco-
nhecidas trés Assisténcias Técnicas Autorizadas
participantes do Plano. Ao longo de um periodo de
12 meses, essas trés empresas, em conjunto, re-
tornaram a WEG cerca de 100.000 kg de sucata de
partes e pecas.
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

I Central de Valorizagcao de Residuos, Jaragua do Sul - Brasil

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Recuperacao de calor

CENTRAL DE VALORIZAGAO DE RESIDUOS

Os fornos de esmaltacdo sdo equipados com
placas cataliticas que tratam os gases do processo
de trefilacdo, gerando calor que € reutilizado no
proprio processo. Esse reaproveitamento contribui
de forma relevante para a eficiéncia energética das
operacoes, reduzindo o consumo de energia, as
emissoes de gases de efeito estufa e os impactos
ambientais associados as atividades industriais.

REAPROVEITAMENTO DO CALOR -
ESTAMPARIA (FORNOS TREFILACAO)

No Departamento de Estamparia, o calor utilizado no
aquecimento dos tanques de limpeza das pecas, na
etapa de pré-tratamento das carcacas de motores
elétricos, € reaproveitado no processo de secagem
da pintura, realizado na estufa de secagem, aumen-
tando a eficiéncia energética do processo.

REAPROVEITAMENTO DO CALOR - FORNOS
DE TREFILACAO (GERAGAO DE VAPOR)
Reaproveitamento do calor residual dos fornos de
trefilacdo de fios para a geracao de vapor utilizado
nos processos industriais, eliminando a necessi-
dade de caldeiras e reduzindo significativamente o
consumo de energia. Esses fornos também contam
com sistema de queima catalitica para reducao de
Compostos Orgénicos Volateis, cujo calor gerado €
reutilizado para o reaquecimento do proprio forno,
contribuindo para a redugcdo do consumo energéti-
co e das emissoOes de GEE.
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Indicadores de residuos solidos

Para garantir uma gestao eficiente, a WEG possui indicadores que possibilitam uma verificacao dos tipos e das destinacdes de residuos. Os indicadores represen-
tam todas as operacdes globais da WEG, incluindo unidades comerciais.

GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS - ABSOLUTO (t) GERAGCAO POR TIPO 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%) 2025 (1)
9023 058.444 Reciclaveis / nao perigosos 11 74,3 74,9 244.201

Reciclaveis / perigosos 1,2 1,9 1,7 5.632
2024 304.381 _ i _

Nao reciclaveis / nao perigosos 25,4 21,9 21,4 69.719

Nao reciclaveis / perigosos 2,3 1,9 2,0 6.390
2025 325.942 pers
GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS - ABSOLUTO / TIPO DE DISPOSICAO 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%) 2025 (t)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (t / R$ MIL)

Reuso 28,7 26,1 0,8 2.752
2023

Reciclagem 43,7 51,1 75,8 247.081
2024 Aterro 25,3 22,0 21,7 70.755

Incineracao / coprocessamento 2,3 0,8 1,3 4.393
2025

Outros* - - 0,3 961

Nota 1): Em 2025, foi realizada uma harmonizagcao das definicdes de disposi¢ao final, seguindo os principais indices ESG. Como
resultado, parte dos residuos anteriormente classificados como Reuso, passou a ser reportado como Reciclagem.
*QOutros: Disposic¢des finais conforme legislacédo dos paises, Estacdes de Tratamento de Efluente.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Gestao de areas florestais

A WEG reconhece o valor das florestas e dos ecos-
sistemas para seus negocios e para a sociedade.
Por isso, integra praticas de manejo e conserva-
cao alinhadas a sua Politica de Sustentabilidade,
buscando proteger a biodiversidade e promover o
uso responsavel dos recursos naturais. Ao todo,
a WEG mantém 11.622 hectares entre areas de
manejo (florestas plantadas), florestas nativas e
areas naturais protegidas, reforcando seu compro-
misso com uma gestao responsavel e continua.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e confira sobre florestas
nativas e areas naturais protegidas.

Areas de manejo - processos

A WEG possui cerca de 6.018 hectares de areas
de manejo florestal em sete municipios de Santa
Catarina (Brasil). Essas areas sdo gerenciadas para
conduzir reflorestamentos compostos pelos géneros
pinus e eucalipto, os quais desempenham papel
crucial ao fornecer madeira como insumo renovavel
para producao de embalagens de madeira destina-
das aos produtos da WEG.

Todo o processo € conduzido de acordo com as
melhores praticas florestais, visando preservar os
recursos naturais. Um exemplo concreto dessas
praticas € a adocdo da técnica de cultivo minimo.
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Areas de manejo 6.018 ha
Florestas naturais '’ 2.308 ha
ﬁgg)de Preservacao Permanente 847 ha

Reserva Legal 2.449 ha
TOTAL 11.622 ha

Nota: 1) Ndo sdo consideradas Areas de Preservacdo Perma-
nente e Reserva Legal.

Apds a colheita, os residuos vegetais, como folhas
e galhos, sdo mantidos no campo. Além de proteger
0 solo, essa pratica contribui para a ciclagem de
nutrientes. O revolvimento minimo do solo é uma
medida adotada para conservar sua integridade.
Outro impacto positivo é a adocdo de mudas me-
lhoradas geneticamente, resultando em ganhos
de produtividade sem a necessidade de expansao
de area. Essas acbes refletem o compromisso
com a conservacao dos recursos naturais e com a
biodiversidade.

OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Eficiéncia no uso da madeira para embalagens

Em 2025 foram realizados projetos para melhoria da eficiéncia no uso da madeira. A partir da atualizacao tec-
noloégica dos equipamentos e otimizacdo do corte das toras com a nova linha de desdobro, houve aumento de
34% para 40% no aproveitamento da matéria-prima (tora).

Ja com a instalacdo de equipamento com avaliacao da madeira com scanner e sistema de visado artificial, foi
possivel reduzir significativamente os desperdicios, eliminando somente partes da madeira com defeitos fora
dos limites, aumentando o aproveitamento de madeira serrada de 60% para 77%.

Outro projeto de destague foi a instalacdo de uma nova caldeira geradora de vapor, utilizada para secagem e
tratamento da madeira para embalagens, foi possivel aumentar a eficiéncia do processo, reduzindo o consu-
mo de biomassa e aumentando a producao de energia térmica. O novo processo é cerca de 30% mais eficiente
na conversao de biomassa para vapor.

Otimizacao de embalagens

A WEG possui uma area dedicada a Engenharia
de Embalagens, que trabalha com tecnologias e
processos visando desenvolver projetos de embala-
gens otimizadas que minimizem o uso de recursos e
desperdicios. Umexemplo é a utilizagcdo de simulacao
computacional para avaliar e validar os projetos, ga-
rantindo a eficacia na reducao do uso de recursos
sem comprometer a integridade do produto.

Em 2025, foram implementadas melhorias nas em-
balagens de produtos, com foco no redimensiona-
mento e na otimizagao estrutural. A iniciativa resultou
na reducao de aproximadamente 117ms3 (70 ton) de
madeira por ano e 8% de madeira por embalagem,
mantendo a integridade estrutural e fortalecendo
O compromisso com o uso eficiente de recursos
naturais.
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OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES

Emissoes atmosféricas (hao-GEE)

A gestao das emissdes atmosféricas € um componente essencial da estratégia ambiental da WEG, pois
contribui diretamente para a qualidade do ar, a saude das comunidades e a conformidade com regulamenta-

cOes ambientais.
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Programa WEG de Mitigacao
de Emissoes Atmosféricas

Para garantir o gerenciamento efetivo dessas
emissdes, a WEG criou o Programa WEG de
Mitigacdo de Emissdes Atmosféricas (Nao-GEE),
que tem como principais objetivos a padronizacao
das sistematicas de calculo das emissdes e o com-
partilhamento das melhores praticas e tecnologias
de controle e mitigagcdo da emissao de poluentes
entre os diferentes parques fabris.
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Governanca

A governanca do Programa é estruturada para
assegurar uma gestao integrada, transparente e
alinhada as diretrizes estratégicas da empresa. O
modelo envolve desde a Presidéncia Executiva,
Comité e Diretoria de Sustentabilidade até as
operacoes industriais, garantindo que decisbes e
responsabilidades fluam de forma coordenada.

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Ciclo do programa

O Programa é estruturado em ciclos anuais,
contendo 4 etapas.

= |nventario Anual das EmissOes Atmosféricas
(Nao-GEE);

= Desdobramento dos Poluentes e Metas de
reducao nas unidades de negodcio;

= Mapeamento e implantacdo de projetos de
reducao;

= Consolidacdo e acompanhamento dos Projetos
de Reducao.

Inventario
anual

Consolidacao e
monitoramento

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

4 SOx
QX

INFORMACOES ADICIONAIS

Controles Operacionais

A WEG adota controles operacionais avangados
para mitigar as emissdes de poluentes atmosfeéricos
em suas operacoes. Entre as tecnologias utiliza-
das estao filtros de manga, ciclones e lavadores de
gases, que permitem a captura e reducao de parti-
culas e compostos nocivos presentes na atmosfera.
Esses equipamentos asseguram uma diminuicao
significativa dos poluentes emitidos, em conformi-
dade com as melhores praticas ambientais.

Desdobramento de
emissoes e metas

MP

Implantacao
projetos de reducao
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Indicadores

PLATAFORMA DE COLETA DE DADOS E
CALCULO DE EMISSOES

Em 2025, a WEG avancgou significativamente na
gestao de emissOes ao desenvolver e implemen-
tar uma plataforma corporativa de calculo de
emissdes atmosféricas, reunindo em um unico
ambiente, dados das operacdes produtoras. A
ferramenta permite integrar laudos ambientais,
dados de processo, fatores de emissao e informa-
cOes de producao, garantindo maior padronizacao
metodoldgica, rastreabilidade e consisténcia nos
resultados.
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A nova plataforma possibilitou a estimativa conso-
lidada das emissdes do Grupo WEG, ampliando a
abrangéncia e precisdo dos inventarios ambientais.
Esse avanco foi fundamental para fortalecer a go-
vernanca, identificar desvios operacionais, priorizar
areas criticas e subsidiar planos de mitigacao
alinhados a estratégia global de sustentabilidade.
A sistematizacido da coleta de dados trouxe benefi-
cios importantes, como:

= Centralizacao e padronizacao das metodolo-
gias de calculo para todas as unidades fabris;

= Reducao de erros manuais € aumento da con-
fiabilidade das informacoes reportadas;

= Agilidade na consolidacao e analise dos indi-
cadores globais;

= Facilidade de comparacao entre plantas, per-
mitindo identificar oportunidades de eficiéncia;

= Suporte a auditorias internas e externas, for-
talecendo a transparéncia e a conformidade
regulatoria.

ATMOSPHERIC EMISSION POLLUTANT MITIGATION PROGRAM
DATA COLLECTION PORTAL

OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

RESULTADO DAS EMISSOES ATMOSFERICAS

Outro destaque de 2025 foi o calculo das emissdes atmosféricas dos anos de 2024 e 2025 do Grupo WEG.
As emissOes foram monitoradas de acordo com as legislacOes locais e auditadas pelas equipes internas e
terceira parte. Os célculos das emissoes foram realizados a partir de laudos de monitoramento e com base nas

metodologias disponibilizadas pela Environmental Protection Agency - EPA (AP-42) e através da Plataforma
desenvolvida.

PARAMETRO

2024 (t) 2025 (t)
VOC (Compostos Organicos Volateis) 1.269 1.264
MP (Material Particulado) 314 263
NOx (Oxidos de Nitrogénio) 192 156
SOx (Oxidos de Enxofre) 31 23

Mais de 85% das emissdes de Compostos Orgéanicos Volateis (VOC) estdo concentradas nos processos de fa-
bricacao e aplicacao de revestimento superficiais, tintas e vernizes. Ja para Materiais Particulados (MP), as prin-
cipais fontes de emissao sio fundicao e caldeiras. Nas préximas etapas do Programa serdo mapeadas novas
oportunidades para reducao das emissoes significativas.

EMISSOES DE POLUENTES
ATMOSFERICOS DE ACORDO

COM O PAIS
O"
® oo © ‘
o
™ . .
Parametro:
@ VOC () °
® NOx () ®
@ PM (Total) (1) °
SOx (1) %0
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Ecoeficiéncia e gestao de residuos e emissoes

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Criacao de
plataforma

de coleta de dados e calculo
de emissoes emissoes atmosféricas
(Nao GEE).

76%

dos residuos solidos reciclados
ou reutilizados.

Cerca de

6 mil hectares

de florestas naturais preservadas.

52 mil m3

consumidos de agua da chuva
e de reuso.
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A neutralidade de carbono nas operagdes € um
compromisso estratégico da WEG para acelerar a
transicao energética e contribuir de forma efetiva
para a mitigacao das mudancas climaticas. Em um
cenario marcado pela urgéncia climatica, reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa e compensar
aquelas residuais nao apenas reforca a responsabili-
dade socioambiental da companhia, como também
impulsiona sua competitividade global. Reduzir as
emissoes, traz também beneficios financeiros a
empresa e esta atrelada a eficiéncia operacional e
energética, bem como a prospeccao de fontes alter-
nativas e vantajosas de energia térmica e mecanica.
Dentro do contexto climatico atual e futuro, faz-se
necessario o estabelecimento de uma estratégia de
longo prazo para se obter os resultados desejados,
abordada via o Programa WEG de Carbono Neutro.

Programa WEG de
Carbono Neutro

Lancado em 2022, o Programa WEG de Carbono
Neutro foi concebido para direcionar e integrar
esforcos em toda a companhia, com foco no cum-
primento das metas de reducao das emissodes de
GEE. Essas metas refletem o compromisso da WEG
com as ambigdes climaticas globais, alinhadas ao
objetivo de limitar o aumento da temperatura média
do planetaa 1,5 °C.
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CARBONO NEUTRO NAS OPERACOES ...

Alinhamento com o Acordo de
Paris

Diante do cenario de urgéncia climatica, a WEG in-
tensifica sua atuacao e engajamento em diferentes
frentes, promovendo a relevancia da economia de
baixo carbono em diversos setores. Essa partici-
pacao se concretiza por meio do envolvimento em
entidades, politicas publicas e iniciativas alinhadas
a implementacao do Acordo de Paris. A aprovacao
das metas de curto prazo junto a SBTi também
demonstra a seriedade e maturidade da empresa
referente as ambicdes climaticas.

PROGRAMA

WEG

CARBONO
NEUTRO

+ SOLUCOES
- EMISSOES

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS
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Governanca do programa cr

Uma governanca bem estabelecida é parte fundamental em um programa de reducao das emissdes de gases de efeito estufa, pois garante a implementacao eficaz de estratégias em um cenario de longo prazo e com muitos
desafios. Esse sistema de governanca robusto estabelece politicas e metas claras, define responsabilidades e assegura a transparéncia no monitoramento e na comunicacao dos progressos.

Delibera e demanda acdes e metas para reduzir gases de
Conselhode | efeito estufa (GEE), vinculando essas metas a remuneracao

Administracao dos administradores e monitorando semestralmente o
progresso dessas metas.

Presidéncia
Executiva

— Monitoram trimestralmente a evolucao do Programa WEG
Comité Executivo Comlte_ (.je —————————— de Carbono Neutro e reportam as informagdes a Diretoria
Sustentabilidade , o _

Executiva e Presidéncia Executiva.

Diretoria de
Sustentabilidade e
Relacoes Institucionais

Definem metodologia para avaliacao de viabilidade de
projetos de reducao, coordena e calcula o inventario de
emissoes de GEE do Grupo WEG e monitora os KPlIs

| corporativos.

Depto. de
Sustentabilidade

|ldentificam oportunidades, planejam, aprovam e implantam
Programa WEG de Coordenadores e projetos de reducao de emissoes, submetem e implementam

Carbono Neutro Facilitadores os projetos aprovados, além de coletarem dados para o
inventario de GEE.
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Metas \ SCIENCE
~ ~ ] g 1] [ L ~ [ [ BASED
Aprovacao das metas de reducao de GEE na Science Based Targets Initiative (SBTi) Visao detalhada - Metas 2030 validadas pela SBTi / TARGETS
Em 2025 a WEG alcangcou um marco |rT1portante .em fua trajeto.rla rumo a descarbonizacao com a. a.|c.>rovag.ao META E1 + E2 META E3
de suas metas de curto prazo pela SBTi. Essa validacao, conferida em agosto de 2025, atesta credibilidade in-
ternacional da ambicao climatica WEG, reforcando o posicionamento da companhia como referéncia global em
sustentabilidade e competitividade responsavel. _ Reduzir as emissoes Reduzir as emissoes de
DESCRICAO de GEE de escopo 1 e 2 GEE de escopo 3 em 60%
em 52% por valor adicionado
Metas aprovadas:
= Reduzir as emissdes absolutas de GEE de escopo 1 e 2 em 52% até o ano fiscal de 2030, tendo como ano ] _
, Tipo de meta Absoluta Intensidade
base o ano fiscal de 2021.
= Reduzir as emissbes de GEE de escopo 3 em 60% por valor adicionado em BRL dentro do mesmo periodo. Unidade tCO,e tCO,e/BRL
Nota: O limite da meta inclui emissdes relacionadas a terra e remogdes de matérias-primas de bioenergia. ESCOpOS n
A meta para os Escopos 1 e 2 mantém o compromisso assumido no Programa WEG de Carbono Neutro, es-
i ; i
tabelecido em 2022. Ja a meta de Escopo 3 representa um novo avanco, ao propor um desafio adicional a Categoria upstream il 4 &
companhia no sentido de contribuir para a reducao das emissodes ao longo de sua cadeia de valor. Esse dire- Categoria downstram' ; 11
cionamento esta alinhado ao compromisso da WEG de ampliar continuamente a oferta de produtos e solucdes
voltados a eficiéncia energética e ao uso de energias renovaveis. Cobertura Geografica? 100% 100%
Visao geral - Metas 2030 e 2050 Ano de anuncio da meta 2022 2025
Ano base 2021 2021
2030 2050
\ Ano alvo 2030 2030
7
Ambicao ano alvo (52%) (60%)
Reduzir as emissoes Reduzir as emissodes de Atingir .~
de GEE em GEE de escopo 3 em Net Zero Ambicao por ano (5,8%) (6,7%)
o o)
92 / 0 60 / 0 Projetado (Ambicao anual acumulada até 2025) (23,2%) (26,7%)
por valor adicionado.
SAIBA MAIS > Realizado (Progresso alcancado até 2025) (31,9%) (53,9%)

'As categorias escopo 3 nao cobertas pelas metas nao sao representativas ao Grupo WEG.
2Cobertura de todos os enderecos WEG que o Grupo possui controle operacional.

CLIQUE AQUI e conheca mais sobre a SBTi.
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Ciclo do programa s

O Programa é estruturado em ciclos anuais, contendo 4 principais etapas.

= |nventario Anual das Emissdes de GEE.
= Desdobramento de Emissdes e Metas.
= Planejamento e Aprovacao de Planos de Acéo.
= Consolidagao e Acompanhamento das Acdes.

Inventario
anual

Consolidacao e
monitoramento
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OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

Desdobramento de
emissoes e metas

Planejamento
e aprovacao

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Impacto na remuneracao
variavel de colaboradores e
diretoria executiva

Considerando a amplitude deste desafio, a res-
ponsabilidade para atingir as metas envolve toda
a companhia, sendo tratadas em nivel estratégi-
co, tatico e operacional. As metas de reducao de
emissbes de GEE sdo desdobradas anualmen-
te para as unidades de negdbcios de acordo com
o resultado do inventario do ano anterior. Essas
metas fazem parte do Programa WEG de Qualidade
e Produtividade dos colaboradores (PWQP) e do
Programa de Metas dos Executivos, e impactam
em suas respectivas remuneragdes variaveis.

Estratégia de descarbonizacao
das operacoes cris:

Com foco na descarbonizacao de suas operacoes, 0
Programa WEG de Carbono Neutro direciona acoes
voltadas ao cumprimento das metas de reducao de
GEE, com énfase no uso de energia renovavel, na
eficiéncia energética e operacional e em projetos de
mobilidade elétrica nos Escopos 1 e 2. Adicional-
mente, as iniciativas de melhoria continua promovi-
das pelo WMS atuam como importantes alavancas
para a identificacao e implementacao de oportuni-
dades adicionais de descarbonizacao.

Comprometida em investir em solucdes de baixo
carbono, a WEG prioriza projetos de reducdo de

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

emissdes de GEE com base na metodologia da
Curva Marginal de Abatimento de Custo (MACC) e na
analise de retorno sobre o capital investido (ROI). A
WEG esta comprometida em eliminar gradualmente
os investimentos em ativos intensivos de carbono.

Energia solar, Alemanha
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Projetos de reducao

Em 2025, o Programa WEG de Carbono Neutro
manteve entregas consistentes, ampliando o
portfélio de projetos e alcancando reducdes ex-
pressivas de emissOes nas operacdoes ao redor
do mundo. Destacaram-se, pelo elevado impacto
e contribuicao para os resultados, os seguintes
projetos:

Expansao no uso de painéis fotovoltaicos na
China;

Eliminacdo de desperdicios energéticos e
melhoria nos fornos e processos em planta dos
EUA e Brasil;

Avancos no controle de fugitivas em equipa-
mentos de refrigeracdo na india;

Energia renovavel com garantia de origem na
Argentina;

Substituicdo de equipamentos por alternativas
mais eficientes em inumeras operag¢des em nivel
global;

Expansao da aquisicdo e uso de energia edlica
na india.

Mais de 200 projetos de reducio de GEE
mapeados em 2025

Mais de 120 projetos aprovados em 2025

Mais de 90 projetos executados em 2025
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Autoproducao de energia renovavel criss

A busca pela eliminacao das emissoes Escopo 2 € um passo crucial para a estratégia de descarbonizacao da WEG. Grandes avancos
foram constatados em 2025, sendo que somente no Brasil 85% da energia elétrica utilizada ja € de origem renovavel. Como forma
de fortalecer esta estratégia, em 2025 a WEG seguiu ampliando parcerias de autogeracao, além de manter as parcerias ja existen-
tes. No cenario global, o percentual de energia renovavel consumida alcangou 67%. Em 2025 destaca-se a ampliacdo no uso de
painéis fotovoltaicos na China, o contrato de compra de energia renovavel com garantia de origem na Argentina e a expansao do
uso de energia edlica na india.

A transicao energética por meio do uso de fontes renovaveis € uma das principais solugcdes da WEG para impulsionar a descarbo-
nizacao, tanto em suas operacdes quanto ao apoiar clientes e parceiros em suas jornadas de reducao de emissoes.

APROXIMADAMENTE 67%
DE ENERGIA RENOVAVEL
(ELETRICIDADE)

Alemanha * China
Argentina Holanda
Austrélia & India
Austria México

Bélgica ¢«  Portugal -

Brasil ENERGIA RENOVAVEL ENERGIA SOLAR ENERGIA EOLICA CONTRATO (PPA, I-REC, CEL etc)

INFORMACOES ADICIONAIS
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Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Escopo 1 criaes-

Os indicadores apresentados neste inventario
abrangem integralmente as operagdes globais da
WEG, incluindo tanto as unidades produtivas quanto = A . B WG O Escopo 1 refere-se as emissoes diretas de GEE provenientes de processos produtivos como, por exemplo,
as unidades comerciais. e o . Group GHG data na utilizacdo de combustiveis fésseis.

Conforme definido no processo do GHG Protocol, o ; " Por

mudancas significativas exigem o recalculo do ano
base. Neste sentido, a WEG incorporou recomenda-
coes metodoldgicas decorrentes da validacao das
metas de curto prazo pela SBTi e das diretrizes do
GHG Protocol, e recalculou os indicadores relativos
ao periodo de 2021 (ano-base) a 2024. Essa atua- _ :

lizacdo assegura um acompanhamento adequado ' ~. T
da evolucdo das emissdes da empresa ao longo do | |
tempo.

EMISSOES DO ESCOPO 1 (tCO.e)
69.855

63.645 63.904 63.639
61.546

Diriirng asflirimes el s mirual e Iii!l

. o~ . ~ 2021 2022 2023 2024 2025
Revisao das emissoes do ano base cq-

EMISSOES DO ESCOPO 1 POR CATEGORIA (tCO.e)
O processo de recalculo segue etapas que garantem transparéncia, abrangendo a identificacdo de mudancas

significativas, o levantamento de dados historicos relevantes e o reprocessamento dos calculos para compati- EMISSOES COM BASE NO CONTROLE OPERACIONAL

TS : o~ = it Annin 2 CATEGORIAS
bilizacao c.om .os dadgs at.uals e a atualizacao da documentacao, assegurando rastreabilidade e aderéncia as 2023 2024 2025
metodologias internacionais.
Combustao estacionaria 46.640 49.130 49.188
Combustao movel 10.104 9.828 8.332
EMISSOES DE ANO BASE 2021 RECALCULO DAS EMISSOES DE ANO BASE 2021 Emissoes fugitivas 4.201 4.131 5141
Processos industriais 479 534 494
Escopo 1 e Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 e Escopo 2 Escopo 3 Residuos e efluentes 121 281 338
Atividades agricolas 0,6 0,7 146
177.891 (tCO,e) 29.652.468 (tCO,¢e) 185.214 (tCO,¢) 31.504.449 (tCO,e)
TOTAL DO ESCOPO 1 61.546 63.904 63.639

Nota: Em 2025 foi evidenciado o uso de um novo fertilizante que aumentou as emissdes da categoria Atividades Agricolas.
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Escopo 2 crizose

O Escopo 2 refere-se as emissdes indiretas de GEE provenientes do consumo
de energia.

EMISSOES DO ESCOPO 2 (tCO.e)

121.569

91.443

78.987
70.297

62.556

2021 2022 2023 2024 2025

FATOR INTERNO DE EMISSOES - ESCOPO 2

Considerando a matriz de consumo energético WEG, contratos bila-
terais e compra de I-REC, o aumento da contribuicdo da parcela de
energia renovavel pode ser verificado por meio da reducao do indicador
abaixo, que demonstra reducao de 12,7% em relacao a 2024.

INFORMACOES 2023 2024 2025

Fator de emissao
WEG - Escolha de 0,133 0,110 0,096
compra (tCO,e/MWh)
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OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES

EMISSOES POR ESCOLHA DE COMPRA (tCO_e) 2025

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

CONTROLE
OPERACIONAL

CONTINENTE REPRES. (%)
ESCOPO1 ESCOPO2
América do Norte 31.935 35.735 53,6
América do Sul e Central 21.396 5.030 20,9
Asia e Pacifico 7.021 18.044 19,9
Africa 491 2.791 2,6
Europa 2.795 956 3,0
TOTAL 63.639 62.556 100

Nota: calculado com base no método Market-based.

CONSUMO ABSOLUTO DE ENERGIA ELETRICA (MWh)

INFORMAGOES 2023 2024 2025
Consumo de energia elétrica 594 703 641 284 653.821
(MWHh) - Total ' ' '
Consumo de energia elétrica 130.747 498.304 439 821
(MWHh) - Renovavel ' ' '
Consumo de energia elétrica 463.976 512 960 514.000

(MWh) - Nao Renovavel

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

% DE USO DE ENERGIA RENOVAVEL

A aquisicdo de energia elétrica renovavel € um dos principais movi-
mentos do Programa WEG de Carbono Neutro, abrangendo todas as
operacOes da empresa. A estratégia delineada almeja conquistar a
utilizacdo de 100% de energia renovavel com garantia de origem nas
unidades. Esse compromisso € viabilizado por diferentes mecanismos,
entre os quais se destacam: Autoproducao, Power Purchase Agree-
ments (PPAs) e Certificados de Compra de Energia Renovavel (RECs).

PERCENTUAL DO CONSUMO DE ENERGIA RENO\{I-'\VEL
PROVENIENTES DE FONTES DE ENERGIA RENOVAVEL COM
GARANTIA DE ORIGEM:

2023 22,1%

2024 66,8%

INTENSIDADE DE EMISSAO

Este indicador considera o total das emissdes de Escopos 1 e 2 sobre a
Receita Operacional Liquida da companhia, proporcionando uma visao de
impacto das emissOes de forma relativa, considerando seu crescimento
econdmico.

DADOS 2023 2024 2025

Indicador (tCO,e/Mi R$) 4,3 3,5 3,1
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Escopo 3 criass

O Escopo 3 refere-se as emissdes indiretas de GEE provenientes da cadeia de valor. Apds analises e calculos re-
alizados pela WEG desde o inventario 2021, estabeleceu-se como relevantes oito das 15 categorias de Escopo
3 presentes no GHG Protocol, sendo as restantes excluidas por representar uma parcela pouco significativa do
escopo em questdo. Duas das oito categorias se destacam pela grande representatividade perante o inventario
completo, sendo estas: “Uso de produtos vendidos” e “Bens e servicos comprados”.

A promocao de produtos e solugdes cada vez mais eficientes, bem como a parceria junto a clientes e sociedade
para a difusdo de energias renovaveis contribuem diretamente com a categoria de “Uso de produtos vendidos”.
Enquanto isso, o engajamento da cadeia de fornecedores da WEG no compromisso ao combate as mudancas
climaticas via o Programa de Fornecedores Sustentaveis se apresenta como uma solucdo as emissdes de
“Bens e servicos comprados”.

EMISSOES DO ESCOPO 3 (tCO.e)

31.504.449
27.779.982 27.834.313

25.845.845 25.122.394

2021 2022 2023 2024 2025
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EMISSOES DO ESCOPO 3 (tCO.e)

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

CATEGORIAS 2023 2024 2025
Uso de produtos vendidos 23.386.262 25.035.642 22.322.054
Bens e servicos comprados 2.017.191 2.317.419 2.252.190
Transporte e distribuicao upstream 279.342 309.170 378.273
Bens de capital 92.169 90.707 65.658
Viagens a negocio 22.200 29.437 27.349
Deslocamento de colaboradores 24.906 27.272 27.709
:t;\::lralgo::s relacionadas a combustivel 15.545 16.589 39.794
Residuos e efluentes 8.232 8.076 9.367
TOTAL 25.845.845 27.834.313 25.122.394
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Remocoes e emissoes biogénicas -
calculo do ciclo do carbono em florestas
proprias

As florestas de manejo da WEG desempenham um papel essencial
na remocgao de gases de efeito estufa. Em 2025, dos 6.018 hectares
sob manejo, 5.247 hectares permaneceram como areas florestais,
compostas por plantios de pinus e eucalipto destinados a producao de
madeira para embalagens dos proprios produtos WEG.

Com base nesse processo, as remocoes foram estimadas em 72.418
tCO,e segundo o método do GHG Protocol’ e 119.831 tCO,e conforme
a metodologia do IPCC2. E importante destacar que o Inventario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa da WEG reporta separadamente as
remocoes e as emissdes biogénicas, conforme padroes internacionais,
sem incluir esses valores no balancgo total das emissoes.

Esses valores refletem a atualizacao das informacdes decorrentes dos
Inventarios Florestais realizados nos ultimos anos, incorporando dados
mais recentes de crescimento e incremento das areas manejadas.

Notas: 1) GHG PROTOCOL. Technical Note: Greenhouse gas protocol calculation tool for forestry in
Brazil. Sdo Paulo: WRI Brasil, 2020. 2) INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE CHANGE, IPCC.
Good Practice Guidance for Land Use, Land-Use Change and Forestry. Hayama: Institute for Global
Environmental Strategies (IGES), 2003.

EMISSOES BIOGENICAS (tCO,e)

BIOGENICA 2023 2024 2025
TOTAL GERAL 8.332 26.241 23.324
Nota: Incluem emissGes dos escopos 1 e 3.

REMOGCOES DE CO.e (tCO,)! 2023 2024 2025
Metodologia GHG Protocol 78.490 72.715 72.418
Metodologia IPCC 130.759 121.022  119.831

Nota: 1) Para o célculo de remogdes, sdo desconsideradas areas em que houve colheita ou plantio
no ano correspondente.
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OPERAGOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Validacao externa

O processo de validagao confere maior confiabilidade aos valores apre-
sentados e apoia a companhia avaliando e melhorando continuamente
a gestao sobre as emissodes de GEE. O inventario de emissdes de Gases
de Efeito Estufa de 2025 da WEG segue a metodologia GHG Protocol e
ISO 14064, sendo auditado por terceira parte.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e acesse a carta
de validacao externa.

Acompanhamento da meta — Grupo WEG c:::

EMISSOES ESCOPO 1 E2 E ACOMPANHAMENTO
DA META DE REDUCAO DE 52% (tCO._e)

3,27

185.213

161.298

140.533
134.201

126.195

2021 2022 2023 2024 2025 2021

= A WEG reduziu 31,9% de suas emissdes operacio-
nais (escopos 1+2) em 2025 em comparag¢ao ao ano
de base 2021.

= Comparando 2025 com 2024, areducao foide 6,0%.

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Compensacao (offsetting) das emissoes

= Até 2030, a WEG concentrara esforcos na reducido direta das
emissOes de CO,e, priorizando mitigagao antes de qualquer com-
pensacao (offsetting).

= Apds esse periodo, caso haja emissdes residuais, a empresa podera
recorrer a compensacao (offsetting) por meio de créditos de carbono
e investimentos em tecnologias de remoc¢ao permanente.

META ESCOPO 3 (tCO_e/MIL R$ VALOR ADICIONADO)

2,49

1,97
1,77

1,51

2022 2023 2024 2025

= A WEG reduziu 53,9% de suas emissdOes de Escopo 3 por intensi-
dade em 2025 em comparacao ao ano de base 2021.
= Comparando 2025 com 2024, a reducao foi de 15,0%.
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Carbono neutro nas operacoes

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Aprovacao das metas de curto
prazo pela

Science Based Targets
initiative (SBTi).

31,9%

de reducao absoluta das emissdes de GEE
(Escopo 1+2 ano base 2021).

Aumento de 427 GWh para

440 GWh

de energia elétrica renovavel com garantia
de origem em relacao a 2024.

Mais de

120

projetos de reducao de GEE
aprovados em 2025.
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Na WEG, acreditamos que um futuro
sustentavel se constroi com pessoas no
centro, por meio da promoc¢ao de um
ambiente seguro, inclusivo e orientado ao
desenvolvimento continuo, preparando
nossos talentos para os desafios globais
do presente e do futuro, ao mesmo tempo
em que fortalecemos as comunidades
onde atuamos por meio de iniciativas que
geram impacto positivo e duradouro.

Juliano Vargas
Diretor de Recursos Humanos

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

<

>
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BEM-ESTAR INTEGRAL, DIVERSIDADE E INCLUSAO

A WEG mantém, desde sua fundagado, o compromisso de valorizar suas pessoas, reconhecendo que uma equipe engajada € essencial para superar desafios e aprovei-
tar novas oportunidades. Este capitulo apresenta as principais praticas estratégicas da companhia, alinhadas as diretrizes de assegurar condi¢cdes de trabalho seguras,
promover a saude fisica e mental, elevar a qualidade de vida e fortalecer um ambiente inclusivo, que valoriza a diversidade e estimula a multiculturalidade em todos os
niveis hierarquicos.

.\.

WEG | RELATORIO ANUAL INTE

Saude, seguranca

e

bem-estar dos

colaboradores

Reforcando seu compromisso com a seguranca
e a saude ocupacional, a WEG aprimora continu-
amente suas politicas e praticas, implementan-
do programas e processos que contribuem para
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis.
Assim, a empresa reafirma a valorizacdo das
pessoas € 0 COmpromisso com a seguranga em
todas as suas atividades, em alinhamento com sua
Politica de Saude e Seguranca, que estabelece os
seguintes principios:

Adotar posturas preventivas em todos os niveis
hierarquicos;

|dentificar, eliminar e/ou minimizar os riscos a
seguranca e a saude de seus colaboradores,
prestadores de servico e publico em geral;
|dentificar e atender requisitos da empresa, le-
gislacao e outros aplicaveis a saude ocupacio-
nal e a seguranca, associado a seus processos,
produtos e servigos;

Estabelecer objetivos e metas, visando melhorar
continuamente o desempenho do sistema de
gestao;

Promover a participacao dos trabalhadores e
seus representantes.
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

GOvernanga GRI 403-1/ 403-4

O Comité de Saude e Seguranca atua no direciona-
mento estratégico, nasupervisdo e no fortalecimento
da cultura de prevencéao. Suas atribuicdes incluem a
aprovacao de projetos de melhoria, definicao de di-
retrizes globais, acompanhamento dos indicadores
de desempenho, e a analise dos objetivos e metas,
assegurando o suporte necessario para investimen-
tos que contribuam para a evolucao, padronizacao
e eficacia das praticas de prevencao.

COMPOSICAO:

Diretor de RH (Coordenador)

= 1 Diretor Superintendente

6 Diretores Industriais/Producéao

Gerente de Saude e Seguranca Corporativo.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

Gestao crizoss

A WEG mantém suas praticas de Saude, Seguranca,
Ergonomia e Higiene Ocupacional por meio da
identificagcao, mitigacao e eliminacao de riscos que
possam comprometer a seguranga e a saude de
colaboradores, prestadores de servico e do publico
em geral. Anualmente sao definidos objetivos e
metas voltados a melhoria continua do ambiente
de trabalho, dos procedimentos e das praticas
adotadas. Além disso, promove a capacitacado e
incentiva a participacao ativa dos trabalhadores
e de seus representantes em temas de Saude e
Seguranca, fortalecendo uma cultura preventi-
va e colaborativa. Esses esforcos sao apoiados
por programas como o WMS (WEG Management
System), que padronizam métodos e ferramen-
tas para uma gestao mais eficiente, estruturada e
voltada ao aprimoramento constante da seguranca
e da saude ocupacional. Nas unidades do exterior,
essas diretrizes sado igualmente adotadas, com
autonomia para criar normas que atendam as
necessidades e a legislacido local, desde que
alinhadas as diretrizes corporativas. Isso permite a
WEG manter certificacdes de sistemas de gestéo
de saude e seguranca ocupacional em diferentes
paises, alinhadas as respectivas realidades e exi-
géncias legais.

Todas estas frentes sao conduzidas por uma
equipe dedicada a saude e segurancga, incluindo
especialistas em ergonomia, higiene ocupacional,
engenharia de seguranca, medicina do trabalho,
medicina clinica, fonoaudiologia, assisténcia social
e psicologia. Desempenhando um papel essencial

INFORMACOES ADICIONAIS <

na concepcao e aprimoramento de solugbes e
processos. Essa abordagem ampla e integrada as-
segura a promog¢ao da saude e seguranca no am-
biente corporativo, contribuindo para o bem-estar
dos colaboradores e a exceléncia operacional.

Programa Cuidar Bem WEG

O Programa Cuidar Bem WEG visa promover a
evolucao da cultura de seguranca do trabalho e a
seguranca do colaborador, e tem como objetivo
estimular habitos e comportamentos seguros,
baseados no cuidado ativo e na percepcao dos
riscos da atividade, buscando reduzir riscos, com-
portamentos inseguros e acidentes de trabalho.
Ferramentas e programas como o Plano de Trans-
formacao Cultural, Cuidado Ativo, Matriz de Perigos
e Riscos, Didlogo Diario de Seguranca (DDS) e Ob-
servacao e Abordagem Comportamental (OAC) per-
mitem ampliar 0 engajamento e a responsabilidade
compartilhada em todos os niveis hierarquicos.

O

EE—— —

CuidarBem
[hEn

>
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WEG Management System - pilar de seguranca

A WEG adota o Sistema de Melhoria Continua - WMS (WEG Management System), que orienta a gestdo dos
processos fabris por meio de metodologias focadas na reducao de perdas e eventos indesejados, bem como
na melhoria continua dos resultados. O sistema ¢é estruturado em sete passos evolutivos, cuja progressao esta
condicionada a realizacao de auditorias de conformidade, assegurando maturidade, padronizacédo e sustenta-
bilidade das praticas adotadas. Assim, todos os programas e ferramentas de Saude e Seguranca passam por
revisdes e atualizagcdes continuas. Com esta abordagem, os colaboradores sdo capacitados para assumir res-
ponsabilidades compativeis com cada nivel do sistema, fortalecendo o protagonismo e o senso de responsabi-
lidade compartilhada. Essa atuacio é apoiada por ferramentas como o Cartdo de Observacado de Seguranca, a
Etiqueta SAF (Safety), os Dialogos Diarios de Seguranca (DDS) e as Analises de Causa Raiz de Eventos (APS),
que permitem o reporte sistematico de condicdes inseguras, atos inseguros e oportunidades de melhoria no
ambiente de trabalho. Além disso, os colaboradores podem relatar suas condicdes de trabalho em reunides
mensais, enquanto os DDS sao utilizados para discutir os temas relacionados as atividades do dia. Essas praticas
estimulam a participacao e o engajamento, favorecem a construcao coletiva de solucoes e fortalecem a melhoria
continua, gerando resultados positivos nos processos. Esses momentos também aproximam colaboradores e
liderancas, reforcando a cultura de seguranca e de aprendizado continuo.

G) Completo sistema de gestao de seguranca
PROATIVO
> Melhoria continua e criacao de padroes autbnomos
°> Implantacao das observacoes de seguranca
°> Auditorias, inspecoes e planos de acao preventivos
PREVENTIVO
> Estabelecer padroes iniciais de seguranca
e> Plano de expansao e verificacao da eficacia
‘) Analise dos acidentes e analise de causas REATIVO
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INFORMACOES ADICIONAIS

Plano de transformacao cultural de seguranca

A WEG busca evoluir e inovar em seguranca, promovendo um ambiente colaborativo onde todos se sintam
seguros para compartilhar preocupacoes e ideias, fortalecendo a responsabilidade coletiva. Com o objetivo de
alcancar a exceléncia operacional por meio de praticas de seguranca orientadas ao comportamento, o plano de
transformacéo cultural se propde a estruturar estratégias que aprimorem a percepc¢ao, aplicacao e integracao
da seguranca no cotidiano organizacional.

A iniciativa promove ambientes favoraveis ao desenvolvimento de comportamentos seguros, combinando trei-
namentos, ferramentas de observacao, técnicas de andragogia e workshops para gestores, além de envolver
todos os niveis hierarquicos em aspectos humanos de seguranca.

Em 2025 foram realizadas mais de 39 mil horas de treinamento envolvendo lideres e colaboradores técnicos
com o objetivo de fortalecer o plano de transformacao cultural.

Formacao de preparadores e facilitadores

Formacao em seguranga comportamental
para chefes e equipe de seguranca

Potencializacado da ferramenta didlogo de

PlanO de seguranca - Formacéao de Peritos da DDS
Diagnéstico Transformacao
de cultura de Criagcdo do Programa Cuidar Bem WEG
Seguranca Cultural de

Implantacao de ferramenta de observacao
e abordagem comportamental - Formacao
de Peritos em OAC

Seguranca

Formacao em seguranca comportamental
para diretores e gerentes

Oficinas de percepc¢ao de risco e
comportamento seguro para todos os
colaboradores
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Capacitacao dos colaboradores em saude e seguranca cr <

A WEG promove uma ampla estrutura de capaci-
tacao em saude e seguranca no trabalho, contem-
plando treinamentos iniciais, periédicos e eventuais,
de acordo com as necessidades de cada funcao e
com os requisitos legais. Os treinamentos iniciais
incluem o Treinamento para Recém-Admitidos
(TRA), com orientacdes gerais e de ambientacao; o
Treinamento no Local de Trabalho (TLT), com regras
especificas de seguranca e saude baseadas nos
padrdes operacionais; o Treinamento de Percepcao
de Riscos, focado no comportamento seguro; e
o Treinamento de Integracao para prestadores de
servicos e visitantes, com as diretrizes essenciais
de seguranca para todas as partes interessadas.
Também sao oferecidas formacodes especificas,
como capacitagdes para a CIPA (Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e de Assédio) e para
membros de brigadas de emergéncia.

Os treinamentos periddicos compreendem o TLT
voltado para padroes operacionais sequenciais,
realizado conforme a evolucao do conhecimento
dos colaboradores no posto de trabalho, além das
reciclagens obrigatdrias previstas em legislacdo e
das atividades relacionadas ao Plano de Atendimen-
to a Emergéncias, incluindo exercicios simulados.
Ja os treinamentos eventuais abrangem capacita-
coes destinadas a situacdes especificas, como a
implementacao de novas medidas de controle, uso
de equipamentos de protecao individual e acodes
desenvolvidas em campanhas internas, como a
SIPAT (Semana Interna de Prevencao de Acidentes
do Trabalho), cujo conteudo é definido anualmente.
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Todos os treinamentos obrigatorios estao vinculados
ao posto de trabalho, garantindo que os profissio-
nais recebam a capacitacdo adequada as fungdes
que irao desempenhar. Além dos treinamentos es-
pecificos relacionados a operacao, também sao dis-
ponibilizados cursos EAD sobre Seguranca e Saude
em plataforma online, com assuntos relacionados
a alimentacao saudavel, doencas crdnicas, direcao
defensiva, ergonomia, seguranga no trabalho e
protecao auditiva.

Gestao de impaCtOS GRI 403-2 / 403-7

As medidas de gestao de impactos em saude e
seguranca adotadas pela WEG priorizam a elimina-
cao e a reducao dos riscos na fonte, seguidas por
solugdes de engenharia, medidas administrativas
e, quando necessario, o uso de Equipamentos de
Protecao Individual.

= Eliminacao: No intuito de buscar solugoes que
possam eliminar a condicao de perigos e risco
do posto de trabalho.

= Reducao: Trabalhar com solu¢cOes para baixar
o nivel do risco para aceitavel.

= Engenharia: Projetos que auxiliem no controle
dos riscos.

= Administrativas: Gerenciamento dos riscos.

= Equipamentos de protecao individual: Como
ultimo recurso, quando as outras medidas nao
forem possiveis ou estiverem em processo de
desenvolvimento ou em implantacgao.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Acompanhamento das medidas de controle cris2 /04

O acompanhamento das medidas de controle ocorre
diariamente no gerenciamento da rotina, onde o
indicador de Planos de Acéao € apresentado. Ocorre
também mensalmente, na reuniao do Programa
WEG de Seguranca e Ergonomia (PWSE), onde os
responsaveis apresentam a evolucao das solucdes.
Os planos de acdo contam com um fluxo de trabalho
automatizado, previamente estruturado no sistema
interno de registro e controle da WEG. O fluxo de
trabalho é encaminhado sempre que um novo plano
€ inserido ou atualizado conforme status, chegando
para conhecimento dos gestores e demais respon-
saveis. Todas as licdes aprendidas sido registradas
e disseminadas para aplicacado em novos projetos e
para ampliar o alcance das acdes em todo o Grupo
WEG. Os temas compartilhados passam a integrar a
pautadas reunides do PWSE paraacompanhamento.
Buscando avaliar os riscos e a necessidade de
medidas de controle, a WEG realiza a avaliacdo de
maquinas e equipamentos seguindo as normas €
os padrdes vigentes. Com esse objetivo, o PAME
(Programa de Avaliacdo de Maquinas e Equipamen-
tos) é o programa através do qual todo o processo de
aquisicao ou de melhoriaem maquinas e equipamen-
tos passa por avaliacado junto a area de Seguranca
do Trabalho, para ser executado considerando todos
0s aspectos de seguranca e ergonomia necessarios
para a operacado. Quando as maquinas ou 0s equi-
pamentos sio instalados, sao verificados se os itens
propostos na avaliacdo precedente a compra ou a
fabricacao interna foram contemplados. A WEG vem
investindo fortemente na melhoria dos processos de

robotizagao, que auxiliam a reduzir o risco de lesoes.
Além disso, para garantir que alteracdes de layouts,
novas construgdes, remanejamentos de equipa-
mentos sejam realizados seguindo os critérios e
garantindo que os padrbes de seguranca e saude
sejam atendidos, comissOes especificas e direcio-
nadas avaliam essas mudancas e realizam analise
minuciosa dos itens de seguranca e saude, com a
participacao efetiva da area de seguranca do trabalho
e ergonomia e dos colaboradores. Desta forma, é
garantido que todos os aspectos de seguranca e
saude sejam avaliados e que as operagoes se tornem
seguras para execucao dos trabalhos.
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€

Identificacao de riscos Indicadores cri s

A WEG utiliza a matriz de riscos como ferramenta A WEG possui indicadores para avaliar sua performance em saude e seguranca e estabelece metas por meio
estruturada para identificacdo, analise e controle do Programa de Seguranca e Saude, no qual sao definidas metas departamentais relacionadas ao tema. Dos
dos riscos ocupacionais presentes em suas ativida- indicadores de performance, o principal € o LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).

des. O processo consiste na identificacao sistema-
tica dos perigos, avaliacao dos riscos associados

e definicao de medidas de controle, considerando . : . . .
critérios como severidade, probabilidade e nivel de OCUPACIONAIS COM AFASTAMENTO (LTIFR) avaliacoes de riscos a saude e a seguranga dos
’ colaboradores.

TAXA DE FREQUENCIA DE LESOES = Em 88% dos locais operacionais, foram realizadas

exposicao. A matriz permite a priorizacao dos riscos

is criti inica | 2023 0,47
mais criticos, definicao das medidas de controle TOTAL DE FATALIDADES
e implementacao de planos de acao robustos
reduzindo assim acidentes e riscos do processo. 2023 1
Além da matriz de risco, os colaboradores tambem 2024 0.44
podem reportar situacdes de risco através das 2024 1
etiquetas de seguranca, registradas em sistema e 0025 0
tratadas através de plano de acio. 2025

0,38

Anéllse de eventos Nota: os calculos utilizam como base 200 mil horas trabalhadas. FATALIDADES COM TEMPQRAF“OS E TERCEIROS
indesejados 2003 1
Os eventos indesejados como acidentes, ocorrén- TAXA DE INCIDENTES REGISTRAVEIS 2024 0
cias, e atendimento ambulatorial sao analisados
através da ferramenta APS contando com uma 2025 0

2023 1,49

equipe multidisciplinar formada pelos responsaveis
da area, equipe técnica e time da seguranca que
investigam a causa raiz e definem planos de acao

FATALIDADES COM COLABORADORES WEG

voltados a prevencao da recorréncia. 2024 0,95
2023 0
002 2024 1

025 0,97
2025 0

Nota: os calculos utilizam como base 200 mil horas trabalhadas.
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Promocao da saude, do bem-estar e da qualidade
de Vida GRI 403-3 / 403-6

A WEG esta comprometida em transformar a qualidade de vida e bem-estar de seus colaboradores através de Programa Vlver Bem WEG
programas e iniciativas inovadoras. Com uma abordagem integrada que une saude ocupacional, higiene ocu-
pacional, seguranca, ergonomia e alimentacao, a WEG garante um monitoramento continuo e eficaz da saude O programa tem como propdsito incentivar habitos de atividade fisica e estimula habitos saudaveis. A
de seus colaboradores. Entre os principais destaques estao: e comportamentos seguros e saudaveis, promoven- empresa também realiza escuta ativa para identifi-
. - S _ — | : do .mais qualida.de de vicﬂa dentr.o. e forada e,mpresa, ca’r fatores .de riéco e protecdo em saude mental,
~ * = estimulando alimentacao equilibrada, pratica de além de treinar liderangas e promover workshops,
o ' » _,1:""- atividade fisica, cuidado emocional e prevencao de fortalecendo a cultura de cuidado e apoio integral
!..-; - ' doencas. Sua estrutura se apoia em trés eixos inte- aos colaboradores.

grados: saude fisica, mental e social, que orientam
as acoes de promocgao e prevencao realizadas ao
longo do ano. As iniciativas incluem palestras edu-
cativas, campanhas de sensibilizacao, consultas
nutricionais e grupos de apoio para parar de fumar,
perda de peso e manejo de condi¢cdes crdnicas. O
Servico Social também integra o programa, acom-
panhando PcD e orientando sobre direitos e benefi-
cios, com milhares de atendimentos anuais.

Ha acolhimento psicossocial oferecido por profis-
sionais de psicologia e servico social, que apoiam
colaboradores com questdes de saude mental ou
em situacao de vulnerabilidade.

O programa realiza ainda o monitoramento continuo
de colaboradores com comorbidades, com aten-
dimentos nos ambulatérios préprios da WEG. A
companhia utiliza diagnésticos de saude e estilo de
vida, aplicando questionarios e ferramentas como
o Health Score Card (CDC - versao brasileira) para
subsidiar planos de acao.

Para incentivar o engajamento, o programa
promove desafios por aplicativo, que registra horas
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Programa de Preparacao para
Aposentadoria

A preparacao para a aposentadoria representa um
marco importante na jornada profissional dos co-
laboradores. A WEG oferece beneficios relacio-
nados ao tema em diversos paises, como Brasil,
México, Estados Unidos e Turquia, entre outros.
No Brasil, por exemplo, o Programa de Prepara-
cao para a Aposentadoria apoia colaboradores que
estdo préximos de se aposentar ou que ja ingres-
saram nessa nova fase, promovendo uma transicao
mais saudavel e consciente. O programa aborda
temas ligados a saude fisica e mental, bem-estar e
qualidade de vida. Ao longo de 2025, foram realiza-
dos cinco encontros voltados a esse publico.

Programa de Auxilio a
Educacao Infantil e Auxilio
Creche

Programa de convénio com centros de educacao
infantil municipais e particulares e auxilio creche
para que os colaboradores possam deixar os seus
dependentes durante a jornada de trabalho. Cada
unidade no Brasil possui suas particularidades
sobre tipos de convénio, idade dos dependentes,
valores pagos e rede credenciada, de acordo com
a legislacao e as convencoes coletivas de trabalho.
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

A WEG cumpre rigorosamente as legislacdes vigentes e trabalha para assegurar um ambiente laboral seguro
e saudavel. O Controle Médico de Saude Ocupacional é essencial para a manutencao da saude dos colabora-
dores, visando identificar possiveis riscos a saude e seguranca e promover monitoramento biolégico, quando
aplicavel, com o objetivo de mitigar possiveis agravos a saude dos colaboradores.

Programa de Conservacgao
Auditiva

Consiste na padronizacdo de medidas preventi-
vas que promovam € mantenham a saude auditiva
dos colaboradores expostos a riscos ocupacionais
por ruido e agentes otoagressores. Essas medidas
incluem o uso de protetores auditivos de acordo
com o nivel de exposicao, monitoramento regular da
audicao, acoes de conscientizagcao sobre 0s riscos
e a implementacao de solucdes para diminuicao do
nivel de ruido no ambiente de trabalho.

Ginastica laboral

Sao oferecidas pausas de recuperacao psicofisiolo-
gicas, através de, atividades fisicas orientadas por
instrutores profissionais, com o objetivo de melhorar
a saude fisica e mental e a qualidade de vida dos
colaboradores. Essas atividades promovem relaxa-
mento, preparam e ativam a musculatura utilizada
durante o trabalho, tendo acao preventiva em
relacao as doengas ocupacionais. Atualmente, sao
realizadas mais de 11.440 aulas por més.

Alimentacao balanceada diaria

E fornecida alimentacdo completa, equilibrada e
nutricionalmente adequada aos colaboradores. Os
cardapios sdo elaborados por nutricionistas, prio-
rizando a qualidade dos ingredientes, a diversida-
de de alimentos e as necessidades energéticas de
cada funcdao. A WEG também desenvolve acdes
continuas de educacao nutricional e incentivo a
habitos saudaveis, além de contar com atendimen-
to nutricional individualizado para colaboradores
que necessitam de orientacao especifica.
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Assisténcia médica

A WEG oferece atendimento médico e de enferma-
gem em ambulatérios préprios da empresa, onde
sao realizados o acolhimento e o direcionamen-
to para atendimento. E prestado o primeiro aten-
dimento em situagcdes de urgéncia e emergéncia,
tanto para colaboradores quanto para terceiros que
estdo nas dependéncias da empresa. Internamente,
a companhia conta com ambulatérios equipados e
uma equipe de saude multidisciplinar.

Como estratégia complementar, a WEG mantém
uma rede credenciada de planos de saude, sendo
20 operadoras de saude e 10 odontoldgicas, que
atendem os colaboradores e seus familiares, tota-
lizando cobertura de mais de 39.000 vidas, entre
titulares e dependentes. Ao longo do periodo
reportado, os servicos de assisténcia médica reali-
zaram mais de 360 mil atendimentos nas unidades
do Brasil.

E realizada também a analise do perfil epidemiolo-
gico dos colaboradores para fomentar ainda mais a
preocupacao com a saude. Essa ferramenta possi-
bilita identificar o quadro geral do publico auxilian-
do no desenvolvimento das estratégias focadas na
promocao da saude.

Saude mental

Em 2025, a saude mental teve prioridade nas
Unidades Fabris da WEG no Brasil. Foram reali-
zados mais de 3.800 orientagOes individuais, con-
duzidos por uma equipe multidisciplinar formada
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por Médicos, Enfermeiros, Técnicos de Enferma-
gem, Psicdloga e Assistente Social, com atuacao
integrada e qualificada.

A WEG disponibiliza apoio psicossocial com asses-
soria direta aos ambulatérios e liderancas, com foco
no cuidado integral, monitoramento e promocao do
bem-estar no ambiente de trabalho. Além dos aten-
dimentos, foram promovidas campanhas tematicas
de saude mental e acdes de prevencdo e sensi-
bilizacdo. Os colaboradores sdo orientados com
cartilhas e materiais educativos voltados também as
familias, fortalecendo o didlogo sobre saude mental
de forma acessivel. Dada sua importancia, o tema
saude mental é trabalhado de diversas formas na
companhia, como exemplo, na unidade localizada
em Huehuetoca, no México, é disponibilizado aos
colaboradores o momento de terapia do riso, apoio
psicolégico e uma sala personalizada com aroma-
terapia para colaboradores que tenham crises de
ansiedade.

Saude suplementar e
telemedicina

Como estratégia complementar de cuidado integral
a saude, a WEG mantém uma ampla rede creden-
ciada que atendem colaboradores e seus familiares.
Ao todo, mais de 39.000 vidas sao assistidas entre
titulares e dependentes. Além disso, a companhia
disponibiliza o servico de telemedicina e telepsi-
cologia +Saude, através da plataforma para cola-
boradores e seus dependentes, totalizando 45.364
usuarios cadastrados.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

Reconhecimento

A WEG foi reconhecida pelo indice de Resilién-
cia Corporativa 2.0 da AON por suas iniciativas
de promocao de saude, bem-estar e qualidade de
vida, alcancando a 5% posicao global, 2% no setor
industrial, sendo classificada como empresa Lider,
distincao obtida por apenas 7% das avaliadas, e
superando as médias global, da América Latina e
do Brasil, com destaque para comunicacgao interna,
que atingiu 100% de maturidade.

Indicadores

DOENCAS PROFISSIONAIS cri403-10

= Numero de débitos resultantes de doencas
profissionais em 2025: 0.
= Numero de casos de doencas profissionais
de comunicacao obrigatdria em 2025: 1.
= Principais tipos de doencas profissionais:
O caso estava relacionado a Disturbio
Osteomuscular.
Notas: 1) *Doenca profissional: indica danos a saude que inclui doencas,
enfermidades e disturbios. Os termos “enfermidade” e “disturbio” sdo ge-
ralmente usados alternadamente e referem-se a condi¢gdes de saude com

sintomas e diagndsticos especificos. (Fonte: GRI). 2) Escopo operagdes
Brasil.

INFORMAGCOES ADICIONAIS
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Diversidade, Equidade e Inclusao

A WEG dissemina o respeito pela diversidade e a inclusdo no seu Cédigo de Etica, na Politica de Diversida-
de, Equidade e Inclusdo, Politica de Responsabilidade Social, Politica de Recrutamento e Selecao e nas suas
normas internas, tendo como diretriz o respeito as diferencas, sem admitir discriminacao de qualquer natureza
no ambiente de trabalho. A WEG monitora e aplica agcdes de prevencao a casos de assédio moral, assédio
sexual, racismo, homofobia, transfobia e outras formas de preconceito contra grupos minorizados, incluindo
funcionarios préprios e trabalhadores terceirizados. Para o gerenciamento do tema, a WEG utiliza politicas e
diretrizes e mantém processos de comunicacao e acdes de sensibilizacao e engajamento, e treinamento para
gestores e lideres, e vem trabalhando em processos para evoluir continuamente no aperfeicoamento dessa

agenda.

Politica de diversidade, equidade e inclusao

Aprovada em janeiro de 2025, a Politica Global de
Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEIl) reforca a
cultura WEG de respeito as diversidades e orienta
praticas de gestao de pessoas e processos. Seu
objetivo é proporcionar um ambiente de valoriza-
cao, respeito e seguranca psicoldgica, estimulando
a inovacao e a melhoria continua. De abrangéncia
global, ela reafirma o compromisso da WEG em
refletir a diversidade das comunidades onde atua e
em gerar impacto positivo para todas as partes in-
teressadas. Alinhada ao Cédigo de Etica, a Politica
de Sustentabilidade, ao Planejamento Estratégico e
a cultura organizacional da WEG, busca reconhe-
cer a contribuicao individual e fortalecer a gestao
participativa.

Em complemento a aprovacao da Politica, em 2025
foi realizado um mapeamento global de iniciativas
e maturidade em DEI, envolvendo 30 operacdes. O
levantamento identificou boas praticas ja consoli-
dadas, como politicas de equidade e treinamentos
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sobre assédio, além da adocao de acdes afirmati-
vas. Os resultados reforcam a governanca e a con-
sisténcia global na gestao de pessoas, servindo de
base para planos de harmonizacao e expansao das
praticas de DEI a partir de 2026.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e conheca mais sobre a Politica
de Diversidade, Equidade e Inclusao da WEG.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Comité de diversidade, equidade e inclusao

O COMITE DEDICADO AO TEMA POSSUI AS
SEGUINTES ATRIBUICOES:

= Definir diretrizes, avaliar e validar propostas de
politicas, programas e acdes que promovam a
diversidade, a equidade e a inclusao na WEG,
ajustando estratégias com base em feedback,
mudangas organizacionais e evolucao das
melhores praticas;

= Avaliar e direcionar a criacao de grupos de
trabalho especificos para temas de diversidade,
equidade e inclusao;

= Promover a conscientizacao e sensibilizacao
sobre diversidade, equidade e inclusao, através
de eventos, palestras, campanhas de comuni-
cacao interna e treinamentos para colaborado-
res e gestores,

= Aconselhar a lideranca da organizacao sobre
questodes relacionadas a diversidade, equidade
e inclusdo, através da revisao de politicas e
praticas existentes, identificacdo de areas
de melhoria e a sugestao de solucdes para
problemas relacionados;

= Avaliar e monitorar os temas diversidade,
equidade e inclusdo nas operacdes da WEG,
estabelecendo indicadores (KPI) e direcionando
pesquisas e relatérios.

COMPOSIGAO:

Diretor de RH (Coordenador);

3 Diretores: Industrial, Producao e Corporativo;
Gerente da area de RH Corporativo;

Chefe de Comunicacao, Clima Organizacional
e DEI;

Chefe de Gestao de ESG.

Itajai - Brasil
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Pessoas com Deficiéncia - PcD

Sob o monitoramento do Comité de Diversidade,
Equidade e Inclusdao, composto por diretores e
gerentes corporativos e representantes de unidades
de negdcio, e pelo Grupo de Trabalho voltado a PcD,
formado por colaboradores de diferentes niveis hie-
rarquicos, a WEG vem avancando na contratacao e
na inclusao de colaboradores com deficiéncia em
diversas areas da companhia. Nos ultimos anos, a
WEG também deu continuidade a processos impor-
tantes nesse contexto, buscando definir estratégias
para melhorar continuamente sua cultura inclusiva,
bem como investindo em acdes relacionadas ao
tema. Em 2025, a companhia obteve um aumento
de 11,8% em seu quadro de colaboradores PcD.

QUANTIDADE DE COLABORADORES PCD

2023 1.255

2024 1.554

2025 1.738
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Programa de Qualificacao de Pessoas
com Deficiéncia - QPcD

O Programa QPcD tem como objetivo promover a
inclusao profissional de pessoas com deficiéncia nas
unidades da WEG. A iniciativa combina capacitacao
técnica em diferentes areas com o desenvolvimento
de competéncias comportamentais, fortalecendo a
empregabilidade e a autonomia dos participantes.
Para garantir uma formacao inclusiva, foram criados
materiais especificos e metodologias adaptadas
as necessidades de PcD com deficiéncias visuais,
auditivas, fisicas e intelectuais. Equipes de professo-
res, apoio e gestao também receberam treinamen-
to para oferecer suporte adequado durante todo o
processo. Desde sua implementagdo, o programa
ja formou e contratou 58 PcD para areas adminis-
trativas e industriais, reafirmando o compromisso
da WEG com a diversidade, a equidade e a inclusdo
como pilares da agenda ESG.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

Programa DT-PcD - Desenvolvimento de Talentos para Pessoas com Deficiéncia

Em continuidade ao Programa QPcD, voltado a atracao de colaboradores, a WEG lancou em 2025 o piloto do
Programa de Desenvolvimento de Talentos para Pessoas com Deficiéncia (DT-PcD), com foco na retencao e no
desenvolvimento profissional e pessoal de colaboradores PcD. Estruturado em trés niveis, o programa respeita

a escolaridade e o ritmo de cada participante.

CUME

VERTENTE

SOPE

Para escolaridade
intermediaria, com sistema
de mentoria conduzido por

gestores e analistas;

Para colaboradores
com baixa escolaridade,
incentivando a conclusao

do ensino médio;

Para maior nivel de escolaridade,
com desenvolvimento apoiado
por lideres e gerentes no formato
de lider coach. Na fase piloto, 43

colaboradores PcD realizaram sua

inscricao.

META: Expandir o DT-PcD para todas as unidades da WEG no Brasil em 2026.
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Programa de Engajamento e Retencao
de Pessoas com Deficiéncia

O Programa de Engajamento e Retencao de PcD
busca fortalecer a inclusao, o desenvolvimento e a
permanéncia de pessoas com deficiéncia na WEG,
por meio da revisao dos processos de admissao,
integracao, monitoramento e desligamento. As
acoOes incluem adequacdes de acessibilidade com
avaliacoes médicas, ergonémicas e de seguranca;
integracao com foco em diversidade e inclusao;
acompanhamento continuo por equipe multidis-
ciplinar; e entrevistas de desligamento para
aprimorar praticas internas. Com isso, o programa
aumenta a permanéncia dos profissionais PcD,
fortalece o senso de pertencimento e consolida a
cultura inclusiva da empresa, reforcando seu com-
promisso com a agenda ESG e com a valorizacao
da diversidade.

Grupo de Trabalho PcD

O Grupo de Trabalho PcD reune representantes
das areas de Recursos Humanos das unidades de
negdcio no Brasil para a troca de boas praticas e
ampliacdo da abrangéncia das acdes voltadas a
PcD. O Grupo de Trabalho é composto por membros
fixos, que participam de todas as reunides, e por
membros convidados, cuja participacao acontece
conforme demanda. Seus principais objetivos s3o:
Ampliar a contratacao de PcD; Acompanhar os in-
dicadores relacionados a PcD; Propor agdes de en-
gajamento e retencdo desse publico, seguindo os
direcionadores que sustentam a Politica de Diversi-
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dade, Equidade e Inclusao; e propor melhorias em
praticas de RH existentes.

Circulos de Conversas Plurais - Pilar
PcD

Em 2025, a WEG implementou os Circulos de
Conversas Plurais, iniciativa voltada ao pilar Pes-
soas com Deficiéncia, com o objetivo de promover
sensibilizacao, troca de experiéncias e identificagcéo
de solucdes para os desafios da gestao inclusiva.
Os encontros mensais, mediados pela coordena-
¢ao do Grupo de Trabalho PcD, criaram um espaco
seguro de escuta ativa e colaboracao entre lideres,
facilitadores e preparadores. Ao longo do ano,
foram realizados cinco encontros, com a participa-
cao de 32 chefes de colaboradores PcD de areas
fabris e administrativas. As discussdes motivaram
acOes voltadas ao aprimoramento de processos
internos, ao fortalecimento da cultura inclusiva e ao
desenvolvimento de praticas de apoio as liderancas
e equipes.

Para 2026, os Circulos de Conversas Plurais serao
ampliados, com a realizacao de encontros voltados
a diversidade geracional, em formato de workshop,
consolidando o modelo como ferramenta estratégi-
ca de didlogo e transformacao cultural.

Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Com objetivo de tornar a comunicacdo cada vez
mais acessivel, a WEG promoveu cursos basicos
de Libras, realizados in company, para 105 co-
laboradores e gestores. Além disso, em 2025, a

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES
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WEG ampliou a utilizacao dos servicos de intér-
prete de Libras, somando mais de 1.500 horas de
atendimentos realizados por profissionais espe-
cializados na linguagem dos sinais, para atuagao
de modo presencial, online e de interpretacao de
video em situacdes que exigem precisdo, sensibi-
lidade cultural e adaptacao contextual, tais como:
entrevistas de selecao, integracao de novos cola-
boradores, avaliacdo medica, suporte aos gestores,
treinamentos, videos corporativos, desligamentos e
outras interpretacoes pontuais.

Mapeamento de acessibilidade
arquitetonica

Em 2025, a WEG realizou um mapeamento de
acessibilidade arquiteténica no Parque Fabril Il, em
Jaragua do Sul (Brasil), unidade com maior repre-
sentatividade de pessoas com deficiéncia (PcD).
A acado integrou a estratégia de modernizagcédo de
ativos e gestao de capital humano, assegurando
que instalacdes mais antigas mantivessem padrdes
adequados de acessibilidade. Entre os 63 prédios
avaliados, foram identificadas necessidades de
reforma das instalagbes, permitindo direcionar in-
vestimentos de forma precisa e eficiente. Em 2026,
o0 mapeamento sera expandido para outras locali-
dades, ampliando o alcance das melhorias e con-
solidando a estratégia de acessibilidade em toda a
operacao.

INFORMACOES ADICIONAIS

Tratamento de identidade de
género — LGBT+

A WEG adotou o procedimento de uso de nome
social no cracha (colaboradores Brasil), garantin-
do a cada um o reconhecimento de acordo com
sua identidade de género. Essa pratica reforca o
compromisso da companhia com a diversidade e a
inclusdo, em conformidade com a legislacao brasi-
leira e com diretrizes internacionais de respeito aos
direitos humanos.
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Género

A WEG vem avancando com intencionalidade na
construcao de uma base de talentos cada vez mais
diversa, ampliando o acesso de mulheres aos prin-
cipais programas de entrada e desenvolvimento. A
Companhia entende que a equidade em cargos de
liderangca comeca pela porta de entrada e, por isso,
direciona esforcos para atrair, desenvolver e acom-
panhar jovens talentos femininos em programas de
aprendizagem, estagio e trilhas de aceleracdo de
carreira. Esse movimento fortalece, de forma pro-
gressiva, um pipeline robusto de mulheres em areas
técnicas e de gestao, criando condicdes reais para
que a representatividade feminina em posicoes de
lideranca reflita a diversidade da base de talentos da
WEG e contribua para um ambiente mais inclusivo e
sustentavel.

Programa Protagonistas do Futuro -
Elas na STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics)

O Programa Protagonistas do Futuro-Elasna STEM,
integra a estratégia ESG da WEG ao promover diver-
sidade, equidade e inclusdao nas areas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica. Em 2025,
a iniciativa concentrou-se em escolas publicas de
Jaragua do Sul (Brasil) e regidao, com palestras mi-
nistradas por engenheiras da companhia. Nessas
acoOes, as profissionais compartilharam suas traje-
torias, apresentaram oportunidades em STEM e es-
timularam alunas a considerarem carreiras técnicas,
fortalecendo a representatividade feminina e po-

sicionando a WEG como marca empregadora de
referéncia.

A partir de 2026, o programa sera ampliado para
o Ensino Superior, com acdes em universidades
estratégicas, e para o publico interno, por meio de
palestras e oficinas voltadas as colaboradoras da
companhia. Além disso, esta prevista a expansao
parademais operacdes da WEG no Brasil, ampliando
o alcance e o impacto da iniciativa. Com impacto
estratégico na formacgao de futuras profissionais de
engenharia e na valorizacao das mulheres ja integra-
das a companhia, o programa fortalece a competiti-
vidade da WEG, sustenta seu crescimento de longo
prazo e consolida o compromisso da empresa com
a agenda ESG.
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Capacitacao em DEI
Seminarios de praticas de gestao

Os Seminarios de praticas de gestao tém o objetivo
de compartilhar com os lideres as praticas de
gestao de pessoas, como forma de estimular o
benchmarking interno. Os encontros acontecem de
modo presencial, com transmissao online e abordam
temas preestabelecidos a partir de indicadores de
clima organizacional, resultados da avaliagao de
competéncias gerenciais € compartilhamento de
tendéncias em gestao de pessoas.

Em 2025, os Seminarios de Praticas de Gestao con-
templaram temas estratégicos para o fortalecimento
da lideranca e da cultura organizacional, incluindo:
protagonismo, gestdo da mudanca, saude mental e
bem-estar das equipes, ambiente seguro com foco
no combate ao assédio, diversidade e lideranca
de equipes plurais, além da preparacdo para a
Pesquisa de Clima Organizacional 2025 e os
didlogos de carreira voltados ao desenvolvimento
profissional.

Ao longo do ano, o Seminario de Praticas de Gestao
registrou 4.874 participacOes, evidenciando o en-
gajamento dos gestores e a relevancia da iniciativa
para a evolucdo continua da gestdo de pessoas na
WEG.

Academia de Liderancas

Os programas de Desenvolvimento de Lideranca da
WEG, voltados a talentos (colaboradores indicados
a sucessao) e chefes (recém-nomeados), fazem
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parte da Academia de Liderancas e incluem o tema
de Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) em suas
ementas, com um modulo proprio. As formacdes
sao presenciais. A academia contempla uma plata-
forma global, que serve como fonte de desenvolvi-
mento, consulta e atualizacao, aproximando todos
os niveis de lideranca da WEG ao redor do mundo.
Este canal oportuniza novos aprendizados, trocas de
conhecimento, busca de informacdes sobre gestao
e fortalece o papel do lider para uma empresa cada
vez mais eficiente e sustentavel.

Entre os cursos da academia, o “Supervisores
— Abracando as Diferengcas” tem como obijetivo
apoiar gestores na compreensao e promogao de
uma cultura organizacional que valorize a diversi-
dade, incentive a inclusao e assegure a equidade.
A formacao busca sensibilizar liderangas para reco-
nhecer e respeitar diferentes perspectivas e experi-
éncias, em consonancia com a natureza global da
empresa. O treinamento aborda os fundamentos de
Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI), apresentan-
do o contexto global e brasileiro, incluindo legisla-
coes e compromissos corporativos. Também explora
OS principais grupos minorizados, como Pessoas
com Deficiéncia, recortes de género, LGBT+, e raca
e etnia, discutindo conceitos, representatividade e
estratégias de inclusao. O programa inclui estudos
de caso, conteudos sobre vieses inconscientes e
microagressoes, bem como abordagens praticas
para reconhecé-los e enfrenta-los. Por fim, destaca
o papel da lideranca inclusiva, reforcando a res-
ponsabilidade na promocao de ambientes seguros,

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

acolhedores e equitativos.

Talentos - Confianca em Acao:
Relacoes, Inclusao e Dialogo Efetivo

O mdédulo tem como objetivo fortalecer a consci-
éncia e a sensibilidade dos futuros lideres, esti-
mulando a criacao de ambientes de trabalho mais
inclusivos, respeitosos e produtivos. O conteudo
aborda os fundamentos de Diversidade, Equidade
e Inclusdo (DEIl), o contexto global e brasileiro,
incluindo cenarios, legislacdes e compromissos em-
presariais e destaca a importancia da confianca nas
organizagdes. Também contempla reflexdes sobre
grupos minorizados, acesso, privilégios e barreiras
sociais, além da discussao de casos praticos. O
treinamento enfatiza ainda a identificacao de vieses
inconscientes e microagressoes, oferecendo estra-
tégias para seu enfrentamento, bem como orienta-
cOes para a construcao de relacoes de confianca
e praticas que promovam relacdes de trabalho
saudaveis. Por fim, o mddulo reforca o papel da
lideranca inclusiva, essencial para o enfrentamento
de preconceitos e para a promocao de ambientes
seguros e acolhedores.

Webinar de DEI com RHs

Em 2025, a WEG promoveu um webinar de Diversi-
dade, Equidade e Inclusao (DEI) direcionado a 195
colaboradores das areas de Recursos Humanos
no Brasil. A iniciativa teve como objetivo fortale-

INFORMAGCOES ADICIONAIS

cer a compreensao sobre conceitos fundamentais
de diversidade, inclusao, equidade e pertencimen-
to, além de destacar o papel estratégico da gestao
de pessoas na construgcao de uma cultura organi-
zacional inclusiva. Foram abordados temas como
representatividade, cultura organizacional inclusiva,
igualdade versus equidade, microagressoes e
praticas afirmativas, trazendo reflexdes sobre o
impacto da diversidade nos resultados de inovacao
e produtividade. Também foram discutidas boas
praticas aplicaveis aos subsistemas de RH, inclu-
indo recrutamento, entrevistas inclusivas, treina-
mento e desenvolvimento, avaliacao de desempe-
nho, remuneracao e beneficios, saude e seguranca,
e analise de pessoas.
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Adesao a movimentos e
Iniciativas empresariais

MOVIMENTO MULHER 360

Ao aderir ao Movimento Mulher 360, a WEG amplia
seu engajamento em iniciativas voltadas a equidade
de género em toda a cadeia de valor, fortalecen-
do praticas que promovem lideranca feminina e
inclusao.

22 MOVIMENTO
-on MULHER

-

JORNADA AGOSTO LILAS

A WEG participou da Jornada Agosto Lilas, inicia-
tiva da ENGIE Brasil em parceria com outras 25
empresas. O movimento promoveu acdes de cons-
cientizacao sobre o combate a violéncia doméstica
contra a mulher, em colaboracao com o Instituto
Maria da Penha e empresas do movimento Parcerias
do Bem. Como parte das acoes, a WEG disponibili-
zou na plataforma WEG Education um video de sen-
sibilizacao sobre o tema. Além disso, os gestores da
companhia foram convidados a acompanhar a live
transmitida pelo movimento no YouTube, ampliando
o alcance da iniciativa e fortalecendo o engajamen-
to interno.

A
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Direitos Humanos

A WEG disp0be de valores formalizados em politicas
e diretrizes estratégicas que estabelecem uma
abordagem em direitos humanos alinhadas a De-
claracao Universal dos Direitos Humanos das
Nacoes Unidas e a Declaracao sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). As diretrizes estao
expressas no Cédigo de Etica WEG, Codigo de Etica
WEG para Fornecedores, Politica de Sustentabili-
dade, Politica de Responsabilidade Social, Politica
de Diversidade, Politica de Saude e Seguranca,
Politica de Marketing, dentre outras.

Com um processo de diligéncia que envolve dife-
rentes mecanismos, envolvendo diversas areas que
auxiliam na garantia de direitos humanos aos cola-
boradores e terceiros, a companhia busca manter
uma perspectiva atualizada em direitos humanos de
suas operacoes, sendo que em 2025 a WEG realizou
um estudo considerando mapeamento global de
exposicao de riscos em direitos humanos de paises
e unidades onde esta presente. O estudo conside-
rou a perspectiva externa, indicada por diferentes
indices de classificacao em direitos humanos, bem
como indicadores internos.
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Capacitacao em direitos humanos \ Adesao a mao ontos €
Treinamento de seguranca patrimonial em direitos humanos W

Em 2025, 62% dos colaboradores de seguranca patrimonial (contratados e terceiros) participaram de treina- A
mentos relacionados a Direitos Humanos.
Atualmente, a WEG possui 647 colaboradores de seguranca patrimonial em todo o mundo, sendo 155 contra- f .
tados e 492 terceirizados.
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Treinamento - Prevencao e combate ao assédio moral, sexual e outras violéncias
no ambiente de trabalho . BE

P o
.

O curso de prevencao e combate ao assédio moral, sexual e outras violéncias no ambiente de trabalho, destinado

aos colaboradores da WEG no Brasil, é realizado de forma online. Este treinamento anual, além de abordar o = .
contetido do Cédigo de Etica, capacita os colaboradores na identificacdo, prevencdo e combate as diversas . 5 {
formas de violéncia no ambiente de trabalho, promovendo uma cultura organizacional baseada no respeito e na 1 \L
seguranca. A ementa do treinamento inclui: O que é assédio moral; Atitudes que caracterizam o assédio moral;
O que ndo é assédio moral; O que é assédio sexual; Atitudes que caracterizam o assédio sexual; O que nao &
assédio sexual; Capacitismo; Racismo; Preconceito de género; Preconceito por orientacdo sexual; Codigo de
Etica; Canal de Denuncia.
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Treinamento - Conscientizacao para o combate ao trabalho forgcado, escravo e it
infantil :

. \
A WEG promove, um curso de conscientizacao voltado a gestores em todo o mundo, com o objetivo de ampliar _ I, ol ' ,Q/%C)
a compreensao sobre o trabalho forcado, escravo e infantil. O treinamento aborda aspectos tedricos e legais, - : _ ~J
além de praticas de prevencao e mecanismos de conscientizacdo que reforcam as iniciativas ja consolidadas _ Q
da companhia para assegurar ambientes de trabalho éticos e responsaveis. >
O conteudo incluiu conceitos e definicdes, dados atualizados sobre o tema, indicadores de risco, o papel e os
impactos das empresas diante do trabalho forcado, além do compromisso e das acdes da WEG. Ao longo do
ano, o curso registrou 1.278 participantes.
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Indicadores forca de trabalho .. .-

Em 2025, o total de colaboradores foi de 49.258, sendo que os dados apresentados a seguir correspondem a uma cobertura de 97,6%.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

COLABORADORES POR REGIAO 2023 2024 2025 INTTEEI\(,IETR(;L PARCIAL PERMANENTE TEMPORARIOS SEI\S: ﬁgAR':TIA
América do Norte 5.746 7.691 7.238 7.232 6 7.216 22 682
América do Sul 29.336 31.755 33.272 33.250 22 33.248 24 127
Europa 2.314 2.665 2.494 2.457 37 2.351 143 125
Africa 666 885 1.046 1.046 0 1.046 0 0

Asia 2.731 4.553 4.015 4.014 1 3.772 243 1.860

COLABORADORES EM TEMPO
INTEGRAL E PARCIAL POR GENERO

COLABORADORES PERMANENTES E
TEMPORARIOS POR GENERO

SEM GARANTIA DE

COLABORADORES POR GENERO CARGA I-!ORI-'\RIA
] ] POR GENERO
TEMPO INTEGRAL PERIODO PARCIAL PERMANENTES TEMPORARIOS
Homens 36.765 36.729 36 36.480 285 1.932
Mulheres 11.208 11.179 29 11.061 147 861
Outros 92 91 1 92 0 1
TOTAL POR CLASSIFICAGAO  48.065 47.999 66 47.633 432 2.794
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_

J FORCA DE TRABALHO - GENERO

% DE COLABORADORES POR GENERO 2023 2024 2025
Homens 77,4 77,2 76,5
Mulheres 22,6 22,8 23,3
Outros/Prefere nao responder 0,0 0,0 0,2
% DE ORGAOS DE GOVERNANCA GENERO 2023 2024 2025
Homem 87,0 86,3 85,2

Chefia Mulher 13,0 13,7 14,7
Prefere nao responder 0,0 0,0 0,1

Homem 92,3 87,6 87,6

Geréncia Mulher 7,7 12,4 11,4
Prefere ndo responder 0,0 0,0 1,0

Homem 98,4 95,7 95,0

Diretoria Mulher 1,6 4,3 4,5
Prefere nao responder 0,0 0,0 0,5

Homem 85,7 85,7 85,7

Conselho de administracao Mulher 14,3 14,3 14,3
Prefere ndo responder 0,0 0,0 0,0

Nota: 1) Em relagdo a separacgao especifica de colaboradores operacionais e administrativos, ndo reportamos essa quebra por entender que estes ja estdo contemplados na categoria “total”.
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FORCA DE TRABALHO - FAIXA ETARIA

% DE COLABORADORES POR FAIXA ETARIA 2023 2024 2025
Abaixo de 18 anos (aprendizes) 1,6 1,2 1,2
Abaixo de 30 anos 34,3 33,5 32,9
Entre 30 a 50 anos 53,2 52,7 54,3
Acima de 50 anos 10,9 12,6 11,6
% DE ORGAOS DE GOVERNANCA FAIXA ETARIA 2023 2024 2025
Abaixo de 18 anos (aprendizes) 0,0 0,0 0,0
Abaixo de 30 anos 2,7 5,0 2,4
Chefia
Entre 30 a 50 anos 78,9 76,0 80
Acima de 50 anos 18,3 19,0 17,6
Abaixo de 18 anos (aprendizes) 0,0 0,0 0,0
Abaixo de 30 anos 0,0 1,2 0,5
Geréncia
Entre 30 a 50 anos 56,5 58,8 63,3
Acima de 50 anos 43,5 40,0 36,2
Abaixo de 18 anos (aprendizes) 0,0 0,0 0,0
Abaixo de 30 anos 0,0 0,0 0,0
Diretoria
Entre 30 a 50 anos 32,0 37,7 44,2
Acima de 50 anos 68,0 62,3 55,8
Abaixo de 18 anos (aprendizes) 0,0 0,0 0,0
Abaixo de 30 anos 0,0 0,0 0,0
Conselho de administracao
Entre 30 a 50 anos 0,0 0,0 0,0
Acima de 50 anos 100 100 100

Nota: 1) Em relagdo a separacgao especifica de colaboradores operacionais e administrativos, ndo reportamos esta quebra por entender que estes ja estdo contemplados na categoria “total”.
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OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

FORCA DE TRABALHO - RACA

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

COLABORADORES POR RACA

AMARELO

BRANCO

PRETO

PARDO

INDIGENA PREFERE NAO

RESPONDER
Lideranca 316 1.535 12 58 0 714
Nao lideranca 3.298 22.007 1.980 9.224 54 8.867
TOTAL 3.614 23.542 1.992 9.282 54 9.581
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Bem-estar integral, diversidade e inclusao

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Redugao de Implementac&o de saude Indice de Resiliéncia Corporativa
1 3(%) suplementar e telemedicina 2.0 (AON):

com mais de 5a L Criagéo dO
indicador de taxa de frequénci posicao
32 :2523(;1 c?gupeac?ziai: Cfr?luenma 39'000 entre as empresas mais bem Programa DT—PCD

afastamento (LTIFR) em relacao ao vidas assistidas entre titulares avaliadas, dentre o universo de 499 Desenvolvimento de talentos para
ano de 2024. e dependentes. empresas avaliadas globalmente. pessoas com deficiéncia.

Criacao do Adesao a Criacao do
Programa de movimentos Programa

engajamento empresariais: Protagonistas
e retengéo Movimento Mulher 360, Jornada do Futuro —

Agosto Lilas e Movimento Violéncia

de pessoas com deficiéncia (PcD). Sexual Zero. ElaS na STEM.
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DAS COMUNIDADES .....

O relacionamento da WEG com as comunidades locais sempre foi um elemento importante de sua trajetéria.

Esse processo evolui continuamente, apoiado por uma estrutura dedicada e preparada para fortalecer essa Governanga GRI 3-3
conexao, mantendo uma interagcao permanente com as comunidades para compreender suas necessidades e
direcionar o apoio de forma eficaz. O processo de compliance na gestao dos investimentos sociais € orientado pela Politica de Investimento Social,

diretamente alinhada aos principios do Pacto Global. A conducao dos projetos segue diretrizes estabelecidas
com base nos grupos:

Acéao educativa Museu WEG

INSCRICAO APROVACAO

GRUPO DE ANALISE DE GRUPO DE INVESTIMENTO
INVESTIMENTO SOCIAL (GAIS): SOCIAL (GIS):

Analisa os projetos submetidos a WEG Analisa as sugestoes do GAIS
com base na Politica de Investimento e delibera os repasses, em
Social e sugere os repasses. alguns casos, ha necessidade de

deliberacbes da diretoria executiva.

Os projetos aprovados sdo acompanhados pelos pontos focais do GAIS, que representam a WEG nos temas
sociais nas regides onde a empresa atua. Além destes grupos, a estrutura de governanca conta com a Secéao
de Desenvolvimento Social, responsavel por gerir o processo e o fluxo dos Investimentos Sociais, do Programa
de Voluntariado e da estrutura Museu WEG de Ciéncia e Tecnologia.

CONTATOS

Comunicacao e inscricao de projetos: CLIQUE AQUI

Comunicacao para reclamacgodes e/ou denuncias: CLIQUE AQUI

Outra opcao de canal de contato para comunicacoes:

comunidade@weg.net / +55 47 9223-2896 / voluntario@weg.net / +55 47 99223-2896
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Politica de Investimento
Social WEG

A Politica de Investimento Social prioriza o forta-
lecimento e o desenvolvimento sustentavel das
organizacdes sociais, considerando os seguintes
aspectos:

= Os repasses de investimentos sociais somente
serao destinados a entidades, associacdes ou
organizacoes privadas, sem fins lucrativos, com
historico reconhecido e adimplentes com suas
obrigacodes fiscais.

= Os repasses para projetos sociais de 6rgaos
governamentais e entidades de cunho religioso
sao permitidos, desde que o repasse nao seja
relacionado a investimentos em infraestrutura e/
ou equipamentos (construcao, reforma, compu-
tadores, moveis e utensilios, etc.).

= Os repasses devem se destinar a projetos
sociais, sem relacao a custeios operacionais
(ex.: folha de pagamento, aluguel, etc.), e deve
ter prazo determinado (data de inicio e término).

= As entidades contempladas devem apresentar
capacidade técnica e estrutural para aplicar os
projetos sociais que devem estar alinhados aos
principios do Cédigo de Etica e da Politica de
Prevencdo e Combate a Corrupcao e Outros
Atos Lesivos da WEG.
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= Nao pode ser aplicavel a projetos ligados a

fins politico-partidarios, ou quaisquer projetos
que prejudiguem o meio ambiente ou violem a
reputacao da WEG de qualquer maneira.

Independentemente da entidade, nao sao
apoiados repasses para materiais promocionais
(ex. folders, camisetas, anuncios, banners, etc.).

I Projeto Almirante

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

Acompanhamento de
projetos

Anualmente, a WEG define projetos para realizar
um acompanhamento detalhado, avaliando se a
execucado do projeto estda em compliance com o
que foi aprovado inicialmente pela organizacao,
€ avaliado se estdo sendo seguidos o0s requisi-
tos exigidos pela companhia e como esta sendo
o impacto na vida dos beneficiarios. Além disso,
a WEG entende como uma oportunidade de troca
de experiéncias e incentivo para que a organizacao
utilize todo o seu potencial.

Metodologia utilizada

Identificacao do nivel de risco
para o resultado do projeto

Analise do compliance
documental da entidade

Teoria da mudanca

Avaliacao do Retorno Social
do Investimento (SROI)

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA INFORMACOES ADICIONAIS

Metas

META 2025

Implementar o plano de expansao de investimento
social, executando pelo menos 1 projeto social em
8 paises onde a WEG tem operacao industrial.
STATUS: Meta atingida.

META 2026
Implementar dois projetos que contribuam para
a melhoria dos Indices de Desenvolvimento da
Educacao.

<A
I Certificado do Curso de Robdtica Maker
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Comités comunitarios e G
com participacao WEG e ' |

Com a intencao de permanecer préxima a comuni-
dade, construir agendas, avaliar potencialidades e
necessidades, a WEG participa de alguns comités,
como exemplos relacionados a Conselho Comu-
nitario Penitenciario, Comité da Responsabilidade
Social, Voluntariado Corporativo, dentre outros.

Colabora WEG

O Colabora WEG objetiva manter a relacao proxima
com as organizagOes sociais e buscar melhorias
nos processos de gestao. Nas edi¢cOes anteriores,
a WEG compartilhou conhecimento em diferentes
temas, tais como: Como formatar um projeto; In-
dicadores para a gestao de projetos; Apresenta-
cao de novas leis de incentivo fiscal; Padronizagao
e processo nas organizacoes; Eficiéncia energéti-
ca nas organizacoes; Importancia da prestacao de
contas; Montando uma equipe de projetos; e Im-
portdncia do Compliance para as Organizacoes
Sociais, dentre outros.

Em 2025, O Colabora WEG capacitou 92 Organi-
zacdes Sociais com 150 participantes de diferen-
tes cidades do Brasil que objetivou a melhoria na
captacao de recursos, aperfeicoamento da gover-
nanca e disseminacao das leis de incentivo fiscais e
a abertura de um didlogo com a comunidade local
para avaliacdo de potencialidades e vocacoes.
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Exemplos de projetos apoiados

Educacao

REFORMA EM ESCOLAS (INDIA)

A WEG apoiou, em 2025, oito iniciativas sociais na
India, todas focadas em educacdo. Dentre as inicia-
tivas apoiadas, destaca-se 0 apoio nas melhorias da
estrutura da Escola Secundaria Estadual, localizada
a aproximadamente 8 km da unidade local WEG e
com mais de 2.000 alunos, contribuindo diretamen-
te para um ambiente de aprendizagem mais seguro
e funcional.

SOY MUJER SOY ELETRICISTA (PERU)

Em 2025, a WEG apoiou o projeto que ofereceram
bolsas gratuitas a jovens mulheres de baixa renda,
capacitando na area de instalacdes elétricas domi-
ciliares. O programa tem como objetivo promover
inclusdo e empoderamento feminino no setor de
tecnologia e eletricidade. A representacao feminina
em areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e ma-
tematica e nas profissdes tecnoldgicas reduzem
barreiras de entrada em um setor tradicionalmente
masculino e aumenta as chances de empregabili-
dade e autonomia econébmica das participantes.

JUNIOR ACHIEVEMENT (CHINA)

A unidade da WEG na China, em parceria com a
Junior Achievement local, implementou o programa
“Our City” para estudantes do ensino fundamental
da comunidade local, beneficiando aproximada-
mente 400 criancas. A iniciativa tem como objetivo
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ampliar a consciéncia sobre carreiras e sustentabili-
dade, contribuindo para a formacao de jovens mais
preparados para compreender o funcionamento
da sociedade e os desafios do desenvolvimento
sustentavel.

I Cultura na Argentina
(Argentina)

st

I Junior Achigvement (Chinady

Soy Mujer Soy Eletsicista
(Peru)

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

Cultura

CULTURA NA ARGENTINA (ARGENTINA)

A WEG contribuiu para a formacao da primeira
banda mista de um colégio técnico em Buenos Aires,
por meio do apoio a aquisicao dos instrumentos
musicais necessarios para sua estruturacao. A ini-
ciativa amplia o acesso de estudantes a atividades
culturais e artisticas no ambiente escolar, promo-
vendo integracao, desenvolvimento socioemocio-
nal e fortalecimento do senso de pertencimento.
O projeto também reforca valores de inclusao e
igualdade de oportunidades, alinhados ao compro-
misso da companhia com a educacao e o desen-
volvimento integral de jovens.

CULTURA PARA TODOS (BRASIL)

O projeto Cultura para Todos, desenvolvido pelo
Teatro Carlos Gomes, tem como propdsito dar con-
tinuidade e ampliar o acesso gratuito a cultura por
meio da oferta de bolsas de estudo emteatro, musica
e danca para a comunidade. O projeto fortalece a
educacao cultural no Vale do Itajai e avanca na qua-
lificacdo da equipe para atender pessoas com defi-
ciéncia, ampliando a inclusao.

Saude

TERAPIA ASSISTIDA COM CAVALOS (BRASIL)
O projeto de Terapia Assistida com Cavalos, desen-
volvido pela APAE de Carlos Barbosa, tem como

INFORMAGCOES ADICIONAIS

objetivo promover a reabilitacao biopsicossocial de
pessoas com deficiéncia por meio da equoterapia,
uma abordagem terapéutica que utiliza o cavalo
para estimular capacidades motoras, cognitivas,
emocionais e sociais. A iniciativa busca ampliar o
acesso a terapias especializadas, suprindo a falta
de alternativas complementares atualmente enfren-
tada pelos usuarios da instituicao.
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Inclusao social

CARRERA AMMPER (MEXICO)

Em 2025, a WEG apoiou a “Carrera Ammper por la Red BAMX”, iniciativa de responsabilidade social que
objetivou arrecadar recursos para instalacao de sistemas de energia solar nas unidades da Red de Bancos de
Alimentos de México (BAMX). Foram 120 mddulos solares instalados, proporcionando economia energética
superior a 90% em duas unidades e acima de 75% na terceira, com geracao estimada para os préximos 30
anos. A la Red BAMX atua para garantir seguranca alimentar recorrente a mais de 2 milhdes de pessoas no pais,
por meio de 60 bancos de alimentos distribuidos em 30 estados.

REFORMA IDIPRON (COLOMBIA)

Na Colémbia, ocorreu a reforma da Unidade de Protecao Integral (UPI) OASIS, instituicao administrada pelo
IDIPRON - Instituto Distrital para la Proteccion de la Ninez y la Juventud, em Bogota. A iniciativa contou com a
colaboracao de diversas empresas, evidenciando a forca das parcerias interempresariais na geracao de impacto
social estruturado onde investimento social e voluntariado andam lado a lado. Mais do que uma intervencao
fisica que foi efetivada pelos voluntarios das empresas envolvidas, o projeto representou uma transformacao
social de reconstruir a identidade, a dignidade e o projeto de vida de jovens em situacao de vulnerabilidade. A
revitalizacao dos espacos tornou-se instrumento concreto de inclusao, acolhimento e oferta de novas oportu-
nidades, demonstrando como ag¢des corporativas coordenadas podem gerar melhorias duradouras na vida das
pessoas.
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WEG na COP 30

PROJETO ATAIC - AGROINDUSTRIA
INOVADORA DA COMUNIDADE MARAJO

O Projeto ATAIC localizado na llha das Cinzas, em
Gurupa (PA), consistiu naimplantagcdo de uma agroin-
dustria movida a energia renovavel em area de varzea
da Amazénia. Realizado em parceria entre a WEG, a
Natura e a Associacao dos Trabalhadores Agroex-
trativistas da llha das Cinzas (ATAIC), o projeto teve
como propdsito garantir autonomia energética a co-
munidade e fortalecer sua capacidade produtiva.

A WEG foi convidada pela Natura para apresentar
este case na COP 30. O projeto reduziu significa-
tivamente a dependéncia de geradores a diesel e
beneficiou diretamente 470 familias do arquipéla-
go do Marajo, agregando valor a producéao local de
Oleos e manteigas e aumentando em cerca de 60%
a renda dessas familias. A iniciativa também fortale-
ceu a organizacao comunitaria, impulsionando a so-
ciobioeconomia na regiao, ampliando a autonomia
e criando oportunidades de qualificacdo técnica.
Isso contribuiu para o protagonismo feminino na
gestdo e operacdo da agroindustria e estimulou a
permanéncia das novas geracdes nas atividades
agroextrativistas.

O projeto vem recebendo diversos reconhecimen-
tos externos, como o Prémio ESG e o ESG Summit
Brazil.

u SAIBA MAIS >

INFORMAGCOES ADICIONAIS

PARCERIA COM A INICIATIVA VOZ DOS
OCEANOS

A Voz dos Oceanos € uma iniciativa brasileira de
impacto global, dedicada a protecao e recupera-
cao dos oceanos por meio da ciéncia, educacao
e inovacdo. Durante a COP 30, que aconteceu em
espaco expositivo aberto ao publico e inteiramente
dedicado a sensibilizacao sobre os desafios ambien-
tais contemporaneos que convidaram os visitantes
a refletir sobre o futuro do planeta, o avanco das
mudancas climaticas e a urgéncia de mudancas de
comportamento e de solugdes sustentaveis para
0s ecossistemas marinhos. Antes mesmo do inicio
oficial da COP30, a WEG integrou-se a jornada de
conscientizacdo da Voz dos Oceanos por meio
de suas solugdes embarcadas nos veleiros Kat e
Aysso. A bordo, tecnologias limpas e de alta efi-
ciéncia apoiaram uma navegagcao mais conscien-
te, reforcando o compromisso da companhia com
a inovacao sustentavel. Durante o evento, o barco
recebeu visitantes para experiéncias guiadas e inte-
rativas, apresentando na pratica como tecnologias
sustentaveis podem contribuir para a preservacao
dos oceanos e o desenvolvimento de operacoes
maritimas ambientalmente responsaveis.
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Indicadores

Confira os indicadores globais de investimento PERCENTUAL DE PROJETOS APOIADOS POR CATEGORIA:
social do grupo WEG: - .

Mais de 778 mil pessoas impactadas positivamen- RECURSOS PROPRIOS - 234 PROJETOS LEIS DE INCENTIVO - 101 PROJETOS
te pelos projetos apoiados pela WEG em 2025, im-

pactando positivamente 28% a mais de pessoas
em relacao a 2024.

g
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INVESTIMENTOS SOCIAIS (Valores em R$ milhoes)

2023 18,8
2024 37,6
2025 23,6

Dos investimentos de 2025, 76% foram obtidos por
meio de recursos incentivados e 24% por meio de

recursos proprios. 42% Inclusao Social " 35% Inclusdo Social ‘
31% Educacio B 14% Educacéao :
PROJETOS APOIADOS 22% Salde 21% Salde
| 4% Cultura | 29% Cultura » ) -
2023 189 B 1% Outros B 1% Outros
2024 301 '
2025 335

Projeto Girafinhas do Basquete I
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VOIUntarlado Exemplos de agoes de I Time voluntario da Gincana Social
Em 2025, o Programa Coracao Voluntario WEG chegou a marca de 3.900 voluntarios cadastrados no Brasil, os V0|unta rladO

quais se dedicam para contribuir de diferentes formas em projetos da comunidade. Para conectar o programa

com as demandas e as necessidades da comunidade, a WEG conta com um canal de comunicacao especifico GINCANA SOCIAL (BRASIL)

por meio de seu website e contato telefbnico. Adicionalmente, a WEG divulga o programa de voluntariado nos Tem como propdsito identificar as necessidades das

encontros e nas reunidoes com a comunidade e as organizacoes. As demandas recebidas sao analisadas pelo entidades locais € incentivar a atuacao dos colabo-

Grupo de Voluntariado, que tem representantes em todas as unidades da WEG no Brasil, China, Colémbia, radores por meio de desafios estratégicos. Além do

Estados Unidos, Equador, Peru e Portugal. Apds aprovadas, as acdes sao divulgadas aos colaboradores ca- impacto positivo na comunidade, essa experiéncia

dastrados no banco de voluntariado. também contribui para o desenvolvimento dos par-

ticipantes, promovendo aprendizado, trabalho em
equipe e motivacao dentro e fora do ambiente corpo-

SAIBA MAIS > rativo. Em 2025, se obteve os seguintes resultados:

CLIQUE AQUI para acessar
o canal e solicitar apoio dos
voluntarios WEG.

= Novos doadores de medula: 07;

= Doacao de sangue: 213;

= Doacao de lacres de tampinhas: 669 kg;

= Doacao de alimentos: 1.104 kg;

= Doacao de brinquedos: 2.442 unidades.

= Arrecadacao de livros/material escolar: 858
unidades;

= Doacéao de roupas de inverno: 9.762 unidades.

Areas de atuacao
do Programa Coracao
Voluntario WEG

DOACAO DE SANGUE (PORTUGAL)

Ed 30; “ S .
: | doicozc.;ao Em 2025, foram 72 doacdes, significando que até
; Tecnolc’)gia' 216 vidas poderao ser salvas.
Saude; i
¢ vaude VETERANS DAY (EUA) Indlcadores

= Campanhas; , :
Os colaboradores voluntarios confeccionaram co-

= Meio ambiente; . _ N = 2.107 colaboradores que participaram de,
. , bertores para veteranos militares em reintegracao a . ,
= |nclusao social; da civi ao menos, uma acao de voluntariado em 2025;
Vi ivil.

= Causa animal; — : - P = 180 acdes de voluntariado realizadas;
= Doacoes. | Voluntarios WEG naifeljoadaidarAPAE y i = Mais de 78 mil pessoas impactadas pelas acdes
de voluntariado da WEG.
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Museu WEG de Ciéncia e Tecnologia

O Museu WEG de Ciéncia e Tecnologia proporciona
aos visitantes uma verdadeira imersao na historia
da empresa por meio de sua exposicao perma-
nente, além de oferecer conhecimento sobre os
fendbmenos elétricos com uma abordagem baseada
em educacao, interatividade e acessibilidade, de
forma totalmente gratuita. Comprometido com a
promocao da educacéao cientifica, o museu realiza
diversas oficinas e atividades ludicas voltadas
a publicos de todas as idades. Entre os temas
abordados estao sustentabilidade, geracao e trans-
formacao de energia, energia solar fotovoltaica e a
importancia da preservacao da agua, sempre com
linguagem acessivel e enfoque educativo.

A acessibilidade é um pilar fundamental do Museu
WEG: O espaco conta com recursos como acesso
para cadeirantes, elevador, piso tatil, traducao em
Libras, legendas em braile e objetos tateis, garan-
tindo que todos os visitantes possam vivenciar
plenamente a experiéncia. Além disso, o0 museu
desenvolve acbes educativas inclusivas voltadas a
pessoas com deficiéncia, reforcando seu compro-
misso com a democratizacdo do conhecimento e a
inclusao social.

Em 2025, ampliando ainda mais seu alcance, a WEG
promoveu o Museu WEG Itinerante, uma iniciati-
va que levou parte de nossa exposicao interativa
para nove cidades brasileiras onde a WEG possui
unidades fabris. As cidades visitadas foram: Itajai
(SC), Blumenau (SC), Sertaozinho (SP), Cachoeiri-
nha (RS), Bento Goncalves (RS), Itajuba (MG), Sao
Bernardo do Campo (SP), Betim (MG) e Linhares
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(ES). Esta iniciativa permaneceu por cinco dias em
cada local, com entrada gratuita e uma estrutura
pensada para atender escolas, familias e comuni-
dades locais. Ao todo foram recebidas mais de 33
mil pessoas.

= Visitantes no Museu WEG Itinerante: 33.192

= Visitantes Museu WEG Jaragua do Sul: 26.112
= Alunos participantes das acoes: 16.984

= [ndice geral de satisfacdo: 97%

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e faca um tour virtual
no museu WEG.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES
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Museu WEG ltinerante


https://museuweg.net/tour-virtual/

SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Biodiversidade

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES

A biodiversidade é um elemento transversal na sustentabilidade e esta presente em diferentes dimensodes
das operacdes da WEG. A preservacao da biodiversidade se reflete na cadeia de fornecimento, por meio
da escolha responsavel de materiais, nos processos produtivos eficientes apoiados na gestdo ambiental, no
uso responsavel de recursos naturais, € nas agcdes de conservacao junto a comunidade e aos colaboradores.
Assim, a biodiversidade integra a estratégia da WEG contribuindo para o fortalecimento de uma cadeia mais
responsavel, de operacdes ambientalmente eficientes e de relagdes alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.

Florestas Naturais

A WEG reforgca seu compromisso com a valorizagao
das florestas e biodiversidade através da preserva-
cao de uma area de 2.302 ha de florestas naturais
no bioma Mata Atlantica no Brasil. Essas areas sao
mantidas em um elevado grau de conservacao,
desempenhando um papel crucial na prestacao
de servicos ecossistémicos. Entre esses servicos,
destacam-se o fornecimento de agua, a ciclagem
de nutrientes, a preservacao da biodiversidade e
do patrimdnio genético. Demonstrando a impor-
tancia da conservacao, foram observadas nestas
areas espécies ameacadas de extincao, endémicas
da Mata Atlantica e migratérias, como exemplo:
Cerdocyon thous (cachorro-do-mato), Puma
concolor (puma), Botaurus pinnatus (soco-boi-
-baio), Todirostrum poliocephalum (teque-teque).
Além de sua contribuicdo para os servicos ecossis-
témicos, as florestas da WEG atuam como corredo-
res ecoldgicos, facilitando a circulacao e fornecendo
abrigo para a fauna entre diferentes segmentos flo-
restais da regido. Desse modo, a WEG mantém vo-
luntariamente uma area preservada 69% acima do
exigido pela legislacao brasileira.
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Area florestal da WEG em Corupad - Brasil

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

Iniciativas de impacto na
biodiversidade

BOSQUE WEG

A unidade WEG na Colémbia possui uma parceria
com o governo local, contribuindo com a estratégia
de aumento de cobertura vegetal. No municipio de
Tenjo, Cundinamarca foi instituido o “Bosque WEG?”,
uma parcela de terreno de propriedade do municipio,
onde a WEG doou e plantou, com apoio de volunta-
rios WEG, 600 arvores de espécies nativas. Além do
plantio, a WEG se responsabiliza pela manutencao
e monitoramento das arvores plantadas.

FERIAS NO MUSEU

Iniciativa que reuniu 40 criancas no Museu WEG de
Ciéncia e Tecnologia em parceria com a FUJAMA
(Fundacao Jaraguaense de Meio Ambiente), teve
O objetivo, aproximar a comunidade com conheci-
mento sobre a fauna regional. Na acao, foi possivel
o contato com a natureza, apresentando habitos
e curiosidades dos animais e reforcando a impor-
tancia da responsabilidade ambiental. A atividade
contribuiu para despertar, nas novas geracoes, o
interesse e a consciéncia necessarios para a con-
servacao da biodiversidade.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Bosque WEG, Tenjo Cundinamarca - Colémbia

Férias no Museu WEG, Jaragua do Sul - Brasil I
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DOMINGO NO PARQUE - SUSTENTABILIDADE
EM FAMILIA

Em Jaragua do Sul (Brasil), o evento Domingo no
Parque, promovido em um parque fabril da WEG,
aproximou familias de colaboradores com a WEG
em um momento de convivéncia e conscientiza-
cao, com participacoes de cerca de 7 mil pessoas.
O estande de Sustentabilidade trouxe orientagdes
sobre gestao de residuos, reciclabilidade e desti-
nacao correta, além de incentivar praticas como
compostagem orgénica doméstica e alimentacao
saudavel, levando a tematica ambiental para além
do ambiente corporativo e para o cotidiano das
familias.

;
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PLANTIO PARA O FUTURO - VALORIZACAO DE
AREAS URBANAS

Reforcando o compromisso com a biodiversidade e
a qualificacao dos espacos urbanos, a unidade de
Sertaozinho (Brasil) promoveu o plantio de mudas
de arvores nativas em area verde adotada pela
empresa. A iniciativa incluiu ainda o recolhimen-
to de residuos, aplicacdo de composto organico e
irrigacao das mudas recém-plantadas, fortalecendo
a recuperacao ambiental e a conexao com a comu-
nidade local.

PLANTIO E ENGAJAMENTO COMUNITARIO

A unidade da WEG em Manaus (Brasil) promoveu
uma acao voltada ao fortalecimento da biodiversi-
dade local e ao entorno urbano. Foram plantadas
50 mudas nativas da regiao nas proximidades da
empresa, contribuindo para a recuperagcao da
vegetacio e para a ampliacao das areas verdes. A
iniciativa foi além dos limites da operacao, outras
100 mudas foram doadas aos colaboradores, incen-
tivando o plantio em suas residéncias e ampliando
o impacto ambiental da agao para a comunidade.

ACOES DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE
Com o objetivo de estimular praticas sustentaveis
no cotidiano, foi lancado o Desafio Meio Ambiente,
convidando colaboradores do Brasil a registrarem,
no aplicativo WEG+, acdes realizadas em seu dia a
dia, como reciclagem de residuos, uso de energia
renovavel, deslocamentos de menor emissao e
adocao de garrafas reutilizaveis, entre outras ini-
ciativas. Como forma de reconhecimento, foram
sorteados brindes desenvolvidos em parceria com
o Instituto Asas da Esperanca, por meio do Projeto
Estampar, iniciativa apoiada pelo Investimento
Social da WEG que promove geracao de renda
para grupos minorizados por meio da confeccao
de produtos personalizados. A acao mobilizou mais
de 80 participacoes, distribuidas em 10 municipios
onde a WEG possui operacoes.

INFORMAR PARA TRANSFORMAR

Na unidade WEG em Portugal, o Dia Mundial do
Meio Ambiente foi marcado pela divulgacao do
material “Plastico nos Oceanos: Acao Global contra
a Poluicao”, direcionado aos colaboradores. A ini-
ciativa trouxe dados sobre 0os impactos ambientais,
econdmicos e sociais da poluicdo plastica, além de
orientacoes praticas para reducao do consumo de
descartaveis, estimulo a reciclagem e adocao de
habitos mais sustentaveis no dia a dia. Ao promover
informacao qualificada e incentivar mudancas com-
portamentais, a acao fortalece a cultura de respon-
sabilidade ambiental, amplia a consciéncia sobre os
efeitos globais do descarte inadequado de residuos
e contribui para a formacao de agentes multiplica-
dores dentro e fora do ambiente corporativo.

OPERAGCOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTA ETICA

g

INFORMAGCOES ADICIONAIS
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Crescimento sustentavel das comunidades

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Mais de

78 mil

pessoas impactadas positivamente por acoes
de voluntariado da WEG em 2025.

Visitantes no Museu WEG
ltinerante:

33.192.

Mais de

778 mil

pessoas impactadas positivamente por
projetos apoiados pela WEG em 2025.

Total de

335

projetos sociais apoiados
em 2025.
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A governanca solida faz parte da
historia da WEG e orienta nossas
decisoes, apoiada na éetica,

na transparéncia e na gestao
consistente dos riscos, contribuindo
para a perenidade do negocio e a
confianca das partes interessadas.

André Luis Rodrigues
Diretor Superintendente Administrativo
Financeiro
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Governanca Corporativa

Na WEG, a governanca corporativa € pautada nos principios de transparéncia, equidade e prestacao de contas
aos acionistas e demais partes interessadas. A adocado de praticas diferenciadas de governanca corporati-
va reflete o exemplo estabelecido pelos fundadores da WEG. Nesse contexto, a WEG adere ao segmento de
listagem Novo Mercado, da B3, segmento especial com o mais alto nivel de governanga do mercado de capitais
brasileiro, que estabelece normas, procedimentos de governanca corporativa e protecao aos acionistas mino-
ritarios, e adota o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa). Estes principios de governanca corporativa, aplicados em todo o grupo e no relacionamento com
suas partes interessadas sao um dos pilares do sucesso da Companhia ao longo das décadas.

Composicao da administracao
do Grupo WEG cr2o

Conselho de administracao

O Conselho de Administracao da WEG tem como
missao a protecao e a valorizagao do patriménio da
Companhia, maximizando o retorno do investimen-
to de seus acionistas em sintonia com os valores,
propositos e crencas da companhia. Para isso, esta-
belece e faz orientacdo geral dos negdcios da WEG
e decide sobre questdes estratégicas, conforme
as competéncias estabelecidas pela legislacao em
vigor e pelo Estatuto Social da WEG, as quais séao
guiadas pelas diretrizes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo WEG S.A. O Conselho é
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

composto por sete membros, sendo um presidente
e um vice-presidente. Dois conselheiros sdo consi-
derados independentes de acordo com o disposto
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3.

As reunides do Conselho de Administracdo séo
realizadas com a presenca de, no minimo, 2/3
(dois tercos) de seus membros. No ano de 2025,
foram realizadas 14 reunides, todos os membros
do Conselho participaram de todas as reunides,
portanto, com 100% de participacdo dos membros
em todas as reunioes.

NOMEACAO E SELECAO GRri2-10/2-15/2-18

A selecao e a indicagcdo de pessoas candidatas a
integrarem a(s) chapa(s) para submissao a eleicao
pela Assembleia Geral devera atender aos critérios
apresentados na Politica de Indicacao de Membros
do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva
e Comités de Assessoramento, a saber:

= Criacao de um ambiente que permita a livre
expressao dos conselheiros, buscando diver-
sidade de experiéncias, qualificacdes e estilos
de comportamento para que o érgao reuna as
competéncias necessarias ao exercicio de suas
atribuicoes.

GOVERNANGA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

= Reunido de competéncias tais como experién-
cias em areas diversas e conhecimentos espe-
cificos. Individualmente, deve-se buscar que os
candidatos possuam competéncias relevantes
para exercerem a funcao além do alinhamento
com os valores da organizacao.

" |sencao de conflito de interesse fundamental
(ndo administravel, ndo pontual ou situacional,
que seja ou se espere que seja permanente) e
permanentemente atento aos assuntos da orga-
nizacao, além de entender que seus deveres e
suas responsabilidades sao abrangentes e nao
restritos as reunides do Conselho.

DecisOes colegiadas tomadas por times multidisci-
plinares que se complementam sao um principio que
sempre norteou a WEG. Este principio se evidencia
nos grupos de trabalho, nas comissodes, nos comités
e, especialmente, no Conselho de Administracao
da companhia. Assim, os Conselheiros de Admi-
nistracao - independentes ou nao - compdem um
grupo com vivéncia em varias empresas de classe
mundial nas areas de financas, estratégia, produtos,
mercado, pessoas € sustentabilidade, capaz de
entender, planejar e guiar o crescimento sustenta-
vel da companhia em um ambiente de alto nivel de
governanca.
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O Conselho de Administracao foi eleito em assembleia geral realizada em 23 de abril de 2024 para um mandato de 2 anos. Confira os membros do Conselho, bem como um SAIBA MAIS >
resumo de cada perfil tendo como referéncia o ano de 2025.

GRI 2-11/2-22

CLIQUE AQUI para conhecer mais detalhes
do Conselho de Administracao.

Décio da Silva

Nildemar Secches

Tania Conte Cosentino

Dan loschpe

Harry Schmelzer Jr.

Martin Werninghaus

Sérgio Luiz Silva Schwartz

E o Presidente do Conselho de Administracdo da companhia. Foi Presidente da WEG entre 1989 e 2007, tendo assumido diversos cargos desde 1979, quando comecou a trabalhar na
companhia apds formar-se na primeira turma do Centro de Treinamento WEG. E também Presidente do Conselho de Administracdo da Oxford Porcelanas S.A. e do Conselho da WPA
Participacdes e Servigos S.A.

E membro do Conselho de Administracdo desde 1997 e atual Vice-Presidente, ja tendo ocupado a posicdo de Presidente do Conselho no passado. Além disso, o executivo atua como
membro do Conselho de Administracao da lochpe-Maxion, Suzano Papel e Celulose e Vibra Energia.

E membro do Conselho de Administracdo desde 2022. Possui trajetéria consolidada como engenheira eletricista, possuindo diversas especializagcdes em finangas e governanca
corporativa. Sua trajetéria profissional soma experiéncias nas Companhias Rockwell Automation, Siemens, Schneider Electric e Microsoft.

E membro do Conselho de Administracdo desde 2012. Ele também é membro do comité de auditoria da companhia desde 2022. Participa como membro do Conselho de
Administracdo das companhias lochpe-Maxion S.A, Embraer S.A e Marcopolo S.A.

E membro do Conselho de Administracao desde abril de 2024. Iniciou sua carreira na WEG em 1981, onde acumulou mais de 43 anos de experiéncia, como Diretor Comercial da WEG
Acionamentos, Diretor Superintendente da WEG Acionamentos, Diretor Superintendente da WEG Motores e Diretor Regional Europa, até chegar a Presidéncia Executiva do grupo WEG
em 2008, onde atuou no cargo até o primeiro trimestre de 2024. E membro do Conselho de Administracdo da WPA Participacées e Servicos S.A., da DEXCO S.A, e EMS S.A.

E membro do Conselho de Administragdo desde 2006. Formado em economia, possui longa experiéncia com a companhia, tendo atuado na WEG entre 1984 até 2006, quando
encerrou suas atividades na companhia como entéo Diretor superintendente da WEG Quimica. E membro do Conselho de Administracdo da WPA Participacdes e Servicos S.A.

E membro do Conselho de Administragdo desde 2015. O executivo acumulou longa experiéncia na WEG entre 1996 e 2015, quando encerrou seu ciclo executivo na companhia no
cargo de Vice-Presidente e CFO. E membro do Conselho de Administracdo da WPA Participacdes e Servicos S.A., da lochpe-Maxion e da Oxford Porcelanas.
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CARACTERISTICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA WEG S.A.

DECIODASIVA  'SrccuPs  CoseNtiNo  DANIOSCHPE  goiiie/70e JR. WERNINGHAUS  SCHWARTZ
Histdrico de participagcdo em outros Conselhos de Administracao X X X X X X X
Executivo sénior X X X X X X X
Gestao de mudancas e administracao de crises X X X X X X X
|dentificagcdo e controle de riscos X X X X X X X
Gestao de pessoas X X X X X X X
Experiéncias
Gestao de negdcios de Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais X X X - X X X
Gestao de negdcios de Geracao, Transmissao e Distribuicao de Energia X X X - X X X
Gestao de negdcios de Motores Comerciais e Appliance X X - - X X X
Gestao de negdcios de Tintas e Vernizes X X - - X X X
Gestao de negdcios Digitais X X X - X X -
Financas X X X X X X X
Contabeis X X - X X X X
Juridicos X X X X X X X
Competéncias
Gestao de riscos X X X X X X X
Mercado internacional X X X X X X X
Mercado nacional X X X X X X X
Membros executivos - - - - - - -
Caracteristicas Membros independentes - - X X - - -
Numero atual de participacao em outros conselhos 2 3 - 3 3 1 3
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

TEMAS DE SUSTENTABILIDADE ANALISADOS
NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2025
GRI 2-17
= Avaliacdo de desempenho do Comité de
Auditoria Estatutario e Conselho Fiscal
= Avaliagcao das atividades de Auditoria Interna e
do Cédigo de Etica
= Acompanhamento das atividades de Controles
Internos
= Mapeamento e Gestao de riscos
= Revisao da Politica de Auditoria Interna
= Informe de Governanca Corporativa
= Acompanhamento das iniciativas relativas aos
temas ESG
= Acompanhamento do Programa de Integridade

COMUNICACAO DE PREOCUPAGOES
CRUCIAIS cri2-16

Os relatérios das atividades de Auditoria Interna e
eventos do Cédigo de Etica sdo apresentados para
o Conselho, conforme apresentado nas Atas do
Conselho de Administragédo. Além disso, a Politica
de Gestdo de Riscos estabelece um programa
operacional e administrativo de gerenciamento de
riscos e continuidade de negdcios, que também é
avaliado pelo Conselho de Administracgao.

PAPEL NA SUPERVISAO DA GESTAO DE
IMPACTOS GRri2-12/2-13

O Conselho de Administracao da WEG possui um
papel fundamental na supervisdo da gestao de
impactos, pois estabelece a orientacao geral dos
negdécios da Companhia e decide sobre questdes
estratégicas, de acordo com as competéncias es-
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

tabelecidas pela legislacao em vigor e pelo Estatuto
Social da Companhia. Este deve monitorar a
conducaodos negocios e das atividades da Diretoria,
a gestao de pessoas e 0 gerenciamento dos riscos,
dentro de uma estrutura organizacional baseada
na prudéncia e no controle efetivo. Também deve
zelar pela perenidade da Companhia dentro de uma
perspectiva de longo prazo e de sustentabilida-
de, que incorpore aspectos de ordem econdémica,
social, ambiental e de boa governanca corporativa
na definicdo dos negdcios e das operacoes.

O Conselho de Administracao recebe informacdes
sobre 0 progresso das iniciativas e metas de sus-
tentabilidade, bem como desafios futuros. Assim,
quando necessario, delibera acdes relacionadas a
gestao de impactos de sustentabilidade.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Conselho fiscal

O Conselho Fiscal da WEG € um 6rgao colegiado
independente da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo, de funcionamento nao perma-
nente, com regimento préprio e composto por trés
membros efetivos e trés membros suplentes. Atua
na fiscalizacdo da gestao dos negdcios sociais e
das contas do Grupo WEG, conforme o disposto na
Lei das Sociedades Anénimas. Como exemplo, atua
na gestao de riscos e contingéncias fiscais, tributa-
rias e administrativas. Os temas do Conselho Fiscal
sao reportados e acompanhados pelo Conselho de
Administracdao. Atualmente, compde o Conselho
Fiscal:

Lucia Maria Martins Casasanta - Membro Efetivo
Patricia Valente Stierli - Membro Efetivo
Vanderlei Dominguez da Rosa - Membro Efetivo
(Presidente)

Giuliano Barbato Wolf - Membro Suplente

Paulo Roberto Franceschi - Membro Suplente
Silvia Maura Rodrigues Pereira - Membro Suplente

Data de eleicao: 29/04/2025

Mandato 1 ano

Reunides em 2025: 5 reunides, com 100% de
presenca dos membros em todas as reunides.

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA  INFORMAGCOES ADICIONAIS

Comité de auditoria estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario da WEG é um
orgao de assessoramento nao estatutario direta-
mente vinculado ao Conselho de Administracao.
E responsavel por acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia. Seu regimento interno regulamenta sua
operacionalizacdo e atuacdo. E composto por trés
membros independentes, indicados pelo Conselho
de Administracao, que exercerao seus cargos
por, no maximo, 10 anos consecutivos, sendo, ao
menos, um membro apontado dentre os Conselhei-
ros Independentes do Conselho de Administracao
da Companhia. Atualmente, compoe o Comité de
Auditoria Estatutario:

Dan loschpe - Membro Efetivo (Coordenador)
Douglas Conrado Stange - Membro Efetivo
Estela Maris Vieira de Souza - Membro Efetivo

Data de eleicao: 30/04/2024

Mandato 2 anos

Reunides em 2025: 5 reunides, com 100% de
presenca dos membros em todas as reunides.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI para conhecer mais sobre
estrutura de governanca da companhia.
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Diretoria executiva WEG S.A.

A Diretoria Executiva é atualmente composta
por 12 membros. Todos os membros da Diretoria
serao eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracdo. O prazo do mandato é
de 2 anos, admitida a reeleicdo. A Diretoria, dentro
dos limites fixados pelo Estatuto, possui amplos e

gerais poderes de gestdo que possibilitam a pratica Alberto Kuba André Luis Rodrigues Carlos Diether Prinz Carlos José Bastos Grillo
de todos os atos necessarios ao regular funciona- Presidente Executivo Diretor Superintendente Diretor Superintendente de Diretor Superintendente de Digital
mento da Companhia, com vistas a consecucéo Administrativo Financeiro Transmissao e Distribuicao e Sistemas

dos seus objetivos sociais. A representacao ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem
como a pratica de todos os atos juridicos que criem,
modifiguem ou extingam quaisquer direitos e obriga-
cOes, compete a 2 membros da Diretoria, assinando
em conjunto, sendo autorizada a outorga de procu-
racoes com poderes especificos. Além da Diretoria
Executiva, a WEG possui um Comité Executivo, no

qual participam os seguintes Diretores indicados ao

lado. Daniel Marteleto Godinho Elder Jurandir Stringari Joao Paulo Gualberto da Silva Juliano Saldanha Vargas
Diretor de Sustentabilidade e Diretor Internacional Corporativo Diretor Superintendente de Energia Diretor de Recursos Humanos
Relacdes Institucionais

A partir de 2026 os cargos com reporte direto ao
Presidente Executivo passarao a ser denominados
Vice-Presidéncias, parte dos quais terdo ajustes nas
suas atribuicOes e executivos.

SAIBA MAIS >
_ Julio Cesar Ramires Manfred Peter Johann Rodrigo Fumo Fernandes André Menegueti Salgueiro
CLIQUE AQU_I para conhecgr mais Diretor Superintendente de Motores Diretor Superintendente de Diretor Superintendente de Motores Diretor de Financas e Relagbes
detalhes da Diretoria Executiva. . : ~ : . :
Comercial e Appliance Automacao & Sistemas Industriais com Investidores

Representante da Diretoria Estatutaria que nao faz
parte do Comité Executivo.
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Remuneracao cri2-20

POLITICA

A politica de remuneracao da WEG para seus admi-
nistradores objetiva atrair e reter profissionais qua-
lificados, com competéncia e perfil compativel com
as caracteristicas e necessidades do negdcio. A
politicadefine a estruturae as competéncias para de-
finicdes da remuneracéo fixa e variavel do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria. A remuneracédo fixa do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e dos Diretores
Estatutarios € determinada por pesquisas salariais
atualizadas e contratadas de consultorias listadas
dentre as mais conceituadas do mercado, sempre
com vasta base de dados e abrangéncia global. O
posicionamento remuneratdrio buscado nestas con-
sultorias € definido segundo o setor de negdcios,
posicao executiva, abrangéncia funcional e outros
especificos conforme o perfil aplicado, garantindo,
dessa forma, aderéncia da remuneracao definida
em relacao as praticas do mercado. A politica de
remuneracao da Companhia deve ser revisada pelo
Conselho de Administracdo no minimo a cada trés
anos.

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

= Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva: A remuneragdo tem por objetivo
retribuir a contribuicdo pela atuacao de cada
membro na continuidade e no desenvolvimento
dos negdcios organizacionais sob sua responsa-
bilidade, bem como na obtencao dos resultados
e do desempenho alcancados pela Companhia.

= Comité de Auditoria Estatutario: A remunera-
cao tem como objetivo prover honorarios aos
membros por sua contribuicao e responsabi-
lidade exercida no cargo, considerando suas
atribuicoes. Nao ha remuneracao variavel para
o Comité de Auditoria Estatutario.

= Conselho Fiscal: A remuneracao objetiva
remunerar cada membro pelo desempenho de
suas fungodes legais e estatutarias. Nao ha re-
muneracao variavel para o Conselho Fiscal. A
remuneracao dos administradores é aprovada
anualmente na Assembleia Geral Ordinaria.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI para ver os resultados das
votacoes no mapa final de votagcao detalhado

REMUNERACAO REMUNERAQZ\O PLANO DE INCENTIVO DE
FIXA VARIAVEL LONGO PRAZO (PLANO ILP)
Conselho de Administracao X X
Diretoria Executiva X X X
Comité Auditoria X
Conselho Fiscal X
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INFORMACOES ADICIONAIS
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REMUNERAGAO FIXA

A remuneracao fixa, bem como os beneficios oferecidos pela Companhia, seguem as praticas de mercado e
considera o desempenho individual e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas,
experiéncia na funcao e riscos de retencao. No estabelecimento do montante individual a ser pago mensal-
mente, consideram-se suas responsabilidades, tempo dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacao
profissional, e o valor paramétrico de mercado para tais servicos. A remuneracao considera ainda pesquisas de
mercado e o alinhamento estratégico da Organizacdo. Periodicamente, a Companhia realiza pesquisa de remu-
neracao conduzida por empresa especializada e selecionando amostras de empresas que reflitam similaridades
com a WEG em termos de porte, setor de atuacio, presenca nos diversos mercados de atuacao e filosofia de
remuneracao consistentes e similares. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
recebem remuneracao fixa, dentro dos pardmetros aprovados pela Assembleia Geral, estabelecida de acordo
com a legislacio especifica, as determinacdes estatutarias e o padrao de mercado.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal obedece ao contido no § 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/1976
e é fixada pela Assembleia Geral que os elege com base em proposta do Conselho de Administracdo. Os
membros do Comité de Auditoria recebem remuneracao fixa, isto €, honorarios mensais fixados em reuniao do
Conselho de Administracdo, com o objetivo de garantir a compatibilidade da funcao com a remuneracao paga.
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REMUNERACAO VARIAVEL PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO Gri2-19

E representada por bénus por desempenho vincu- Os administradores da Companhia recebem ainda remuneracdo baseada em ag¢des, denominada Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), vinculado ao atingi-
lado ao atingimento de metas anuais estabeleci- mento de metas. Este mecanismo, ao estimular que os administradores se tornem acionistas de longo prazo, contribui para alinhar os interesses de sustentabilidade
das pelo Conselho de Administracdo. A validacao desses administradores com os dos demais acionistas da Companhia.

dos planos e dos valores a serem distribuidos é Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das acdes, é condicao indispensavel que a Companhia tenha obtido atingimento minimo de Retorno
realizada pelo Conselho de Administracao, observa- sobre o Capital Investido. As metas de desempenho operacional estabelecidas pelo Conselho de Administracdo referem-se ao Retorno sobre o Capital Investido e o
dos os limites aprovados em Assembleia de Acio- Crescimento do EBITDA.

nistas. Também observados os limites aprovados A remuneracdo baseada em acdes esta prevista no estatuto social, sendo que o numero maximo de acoes a serem outorgadas por planos baseados em acoes esta
pela Assembleia de Acionistas, os planos validados limitado a 2% do total das ac¢des representativas do capital social da Companhia

pelo Conselho de Administracao poderao diferir o
pagamento de parte do valor devido aos administra-
dores em um determinado exercicio para pagamento
em dinheiro em exercicios seguintes, ficando a
fracao diferida sujeita a variacao positiva ou negativa
do preco de mercado das acdes da Companhia ao
longo do periodo, buscando melhor alinhamento
entre os executivos e acionistas. Valores diferidos
ao longo do mandato do Administrador serdo cal-
culados e pagos por ocasiao de seu desligamento,
a qualquer tempo ou titulo. Este diferimento ndo se ]
confunde com o plano de ILP da Companhia. —~—
Os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva Estatutaria recebem remunera-

ACOES OUTORGADAS
Entregues em um primeiro momento,
porém divididas em trés partes:

v

DISPONIVEIS PARA ALIENAGAO NAS

cao variavel relacionada ao atingimento de metas e 1 a 2a 3a SEGUINTES CONDICOES:

indicadores de desempenho. O bbénus por desem- ’

penho € calculado sobre o lucro liquido, com per- A partir do A partir do A partir do = Ao completar 55 anos de idade: 50% do total das
centual de até 2,5% sobre este, desde que sejam seg‘r‘,';do te;‘iﬁ;m q:ﬁgo acoes que ja tenham cumprido o periodo de caréncia.

atingidas as metas minimas de desempenho ope-
racional. As principais metas de desempenho re-
ferem-se ao: Retorno sobre o Capital Investido;
crescimento da Margem EBITDA; Crescimento das
vendas; Metas atreladas aos indicadores de desem-
penho em saude e seguranca do colaborador; Redu-
cao das emissoOes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
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= O saldo de 50% sera liberado por evento de
desligamento especial. Caso o evento de desligamento
especial ocorrer em data anterior a se completar 55
anos de idade, a liberacao sera total.
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Programa de metas

O programa de metas anuais da WEG, denominado PWQP - Programa WEG da Qualidade e Produtividade, foi

Metas Ambientais:
idealizado em 1991 e € um instrumento sdlido e consistente para a execucao de tarefas relacionadas a qualidade

e produtividade em todos os setores, onde sao estabelecidos objetivos e metas envolvendo os colaboradores na .
busca por melhoria continua e crescimento sustentavel. O PWQP é constituido pelos seguintes subprogramas: -
g Programa de Meio G’:ﬂ,ﬂ\ Programa de Melhoria @ Programa de __ metas atingidas
M Ambiente N/ Continua Seguranga e Saude

Programa Anual de Programa de Desenvolvimen- @P) Programa de Meta

Normalizacao to Tecnologico Especifica

Lo )

Metas Sociais:

CATEGORIAS DE METAS: FINANCEIRAS E NAO FINANCEIRAS
As metas sao classificadas entre financeiras e nao financeiras de acordo com a definicao de cada departamento 3 6 4

e aprovacao da alta administracao, as quais sao caracterizadas da seguinte forma:

metas atingidas w—

= Metas financeiras: Correspondem as metas departamentais utilizadas no programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR) dos colaboradores, para as quais sao atribuidas notas, cuja média ponderada
determina o montante de lucro a ser distribuido proporcionalmente aos departamentos. As metas financei-
ras de cada departamento sao aprovadas pelo Diretor Vice-Presidente da respectiva unidade de negécio.

= Metas nao financeiras: Correspondem as metas voltadas ao acompanhamento de melhorias propostas e,
embora fundamentais para o aprimoramento da qualidade, produtividade e melhoria continua, ndo integram M
. . o . o etas de Governanca:
o calculo da média ponderada utilizada para a distribuicdo de lucro. As metas nao financeiras sao aprovadas ¢
pelos Diretores da respectiva Unidade. 2 6 6 2
CLASSIFICAGCAO DE METAS ESG |
As metas cadastradas no PWQP séo classificadas nas categorias ambientais, sociais e/ou de governanca. Com metas atinaidas
o objetivo de apoiar os departamentos nesta classificacdo, sdo disponibilizados exemplos de metas ESG cor- 9

respondentes a cada um dos seis subprogramas, proporcionando maior clareza e alinhamento estratégico. No
PWQP 2025, tivemos:

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025



SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Gestao de riscos crio-13

O processo de gestao de riscos da Companhia esta alinhado aos objetivos estratégicos e busca colaborar com
a melhor avaliagdo de cendrios e tomada de decisdo. E baseado na Politica de Gestdo de Riscos WEG, revisada
em 2025. A politica, compreende as etapas de identificacdo, analise e tratamento dos riscos bem como os
papéis e as responsabilidades que compdem a governanca do processo. O conceito de linhas de defesa serve
como base ao modelo de governanca de riscos da WEG, o qual tem como objetivo determinar um processo
mais robusto e eficiente, considerando padrdes internacionais como ISO 31000 e COSO ERM 2017.

A avaliacao dosriscos € realizada a cada dois anos mediante envolvimento de todos os executivos da Companhia
na analise e na classificacao dos riscos em seis categorias:

1. Externo: Riscos originados em processo/acoes externas, além do controle da WEG, que possam causar
danos diretos ou indiretos.

2. Estratégico: Capacidade de antecipar, proteger ou adaptar-se as mudancas que possam afetar os dire-
cionamentos estratégicos da WEG.

3. Financeiro: Capacidade da WEG em captar ou preservar recursos financeiros.

4. Pessoas: Capacidade da WEG em atrair, desenvolver, reter e ter a sua disposicao recursos humanos ou
ainda relacionado a saude e seguranca do colaborador.

5. Compliance & Governanca: Capacidade da WEG em desenvolver suas atividades seguindo politicas,
regras de controle interno, leis, regulamentagdes, bem como ser capaz de se proteger de fraudes.

6. Operacional: Capacidade de utilizar os recursos disponiveis de forma eficaz e eficiente, garantindo o
correto funcionamento da cadeia de operacao e garantir a correta operacao de seus sistemas e infraestru-
tura de Tecnologia da Informacao.

A matriz resultante dessa analise, bem como a priorizacao dos riscos mais importantes, € acompanhada pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo. Esse processo permite a constante discussdo sobre o0s
principais riscos, incluindo tratativas realizadas anualmente nos comités da Companhia, contribuindo para o
aperfeicoamento da cultura de prevencao de riscos, alinhados com a estratégia de longo prazo da Companhia.
Além disso, como parte integrante desse processo, sdo promovidas acdes de capacitacao continua direciona-
das aos responsaveis pelos riscos. Esses treinamentos, realizados tanto presencialmente quanto em formato
online, buscam aprimorar a compreensao dos conceitos, das metodologias aplicadas e das responsabilidades
envolvidas, fortalecendo a disseminacao da cultura de riscos e promovendo maior engajamento na gestao dos
riscos corporativos.

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025
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GESTAO DE RISCOS CLIMATICOS

A gestao de riscos climaticos esta integrada ao processo corporativo de gerenciamento de riscos. A governan-
ca desse processo acompanha o modelo de gestao da companhia, garantindo estrutura e responsabilidades
claras. As avaliacdes focam nas operacdes préprias e consideram diferentes horizontes temporais no curto,
médio e longo prazo, de forma a garantir uma visdo abrangente sobre potenciais impactos climaticos.

Como parte desse processo, sdo conduzidas analises de resiliéncia baseadas em diferentes cenarios clima-
ticos, permitindo avaliar a exposicao das operacdes e identificar eventuais pontos sensiveis decorrentes de
eventos extremos e mudancas do clima. Essas avaliacdes subsidiam a priorizacdo de riscos e a definicao de
acoes estratégicas para mitigacao, contribuindo para o fortalecimento da capacidade de adaptacao da organi-
zacao frente as transformacdes climaticas.

Jaragua do Sul - Brasil



SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

Etica e integridade

A ética e a integridade sdo pilares da cultura da WEG desde a sua fundacao, e estio intrinsecamente ligadas a
sua governanca e ao respeito pelos direitos de todas as suas partes interessadas. Esses valores sao fundamen-
talmente decisivos para fomentar um ambiente harmdnico, impulsionar o crescimento dos colaboradores e gerar
valor, garantindo um desenvolvimento continuo e sustentavel. Ciente dos desafios inerentes a uma operagao
global, que abrange diferentes sistemas juridicos, contextos politicos e socioeconémicos, a WEG reconhece
a importancia de um sistema de gestao robusto e adaptavel. Para tanto, a empresa investe continuamente no
aperfeicoamento de sua estrutura de compliance e integridade, estabelecendo politicas, processos e praticas
que assegurem a aplicacao do Programa de Integridade da Companhia, em nivel global.

Programa de integridade

O Programa de Integridade do Grupo WEG consolida
diretrizes, controles e responsabilidades para
assegurar o cumprimento de suas normas internas,
incluindo o Cédigo de Etica WEG, o Cédigo de Etica
WEG para Fornecedores, a Politica Anticorrupcao e
demais politicas e requisitos legais aplicaveis. Esta
estruturado com base em avaliacdo continua de
riscos e alinhado as melhores praticas internacio-
nais de governanca, com aplicacao global.

O Programa estabelece medidas de prevencao,
deteccao e remediacao de desvios, fraudes e atos
ilicitos, por meio de monitoramento continuo, audi-
torias, treinamentos periddicos e canal de denuncias
independente. Sua atuacido preditiva identifica e
mitiga riscos antes de sua materializacao, reforca a
efetividade dos controles internos e fortalece a in-
tegridade e a sustentabilidade dos negdcios, pro-
movendo a atuacdo coordenada entre as instancias
e 0s responsaveis designados € o aprimoramento
continuo do Programa.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e conheca mais sobre
o Programa de Integridade.
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Prevencao e combate a
corrupcao

A WEG periodicamente atualiza sua Politica Anti-
corrupcao e de Combate a Outros Atos Lesivos, re-
forcando seu compromisso com as boas praticas
e as condutas estabelecidas no Cédigo de Etica
da WEG. Esta Politica visa prevenir e combater a
corrupcao e outros atos lesivos, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atosilicitos contra
a administracao publica, fornecedores, clientes, e
demais partes interessadas, além de estimular a
denuncia pelo seu nao cumprimento. Sua abrangén-
cia se estende a WEG S.A. e a todas as suas con-
troladas, sintetizando as diretrizes da Companhia
em um conjunto de mecanismos internos de integri-
dade, auditoria, prevencao e combate a corrupcéo.

GOVERNANGA E CONDUTA ETICA

INFORMACOES ADICIONAIS

A Politica é aplicavel a todos os administradores e
colaboradores do Grupo WEG, bem como forne-
cedores, clientes, representantes comerciais, dis-
tribuidores, agentes e demais terceiros autorizados
que atuem em nome ou em beneficio da WEG, com
alcance global.

A responsabilidade pelo monitoramento da Politica
Anticorrupcao na WEG € distribuida entre diversos
departamentos, assegurando a efetividade e a in-
dependéncia das ag¢des. O Departamento Juridico
Corporativo e Compliance € o principal responsavel
por monitorar a aplicacdo do Programa de Integri-
dade, que engloba a Politica Anticorrupcao, e por
apresentar anualmente relatérios de acompanha-
mento ao Comité de Auditoria e a Direcdo Geral.
O Departamento de Auditoria Interna, atuando com
independéncia, € encarregado de gerenciar o Canal
de Denuncias e investigar suspeitas ou violacdes
de condutas previstas. Adicionalmente, o Departa-
mento de Governanca, Controles e Tributario Inter-
nacional - Corporativo realiza a avaliacao anual dos
controles que asseguram a aplicacao do Programa
de Integridade. Todas essas atividades sao super-
visionadas pelo Comité de Auditoria da WEG S.A. e
pelo Conselho de Administragcao da WEG S.A.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI e conheca
mais sobre a Politica.
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Avaliacao de riscos de integridade

A WEG instituiu a Norma de Gestao de Riscos de Integridade do Grupo WEG, alinhada a sua Politica de Gestao de Riscos, com o objetivo de aprimorar a identificacao,
avaliacao, tratamento e monitoramento dos riscos relacionados a integridade. O processo, que é realizado em ciclo bienal, assegura a priorizacao de acdes mitigadoras por
meio de metodologias padronizadas e ferramentas analiticas (matrizes de risco e heatmaps), reforcando a governanca, a tomada de decisdo e a protecao dos principios
éticos da organizacao.

Também sao aplicadas, como forma de mitigar riscos em corrupcao, acdes de treinamento e comunicagdes peridodicas em temas de integridade a todos os colaboradores
em todos 0s niveis hierarquicos.

Nos contratos com clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, representantes comerciais, assistentes técnicos, consultores e quaisquer outros parceiros de negocio,
inclusive em instrumentos de consorcio para o fornecimento de bens ou servigcos, sao firmadas clausulas tratando da integridade nos negdcios, na qual as partes assumem
compromissos de que as negociacdes comerciais devem transcorrer dentro das condicdes e praticas usuais de mercado e dos principios da boa-fé, ndo podendo haver
qualquer espécie de vantagem pessoal, suborno, concussio, doacao e obrigando as partes ao cumprimento das normas anticorrupcao aplicaveis.

Adicionalmente, € previsto que, caso comprovada a pratica de qualquer ato contrario a clausula de integridade, seja pela parte com quem se contrata, por seus adminis-
tradores, empregados ou prepostos, existira a responsabilizacio legal plena, assegurado o contraditério.

Adesao ao Cédigo de Etica WEG para Fornecedores Incidentes confirmados, custo de
multas, penalidades ou acordos

A WEG reafirma diariamente seu compromisso com a ética, a integridade e a responsabilidade nas relagdes em relacao a corrupgao criz2os-s
com as partes interessadas. Para garantir que sua cadeia de suprimentos esteja alinhada aos valores corpora-
tivos, a companhia adota o procedimento para implantacdo do Cédigo de Etica WEG para Fornecedores, que Nao foram confirmados casos de corrupcao na
orienta e formaliza as expectativas de conduta ética ao longo de toda a relacao comercial, fortalecendo uma companhia ou relacionados a ela durante o periodo
rede de fornecimento segura, transparente e sustentavel. do relatério, portanto nenhum colaborador sofreu
A adesdo ao Cddigo de Etica WEG para Fornecedores é monitorada em todas as unidades da companhia acao disciplinar ou demissao devido ao nao cum-
globalmente. Em 2025, mais de 700 fornecedores assumiram seu compromisso com as praticas éticas que primento da Politica Anticorrupcao e de Combate a
norteiam a atuacao da WEG, mediante a assinatura do Termo de Adesao ao Cddigo. Para formalizar o conheci- Outros Atos Lesivos.
mento sobre o Cédigo de Etica WEG para Fornecedores e Politica Anticorrupcdo, deverdo confirmar a ciéncia
sobre ela:

= Administradores; = Colaboradores que possuam relacionamento

= Diretores ndo estatutarios; com a administracio publica;

= Membros do Conselho Fiscal (quando instalado); = Demais partes interessadas.

= Membros dos érgaos independentes de suporte
a Administracéo;
= Gestores;
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA - Aprovar as propostas de revisao
GLOBAL RELACIONADA do Codigo de Etica e da Politica _ = Acompanhar os reportes da Auditoria
AO CODIGO DE ETICAE A Anticorrupgao. - - — - ACdcr)nniiiesl;?roadéeo Conselho Fiscal — — Interna e sugerir providéncias a
POLITICA ANTICORRUPGAO = Aprovar a nomeag&o dos ’ fuando netaied) Administraggo.
E DE COMBATE A OUTROS membros da Comissao de Gestao
ATOS LESIVOS. do Cédigo de Etica e do Grupo de
GRI 2-23/3-3 = Analise de Denuncias.
Aprovar o Cronograma Anual de = Revisar o relatério sobre o cumprimento do Programa
Auditoria. de Integridade, aprovando acoes de aperfeicoamento
do programa.
Comite de Auditoria |- — — — — - = Acompanhar as atividades e os reportes da Auditoria
Interna e da area de controles internos, sugerindo
providéncias a Administracao.
= Avaliar as propostas de revisdo do Cédigo de Etica
e da Politica Anticorrupgao. = Auditar o cumprimento da Politica Anticorrupcao.
= Avaliar a proposta de nomeagao dos membros do = Investigar e reportar & Administragéo as denuncias
Grupo de Andlise de Dendncias. [ — — — 7 Comité Executivo Auditorialnterna | — — — — recebidas.
= Aprovar a proposta de revisdo do Codigo de Etica = Recomendar ac¢des para a imediata cessacdo de
WEG para Fornecedores. atos contrarios as politicas internas.
Diretoria de Recursos Comissao de Gestao Superintendéncia = Prestar orientagdes, informacoes e treinamentos
Humanos do Cddigo de Etica Administrativa Financeira sobre temas envolvendo o Cédigo de Etica e a
| Politica Anticorrupc¢éao.
I = Monitorar as agoes do Programa de Integridade,
| sugerindo os aperfeicoamentos necessarios.
. _ _ . _ = Revisar a Politica Anticorrupcao.
= Revisar o Cédigo de Etica. Diretoria de_ Juridico Cor'poratlvo - = Acompanhar as mudangas na legislagao
= Revisar o Cadigo de Etica Contraladoria & Compliance anticonupedo
para Fornecedores. = Mapear os riscos de integridade da Companhia,
com base no Programa de Integridade.
= Elaborar e aplicar treinamentos
sobre o Codigo de Eticae a | Desenvolvimento de Controles e Tributario = Realizar a avaliacio anual dos controles que garantem
Politica Anticorrupgao. Recursos Humanos internacional |- — — — = — — = — a aplicagao do Programa de Integridade.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Cédlg() de Etica GRI 2-23 / 2-24 /3-3

Crescimento sustentavel depende, fundamental-
mente, de uma conduta eticamente correta no rela-
cionamento entre as partes interessadas.

Além do Cédigo de Etica, a WEG respeita as leis
e as culturas locais de cada pais em que esta
presente, bem como a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos das Nacoes Unidas e a Decla-
racdo sobre Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT). O Cédigo de Etica WEG apresenta a conduta
esperada de colaboradores, gestores e administra-
dores no exercicio de suas atividades, em todas as
unidades do Grupo WEG no mundo.

O Cédigo de Etica cobre os seguintes temas: Abuso
e exploracao sexual da crianca e adolescente; Ex-
ploracao do trabalho adulto e infantil; Discriminacao
e assédio; Conflitos de interesses; Meio ambiente;
Saude e seguranca; Corrupcao, suborno e fraude;
Lavagem de dinheiro; Praticas antitruste e anticon-
correnciais; Uso indevido de informacgoes privilegia-
das; Confidencialidade das informacdes e Canal de
denuncias.

O Cédigo de Etica esta disponivel publicamente em
area de livre acesso no website da companhia.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI para acessar
o Cdodigo de Etica.
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Desenvolvimento e aprovacao cri2-2:

No processo de desenvolvimento do Cddigo de
Etica, sdo envolvidos representantes de todos os
niveis hierarquicos da companhia, garantindo uma
visao ampla, integrada e diversificada. A Comissao
de Gestao do Cédigo de Etica coordena o processo e
o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva
realizam a aprovacao.

E exigida adesdo formal (por termo ou outro meio
formal) por todos os colaboradores e administrado-
res no momento da contratacio/eleicao.

Sempre que o Cddigo é atualizado, todos os co-
laboradores, gestores e administradores devem
reafirmar sua adesao.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Governanca do Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica prevé a existéncia de um Comité
de Etica, responsavel por:
= Interpretar o Cédigo de Etica em casos de
duvidas, visando harmonizar o entendimento,
evitar ambiguidades na sua aplicacao e sedi-
mentar a cultura da WEG;
= Analisar periodicamente e revisar, quando ne-
cessario, o Cédigo de Etica a luz da aplicacéo e
da evolucio ética no campo social e dentro da
empresa;
= Verificar e reportar a direcdo a aplicacdo do
Cédigo de Etica na empresa;
= Deliberar o0s recursos necessarios para a
aplicacao do Cdédigo.
O Coédigo de Etica prevé e a companhia realiza
treinamentos periddicos para novas admissoes,
incluindo colaboradores part-time, abordando te-
mas como combate a corrupc¢ao, direitos humanos,
meio ambiente, dentre outros, além de reforcar a
aplicacdo do Cédigo de Etica junto aos seus co-
laboradores, gestores e administradores. Esta em
curso o aperfeicoamento da sistematica de controle
e monitoramento dos treinamentos em padrdes
éticos realizados com temporarios e terceiros.

Canal de denuncias cri2-25/2-26

O canal de denuncias € uma ferramenta importante
que reforca o Programa de Integridade WEG, au-
xiliando no alinhamento da conduta da empresa
com 0s seus valores e principios, regras internas e
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com o que dispde a sociedade em termos de leis e
costumes.
O canal é terceirizado e abrange toda a companhia,
contemplando:
= Estrutura formal para receber, supervisionar e
processar os relatos;
= Supervisdo e mitigacdo de riscos decorrentes
das denuncias;
= Disponibilidade do canal também para fornece-
dores, clientes e demais partes interessadas;
= Linha direta independente (hotline), disponivel
24 horas por dia, 7 dias por semana;
= Disponibilidade para relatar denuncias em 9
idiomas: portugués, inglés, espanhol, mandarim,
alemao, italiano, francés, turco, holandés;
= Possibilidade de denuncia anénima.
A companhia zela pelo sigilo das informacodes
prestadas e garante que nao havera qualquer reta-
liacao contra os denunciantes. O canal é disponibi-
lizado ao colaborador, aos parceiros de negdcios,
a comunidade e ao publico em geral, 24 horas por
dia, sete dias por semana. Nele, é possivel:
= Esclarecer duvidas quanto ao significado, a
intencdo ou & aplicacdo do Cédigo de Etica;
= Realizar relatos, denuncias;
= Consultar o status do procedimento de verifica-
cao e o parecer final sobre o relato.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI para acessar
o canal de denuncias WEG.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

Auditoria

A Auditoria Interna tem autonomia para iniciar pro-
cedimento de investigacao das denuncias recebidas
pelo Canal de Denuncias ou por qualquer outro
meio, apurar a veracidade dos fatos e emitir parecer
dizendo se houve ou ndo violacdo do Cdbdigo de
Etica.

Com objetivo de realizar uma verificagcdo em todo
o grupo WEG em padrdes de ética, foi aprovado
pelo Conselho de Administracao da WEG que cada
Unidade WEG no mundo tera o tema ética, verifica-
do pela Auditoria em ciclos trienais.

Em 2025 foram auditadas as unidades do Brasil,
Alemanha, Argentina, Australia, Austria, China,
Equador, Espanha, Estados Unidos, Franca, Italia,
Peru, Pol6nia e Portugal.
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PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Investigacao, medidas disciplinares,
transparéncia

Todas as denuncias e todos os relatos recebidos séo
avaliados por um colegiado indicado pelo Conselho
de Administracdo da WEG S.A., denominado Grupo
de Analise de Denuncias, o qual realiza as inves-
tigacOes sob a coordenacao do Departamento de
Auditoria Interna da WEG, que possui independén-
cia para a execucao das suas atividades.

Para denuncias procedentes envolvendo relacdes
de trabalho, tais como discriminacao e assedio, séo
aplicadas medidas disciplinares desde advertén-
cia verbal até demissao do colaborador, conforme
gravidade da ocorréncia. Para as denuncias proce-
dentes envolvendo demais partes interessadas sao
aplicadas acoes corretivas de acordo com praticas
da companhia.

Supervisao e transparéncia

O Conselho de Administracdo e o Comité de Audi-
toria sdo responsaveis por monitorar os resulta-
dos do Canal de Denuncias, assegurando sua
efetividade.

Semestralmente a alta administracao se manifesta
sobre as violagdes do Cédigo de Etica, funda-
mentada em relatdorios detalhados apresentados
pela Auditoria Interna com os indicadores e agoes
tomadas.

A companhia presta contas aos publicos internos e
externos, por meio da divulgacado de dados estatis-
ticos e informagodes sobre a efetividade do canal.

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS  GOVERNANGA E CONDUTA ETICA

INDICADORES RELACIONADOS AO CODIGO DE ETICA GRi2-16/2-25/ 205-3

INFORMACOES ADICIONAIS

DENUNCIAS X NUMERO DE COLABORADORES

2023 2024 2025
Numero de colaboradores 40.793 47.529 49.258
% de denuncias procedentes por colaborador 0,4% 0,4% 0,6%
DENUNCIAS PROCEDENTES

2023 2024 2025
Relacao de trabalho e clima organizacional 47 80 147
Discriminacao e assédios 59 45 38
Politicas e Regulamentos Internos ou Legislacao 36 35 53
Relacionamento com stakeholders 10 11 10
Fraude e furto 5 6 10
Corrupcao e suborno 0 0 0
Dados de privacidade do cliente 0 0 0
Conflitos de interesse 0 10 20
Lavagem de dinheiro ou negociacao com informacoes 0 0 0
privilegiadas
Outros 1 3 12
TOTAL 158 190 290
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OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Capacitacao continua dos
colaboradores

Treinamento da Politica Anticorrupcao
e de Combate a Outros Atos Lesivos
para areas estratégicas crizos-2

A WEG mantém treinamento estruturado e periédico
sobre a Politica Anticorrupcao e de Combate a
Outros Atos Lesivos, abrangendo temas de ética
e Iintegridade, direcionado a administradores,
membros do Conselho Fiscal, gestores e colabo-
radores. O treinamento possui abrangéncia global
e € disponibilizado em diferentes idiomas. O trei-
namento € obrigatdério na admissao, realizado em
ciclo nao superior a dois anos e sempre que houver
revisao do documento.

Treinamento de novos colaboradores
sobre o cddigo de ética

Na admissao, os novos colaboradores participam
de treinamento sobre os topicos contemplados no
Cédigo de Etica, que permeia os direitos humanos,
para que seja acessivel e de claro entendimento.
Para cada colaborador, é entregue um exemplar,
sendo necessaria a assinatura do termo de com-
promisso, bem como o treinamento EAD.

A WEG busca conscientizar os seus colaborado-
res sobre a importancia dos temas que compdem
o Cadigo de Etica por meio de a¢des de comunica-
cao interna.
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Em 2025, mais de 39 Mil colaboradores
foram treinados no Cédigo de Etica WEG
e na Politica de Prevencdo e Combate a
Corrupcao e Outros Atos Lesivos.
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Relacoes Institucionais

Participacao em Associacoes e Influéncia Politica

A participacdo da WEG em entidades de classe se da com o objetivo de debater temas de interesse coletivo
que possam, de maneira direta ou indireta, afetar as areas de atuacao da empresa, com destaque aos setores
que contribuem para a transicao energética global, incluindo eficiéncia energética, energias renovaveis e mobi-
lidade elétrica.

A WEG é associada em mais de 40 entidades de classe no Brasil e mais de 100 no exterior. Essa amplitude se
justifica pela abrangéncia geografica e de negdcios que a empresa possui. Entre os temas tratados, sdo des-
tacados o debate sobre temas técnicos e politicas publicas, além de questdes relacionadas as comunidades
locais onde a WEG esta presente.

Para melhor referéncia, sao listados abaixo
alguns exemplos das entidades de classe as
quais a WEG é associada:
GRI 2-28
= ABDIB - Associacao Brasileira da Infraestrutura
e Industrias de Base
= ABEEOLICA - Associacao Brasileira de Energia
Edlica
= ABIMAQ - Associagao Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos
= ABINEE - Associacdo Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica
= ABNT - Associacao Brasileira de Normas
Técnicas
= ABRAFATI - Associacao Brasileira dos Fabri-
cantes de Tintas
= ABRASCA - Associacido Brasileira das Socie-
dades Anénimas de Capital Aberto
= ABSOLAR - Associacao Brasileira de Energia
Solar Fotovoltaica

Gravatai - Brasil
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

ABVE - Associagao Brasileira do Veiculo Elétrico
AEDyYR - Asociacion Espanola de Desalacién y
Reutilizacion

AMCHAM Brasil - Camara Americana de
Comeércio para o Brasil

ANICA - Associazione Nazionale di Industrie di
Componenti per Ascensori

ANIMEE - Associagcao Portuguesa das Empresas
do Sector Eléctrico e Electronico

ANPEI - Associacao Nacional de P&D das
empresas Inovadoras

CANAMEmMx — Camara Nacional de Manufactu-
ras Eléctricas

COBEI - Comité Brasileiro de Eletricidade e Ele-
trénica, lluminacao e Telecomunicacao

COGEN - Associagao daIndustria de Cogeracao
de Energia

EMOSAD - Society of Electric Motor
Manufacturers

IEDI - Instituto de Estudos para o Desenvolvi-
mento Industrial

IEEMA - Indian Electrical & Electronics Manu-
facturers Association

NEMA - National Electrical Manufacturers As-
sociation of USA

P&D BRASIL - Associacao de Empresas de De-
senvolvimento Tecnologico Nacional e Inovagéao
SAWEA - South African Wind Energy Association
SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria
de Componentes para Veiculos Automotores
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= SMEMS - Small & Medium Electric Machine
Sub Association of China Electrical Equipment
Industrial Association

= ZVEIl - Zentralverband Elektrotechnik - und
Elektronikindustrie e. V.

Essas entidades de classe representam os res-
pectivos setores institucionalmente, promovendo
articulacao e posicionamento junto as instituicoes
politicas e econbmicas em temas de interesse
coletivo. As entidades de classe possuem diversos
grupos de trabalho formados por suas empresas
associadas que atuam para definir prioridades em
termos de politicas publicas e no desenvolvimento
de estratégias de advocacy junto aos formuladores
de politicas e outras partes interessadas.
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Politica de Compliance WEG para entidades de classe no Brasil cri22:

A Politica de Compliance WEG para Entidade de Classe no Brasil estabelece diretrizes para as entidades de
classe e os colaboradores da WEG que representam a companhia junto a elas. Para as entidades de classe,
existe um procedimento interno que estabelece uma avaliacao criteriosa, especialmente no caso de novas
adesdes ou cancelamentos.

O procedimento para novas adesdes tem como requisito uma avaliacao de devida diligéncia pelo Departamento
Juridico & Compliance da WEG, com posterior apresentacao do assunto a um Comité Interno multidisciplinar
formado por Diretores e Gerentes. Entre os aspectos avaliados, destacam-se: a verificacao de existéncia de
pendéncias fiscais e legais; Politica de Compliance e Cédigo de Etica, visando avaliar o alinhamento com as
praticas da WEG; prestacdo anual de contas e balanco patrimonial; avaliacdo da nominata dos dirigentes da
Entidade e a assinatura da Declaracao de Integridade da WEG.

Em relacao aos colaboradores que representam a empresa junto as entidades de classe, sdo compartilhadas:
orientacdes voltadas a conduta esperada, que incluem: autorizacao prévia da WEG para representa-la; restrin-
gir as informagdes a serem tratadas nas entidades de classe e associacOes aos temas de interesse coletivo,
tais como questdes econdmicas, tributarias, cientificas, normas e regulamentacdes estruturais do setor; jamais
abordar em reunides, eventos ou conversas informais temas confidenciais e sensiveis que possam influenciar
decisdes comerciais ou estratégicas da WEG ou de terceiros; sempre manter uma postura ética e agir de acordo
com as orientacdes do Cédigo de Etica WEG.

_

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA  INFORMAGCOES ADICIONAIS

Avaliacao das entidades de classe no Brasil

A WEG realiza um processo interno de avaliacao de entidades de classe, que ocorre a cada dois anos. O
processo conta com a participacdo dos colaboradores que representam a empresa junto as entidades de
classe e consiste no preenchimento de uma pesquisa que tem o objetivo de identificar aspectos relacionados a
entidade em questao, como, por exemplo: estrutura de gestao da entidade; grau de profissionalismo da entidade
esta condizente com as melhores praticas; estrutura e a qualidade dos canais de comunicacao que a entidade
utiliza no seu relacionamento com publicos diversos (sociedade em geral, formadores de opinido, midia espe-
cializada, etc.); reconhecimento da entidade pelos érgaos governamentais. Além disso, sdo avaliados diversos
aspectos relacionados a participacao e ao alinhamento da WEG com a entidade.

Ao final, o resultado da avaliacao e as agcdes recomendadas devem ser aprovados por uma Comissao Técnica
Interna formada pela area Corporativa e por representantes das unidades de negdcio.

DoacoOes para candidatos ou partidos
politicos criz23

AWEG pauta poruma postura apartidaria, e a pratica
de doacao para candidatos ou partidos politicos é
desestimulada, seja no Brasil, onde é proibida por
lei, seja nas unidades do exterior. Nos ultimos anos,
inclusive em 2025, a WEG declara que nao houve
doacao para candidatos ou partidos politicos, seja
no Brasil ou no exterior.

Relacionamento com agentes
publicos

A interacao dos colaboradores WEG com agentes
publicos deve ocorrer de maneira ética, integra, co-
operativa e transparente e de acordo com as leis,
os regulamentos e as melhores praticas aplicaveis.
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Mapeamento de pessoas
politicamente expostas

Participacao no Pacto Global da ONU

O Pacto Global da ONU é a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo e estimula as empresas
a alinharem suas estratégias e operacdoes a 10 principios universais, relacionados a direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcao. A WEG é alinhada a estes principios e como signataria trabalha conti-
nuamente no alinhamento de sua estratégia e operacoes aos principios. Esta adesao reafirma também o alinha-
mento da WEG aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A WEG patrticipa das plataformas: Acao
Pelo Clima, Acao pelos Direitos Humanos e Acao Contra a Corrupcgéo.

A WEG possui procedimento instituido para o mape-
amento anual de vinculos com agentes publicos en-
volvendo conselheiros, diretores e demais pessoas
que exercem funcdes de lideranca na Companhia.
Esse mapeamento tem como objetivo identificar e

mitigar eventuais conflitos de interesse nas ativida-
des da Companhia, especialmente nas interacdes
com a Administragcao Publica, reforcando a trans-
paréncia de sua atuacdo e o compromisso com a
integridade e a ética.

Participacoes institucionais e
engajamento em entidades técnicas
e setoriais

A WEG mantém apoio continuo a associagdes em-
presariais, entidades técnicas e organizacdes sem
fins lucrativos voltadas ao desenvolvimento indus-
trial e regulatério. Esse apoio inclui contribui¢des,
anuidades e participacoes institucionais, refletin-
do o compromisso da companhia com ambientes
produtivos robustos e praticas de governanca
responsaveis.
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Direitos Humanos

1. As empresas devem apoiar
e respeitar a protecao de
direitos humanos reconhecidos
internacionalmente.

2. Assegurar a sua nao
participacao em violacoes
desses direitos.

Y/
oXe

Trabalho

3. As empresas devem apoiar
a liberdade de associacao e
o reconhecimento efetivo do
direito a negociacao coletiva.

4. Apoiar a Eliminacao de
todas as formas de trabalho
forcado ou compulsério.

5. Apoiar a abolicao efetiva
do trabalho infantil.

6. Eliminar a discriminacao
no emprego.

Meio ambiente

7. As empresas devem apoiar
uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais.

8. Desenvolver iniciativas
para promover maior
responsabilidade ambiental.

9. Incentivar o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias
ambientais amigaveis.

Anticorrupcao

10. As empresas devem
combater a corrupcao em
todas as suas formas, inclusive
extorsao e propina.
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Ciberseguranca e protecao de dados industriais

A WEG reafirma seu compromisso com a seguranca
dos dados de seus colaboradores e partes interes-
sadas, adotando praticas robustas e alinhadas as re-
gulamentacgdes de privacidade de dados pessoais.
Para tanto, conta com uma Politica de Privacidade
de Dados, que descreve detalhadamente como os
dados sao coletados e utilizados, sempre pautada
pelos principios das leis e regulamentacdes vigentes.
Além disso, a Companhia implementa uma série de
procedimentos internos que estabelecem regras e
diretrizes para garantir a Seguranca da Informacéao
de TI. Esses procedimentos visam assegurar:
= Disponibilidade, para que as informacodes
estejam acessiveis quando necessario;
= |Integridade, garantindo que os dados nao
sejam alterados indevidamente;
= Confidencialidade, protegendo o acesso as in-
formacgoes sensiveis.
Esse conjunto de medidas incluem politicas,
processos, tecnologias avancadas, bem como uma
estratégia sélida de resposta a incidentes e ataques
cibernéticos. O Centro de Operacdes de Seguranca
(SOC) da WEG é gerenciado por uma empresa ter-
ceirizada especializada, responsavel pelo moni-
toramento continuo e pela execucdo do primeiro
atendimento em resposta a incidentes de ciberse-
guranca. Ao identificar eventos fora do padrao, o
SOC encaminha a situacao ao Blue Team — Time
de Resposta a Incidentes de Seguranca (TRIS) da
WEG, que realiza uma investigacao aprofundada e
toma as medidas necessarias para mitigar os riscos.
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Os colaboradores da WEG sao orientados a agir de
forma proativa ao identificar incidentes de seguranca
ou cenarios de risco potencial. Nessas situacoes,
é fundamental reportar imediatamente ao superior
imediato ou utilizar os seguintes canais especificos
de comunicacgao:

Canal de Denuncias do Cédigo de Etica:
CLIQUE AQUI PARA ACESSAR

Canal de reporte de incidentes de seguranca da
informacao: soc@weg.net

Canal de reporte de spam: spam@weg.net

Governanca de Seguranca da
Informacao

A WEG adota uma governanca estruturada e estra-
tégica para a seguranca da informacdo, garantin-
do protecao contra ameacas e conformidade com
regulamentacdes. A governanca é supervisionada
diretamente por um responsavel de nivel executivo,
o Diretor de Tecnologia da Informacao da WEG, que
responde diretamente ao CFO da companhia. Essa
supervisao executiva reflete o compromisso da
WEG em tratar a seguranca da informacao como
um pilar fundamental para suas operacoes.

Ao lado esta o organograma da governanca de
seguranca da informacao na WEG, detalhando as
responsabilidades de cada nivel:

Presidente Executivo
(Alberto Kuba)

Diretor Superintendente
Administrativo
Financeiro
(André Luis Rodrigues)

Diretor de Tecnologia
da Informacao
(Paulo Sergio dos Santos)

Gerente do Departamento
de Infraestrutura

Chefe de Seguranca da
Informacao

Responsabilidade: Supervisao executiva e estratégica de
todas as politicas de seguranca da informacao da WEG.
Atua como elo entre a alta gestao e as equipes técnicas.

Responsabilidade: Garantir que os sistemas e

redes estejam operando de forma segura e eficiente,
gerenciando infraestrutura tecnoldgica e implementando
medidas preventivas contra falhas de seguranca.

Responsabilidade: Planejar, implementar e monitorar

as politicas e praticas de seguranca da informacao. Atua
diretamente no desenvolvimento de estratégias para
protecdo contra ameacas e gerenciamento de incidentes.
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Inteligéncia Artificial (I1A) . T e

A Politica de Inteligéncia Artificial da WEG possui
abrangéncia global e estabelece diretrizes para o
uso legal, ético e responsavel das tecnologias de
Inteligéncia Artificial no Grupo WEG, estabelecen-
do limites e diretrizes para usar IA de maneira ética
e responsavel, especificando as acdes e procedi-
mentos que os colaboradores devem seguir para :
garantir o uso adequado da IA dentro da organiza- POlI’tica de

cao e definindo papéis e responsabilidades quanto = A -
ao uso de inteligéncia artificial, conforme represen- IntellgenCIa
tacdo grafica ao lado: Artificial

Governanca de IA

= Comité de IA: Formado por executivos, res-
ponsavel por gerir a estratégia, aprovar projetos
e acompanhar o desdobramento de acdes de IA
na WEG.

= Al CoE (Al Center of Excellence): Nucleo

central liderado pela Diretoria TI.
= JA Unidades de Negécio e Corporati- — I_ELI —
vo: Nucleos nas unidades responsaveis pela p OO ', —_=
conducéao de projetos e integracao de praticas @ {:}_ T
com o AlICoE.
Auditoria Funcoes e Monitoramento Politicas e Definicbes de Casos de uso
responsabilidades do uso de IA diretrizes gerais termos especificos aceitaveis e
de diferentes areas para o uso de |IA relacionados a IA restricoes
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Indicadores

CONSCIENTIZACAO E TREINAMENTO EM
SEGURANCA DA INFORMACAO

Para prevenir violagdes e aumentar a conscientiza-
cao, a WEG promove treinamentos em seguranca
da informacao voltados para todos os colaborado-
res. Esses treinamentos abrangem:

Boas praticas de seguranca:
Como identificar ameacas e proteger
dados sensiveis.

Respostas a cenarios de risco:
Procedimentos para comunicar

possiveis incidentes.

Simulacoes de ataques cibernéticos:
Para preparar os colaboradores em

situagoes reais.
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Fundamentos de seguranca da informacao e protecao de dados pessoais

Em 2025, 24% dos colaboradores foram treinados.

YUY o

— )O

o0y

— )O

ULY0Y

— )O

o0y

— )O

10000

= 97EPEPe
o FIPRRTRTTRTRPTRTeeeeeeeeneeeeveeneeneT )
ol 114114 1 isvivisieivivivisivivisiviviniviivinsiviiiriir i e

Nota: O treinamento é aplicado a todos os colaboradores periodicamente. Em 2025, foi aplicado para os novos colaboradores e para aqueles que ndao haviam

feito o treinamento em 2024.
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Historico de incidentes de seguranca
da informacao na WEG

A WEG mantém uma sistematica estruturada para
a identificacao de incidentes que possam gerar
impactos as suas operacoes. Em 2025, foram iden-
tificados 10 incidentes, os quais nao resultaram em
impactos para a WEG.

INCIDENTES INCIDENTES
CONFIRMADOs  CONFIRMADOS
COM IMPACTO
2023 5 0
2024 7 0
2025 10 0

Essa sistematica demonstra a eficacia das tecno-
logias e processos implementados pela WEG para
rastrear, mitigar e responder a ameacgas.
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Compliance e Integridade

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

Mais de

35 mil
_ | 3.400 metas e
colaboradores foram treinados no Cédigo de ZerO InCIdenteS

Etica WEG e na Politica Anticorrupcéo e de de ESG realizadas em 2025 por
Combate a Outros Atos Lesivos, meio do PWQP. com impacto em ciberseguranca.

Mais de
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ENGAJAMENTO E COMUNICACAO
TRANSPARENTE

Desenvolvimento de liderancas e colaboradores

A WEG é reconhecida por sua estratégia de desenvolvimento de talentos, com praticas inovadoras que
capacitam colaboradores desde o inicio da carreira até os niveis mais altos de lideranca, promovendo uma
jornada continua de aprendizado baseada no conceito de Lifelong Learning. As estratégias de treinamento
consideram as demandas de um mercado em constante evolucao e visam preparar a forca de trabalho para
novas tendéncias, abrangendo temas como transformacao digital, transicao energética, diversidade, equidade
e inclusao e inteligéncia artificial.

Desenvolvimento inicial e
capacitacao técnica

Todos os novos colaboradores participam da inte-
gracao, que apresenta a cultura organizacional, ex-
pectativas de desempenho, praticas de seguranca
e treinamentos obrigatérios, como Codigo de Etica,
Politica Anticorrupcado e Politicas WEG. A partir
disso, € estruturada uma jornada de aprendizagem
alinhada a area e a funcao do colaborador, apoiada
por diferentes ferramentas.
= Treinamento no Local de Trabalho (TLT):
capacita colaboradores para atuarem com
seguranca, qualidade e produtividade, garantin-
do atualizacido continua em normas, processos e
praticas operacionais. O programa atende areas
diretas e indiretas, incluindo conteudos de sus-
tentabilidade, como o uso eficiente de recursos
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materiais e hidricos. O TLT também viabiliza a
Matriz de Versatilidade, que consolida os co-
nhecimentos dos colaboradores, apoiando a
gestao das areas e a mobilidade interna.
Trilhas de Treinamento: estruturadas para o
desenvolvimento técnico e comportamental,
COm Cursos presenciais, online e assincronos,
adaptados as necessidades de cadafuncao. Nos
ultimos anos, as trilhas passaram a incorporar
temas como sustentabilidade, DEI e digitaliza-
¢ao, como no caso da trilha para compradores,
que inclui conteudos de compras sustentaveis.
Outros programas de capacitacao incluem:
QPOP: Qualificacao Profissional para Opera-
dores de Producao, destinada a aprimorar ha-
bilidades técnicas e aumentar a produtividade,
impactando nos processos industriais;

QPET: especializacao para engenheiros e tec-
nologos em temas de energia, transmissao e
maquinas elétricas;

QPSS: Qualificagédo Profissional em Six Sigma,
focado em metodologias para eliminar defeitos,
melhorar processos e elevar padrdoes de eficién-
cia e qualidade;

WAIUP (WEG Artificial Intelligence Upskilling

GOVERNANCA E CONDUTA ETICA  INFORMAGCOES ADICIONAIS

Program): voltado ao desenvolvimento de com-
peténcias em inteligéncia artificial de cola-
boradores em diversas areas, promovendo a
aplicacao pratica de projetos que impulsionem
a produtividade e acelerem a transformacao
digital da empresa.

Esse programa ja formou mais de 165 profis-
sionais do Brasil e exterior, e foram desenvolvi-
dos mais de 40 projetos e casos de uso de inte-
ligéncia artificial durante o curso.

Incentivo a Graduacao: programa corporati-
vo que estimula o desenvolvimento educacio-
nal dos colaboradores por meio de beneficios
direcionados a formacado em cursos técnicos,
graduacdo e pos-graduacado, alinhando as as-
piracboes de carreira aos objetivos organiza-
cionais. O Programa esta disponivel para os
colaboradores que, participam de um processo
de selecao, iniciado pela indicacao da geréncia
e com um fluxo de aprovagao para assegurar a
adequada utilizacao do beneficio.
Pés-graduacao In company: voltado a cola-
boradores de areas ligadas aos objetivos es-
tratégicos da empresa, como a Engenharia de
Producao e Engenharia Metalurgica.

126



SUSTENTABILIDADE NA WEG

Desenvolvimento de liderancas

Engajar e desenvolver liderancas e colaboradores
fortalecendo competéncias para os desafios de sus-
tentabilidade do negdcio é um dos direcionadores
da WEG. O Plano de Sucesséao identifica e prepara
sucessores para os diferentes niveis de gestédo,
com indicagOes validadas até a Vice-Presidéncia
e planos de desenvolvimento especificos. Atual-
mente, a Academia de Liderancas oferece trilhas
para diferentes niveis, desde potenciais chefes
até diretores, alinhadas a missao, visao, valores e
cultura da empresa. Os conteudos desenvolvem
competéncias técnico-comportamentais, produti-
vidade e temas estratégicos de sustentabilidade,
como Diversidade, Equidade e Inclus3o.

Os programas de desenvolvimento de lideranca
incluem:

= Desenvolvimento de Talentos: Para colabora-
dores mapeados no plano de sucessao como
potenciais posicoes de lideranca.

= Desenvolvimento de Chefia: Para colaborado-
res recém nomeados em cargos de Supervisao
(chefe / supervisor de Secao).

= Desenvolvimento Gerencial: Focado em
gerentes de departamento.

= Desenvolvimento de Executivos: Programa
global direcionado aos Diretores.

Complementam essa estrutura o Leadership
Academy, que atua como fonte de desenvolvimen-
to, consulta e atualizacao, aproximando todos os
niveis de lideranca da WEG ao redor do mundo. Este
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canal oportuniza novos aprendizados, trocas de co-
nhecimento, busca de informacdes sobre gestao e
fortalece o papel do lider para uma empresa cada
vez mais eficiente e sustentavel.

Também sao oferecidos para o desenvolvimento ini-
ciativas como coaching, MBA in company e cursos
abertos com instituicoes de referéncia.

Centro de Treinamento - Jaragua do Sul - Brasil

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Avaliacao de desempenho e
competéncias criss2 e 4043

A WEG utiliza a Avaliagado de Desempenho e Com-
peténcias para reconhecer resultados, identificar
oportunidades de desenvolvimento e alinhar ex-
pectativas de carreira, por meio de feedback formal
realizado, no minimo, anualmente. A avaliacao
€ baseada em critérios padronizados, onde sao
avaliados os resultados e objetivos individuais e da
equipe ao qual o colaborador participa, incluindo
também o cumprimento de normas, seguranca e
conduta ética. As liderancas também sio encoraja-
das a promover feedback continuos para direcionar
e apoiar no desenvolvimento dos colaboradores.
Para liderancas, é aplicada a Avaliacao de Compe-
téncias Gerenciais, um processo 360° realizado de
periddica, cujos resultados subsidiam os Planos de
Desenvolvimento Individual.

Em 2025, 79,1% dos funcionarios receberam
avaliacdo de desempenho regular e avaliagcdes de
desenvolvimento de carreira.

Educacao continuada

A WEG disponibiliza para 100% dos seus colabora-
dores, incluindo estagiarios e aprendizes, uma pla-
taforma de ensino com cursos online e presenciais
que promove o desenvolvimento em temas como
Tecnologia, Sistemas e Processos, Comportamen-
tais e em Seguranca e Saude, totalizando mais de
350 cursos ofertados em diversos idiomas. Parte
dos cursos é ministrada por colaboradores, forta-
lecendo a cultura de compartilhamento de conheci-
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mento, além de cursos externos custeados parcial
ou integralmente pela empresa.

A WEG investe na educacdo como instrumento de
transformacao social, oferecendo programas como
Reconecta, EJA, Auxilio Escolar, Qualificacao de
Aprendizes (desde 1968) e Programa de Idiomas,
disponivel a 100% dos colaboradores abrangendo
seis idiomas.

Para ampliar a qualidade e a produtividade dos
treinamentos, a WEG incorpora tecnologias como
aplicativos, realidade aumentada e virtual, além do
uso de tablets, reduzindo impressoes e acelerando
a digitalizacdo. O uso destas tecnologias permite
treinamentos imersivos, com maior seguranca, pa-
dronizacdo e reducao de desperdicios.

Essas iniciativas fortalecem a jornada de transfor-
macao digital da WEG. Além de modernizar a me-
todologia de treinamento, a abordagem prepara os
colaboradores para desafios futuros com métodos
mais eficientes, inteligentes e alinhados as tendén-
cias globais.

Metodologia de medicao de ROI
(Retorno de Investimento)

Em 2025, a WEG desenvolveu uma metodologia
de medicao de ROI para programas de treinamen-
to, com base em referéncias como Gartner e ROI
Institute. Aplicada aos programas QPOP, TLT e DC,
a metodologia apontou retorno meédio de 285%,
com impactos positivos em eficiéncia, qualidade,
engajamento, absenteismo e turnover.
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Um bom ambiente de trabalho é construido com
base na escuta ativa e na participacao de todos. A
gestao do clima organizacional na WEG é orientada
pela identificacao continua de oportunidades de
melhoria e pela implementacao de planos de acéao
que fortalecem nossa cultura de alto desempenho.
Desde 2014, a companhia engaja anualmente seus
colaboradores para melhorar continuamente seu
clima organizacional. Isso ocorre através de dois
processos. A Pesquisa de Clima Organizacional
Interna, aplicada a cada dois anos como instrumen-
to sistematico de coleta de dados sobre o nivel de
engajamento. O segundo processo, a Avaliacao de
Competéncias Gerenciais (ACG), ocorre intercala-
do com a pesquisa de clima, e incorpora questoes
recorrentes da pesquisa de clima relacionadas a
lideranca. Esse modelo alternado assegura que,
a cada ano, haja uma avaliacao formal do engaja-
mento e satisfacdo dos colaboradores impactando
na melhoria continua do clima organizacional.

A pesquisa possui ampla abrangéncia, ja consolida-
danas unidades do Brasil, Portugal, China, Emirados
Arabes Unidos e Asia Central. Em 2025, o processo
foi expandido para Argentina e india. Para o ciclo
de 2026, estao previstas as operacdes do México,
Colébmbia e Inglaterra, reforcando o compromisso
da WEG com uma escuta global e continua.

A partir dos resultados, sdo tracadas estratégias
e acoes para a construcao de um ambiente mais
inclusivo, inovador e de alta performance. O desdo-
bramento ocorre em trés vertentes principais:
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Gestao de clima organizacional

Planos de Acao Individuais:
Elaborados e registrados por cada
gestor diretamente no dashboard
corporativo disponivel, assegurando
rastreabilidade e alinhamento as metas
estratégicas.

Grupos de Clima InterBUs e
Operacoes:

Analise colaborativa dos resultados e
definicao de planos de acao conjuntos
com a participacao de chefes e
gerentes, garantindo padronizagao e
consisténcia do processo em todas as
operacoes.

Acompanhamento de Areas Criticas:
Monitoramento especifico das areas
com indice inferior a 60%, conduzido
pela Secao de Comunicacgao, Clima
Organizacional e DEI, com foco em ini-
ciativas de alto impacto e acompanha-
mento continuo por meio de pesquisas
pulso (pesquisas rapidas sobre as
opinides dos colaboradores realizadas
em intervalos curtos).

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES
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AtualizacOes da pesquisa de clima aplicadas no ciclo de 2025

No ciclo de 2025, a pesquisa passou por uma revisdo metodoldgica, com a inclusao do bloco “Equilibrio e
Bem-estar”, que avalia a percepc¢ao dos colaboradores sobre saude, seguranca, volume de trabalho e o equi-
librio entre vida pessoal e profissional, refletindo o compromisso da WEG com o cuidado integral das pessoas.
Além disso, o questionario foi ampliado, incluindo e-NPS (Net Promoter Score), autodeclaracao de diversidade
e temas como satisfacdo no emprego, sentimento de propdsito, felicidade e estresse. A apresentacdo dos re-
sultados também foi atualizada, com dados disponiveis para todos os lideres conforme sua alcada.

O resultado tem evoluido a cada ciclo, fruto do trabalho conjunto entre gestores e colaboradores. No ciclo de
2025, a pesquisa alcancou 80,8% de adesao, com 22.018 respondentes e resultado geral de 72,0%.
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Avaliacoes de competencias -
Colaboradores

Na WEG, as Avaliagbes de Desempenho consti-
tuem uma ferramenta estratégica para orientar o
crescimento profissional e reconhecer resultados.
Em 2025, o modelo passou por uma reformulacao

significativa, tornando-se ainda mais claro, objetivo 60 O/o ___________
e alinhado a cultura da companhia.

O novo formato combina 60% de competéncias, COMPETENCIAS
que refletem comportamentos, atitudes e valores
esperados, € 40% de entregas, relacionadas ao
cumprimento de metas, prazos e qualidade. Esse
equilibrio entre aspectos comportamentais e resul- FOCO NO COLABORADOR TRABALHO
tados concretos garante uma visao mais completa RESULTADO EM EQUIPE
do desempenho dos colaboradores.

Essa nova estrutura fortalece a gestao de pessoas,
promove dialogos estruturados entre gestores e
colaboradores, identifica pontos fortes e oportu-
nidades de melhoria, incentiva o desenvolvimento
continuo e apoia decisdes de carreira, consolidan-
do o compromisso da WEG com a valorizacado de

seus talentos. 40 O/o ____________

RESULTADO

= 0 que foi entregue

cumprimento das metas, objetivos,
qualidade, prazos e disciplina

= Ccomo
comportamentos, atitudes e valores
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Encontro de Sustentabilidade

Como forma de fomentar a estratégia de sustentabilidade e disseminar as boas praticas e avancos da WEG, foi
realizada em 2025 a terceira edicao do Encontro de Sustentabilidade WEG.

O evento foi realizado presencialmente na matrizem Jaragua do Sul (Brasil), e foi transmitido online com traducao
simultdnea para todas as unidades do grupo WEG globalmente. O encontro focou nos principais avancos de
sustentabilidade do Grupo WEG durante o ano, abordando temas de gestao de gases efeito estufa, logistica
reversa, transicao energética, DEI, gestao de riscos, gestao hidrica e ética e integridade.

RECONHECIMENTOS

No Encontro de Sustentabilidade foram reconhecidos os esforcos realizados e resultados alcancados no Plano
de Troca de Partes e Pecas, importante ferramenta para a circularidade de recursos da Companhia. Foram re-
conhecidas as Assisténcias Técnicas Autorizadas participantes do Plano de Troca de Partes e Pecas WEG que
retornaram a maior quantidade de material para a companhia.
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Indicadores

Em 2025, a WEG teve um incremento no numero de horas em todos os indicadores quando comparado ao ultimo ano, conforme apresentado a seguir:

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR GENERO GRi 404-1 TREINAMENTO POR COLABORADORES
138h
131h 2023 2024 2025
116h 117h 117h 114h Horas de treinamento no local de trabalho 2.554.551 3.575.741 4.193.547
Horas de treinamento de aprendizes 996.608 1.003.382 1.206.700
2023 2024 2025 Média de horas de treinamento por colaborador 107 117 132
Il Mulheres Homens
Média de dias de treinamento por colaborador 4,46 5,14 5,53
Nota: As informagdes foram calculadas com base em 48.065 colaboradores
HORAS DE TREINAMENTO MINISTRADAS AOS COLABORADORES POR CATEGORIA DE GESTAO INVESTIMENTO EM TREINAMENTO (EM MILHOES DE R9)
Chefia 38.141 53.203 98.684
Geréncia 4.997 12.074 15.826
Direcdo 923 1.811 2.024 2025 121,0

Em 2025, 65,9% da forca de trabalho total recebeu formacao relacionada a carreira ou habilidades.
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Engajamento e comunicacao transparente

DESTAQUES E AVANCOS DO TEMA EM 2025

& & &

Mais de
Aumento de 15%
Au mento de 1 30/0 1 '1 OO no numero de colaboradores que0

no investimento em treinamento colaboradores inscritos no receberam avaliagbes de desempenho
e desenvolvimento. seminario de praticas de gestao. e feedback de carreira.

& &

Mais de 40 projetos Aumento de 12% _
R » , ROI médio de 285%
e casos de uso de inteligéncia artificial na media de horas de treinamento

durante o curso WAIUP. por colaborador. nos cursos QPOP, TLT e DC.
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SOBRE O RELATORIO ............

Fundamentacao Metodoldgica

A estrutura do relatério é baseada em multiplos frameworks. Para sua elaboragao, foram consideradas diretri-
zes reconhecidas de metodologias e referéncias internacionais, de modo a reunir informagdes que atendam as

expectativas e aos interesses das partes interessadas.

> INTEGRATED SASB
REPORTING STANDARDS

How part of IFRZS Foasndation

Global Reporting Integrated Sustainability
Initiative (GRI) Reporting Accounting Standards
Standards Board (SASB)
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Task Force for
Climate Disclosure
(TCFD)

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

Governanca

A governanca de revisao e aprovacao das informa-
coes relatadas neste relatério, incluindo os tépicos
materiais, é realizada pelo Comité de Divulgacao de
Informagdes e referendado na reuniao da Diretoria
Executiva.

Verificagcao externa

Este relatério passou por verificacdo externa, com a
carta de asseguracao disponibilizada na pagina 164
deste relatério. A contratacao da verificagao externa
foi realizada por meio de aprovacdo nos féruns
pertinentes da companhia, envolvendo o Comité
e a Diretoria Executiva. O processo de verificacao
externa foi realizado por meio de uma asseguracao
limitada com base nas metodologias de GRI e IIRC
(Relato Integrado).

Abrangéncia das informacoes

GRI 2-2

Foram consideradas todas as empresas do Grupo
WEG, mesma base das Demonstracdes Financeiras
da Companhia.

GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGCOES ADICIONAIS

Periodo cxi»s

Ano fiscal de 2025, mesmo periodo utilizado nas
Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Reformulacao de informacgoes

GRI 2-4

Em 2025 a WEG ampliou seus negdcios por meio
de aquisicOes estratégicas, as quais impactaram in-
dicadores sociais e ambientais.

SAIBA MAIS >

CLIQUE AQUI para conhecer
as aquisicoes em 2025.

Contato

Para duvidas, criticas ou necessidade de informa-
cOes adicionais, favor entrar em contato por meio
do e-mail: esg@weg.net.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/82dc7059-c26b-2e2d-c09b-278dde76456a?origin=2
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INDICADORES E INFORMACOES ADICIONAIS

Taxa de rotatividade de colaboradores (Turnoven

TURNOVER VOLUNTARIO CONSOLIDADO EM 2025: 6,72% TURNOVER VOLUNTARIO POR

GENERO % CARGOS DE GESTAO %

Feminino 6,5 Chefia 2,6

Masculino 0,8 Geréncia 2,2
Diretoria 4,7

FAIXA ETARIA %

Abaixo de 18 13,4 RECRUTAMENTO

Numero total de vagas de emprego abertas durante o ano: 1.562

Abaixo de 30 12,4 Numero total de vagas de emprego abertas preenchidas por candidatos internos (contratacao interna): 1.093
Acima de 30 e abaixo de 50 4,5 Custo Médio de Contratagdo de Funciondrios Permanentes de Tempo Integral: R$ 1.831 por contratacao
Acima de 50 1 ’7 Nota: Os dados representam 97,6% dos colaboradores.

RACA %

Branco 5,9

Preto 10,9

Amarelo 3,1

Pardo 9,4

Indigena 26,0
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Relacao do escopo de empresas consideradas neste relatorio

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

EMPRESA

PAIS

WEG Equipamentos Elétricos S.A.

RF Reflorestadora Ltda.

WEG Amazodnia S.A.

WEG Administradora de Bens Ltda.
WEG Equipamentos e Logistica Ltda.
Balteau Produtos Elétricos Ltda.
Reivax Automacao e Controle Ltda.
Tupinamba Energia e Publicidade S.A.
WEG Linhares e Equip. Elétr. S.A.
WEG Drives & Controls Aut. Ltda.
WEG Partner Holding Ltda.
WEG-Cestari Redut. Motoredut. S.A.
WEG Turbinas e Solar Ltda.

WEG Tintas Ltda.

WEG-Jelec Oil and Gas Sol. Aut. Ltda.
PPI Multitask Sistem. e Autom. Ltda.
V2COM Participacoes Ltda

V2 Tecnologia Ltda.

Conera Sist. de Proc. Comput. Dist. Ltda.

Birmind Automacao e Servicos Ltda.

Brasil
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EMPRESA PAIS
WEG Group Africa (Pty) Ltd.
WEG Africa (Pty) Ltd.
WEG South Africa (Pty) Ltd.
ENI Eletric/Instrumentations Eng. Cont. (Pty) Africa do Sul
ZEST WEG Investment Company (Pty) Ltd.
Marathon Electric Africa Pty. Ltd.
Marathon Electric South Africa Pty. Ltd.
WEG Germany GmbH
Wurttembergische Elektromotoren GmbH
Antiebstechnik KATT Hessen GmbH
TGM Kanis Turbinen GmbH
Alemanha
TPPA Turbine Power Plant Automation GmbH
WEG Automation GmbH
RCC Technik GmbH
CEMP International GmbH
WEG Arabia for Business Services LLC Arabia Saudita
WEG Algeria Motors SpA Argélia
WEG Equipamientos Electricos S.A.
Argentina
Pulverlux S.A.
WEG Australia Pty Ltd.
Marathon Australia Holding Pty. Ltd. Australia

Marathon Electric Australia Pty Ltd.
CMG International Pty Ltd.

COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

EMPRESA PAIS
WEG Gear Systems GmbH
WEG International Trade GmbH Austria
WEG Holding GmbH
WEG Benelux S.A. Bélgica
Marathon Electric Canada Corp.

Canada

Reivax North America Inc.

WEG Central Asia LLP

Cazaquistao

WEG Chile S.p.A. Chile
WEG (Nantong) Elec. Mot. Man. Co., Ltd.
Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd.
Changzhou Yatong Jiewei Elect., Ltd.
WEG (Changzhou) Aut. Equip. Co., Ltd. China
WEG (Jiangsu) Electric Equip. Co., Ltd.
Marathon Electric (Wuxi), Ltd.
Shanghai Marathon Gexin Elec. Ltd.
WEG Singapore Pte. Ltd. Cingapura
WEG Colombia S.A.S.

Colémbia
WEG Colombia Transformadores S.A.S.
WEG South Korea LTD gglreia do
WEG Egypt LLC

Eqgito

WEG Electric Egypt LLC
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OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

EMPRESA PAIS
WEG Ecuador S.A.S. Equador
WEG Middle East Fze. Emirados
Arabes
WEG Iberia Industrial S.L. Espanha

WEG Electric Corp.
WEG Transformers USA LLC
Marathon Electric LLC.

WEG Coatings LLC.

Estados Unidos

WEG France SAS Franca
WEG Equipment Ghana LTD Gana
WEG Industries (India) Private Ltd. )

India
Marathon Electric Motors Limited
WEG (UK) Ltd. Inglaterra
WEG ltalia S.R.L.
WEG Automation Europe S.R.L. ltalia
CEMP S.R.L.
WEG Electric Motors Japan Co. Ltd. Japao
WEG South East Asia SDN BHD Malasia
WEG México S.A. de C.V.
Voltran S.A. de C.V.
Marathon Sales de Mexico S.R.L. de C.V. México

Marathon Elec. Mnf. Mexico S.R.L. de C.V.

WEG Pinturas S. de R.L de C.V.
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS

EMPRESA PAIS
Zest WEG Group Mozambique, Lda. Mocambique
Zest WEG Group Namibia Ent. (Pty) Ltd. Namibia

Marathon Electric New Zealand Ltd.

Nova Zelandia

WEG Holding B.V.

Paises Baixos

Roork B.V.
WEG Peru S.A.C. Peru
WEG Poland Sp. Z.o.o0. Polbénia
WEGEURO, S.A. Portugal
WEG Rus LLC Russia
WEG Scandinavia AB Suécia
WEG International GmbH

Suica

Reivax of Switzerland AG

WEG Elektr Uskuna FE LLC

Uzbequistao

EG (Thailand) Co., Ltd. Tailandia
ENI Electrical Tanzania (Pty) Limited Tanzania
WEG Elektrik Sanayi Anonim Sirketi
Volt Yonetim Danismanhigi A.S.

Turquia

Volt Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S.

San Gayrimenkul Yatinmlari A.S.

GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGOES ADICIONAIS
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INDICE REMISSIVO (GRI, IIRC, SASB, TCFD)

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

DECLARACAO DE USO A WEG relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
GRI 1 USADA GRI 1: Fundamentos 2021
NORMA(S) SETORIAL(AIS) N/A

DA GRI APLICAVEL(EIS)

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA S TomA
REQUISITO(S) =
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS
WEG S.A. - Empresa da capital aberto
Estrutura societaria: CLIQUE AQUI
® Localizacao: Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 — 89256-900 - Jaragua do Sul — SC — Brasil
2-1 Detalhes da ® Paises de operacio: pagina 136 e 137 i i i
organizacao ® 67 parques fabris em 18 paises,
= Operacdes comerciais em 44 paises
= Distribuidores/agentes em mais de 120 paises
GRI 2: = Vendas para mais de 135 paises
Conteudos
Gerais 2021

Para este relato foram consideradas todas as empresas do grupo WEG : paginas 136 e 137

= As Demonstracdes Financeiras (CLIQUE AQUI) da WEG sao auditadas, e como o Relatério Anual Integrado, toma

como base o escopo de todo o grupo WEG.

® Os dados sdo consolidados por areas corporativas, e leva a mesma base de dados para as empresas. - - -
c. i. A abordagem nao envolve ajustes de informacdes para participagcdes minoritarias; ii. Para abordagem de

aquisicoes, foram incluidos os dados relativos ao ano 2025. iii. Alguns indicadores possuem variacao do escopo

mediante a disponibilidade de dados.

2-2 Entidades incluidas
no relato de
sustentabilidade da
organizacao
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INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA % pé {‘832\" |f\
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto de
contato

2-4 Reformulagoes de

informacgodes
GRI 2: 2-5 Verificacado externa
Conteudos
Gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras relagoes
de negécios

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

= As Demonstracgdes Financeiras (CLIQUE AQUI) da WEG s&o auditadas, e como o Relatorio Anual Integrado, toma
como base o escopo de todo o grupo WEG.

= Os dados sdo consolidados por areas corporativas, € leva a mesma base de dados para as empresas.

= Periodo: Ano fiscal de 2025, mesmo periodo utilizado nas Demonstragcdes Financeiras da companhia.

= O relatério é publicado com periodicidade anual.

® Data de publicacdo: Este relatério foi publicado em abril de 2026.

= Contato: esg@weg.net

= P4agina 64

= A contratacao da verificacao externa foi realizada por meio de aprovacao nos féruns pertinentes da companhia,
envolvendo Comité e a Diretoria Executiva.

= Este Relatorio Anual Integrado passou por verificagao externa, disponivel na pagina 163 e 164 deste relatério.

= O processo de verificacdo externa foi realizado por meio de uma asseguracao limitada, com base nas metodologias
da GRI e IIRC (Relato Integrado).

= Principais segmentos atendidos: Petréleo & Gas, Mineracdo, Papel & Celulose, Agua e Saneamento, Energias
Renovaveis, Acucar & Etanol, Alimentos e Bebidas, Geracao de Energia, Agronegdcio, Naval e Offshore, Mobilidade
elétrica, Siderurgica, Infraestrutura, Appliance, Transmissé&o e Distribuigcao.

® Cadeia de Suprimentos da organizacao: pagina 40

= Referente as entidades de logistica da Companhia, a WEG contrata transportes (rodoviario, aéreo, maritimo) em
todas suas unidades de negdcio em todo o mundo. Os contratos sao anuais, podendo também ocorrer contratagcdes
pontuais.

= Nao ha outras relagdes relevantes fora as ja relatadas neste relatério.

= Ndo ocorreram mudancas significativas nos itens 2-6-a, 2-6-b, e 2-6-c em comparacao ao periodo de relato
anterior.
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OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA % pé {\,&gx f
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS

a./ b. Paginas 86 e 87
® Para o escopo dos dados relacionados de colaboradores, o formato de compilagcao permitiu uma boa cobertura, a
metodologia utilizada para compilacdo de dados considerou sistemas internos de coleta de dados das areas de RH e
2-7 Empregado ESG. - - -
= Para a compreensao dos dados relatados nos itens 2-7 a e b, a Companhia seguiu os conceitos aplicados na
metodologia GRI.Os indicadores do 2-7 tem cobertura de 97,6% dos colaboradores.

= Colaboradores terceiros: 15.705
= Estagiarios: 303
= Tipo de trabalhos realizados: Devido a este indicador considerar a consolidacao de todas as unidades do grupo,
existem diferentes tipos de servigcos aplicados para diferentes estruturas, tais como: Tl, RH, servicos de limpeza,
2-8 Trabalhadores encanamento, jardinagem, contabilidade, consultor fiscal, vendas, tarefas de depdsito, seguranca patrimonial/
que ndo sdo empregados vigilancia, alimentacdo/cantina, dentre outros.
= Relagcdo contratual: A relacao contratual ocorre de forma pontual ou para determinado tempo e/ou servico,
dependendo do tipo de atividade.
= Compilacdo de dados: A compilacdo dos dados € realizada por meio dos sistemas internos adotados pelas areas

GRI 2: de RH e ESG.
Conteudos
Gerais 2021
= Pagina 104 a 109
2-9 Estrutura de A representacao dos stakeholders ocorre de diferentes formas, tais como por entidades de classe, sindicatos
governancga e sua locais, entidades de terceiro setor, dentre outras. c. As informacdes relacionadas aos itens i. a viii. do Conselho e - - -
composicao seus Comités deste indicador estdo disponiveis por meio deste LINK. Todos os membros destes 6rgaos nao séo

executivos. Os membros ndo possuem representacao especifica de algum grupo de stakeholders.

= Pagina 104
2-10 Nomeacao e = Atualmente, as indicagOes devem sempre observar diversos critérios, buscando alcancar diversidade,
selecdo para o mais alto = complementariedade de experiéncias e formacao académica. E facultado a qualquer acionista ou conjunto - - -
orgao de governanca de acionistas propor chapa para o Conselho de Administracdo para votacao na Assembleia Geral Ordinaria,

gue ocorre anualmente.

2-11 Presidente
do mais alto érgéo = P4agina 105 - - i,
de governanca

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025 140


https://ri.weg.net/governanca-corporativa/conselhos-e-comites/

SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA %é-pg;mf‘
REQUISITO(S) ~
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS
2-12 Papel
desempenhado

pelo mais alto 6rgao
de governanca na
supervisao da gestao
dos impactos

= Pagina 107 - - ,

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela = Pagina 107 - - -
gestao de impactos

2-14 Papel A governanca de revisao e aprovacao das informagdes relatadas neste relatério, incluindo os tépicos materiais, é
desempenhado realizada pelo Comité de Divulgacao de Informacgdes e Diretoria Executiva. b. A governanca da WEG para analise
pelo mais alto érgao e aprovacao das informacgdes relatadas neste relatério, incluindo temas materiais, € realizada pelo Comité de - - -
de governanca no relato Divulgacao de Informacgdes e Diretoria Executiva. Neste sentido, pelo formato desta governanca da Companhia neste
de sustentabilidade processo, o Conselho de Administracdo ndo é responsavel por esta revisdo/aprovacao.
GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021 = Pagina 104

2-15 Conflitos

de interesse = Conforme Politica de Transacdes com Partes Relacionadas do Grupo WEG. ACESSE AQUI A POLITICA. - - -

= Eventuais conflitos de interesse néo sao divulgados publicamente.

2-16 Comunicagao de a. Pagina 107
preocupacoes cruciais b. Pagina 117

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto = Pagina 107 - - -
orgao de governanca

2-18 Avaliacao do

desempenho do = Pagina 104

mais alto érgao a., b. e c. Formulario de Referéncia (CLIQUE AQUI).
de governanca

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025 141


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/052fddfe-936d-dcf6-5b83-4f891f334f2e?origin=1
https://ri.weg.net/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia-e-cadastral/

SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA %Pé {‘l&m’lﬁ
REQUISITO(S) ~
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

CONTEUDOS GERAIS

2-19 Poll’tic~as de = P4gina 110 i} i} i}

remuneracao

2-20 Processo para

determinacao da = Paginas 109 a 110 - - -

remuneracao

= Proporgao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacédo e a remuneracao total anual
meédia de todos os colaboradores (excluindo o mais bem pago): 246,62
2-21 Proporcao da ® Proporcao entre o aumento percentual na remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacao € o
remuneracao total anual aumento percentual médio na remuneracao total anual de todos os empregados (excluindo o mais bem pago): 2,95.
= Informagdes contextuais para a compreensao dos dados relatados e como os dados foram compilados: Os dados
foram coletados do sistema de RH o qual abrange 100% dos colaboradores da WEG no mundo.

2-22 Declaracao
sobre estratégia de

desenvolvimento " Pagina 5 i i i
sustentavel
GRI 2: . L s . . -~
Contetidos . Or,ga_nlzagao das Nacdes Unidas (ONU). Carta Internacional dos Direitos Humanos:
Gerais 2021 ii.. Pagina 116
erais iii.: As politicas, em seu conteudo, estabelecem praticas de principio de precaucao, conforme demonstrado no
website da WEG.
iv.: Pagina 116.

b) i.: Pagina 11 e 84.

ii.. As categorias de partes interessadas, que a organizacdo da atencio especial no compromisso sao

= Empresas coligadas

= Fornecedores

= Prestadores de servicos

= Representantes comerciais / distribuidores - - -
= Revendas e assistentes técnicos

= Clientes

= Investidores

= Comunidade

= Governo

c) Pagina 2.

d) Os compromissos da companhia sdo aprovados pela Diregcdo Geral da Companhia.

e) Os compromissos sao aplicados a todas as operacdes da companhia, seja industrial ou comercial.

f) As Politicas e os compromissos sdo comunicados aos colaboradores por meio de campanhas de comunicacao
interna e treinamentos internos.

2-23 Compromissos de
politica
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OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA % pé {\,SF,;X |f\
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS

Conteudo 2-24
Incorporacao de = Paginas 116 - - i,
compromissos de politica

2-25 Processos a./b./c./d./e.Paginas 116 a 118
para reparar impactos = O processo de remediacao de impactos negativos ocorre por meio do Programa de Compliance WEG, sendo esta a - - -
negativos estrutura para este processo.

2-26 Mecanismos
para aconselhamento

~ = Pagina 117 - - -
GRI 2: e apresenteggao de
", preocupacoes
Conteudos
Gerais 2021 . ~ . - o ~ : : ,
2-27 Conformidade Nao foram identificados casos significativos de nao conformidade com as leis e regulamentos durante o periodo do ) ) _
com leis e regulamentos  relatoério.
2-28 Participagao em = P4gina 119 ) ) )
associagoes
2-29 Abordagem
para engajamento de = Pagina 14 - - -
stakeholders
= Aproximadamente 82,7% dos colaboradores s&o cobertos por acordos de negociagao coletiva.
2-30 Acordos de = No Brasil, todos os colaboradores sao abrangidos e regidos por normas coletivas, enquanto os colaboradores ) ) )
negociagao coletiva do exterior que eventualmente ndao o sdo possuem contrato e condicdes de trabalho embasados na legislacao
trabalhista local, que é observada em sua integralidade.
301-1 Materiais usados Materiais usados Restricbes de ~ -
por peso ou : . Informacao estratégica
por peso ou volume confidencialidade
volume
Materiais
301-2 Materiais Materiais usados .
: : RestricOes de ~ -
usados provenientes provenientes de : e Informacao estratégica
) : confidencialidade
de reciclagem reciclagem
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OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA DA NORMA
REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO S DA GHI
OMITIDO(S)
CONTEUDOS GERAIS
a. 267.935 MWh
b. 66.884 MWh
c. i.653.821 MWh
ii. N.A.
302-1 Consumo iii. N.A.
de energia dentro iv. N.A. - - -
da organizacao d. N.A.
e. 988.640 MWh
f. Calculo realizado com base nas informacdes de compra de energia e combustiveis
g. Fatores disponibilizados pelos érgdos governamentais de cada pais e/ou instituicdes reconhecidas
internacionalmente (IPCC. IEA, etc.)
302-2 Consumo de energia Consumo de Restrigbes de < -
. energia fora da : . Informacao estratégica
fora da organizacao o confidencialidade
organizacao
302-3 Intensidade = P4gina 65 ) ) )
energetica
Energia
A plataforma de projetos
corporativa global
parte dos resultados de
redugcdes de emissao
302-4 Reducio do Reducao do Informacéao de GEE, n&o de energia
ConsuUMmo de?ener i consumo de indisponivel / térmica/elétrica.
9 energia incompleta Trabalharemos em

melhorias na plataforma
buscando também
consolidar as economias
em unidade energética.

a. No ultimo periodo a eficiéncia do motor elétrico aumento de 90,2% para 98,7% (Calculo com base na eficiéncia do

302-5 Reducdes nos : , .
ey " melhor motor disponivel no periodo)
requisitos energéticos de - - -

produtos e servigos b. 2020
c. Método de calculo IEC 60034-2-3 IEC 60034-30-1
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GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA % 1\5 yggx |f\
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao
destinados para
disposicao final

Residuos

306-5 Residuos
destinados para
disposicao final
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= Pagina 54

DESTINACAO/DISPOSICAO

Reciclagem Interna
Reciclagem Externa
Reutilizacao Interna
Reutilizacao Externa
Compostagem Interna

Compostagem Externa

Aterro Industrial Interno

Aterro Industrial Externo

Incineracao/Co-processamento COM Recuperacao de Energia Interno
Incineracao/Co-processamento COM Recuperacio de Energia Externo
Incineragcao/Co-processamento SEM Recuperacao de Energia Interno

Incineracao/Co-processamento SEM Recuperacao de Energia Externo
Outras Destinagdes Finais Diferentes das Anteriores Interno

Outras Destinagdes Finais Diferentes das Anteriores Externo

Nota: Nao houve a geragao de residuos radioativos em 2025.

PERIGOSO
®)

50,26
5.142,88
14,13
425,20
0
0
0,13
2.721,54
0
2.356,90

0

685,01

626,61

NAO PERIGOSO
(t)

96.116,73
145.576,37
228,99
2.083,31
48,22
147,11
46.354,54
21.679,19
0
1.148,59
1,70
200,51

0

334,56
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INFORMAGCOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA % 1\5 yggx |f\
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS

3-1 Processo
de definicéo
de temas materiais

3-2 Lista de
temas materiais
GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

= Pagina 14 - -

= Pagina 116 - -

A consulta com partes interessadas € parte do processo para determinagcdo dos temas materiais. Este processo foi
um dos inputs que embasou a companhia para desenvolver os temas de maneira aprofundada e realizar o reporte do - -
avanco dessas acoes neste relatério. c. Paginas 17, 18, 19/ d. Paginas 17, 18, 19/ e. Paginas 17, 18, 19

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

201-2 Implicactes

GRI 3: financeiras e outros
Temas riscos e oportunidades
materiais 2021 decorrentes de

mudancas climaticas

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

= Pagina 7, 24 a 35, 156 a 159 - -
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO

RESPOSTA

OMISSAO N° DE REF.
DA NORMA
SETORIAL
REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

OMITIDO(S)

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

305-1 Emissoes
diretas de gases
de efeito estufa

(GEE) (Escopo 1)

GRI 3:
Temas
materiais 2021

305-2 Emissoes
indiretas de gases

de efeito estufa (GEE)
(Escopo 2)
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m Os fatores de emissao utilizados sdo calculados baseados em documentos oficiais governamentais dos
respectivos paises e de agéncias reconhecidas internacionalmente, por exemplo: Relatério Inventario

Nacional da Espanha, International Energy Agency - IEA, Global Warming Potential (GWP) utilizados sdo oriundos do
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) ARS.

= As emissoOes de CH4, N20, SF6, NF3, HFCs e PFCs sao expressas como CO,e, considerando o respectivo
potencial de aquecimento global (“GWP”, do inglés Global Warming Potential) de cada gas, com base

no IPCC AR5. No caso do Grupo WEG, foram identificadas emisstes de CO,, CH4, N20 e HFCs.

® O ano base da WEG foi em 2021, pois foi o primeiro ano em que a WEG calculou todas as categorias e todos
0S escopos que sao aplicaveis ao negdcio e seguindo metodologia internacionalmente reconhecida.

Para o escopo 3, foram calculadas as categorias que sao significativas ao negécio.

= Devido a submissao das metas para a validagao da SBTi, foi necessario realizar o recalculo do ano

base.

® A consolidacado das emissdes de GEE foram realizadas por meio de controle operacional.

= Emissoes biogénicas (Escopo 1): 18.809 tCO,bio

m Os fatores de emissao utilizados sdo calculados baseados em documentos oficiais governamentais dos
respectivos paises e de agéncias reconhecidas internacionalmente, por exemplo: Relatério Inventario

Nacional da Espanha, International Energy Agency - IEA, Global Warming Potential (GWP) utilizados sdo oriundos do
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) ARS5.

= As emissoOes de CH4, N20, SF6, NF3, HFCs e PFCs sao expressas como CO,e, considerando o respectivo
potencial de aquecimento global (“GWP”, do inglés Global Warming Potential) de cada gas, com base

no IPCC AR5. No caso do Grupo WEG, foram identificadas emissdes de CO,, CH4, N20 e HFCs.

® O ano base da WEG foi em 2021, pois foi o primeiro ano em que a WEG calculou todas as categorias e todos
0S escopos que sao aplicaveis ao negdcio e seguindo metodologia internacionalmente reconhecida.

Para o escopo 3, foram calculadas as

categorias que sao significativas ao negécio.

® Devido a submissao das metas para a validagao da SBTi, foi necessario realizar o recalculo do ano base

= A consolidacado das emissdes de GEE foram realizadas por meio de controle operacional.

= EMISSOES DE ESCOPO 2 (tCO,e) - POR LOCALIZAGAO

2023: 99.423 / 2024: 92.738 / 2025: 85.707
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA DA NORMA
REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGAO SO GRI
OMITIDO(S)
EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
= Pagina 66
= Os fatores de emissao utilizados sdo calculados baseados em documentos oficiais governamentais dos
respectivos paises e de agéncias reconhecidas internacionalmente, por exemplo: Relatério Inventario
Nacional da Espanha, International Energy Agency - IEA, Global Warming Potential (GWP) utilizados sdo oriundos do
305-3 Outras IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) AR5.
emissées indiretas = As emissOes de CH4, N20O, SF6, NF3, HFCs e PFCs s&o expressas como CO,e, considerando o respectivo
de qases de efeito potencial de aquecimento global (“GWP”, do inglés Global Warming Potential) de cada gas, com base no IPCC ARS. - - -
estLnga (Escopo 3) No caso do Grupo WEG, foram identificadas emisstes de CO,, CH4, N20 e HFCs.
P = O ano base da WEG foi em 2021, pois foi o primeiro ano em que a WEG calculou todas as categorias e todos
0S escopos que sao aplicaveis ao negdcio e seguindo metodologia internacionalmente reconhecida.
Esse também foi o primeiro ano em que o inventario foi auditado. Para o escopo 3, foram calculadas as
categorias que sao significativas ao negdcio.
= Emissoes biogénicas (Escopo 3): 4.515 tCO,bio
GRI 3:
Temas 305-4 Intensidade d
materiais 2021 ~+ Intensigade e
emissdes de gases de ® Paginas 65 (Escopos 1 e 2 por ROL) e 67 (Escopo 3 por Valor Adicionado) - - -
efeito estufa
305-6 Emissdes de Emissoes de o
o substancias Emissdes ndo sao
substancias que ~ . NP
que destroem Nao aplicavel significativas para a
destroem a camada de .
o a camada de companhia.
ozobnio (SDO)

ozonio (SDO)

305-7 Emissdes de NOX,
SOx e outras emissoes = Pagina 58 - - -
atmosféricas significativas

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

GRI 3: 403-1 Sistema de gestdo = Pagina 72
Temas de saude e seguranca b. Todas as unidades da WEG seguem as politicas, estratégias e diretrizes corporativas do grupo, tendo autonomia - - -
materiais 2021 ocupacional para adaptar as normas corporativas as suas particularidades e a legislacao local.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO

OMISSAO N° DE REF.
RESPOSTA %‘E?'é’r'ﬁ')('f
REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO DA GRI

OMITIDO(S)

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

403-2 ldentificacao de
periculosidade, avaliacao
de riscos e investigacao
de incidentes

403-3 Servicos
de saude do trabalho

403-4 Participacao dos
trabalhadores, consulta
€ comunicagcao aos
trabalhadores referentes
a saude e seguranca do

trabalho
GRI 3: 403-5 Formacéo de
Temas colaboradores em

materiais 2021 salde e seguranca

403-6 Promocgao
da saude do trabalhador

403-7 Prevencao e
mitigacao de impactos
de saude e seguranca
do trabalho diretamente
vinculados com relacoes
de negécios

403-8 Trabalhadores
cobertos por um
sistema de gestao

de saude e seguranca
do trabalho
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= Pagina 73

c. AWEG segue e respeita os principios da OIT as normas regulamentadoras locais, incluindo a NRO1, que
estabelecem o direito de recusa ao trabalho perigoso. A WEG também possui o Codigo de Etica WEG e o canal de
denuncia WEG, que garantem a prevencao de retaliagcdes contra denuncias

= Pagina 76 - - -

= Pagina 72 - - -

= Pagina 73 - - -

= Pagina 76 - - -

= Pagina 73 - - -

a. Pagina 72

= Em 2025, 13% dos enderecos WEG estavam cobertos pela certificagcdo da ISO 45.001.

b. Quaisquer colaboradores que foram excluidos: Nao houve. - - -
c. Informacdes contextuais necessarias para a compreensao de como os dados foram compilados:

Os dados foram compilados e consolidados com base nos controles internos dos sistemas de gestdo da companhia.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA % pé {\,gglx f
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

SAUDE, SEGURANGCA E BEM-ESTAR

a. Para todos os colaboradores:

i. O numero e indice de Obitos resultantes de acidente de trabalho: 0

ii. O numero e indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto

obitos): A WEG n&o possui este indicador.

iii. O numero e indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria: 483 e 0,97.

iv. Os principais tipos de acidente de trabalho: atendimento ambulatorial, ocorréncia, acidente
v. O numero de horas trabalhadas: 99.378.265,37

b. Para todos os trabalhadores que nao sao colaboradores, mas cujo trabalho e/ou local de
trabalho é controlado pela organizacao:

i. O numero e indice de Obitos resultantes de acidente de trabalho: 0

ii. O numero e indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto

obitos): A WEG nao possui este indicador.

GRI 3: _ !ii. O nUr.ner.o e inglice de aci.dentes de trabalho de cqmunicagéo obrigqtéria: A VYEG néo.possui este indicador.
Temas 403-9 Acidentes iv. Os principais tipos de acidente de trabalho: Atendimento ambulatorial, ocorréncia, acidente ) ) )
. . de trabalho v. O numero de horas trabalhadas: A WEG nao possui este indicador
materiais 2021 c. Os perigos que apresentam risco de acidentes de trabalho com consequéncia grave,
incluindo:

i. [dentificacao de Perigos: Através de matriz de perigos e riscos bem como todas as maquinas que sdo adquiridas ou
reformadas passam por uma avaliagao de risco onde essas possibilidades sao eliminadas.

ii. Quais desses perigos causaram ou contribuiram para casos de doenca profissional durante o periodo de relato:
N&o ha um padréo, sdo inumeras situacoes.

iii. Medidas tomadas ou em andamento para eliminar a periculosidade € minimizar os riscos usando a hierarquia de
controles: Disponiveis na matriz de perigos e riscos detalhada na pagina 72.

d. Quaisquer medidas tomadas ou em andamento para eliminar outros perigos € minimizar os riscos de acidente
de trabalho usando a hierarquia de controles: Diversas acdes registradas na matriz e no sistema sénior, bem como
reunides do Programa PWSE

e. Foram calculados com base em: 200.000

f. Quaisquer colaboradores que foram excluidos: colaboradores terceirizados
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SUSTENTABILIDADE NA WEG

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO

OMISSAO N° DE REF.
RESPOSTA %pé'pglgknf
REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO DA GRI

OMITIDO(S)

SAUDE, SEGURANGCA E BEM-ESTAR

GRI 3:
Temas
materiais 2021

403-10 Doencgas
profissionais

a. O numero e indice de Obitos resultantes e casos de doencas profissionais para empregados da organizacéo: Pagina 78

b. O numero e indice de Obitos resultantes e casos de doencas profissionais para trabalhadores que nao sdo empregados: A
WEG nao monitora esse indicador;

c. Os perigos que apresentam risco de doencgas profissionais: Ruido, ergonédmicos

i. Identificac&o de Perigos: Os perigos s&o identificados seguindo metodologia descrita em Normas internas, que atendem crité-
rios legais do Ministério do Trabalho e Emprego (Brasil), previstos nas Normas Regulamentadoras 01, 09 e 17.

Normas Adotadas:

= Norma interna: WPM-29004 (Administrar Medicina Ocupacional e Clinica)

= Resolucao CFM n. 2.323/2022 (Art. 20): Utilizada como base normativa para o estabelecimento e/ou afastamento de nexo cau-
sal (Item 4.2.1).

Compilagdo de Dados e Ferramentas (Sistemas de Gestao):

= Softwares (Item 1): Os dados sdo compilados e geridos através do Sistema Sénior/Gestao de Pessoas — Seguranca e Medicina
(SM).

= Registro Padronizado (Item 2.6 e 4.3.2): Ha uma taxonomia especifica para a compilacio, utilizando-se ocorréncias do sistema.
= [ndicadores e Bl (Item 4.1): A compilagdo macro dos dados utiliza indicadores de atestados (cruzando CID x potencial de nexo x
CNAE) informados em um Bl corporativo, além da implantacdo de indicadores especificos de queixas ergonémicas.

ii. Quais desses perigos causaram ou contribuiram para casos de doenca profissional durante o periodo de relato:

Durante o periodo de 2025, os Perigos Ergonémicos contribuiram para o caso relatado de Doenca Profissional.

iii. Medidas tomadas ou em andamento para eliminar a periculosidade e minimizar os riscos usando a hierarquia de controles;

A WEG possui programas relacionados a salvaguarda da saude dos seus colaboradores. - - -
Na prevencao de doencas profissionais € importante ressaltar o PWCA (Programa WEG de Conservacao Auditiva) e PWSE (Pro-
grama WEG de Seguranca e Ergonomia).

Medidas de controle:

Ergonémicos:

= Elaboracdo anual de um plano de ac&o focado em melhorias ergonémicas, incluindo automacgoes, ajustes nas estacoes de tra-
balho e outras intervencdes necessarias;

= Realizacdo continua de Analises Ergonémicas do Trabalho, avaliando a eficacia das medidas ergonémicas implementadas e
identificando novas oportunidades de melhorias;

= Estudos para a implementacéo de pausas estratégicas e rodizios eficientes, visando reduzir a sobrecarga e melhorar o bem-es-
tar dos colaboradores;

= Promocao de pausas dedicadas a ginastica laboral.

Ruido:

= Manutencao preventiva de maquinas e equipamentos, conforme normas WPS 1405, WPS 2127 e WPS 358;

= Processo para gerenciar aquisi¢cao, fabricacao interna, reforma ou modificacdo de maquina e equipamentos conforme critérios
definidos na WPM-27171 (Gerenciamento de maquinas e equipamentos);

= Rodizio de atividades;

® Pausas para repouso acustico (ginastica laboral);

=EPI.

IV. Nao houve

d. Nao houve

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

151



SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGCOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA Dsll\s;lc())gl%f
RSSA?TI%I)C()S()S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

DESENVOLVIMENTO E QUALIFICAQAO DE FORNECEDORES SUSTENTAVEIS

308-1 Novos

fornecedores que foram .

selecionados usando " Pagina 41 ) ) )

critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais erp:’ﬁ:[/%z Zr:%i:g;?;s

negativos da degfornece dores e Restricdes de Informacdes que

cadeia de fornecedores e medidas tomadas confidencialidade envolvem terceiros

medidas tomadas
GRI 3:
Temas
materiais 2021

414-1 Novos

fornecedores que foram .

selecionados usando " Pagina 41 ) ) )

critérios sociais

414-2 Impactos sociais Impactos sociais

negativos da cadeia negativos da cadeia Restricoes de Informacdes que

de fornecedores e medidas de fornecedores e confidencialidade envolvem terceiros

tomadas medidas tomadas
PRODUTOS SUSTENTAVEIS
GRI 3:
Temas = Paginas 25 a 38 - - -

materiais 2021
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA %Pé {‘l&m’lﬁ
REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

OMITIDO(S)

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DAS COMUNIDADES

a. 24% dos paises com filial WEG realizaram investimento social em 2025. Se considerar os paises com operagcao
fabril, 55% realizaram investimento social.

i. avaliacdes de impacto social, inclusive avaliacdes de impacto de género, com base em processos participativos;
ii. avaliacdes de impacto ambiental e monitoramento continuo; A avaliagdo de impacto social dos projetos sociais é
considerada no fluxo de avaliagao de aprovacao de projetos sociais, descritos na pagina 124. A avaliagcao de género
e ambiental ndo é exclusiva, porém ocorre na medida em que projetos relacionados sdo avaliados.

iii. divulgacao publica dos resultados das avaliagdes de impacto ambiental e social; Os projetos relacionados a meio

413-1 Operacgoes ambiente e género ndo possuem uma categoria especifica de indicador, eles estdo absorvidos dentre as categorias
GRI 3: com envolvimento da formais de investimento social da WEG.
) comunidade local, iv. programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais; Pagina 127 a 129, 131 e
Temas . . - - -
teriais 2021 avaliagOes de impacto 132.
materiais e programas de v. planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos dessas partes; Pagina 126 (Colabora WEG)
desenvolvimento vi. comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis; Pagina 126 (Comités

comunitarios com participacao WEG).

vii. conselhos de trabalho, comissdes de saude e seguranca do trabalho e outras entidades representativas de tra-
balhadores para discutir impactos; A estrutura de governanca da Companhia para discutir os impactos A estrutura de
governanca da WEG conta com Comités e Comissdes, como os apresentados na pagina 101, 113 e 124.

viii. processos formais de queixas por parte de comunidades locais. = O processo de queixa € realizado por meio
dos canais oficiais da companhia, apresentados na pagina 126.
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.

NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA DA NORMA

SETORIAL
REQUISITO(S) _
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DAS COMUNIDADES

As atividades da WEG
concentram-se pre-
dominantemente em
unidades industriais
localizadas em areas
urbanas ou industriais
consolidadas, nao en-
volvendo atividades ex-
trativas, grandes obras
de infraestrutura ou
projetos que impliquem
deslocamento fisico ou
econdmico de comuni-
dades.

Os aspectos ambien-
tais das operagoes sao
gerenciados de modo a
evitar impactos socioam-
bientais negativos. Ca-
nais formais de didlogo e
denuncia anbnima estao
disponiveis 24h, possi-
bilitando que qualquer
questao seja imediata-
mente remediada.

413-2 Operagdes com Operagdes com
GRI 3: impactos negativos impactos negativos
Temas significativos reais significativos reais  Nao aplicavel
materiais 2021 ou potenciais nas ou potenciais nas

comunidades locais comunidades locais

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS E COLABORADORES

GRI 3: 404-1 Média de horas
Temas de capacitagao por ano, = Paginas 131 - - i,
materiais 2021 por empregado
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SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANGCA E CONDUTA ETICA

INFORMAGOES ADICIONAIS

OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI STANDARDS CONTEUDO RESPOSTA piciry
REQUISITO(S) =
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS E COLABORADORES
404-1 Média de horas = Chefia: 60 horas
de treinamento por = Gerentes: 20 horas - - -
categoria funcional = Diretores: 10 horas
404-2 Programas para
o aperfeicoamento
de competéncias dos L
GRI 3: empregados e de " Pagina 127
Temas assisténcia para transicao
materiais 2021 de carreira
do funciondrios que * Homens: 82%
recebem avaliagdes = Mulheres: 79%
regulares e desempenho Chefes: 79% i i i
, = Gerentes: 58%
e desenvolvimento . _
q : = Diretores: 21%
e carreira
ETICA, INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPCAO
205-1 Operagdes
avaliadas quanto a riscos A sistematica atual
relacionados a corrupgao : - . ~ , - ~ : : ~ nao permite a
A WEG possui uma politica corporativa de gestao de riscos (Politica de Gestao de Riscos Corporativos ) Informacéao estratificacio atual
com abrangéncia para 100% das unidades/operag¢des do grupo. Dentro de sua politica, possui a categoria indisponivel / dos in dicag dores -
GRI 3: 205-2 ComunicagéC’) e Compliance & Governancga, a qual analisa os riscos de corrupcéao para a WEG. incompleta nos moldes da
Temas treinamento em politicas GRI.

e procedimentos de

materiais 2021 combate a corrupcao

205-3 Casos confirmados
de corrupcgao e = Pagina 117
medidas tomadas
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

SUSTENTABILIDADE NA WEG OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES

WEG | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2025

geradores estacionarios

" Todas as exigéncias destacadas em negrito na TOPICO METRICA DE CONTABILIDADE CATEGORIA  UNIDADE DE MEDIDA CODIGO RESPOSTA
norma estao sendo seguidas.
(1) Historico - Total de energia consumida:
Neste relatorio, ndo ha caso de indisponibilida- 2023: 3.166.477 GJ
de de informacdes confidveis ou de proibicdes 2024: 3.469.172 GJ
legais especificas. (1) Total de energia consumida. - 2025: 3.559.104 GJ "
(2) Porcentagem da rede de Gigajoules (GJ), (2) Histérico - Porcentagem da rede de eletricidade
. . , ~ i . oL Porcentagem 2023: 51,7%
A governanca de revisao e aprovacgéo das infor- Gestao de energia eletricidade. Quantitativo (%) RT-1G-130a.1 2024: 21 1%
= Lain : (8) Porcentagem renovavel. o
macgoes relatadas neste relatério, incluindo os 2025: 21,6%
topicos materiais, € realizada pelo Comité de Di- (3) Histoérico - Porcentagem renovavel
vulgacdo de Informacdes e Diretoria Executiva. 2023: 18,4%
A : 2024: 51,6%
governanca do processo possui um olhar
. ] 2025: 51,3%
amplo sobre o relato. E concluido que este relato
segue as diretrizes metodoldgicas propostas. (1) Taxa total de incidentes
Para relatdrios futuros, as medidas de gover- registraveis (TRIR)
nanca serao implementadas continuamente. ) (2) taxa de mortalidade e (3) (1)f 0,97
Saude e seguranca A 0L (2):0
taxa de frequéncia de quase Quantitativo Taxa RT-1G-320a.1 _ :
do colaborador ) (3): a) 4,18 (Dados Brasil)
acidentes (NMFR) para (a)
. : b) N/D
funcionarios diretos e (b)
funcionarios contratados
Eficiéncia de combustivel
da frota ponderada pelas Quantitativo oS Por100. RT-IG-410a.1  N/A
vendas para veiculos médios e toneladas-quildmetros
pesados.
Economia de Eficiéncia de combustivel
combustivel e pon_derada pelas vend?s de ~ Quantitativo Litros por hora RT-1G-410a.2 N/A
L equipamentos para veiculos nao
emissoes em fase rodoviarios
de uso '
Eficiéncia de combustivel
ponderada pelas vendas para Quantitativo Quilojoules por litro RT-1G-410a.3 N/A
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TOPICO METRICA DE CONTABILIDADE CATEGORIA UNIDADE DE MEDIDA CODIGO RESPOSTA
Emissdes ponderadas de vendas de: (1)
i , oxidos de nitrogénio (NOx) e (2) material
Economia de combustivel e : _ . o
emissoes em fase partlculado.para. (8) motores c?hesel maritimos, Quantitativo Gramas por quilojoule RT-1G-410a.4 N/A
de uso (b) Iocomotlvg de motores a diesel, (C)
motores médios e pesados e (d) outros
veiculos nao rodoviarios de motores a diesel.
A WEG adota uma Politica de Substancias Restritas que reforca seu
compromisso com a aquisicao responsavel e estabelece as diretrizes e
responsabilidades necessarias para garantir que seus produtos e embalagens
estejam em conformidade com os regulamentos aplicaveis globalmente.
Essa politica € suportada por uma lista global de substancias restritas e
por procedimentos internos que detalham como regulamentos e diretivas,
como REACH (Registro, Avaliacao, Autorizacao e Restricdo de Substancias
Materiais abastecimento Descricao da.g.esté,o. de riscos associados ao Discussao e andlise N/A RT-IG-440a.1 Quimicasz, RQHS ,(R.estrigéo de Substéncjias Perigosas), TSCA (Lei de Controle
uso de materiais criticos. de Substancias Tdéxicas), entre outros, sdo atendidos.
Para assegurar o cumprimento das normas relacionadas a substancias
restritas e minerais de conflito, a WEG monitora sua cadeia de suprimentos,
estabelecendo mecanismos de governanca junto aos fornecedores para
mitigar riscos associados ao uso dessas substancias e minerais. A companhia
reforca publicamente seu compromisso com o atendimento as legislacdes e
diretivas por meio do Cédigo de Etica WEG para Fornecedores e do Acordo de
Fornecimento.
A WEG desenvolve, no Brasil, seu Programa de Plano de Troca, que estimula
a substituicao de motores usados, antigos, danificados ou com baixo
rendimento, oferecendo incentivos para a aquisicdo de novos motores WEG
de alta eficiéncia. O programa garante vantagens econémicas na compra
Design e servicos de Recgita de produtos remanufaturados e Quantitativo Comunicando moeda RT-1G-440b. 1 f:lo novp .equipamento e contribui para elevar a eficiéncia dos processos
remanufatura servicos de remanufatura. industriais.
A empresa recebe motores em funcionamento ou com o bobinado queimado,
desde que estejam completos incluindo rotor com bobinagem integral,
estator, carcaca e tampas. Todos os motores recebidos sao encaminhados a
recicladores, responsaveis por reinserir esses materiais na cadeia produtiva.
ld\l:r;reorguc:s.umdades produzidas por categoria Quantitativo Numero RT-1G-000.A Um detalhamento das receitas por atividade é fornecido na pagina 20.
Métrica de atividade
Numero de colaboradores. Quantitativo Numero RT-1G-000.B 49.258
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD) cri-201-2

RECOMENDAGCAO TCFD

DISCLOSURE WEG

GOVERNANCA

a) Descreva como o Conselho supervisiona
os riscos e as oportunidades relacionados as
mudancas climaticas.

b) Descreva o papel do Conselho na avaliacao
e na gestao de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas.

O Conselho de Administragcao supervisiona os riscos e oportunidades de forma abrangente, nao se limitando apenas aos riscos relacionados as mudancas climaticas, mas considerando
todos os riscos que possam impactar a companhia. Essa supervisao ocorre por meio de reports periddicos que detalham os riscos identificados na companhia. Os materiais do report
fornecem uma visao consolidada das principais exposicoes, incluindo a classificacao, criticidade e os planos de acao propostos.

O Conselho de Administracdo desempenha um papel estratégico na avaliacdo e gestao de riscos e oportunidades da companhia. Ele € responsavel por aprovar a Politica de Gestao de
Riscos, estabelecendo o apetite ao risco e as diretrizes estratégicas que orientam a organizacao. Além disso, o conselho realiza anualmente a avaliagcdo dos principais riscos aos quais
a empresa esta exposta, bem como o andamento dos planos de acao correspondentes, abrangendo desde aspectos climaticos até riscos financeiros, estratégicos, operacionais, de
compliance e governanca.

ESTRATEGIA

a) Descreva os riscos e as oportunidades
relacionados as mudancas climaticas que
a organizacao identificou em curto, médio
elongo prazo.
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Os riscos considerados no estudo abrangem vendaval, inundacao, terremoto, granizo, tornado/furacao e seca, avaliados em diferentes horizontes temporais curto prazo (2021-2040),
medio prazo (2041-2060) e longo prazo (2081-2100). Embora os eventos analisados sejam os mesmos para todos os periodos, o nivel de exposi¢cao a esses riscos varia ao longo do tempo,
refletindo as projecdes de mudancas climaticas.

Como resultado, foi identificado que determinados locais estdo mais expostos que outros a combinacao de riscos principalmente tornado/furacao, granizo e grandes periodos de seca. Por
outro lado, o risco de inundagao, tanto por cheia de locais proximos (Rios, lagos) como por grande volume de chuva se destacam pelo potencial dano.
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ESTRATEGIA

b) Descreva os impactos dos riscos e das
oportunidades relacionados as mudancas
climaticas sobre os negodcios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacao.

c) Descreva a resiliéncia da estratégia da
organizacao considerando diferentes cenarios
de mudancas climaticas, incluindo um cenario
de 2 °C ou menos.

Os principais impactos identificados nos riscos sdo de natureza financeira e operacional. Os impactos financeiros referem-se aos prejuizos materiais e custos decorrentes da interrupcao
das atividades, enquanto os operacionais envolvem a paralisacao das operacoes e possiveis perdas de eficiéncia. Em termos financeiros, os impactos abrangem custos de reparo e
substituicdo de ativos, bem como perdas decorrentes da paralisacao das operacdes, considerando efeitos diretos (danos a ativos) e indiretos (perda de receita e aumento de custos
operacionais). Com base nas analises realizadas, estima-se que os impactos potenciais possam variar entre USD 25 milhdes e USD 100 milhdes, a depender da severidade do evento, da
localizacao das unidades e do tempo de recuperacao das operacoes. Diante dessa realidade, a estratégia da organizacao é concentrar esforcos na identificacao dos locais com maior nivel
de exposicao a riscos, realizando estudos aprofundados para compreender a complexidade das acdes de mitigacao que devem ser implementadas.

A resiliéncia da estratégia da organizacao esta fundamentada na analise de diversos cenarios de mudancas climaticas, incluindo o cenario de aguecimento global de até 2°C até 2041 -
2060, com uma projecao de 2,7°C até 2081-2100 em relacdo ao periodo de 1850-1900. Este cenario pressupde uma acao climatica global, com poucas alteracdes nas tendéncias sociais,
econdmicas e tecnoldgicas, refletindo um comportamento préximo aos padrdoes histéricos. Com base nesse cenario, a estratégia da organizacao foca na identificacido das areas com maior
nivel de exposicao a riscos climaticos, conduzindo estudos aprofundados para avaliar a complexidade das agdes de mitigagcdo necessarias. Dessa forma, a organizacio visa implementar
medidas de adaptacao eficazes, que garantam a continuidade de suas operacdes e aumentem sua resiliéncia frente a futuras mudancas climaticas.
As mudancas climaticas possuem uma forte relacao com a estratégia da WEG. Nesse sentido, a WEG busca capturar as oportunidades nesse cenario. Nesse contexto, a WEG estabeleceu
0S seguintes objetivos estratégicos:

= Contribuir na construcao de um mundo mais eficiente e sustentavel, investindo em eficiéncia energética, energias renovaveis, armazenamento de energia e mobilidade elétrica

= Ser referéncia mundial em motores, redutores, geradores, transformadores e acionamentos elétricos

= Fortalecer o negdcio de automacao industrial, incluindo solugdes para a digitalizacao da industria e sistemas de energia, bem como produtos para eletrificacao na construcao civil e

infraestrutura

= Desenvolver os negocios globalmente atraves de praticas consistentes de ESG

GESTAO DE RISCOS

a) Descreva os processos utilizados pela
organizacao para identificar e avaliar os riscos
relacionados as mudancas climaticas.
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A identificacao dos riscos climaticos € realizada por meio do mapeamento sistematico de eventos climaticos fisicos que possam impactar as operacoes, os ativos e a cadeia de valor da
organizacao, levando em consideracao a vulnerabilidade das operacdes da organizacao a essas mudancas. Os riscos identificados sao classificados conforme sua natureza. A avaliacao
desses riscos € conduzida com base em estudos de cenarios climaticos, utilizando diferentes horizontes temporais e cenarios, como SSP2-4.5 e SSP5-8.5, permitindo analisar a exposicao
de cada local as mudancas climaticas e identificar os principais riscos associados a cada cenario considerado.
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GESTAO DE RISCOS

b) Descreva os processos utilizados pela
organizacao para gerenciar os riscos
relacionados as mudancas climaticas.

c) Descreva como os processos utilizados
pela organizacao para identificar, avaliar e
gerenciar os riscos relacionados as mudancas
climaticas sao integrados a gestao geral de
riscos da organizacao.

A organizacao possui um processo sistematico e colaborativo para gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas. Inicialmente, sdo identificados os ativos com maior nivel de
exposicao, com reporte ao Conselho de Administracao, permitindo a priorizacdo das areas mais vulneraveis com base na exposicao, criticidade dos ativos e magnitude dos impactos
potenciais.

Na etapa seguinte, é realizada uma avaliacdo detalhada de cada unidade, com foco nas medidas de protecdo e mitigacido existentes. Com base nessa analise, sdo definidas acdes de
monitoramento, adequagdes na infraestrutura e resposta a emergéncias, incluindo a atualizacao de planos de contingéncia.

As decisbes decorrentes desse processo subsidiam a alocacao de recursos, incluindo a avaliacdo dos investimentos necessarios para implementacao das medidas de mitigacao,
considerando a relacao entre custo e reducao dos riscos identificados.

O monitoramento é continuo e realizado por meio de indicadores, com atuacao integrada entre as unidades operacionais € a area corporativa de riscos, visando o fortalecimento da
resiliéncia operacional frente as mudancas climaticas.

O processo de identificacao e avaliagao dos riscos climaticos € realizado com apoio de entidades externas devido a especificidade do tema, de todo modo, € parte integrante do processo
de gestao de riscos corporativos, alinhado com a governanca pautada pela Politica de Gestao de Riscos. Nesse contexto, os riscos climaticos foram priorizados com base em critérios
definidos, e as respostas sdo desenvolvidas para atender as necessidades especificas de cada unidade de negdécio. Os reportes periddicos desses riscos seguem o fluxo estabelecido,
permitindo, que as informacdes sejam continuamente integradas a gestao geral de riscos da organizacado. Essa abordagem assegura que, mesmo com as particularidades dos riscos
climaticos, eles sejam tratados de forma consistente e em conformidade com os principios gerais estabelecidos pela Politica de Gestao de Riscos da WEG.

METRICAS E METAS

a) Informe as métricas utilizadas pela
organizacao para avaliar os riscos e as
oportunidades relacionadas as mudancas
climaticas de acordo com sua estratégia
e seu processo de gestao de riscos.
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No estudo de identificagcao de riscos climaticos, foram utilizadas as métricas objetivas e quantitativas para avaliar os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas,
alinhando-se a sua estratégia e processo de gestao de riscos. Essas métricas sdo fundamentais para identificar, classificar e priorizar eventos climaticos extremos que podem impactar as
operacoes. Os principais indicadores considerados incluem:

Rajada de pico de 3 segundos (km/h): Avalia a intensidade dos ventos, classificando-os em niveis de baixo (< 86 km/h) a extremo (> 116 km/h).
Profundidade da inundacao (m): Mede a profundidade da agua em cenarios de inundagao, com niveis variando de baixo (< 0,15 m) a extremo (> 1,9 m).
Aceleracao Maxima do Solo (g): Indica a intensidade de tremores ou vibragcdes, com niveis que vao de baixo (< 0,12 g) a extremo (> 0,27 Q).

Diametro do granizo (cm): Avalia o impacto potencial de tempestades de granizo, categorizando o diametro de baixo (< 2 cm) a extremo (> 7 cm).
Rajada de 3 segundos (km/h): Uma métrica adicional para ventos extremos, considerando velocidades de baixo (< 178 km/h) a extremo (> 321 km/h).
Duracao do periodo de seca (meses): Mede a gravidade das secas, com periodos variando de baixo (< 6 meses) a extremo (> 12 meses).

A WEG também realiza seu Inventario de Emissdes em GEE baseado na metodologia GHG Protocolo que é verificado por terceira parte e as emissdoes sdo monitoradas e divulgadas
anualmente. Os dados apurados permitem a companhia entender como ela esta impactando e onde ha oportunidades de melhoria para reduzir seus impactos, bem como analisar sua
evolucao em relacdo aos anos anteriores. Além disso, ajuda a entender os riscos e oportunidades relacionados ao seu impacto. Além dos dados de emissodes reportados no inventario do
Grupo, possuimos indicadores de uso de energia, intensidade energética, mix de energia, investimentos em P&D para produtos de baixo carbono e novas tecnologias. Especificamente
olhando para oportunidades, existem métricas de % de produtos alinhados a economia sustentavel frente aos demais produtos.

160



SUSTENTABILIDADE NA WEG PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS OPERACOES CIRCULARES E EFICIENTES COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGOES ADICIONAIS

METRICAS E METAS

b) Informe as emissoes de gases de efeito
estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for o caso,
Escopo 3, bem como os riscos relacionados a
elas.

c) Descreva as metas utilizadas pela
organizacao para gerenciar os riscos e as
oportunidades relacionados as mudancas
climaticas e o desempenho com relacao as
metas.

As emissoes de GEE da WEG foram calculadas com base na metodologia GHG Protocol.
EmissOes de GEE (tCO,e/ano) em 2025:

ESCOPO 1: 63.639
ESCOPO 2: 62.556 (Escolha de compra)
ESCOPO 3: 25.122.394

O crescimento continuo da organizacao apresenta risco de elevacido das emissoes, algo que a companhia trabalha buscando maior eficiéncia em seus processos. Com essa perspectiva,
a WEG possui o Programa WEG de Carbono Neutro, que possui como meta reducao de 52% das emissdes GEE escopo 1+2 até 2030 (ano base 2021) e atingir Net Zero em 2050. Para o
escopo 3, a meta é reduzir as emissdes de GEE em 60% por valor adicionado em BRL (moeda real) até 2030 (ano base 2021).

As metas de médio e longo prazo sédo de reduzir em 52% de suas emissdes operacionais até 2030 e atingir o Net-zero em 2050 utilizando como ano base o ano de 2021. Em 2025, a WEG
atingiu o desempenho de 31,9% de reducao absoluta das emissdes de GEE, ano base 2021, demonstrando seu avanco e comprometimento com a tematica.

Em relacédo ao escopo 3, a WEG possui a meta de reduzir as emissdes em 60% por valor adicionado em BRL até 2030 (ano base 2021). Em 2025, a WEG atingiu o desempenho de 53,9%
de reducao por intensidade das emissdes de GEE, ano base 2021.
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RELATORIO DE ASSEGURACAO

o Grant Thornton

Relatdrio de asseguragao limitada
do auditor independente sobre as
informagoes nao financeiras
constantes no Relatoério Anual
Integrado

Crant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

2= andar, Itaim Biki - S8c Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

WEG S.A.
Jaragua do Sul - 5C

Introducdo

Fomes contratados pelo WEG S.A. (Companhia) pora apresentar nosso relotério de asseguragao limitoda sobre
as informagdes ndo financeiras constantes no “Relatdrio Anual Integrade 2025” da WEG S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende as informacgdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacgdo divulgoda em conjunto com o Relatério Anual Integrado 2025, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de dudio ou videos incorporados.
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COLABORADORES E COMUNIDADES ENGAJADAS GOVERNANCA E CONDUTAETICA  INFORMAGCOES ADICIONAIS

Responsabilidades da administragdo da Companhia

A administragdo da Companhia & responsavel por:

+ Selecionor e estobelecer critérios adequados para a eloboragdo das informagdes constantes no Relotorio
Anual Integrado 2025;

* Prepaorar as informaogoes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI -
Standards) e da Orientagao CPC 09 - Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, eloborada pele International Integrated Reporting Council (IIRC):

* Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagoes relevantes para a preparagaoc das
informagdes constantes no Relatdrio Anual Integradeo 2025, que estdo livres de distorgdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade & expressar conclusao sobre as informagoes noo financeiras constantes no

Relatdrio Anual Integrado 2025, com base no trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 07/2022, emitido pelo Conselhe Federal de Contabilidade (CFC), e com base na
norma NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragao Diferente de Auditoria e RevisGo, também emitida pelo CFC,
que & equivalente & norma internacional ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB). Essas normas requerem o cumprimento, pelo auditor, de exigéncias éticas, de independéncia e demais
responsabilidades referentes a elas, inclusive quanto d aplicagdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade
(NBC PA 01) e, portanto, o manutengdo de sistema de controle de quolidode abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos &ticos, normas profissionais e
requerimentos legois e requlotorios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetive de
obter seguranga limitoda de que as informagdes ndo financeiras constantes no Relatério Anual Integrado 2025,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.
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Um trabalho de osseguragdo limitado conduzido de acordo com a norma NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste,
principalmente. de indagagdes & administragio do Companhia e outros profissionais da Companhio que estdo
envolvidos na elaboragao das informagoes, assim como pela oplicagdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as informagdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a execugdo de procedimentos adicionais,
quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes
divulgadas no Relatdrio Anual Integrado 2025, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensac dos aspectos relativos & compilagao,
materialidade e apresentagdo das informagdes contidas no Relatério Anual Integrado 2025, de outras
circunstancias do trabalho e do nossa consideragdo sobre reas e sobre os processos associados as
informagdes materiais divulgadas no Relatério Anual Integrade 2025, em que distorgdes relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) O planejomento dos trabalhos, considerando a relevéncia, o volume de informagtes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que servirom de base paro a eloboragao dos
informagdes constontes no Relotério Anual Integrado 2025;

b) O entendimento da metodologia de célculo e dos procedimentos para a compilagao dos indicadores por meio

de indagagdes com os gestores responsdveis pelo elaborogdo das informaogoes;

c) A aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagoes quantitativas e indagagtes sobre as
informagoes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informagoes constantes no
Relatério Anual Integrado 2025; e

d) Para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicaderes de natureza financeira, o
confronto desses indicodores com as demonstragdes contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabaolhos de asseguragao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboragao dos conteGdos da Global Reporting Initiative - GRI (GRI - Standards), da Orientagao
CPC 09 - Relatgrio Integrodo (correlotas com a Estrutura Conceitual Basica do Reloto Integrado, elaborada pelo
IIRC), aplicaveis para a elaboragdo das infermagdes constantes do Relatdrio Anual Integrade 2025,

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitoda.
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Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragao limitada variom em termos de noturezo e época e
sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguragdo razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranga obtido em trabalho de asseguragdo limitada & substanciclmente menor do que aquele que seria
obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragdo razoavel. Caso tivéssemos executade um trabalho
de asseguragao razodvel, poderiamos ter identificaodo outros assuntos e eventuais distorgoes que podem existir
nas informagBes constantes no Relatdrio Anual Integrado 2025, Dessa forma, ndo expressamos uma opinido

sobre essos informacoes.

Os dodos ndo finonceiros estdo sujeitos o mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dodao @
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretogtes qualitotivas de materialidade, relevancio e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos
individuais e a julgomentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualguer trabalho em dodos informados para os
periodos anteriores, nem em relagao a projegoes futuras e metas.

A preparogdo e apresentagdo de indicodores de sustentabilidode seguiu os critérios da GRI - Standards e,
portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e requlagoes sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos padrées preveem, entretanto, a apresentagdo e divulgagdo de
eventuais descumprimentos o tais regulomentagdes quando do ocorréncia de sangdes ou multas significativos.
MNosso relatério de asseguragao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados
(GRI - Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes ndo financeiros constontes no Relotério Anual
Integrado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da WEG 5.A. ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI - Standards) e
com a Orientagao CPC 09 - Relato Integradoe, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo IRC.

Sao Paulo, 17 de abril de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1
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Cloyton da Silva Codo
Contader CRC 15P-234-906/0-1
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