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Em 2021, a WEG completou 60 anos de atuacao. Um marco para a
historia da companhia. A jornada iniciada em 1961 pelos fundadores,
Sr. Werner, Sr. Eggon e Sr. Geraldo, atravessou décadas de muita luta,
trabalho e transformacoes constantes para chegar onde estamos hoje.

Entre muitas conquistas, chegamos aos 60 anos como uma das
maiores fabricantes de equipamentos eletroeletrbnicos do mundo,
com vendas para mais de 135 paises e 56% do nosso faturamento
proveniente do exterior. Atualmente, temos um portfolio de produtos
amplo, um time de mais de 37 mil colaboradores distribuidos pelo
planeta e somos reconhecidos como uma empresa modelo em gestao
e alto desempenho.

Tinhamos muitos motivos para comemorar, mas comegamos O ano
de 2021 com um otimismo cauteloso devido a todas as incertezas em
relacao ao controle da pandemia da COVID-19 e ao cenario econdbmico
mundial.

Adiamos festas e aglomeracdes, mas nao deixamos de acreditar
em dias melhores, nem de retribuir 0 carinho e o respeito pela terra
que tantos frutos ja nos proporcionou. Com a ajuda de centenas de
colaboradores plantamos mais de 4 mil mudas de arvores e deixamos
um presente significativo destes 60 anos para as futuras geracoes, que
terao a missao de cuidar, regar e proteger este legado com 0s mesmos
valores e espirito de equipe que trouxeram a WEG ate aqui.

Com trabalho arduo e focados em cumprir nossas metas, atravessamos
0 ano superando muitos desafios, obtendo um crescimento importante
das nossas receitas, que atingiram R$ 23,56 bilhdes. Um aumento de
34,9% sobre 0 ano de 2020.

Nossa escalada positiva foi reconhecida tanto por investidores e
especialistas em finangas como pelos principais veiculos de imprensa
do pais. No mercado de capitais alcancamos rentabilidade de 1.281%
nos ultimos 10 anos e fechamos 2021 com o sexto lugar no ranking de
empresas mais valorizadas da bolsa no Brasil, com valor de mercado
atingindo aproximadamente R$ 150 bilhdes. Em 2021 fomos, inclusive,
eleitos a Melhor Empresa da Bolsa pelo InfoMoney, confirmando que a
WEG tem uma relacao de confianga e credibilidade com o mercado, e
segue mantendo seu ritmo de crescimento estavel e responsavel.

E falando em responsabilidade, nosso compromisso com a
Sustentabilidade foi reconhecido pelos principais indices internacionais
como ISE, MSCI, ICO2 B3 e FTSE4Good. A companhia também vem
sendo destaque em importantes prémios de ESG, como o Guia Exame
de Sustentabilidade, da Revista Exame. No quesito inovacao, somos
uma das empresas mais inovadoras do Brasil.

-ECHAMOS 2021
UM 0 SEXTO LUGAR
NO RANKING Dt
-MPRESAS MAIS
VALORIZADAS DA
J0LSA NO BRASIL,
UM VALOR DE
MERCADO ATINGINDO
APRUXIMADAMENTE
RS 150 BILHOES.
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Apesar da excelente fase que vivemos, estamos sempre atentos ao futuro e as
necessidades e oportunidades que venham surgir. Porisso, durante o ultimo exercicio
propusemos um desafio especial: revisitar nossas estratégias para permitir que a
WEG continue entregando excelentes resultados, investindo em novas tecnologias,
no desenvolvimento das pessoas e das comunidades onde estamos inseridos.

Dessa forma, construimos o planejamento estratégico da companhia para os
pProximos cinco anos, de 2022-2026. Nessa revisao, mantivemos a nossa missao
de continuar perseguindo o crescimento continuo e sustentavel, acrescentando o
Propdsito de “desenvolver tecnologias e solucdes para contribuir na construcao de
um mundo mais eficiente e sustentavel”.

Traduzindo a esséncia deste momento criamos um novo slogan: “Driving efficiency
and sustainability”.

Somos, desde nossa origem, uma empresa movida por energia, evitamos
desperdicio e buscamos solucdes inovadoras constantemente. De pequenos
sistemas a grandes projetos ao redor do mundo, nos temos as solugdes quando
O assunto € motor, gerador, transformador, acionamento elétrico e produtos e
sistemas para eletrificacao, automacao e digitalizacao.

Analisando as tendéncias e cenarios globais, observamos que nessas areas
surgirao muitas oportunidades, da eficiéncia energética a industria 4.0, das energias
renovaveis a mobilidade elétrica. Podemos seguir com a certeza de que estamos
no caminho certo, e que cada colaborador da WEG tem um papel importante no
futuro do planeta.

OBRIGADO A TODOS E BOA LEITURA!
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PREZADO [ A] LEITOR [ A] INDICE INTERATIVO REFERENCIAS METODOLOGICAS
’ Disponibilizamos na parte lateral das ﬁa Para estruturacao deste relatorio seguimos as
paginas um indice interativo para facilitar a diretrizes da:
sua navegacao pelos capitulos abordados
SEJA BE|\/|-,V|NDU [A] neste relatorio. e Global Reporting Initiative (GRI) Standards
AO RELATORIO ANUAL na opgao Essencial.
INTEGRADO DA WEG.
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e Framework do International Integrated
Reporting Council (IIRC).
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GRI 102- 42 / GRI 102-43 / GRI 102-44 / GRI 102-46
GRI 102-47 / GRI 102-49 / GRI 103-1

ESG € um tema dinamico, sendo que nao existe uma
receita Unica para todos os setores dado o contexto e
peculiaridade de cada empresa. Ter ciéncia dos temas
materiais € muito importante para as empresas focarem
NOS que sao prioritarios, que afetam substancialmente o
desempenho da organizagao e sua capacidade de criar
valor em curto, médio e longo prazo.

A'WEG APLICA

MATERIAL
RECENTEN

ATUALIZAC

JAD
ENT

ANALISE. DESS

NA GESTAO E C
REPORTE SOBRE ESG.

ADOS T

J PROC
- ACAL
- CONG

NI
ADOIS ANOS E

UIU 0 SEU 42 CICLO DE

A FORMA. TROUXE UMA VISAC
CMAS QUE IMPACTAM

ONSEQUENTEMENTE EM SEU

Como parte do processo de melhoria continua, foram utilizados como
base metodoldgica para aplicagao desse novo ciclo o framework
“Materiality in IR, Guidance for the preparation of integrated reports”,
lbem como as referéncias metodologicas do [IRC, SASB e da GRI.
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Para identificacao dos temas materiais foram realizados 0s seguintes
passos:

DEFINICAO DE ESCOPO E PARTES INTERESSADAS

e Devido a WEG ser uma empresa global e ter contextos e realidades
diferentes nos locais em que esta presente, foi mantida a aplicacao glo-
bal do processo.

e As partes interessadas a serem consultadas foram mantidas confor-
me 0s ciclos anteriores. A base para identificacao das partes interessa-
das seguiu uma politica interna que identifica as mais prioritarias para
a WEG por meio de uma analise que considera influéncia, poder de
impacto, interesses e expectativas.

LEVANTAMENTO DE TEMAS A SEREM FILTRADOS

e Para partir de uma base consistente e coerente de temas a serem fil-
trados, foram levantados 304 temas que consideraram aspectos como
megatendéncias, benchmarking de pares do mercado, indices de sus-
tentabilidade (ISE-B3, DJSI, MSCI), frameworks (SASB, GRI) e o Plane-
jamento Estratégico WEG.

N

o
A
1

/
Q//

FILTRO DOS TEMAS
Dos temas levantados foram filtrados 20 temas, considerando:
e Agrupamento de temas similares;

e femas que afetam a capacidade da WEG de gerar valor a curto,
medio e longo prazo sobre estratégia, governanca e desempenho;

¢ |mpacto sobre outros capitais;
e Alinhamento com a matriz de riscos corporativos da WEG.

CONSULTA PARA PRIORIZACAO DOS TEMAS COM AS PARTES
INTERESSADAS

A consulta obteve as percepcoes de nossas principais partes interessa-
das de diferentes paises frente aos 20 temas filtrados, sendo esta uma
parte fundamental do processo para identificacao de nossos temas
materiais. O entendimento das percepcdes das partes interessadas é
fundamental para ajudar a compreender de forma ampla e estratégica
as prioridades atuais frente aos desafios de sustentabilidade, seja sobre
rscos e/ou oportunidades em nossas operacoes ou nas relacdes com
as nossas partes interessadas.

N
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PARTES INTERESSADAS
CONSULTADAS

Para definir quais empresas, entidades
e pessoas seriam consultadas dentro
do Nosso escopo de partes interessa-
das definido, considerou-se como pre-
missa a aplicacao de um processo que
ViSou uma amostragem mais qualitativa,
com 0s participantes sendo escolhidos
criteriosamente. Foram convidados a
participar do processo:

COLABORADORES

10 representantes dos cinco mercados (Ameérica do Sul, América
do Norte, Europa, Africa e Asia-Pacifico) onde a WEG atua, sendo
dois representantes por mercado. Os colaboradores sao locais dos
respectivos paises abordados e atuam em nivel de gestao em are-
as estratégicas da companhia.

INVESTIDORES CLIENTES

10 investidores ao total, 10 clientes ao total,

do Brasil e exterior. do Brasil e exterior.
COMUNIDADE LOCAL o ENTIDADES DE CLASSE
E SOCIEDADE CIVIL oo 10 entidades de classe ao
ORGANIZADA W60 | total, do Brasi e exterior.
10 entidades sociais ao M

total, do Brasil e exterior.

FORNECEDORES
10 fornecedores ao total,
do Brasil e exterior.
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VALIDAGAO DOS TEMAS COM A ALTA
ADMINISTRACAO

O alinhamento e validacao dos temas materiais ocorreu
por meio dos seguintes foruns:

FORMATO DA CONSULTA

e Comité de Divulgacao de Informacoes: Comité que
acompanha, aprova e delibera assuntos relacionados
a sustentabilidade corporativa no ambito de divulgacao
de informacgoes publicas, recomendando a aprovagcao
da materialidade pela Diretoria Executiva.

e A Diretoria Executiva validou o resultado.

PRINCIPAIS TOPICOS LEVANTADOS POR PARTE INTERESSADA

o &

O processo de consulta com as Partes Interessadas
foi aplicado por meio de um formulario online.

sor

O
L)

COLABORADORES
. Saude, seguranca e

INVESTIDORES
. Diversidade e inclusao;

CLIENTES
. Agua, efluentes e recursos

FORNECEDORES
. Desenvolvimento e qualifica-

COMUNIDADE LOCAL E
SOCIEDADE CIVIL ORGA-

ENTIDADES DE CLASSE
. Emissdes de Gases de

=]

bem-estar;
. Residuos e energia;

. Emissoes de Gases de
Efeito Estufa.

. Emissdes de Gases de

Efeito Estufa;

. Eficiéncia material e ava-

liacao ambiental do pro-
duto.

hidricos;

. Emissdes de Gases de

Efeito Estufa;

. Desenvolvimento e qua-

lificacao de fornecedores
sustentaveis.

c&do de fornecedores susten- NIZADA

taveis;

. Crescimento sustentavel das

comunidades;

. Etica e integridade.

. Crescimento sustentavel

das comunidades;

. Aprendizagem e desenvol-

vimento;

. Diversidade e inclusao.

Efeito Estufa;

. Residuos e energia;
. Desenvolvimento e qua-

lificacao de fornecedores
sustentaveis.
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RESULTADO FINAL

Apos a realizacao de todo o processo, foram definidos 6
temas materiais de ESG para a WEG, sendo estes:

MEIO AMBIENTE

CAPITAL SOCIAL

TEMAS MATERIAIS

MODELO DE NEGOCIO

CAPITAL HUMANO E INOVAGAO

LIDERANCA

EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

RESIDUOS E ENERGIA

AGUA, EFLUENTES
E RECURSOS HIDRICOS

PROGRAMAS E ACOES
DE BIODIVERSIDADE

EMISSOES ATMOSFERICAS

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
DAS COMUNIDADES

COMPROMISSO WEG
COM OS DIREITOS HUMANOS

SAUDE, SEGURANCA

E BEM-ESTAR PRODUTOS SUSTENTAVEIS ETICA E INTEGRIDADE

DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO

DIVERSIDADE E INCLUSAO DE FORNECEDORES SUSTENTAVEIS

GOVERNANCA CORPORATIVA

APRENDIZAGEM EFICIENCIA MATERIAL .
E DESENVOLVIMENTO E AVALIAGAO AMBIENTAL DO PRODUTO GESTAQ DEHISCOS
CLIMA ORGANIZACIONAL LOGISTICA REVERSA PRIVACIDADE E SEGURANGA

DE DADOS

RELACAO COM CLIENTES

. TEMAS MATERIAIS

. TEMAS DENTRE OS 20 CONSULTADOS

ALTERAGOES NO RESULTADO DE TOPICOS MATERIAIS COMPARADO AO ULTIMO CICLO

O resultado do processo de consulta com as partes interessadas apresentou algumas alteracoes nos
resultados, algo que reflete o dinamismo que o tema de sustentabilidade possui, bem como o reflexo dele nas
percepcoes e expectativas das partes interessadas. Os temas que anteriormente nao estavam contemplados
COmMo materiais € que agora passaram a fazer parte nesta nova consulta foram: Emissoes de Gases de Efeito
Estufa, Desenvolvimento e Qualificacao de Fornecedores Sustentaveis, Diversidade e Inclusao e Crescimento
Sustentavel das Comunidades.

10
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DETALHAMENTO DOS TEMAS MATERIAIS

. CORRELACAO
TEMA MATERIAL IMPACTO RELEVANCIA
COM ODS

EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

SAUDE, SEGURANCA
E BEM-ESTAR

DESENVOLVIMENTO E
QUALIFICACAO DE
FORNECEDORES
SUSTENTAVEIS

O tema de emissdes de gases de
efeito estufa € altamente relevan-

te devido as mudancas climaticas
serem uma prioridade global.

Um ambiente saudavel e seguro
impacta diretamente em um bom
ambiente de trabalho, na qualida-
de das atividades bem como na
produtividade da empresa.

O modelo de negdcio diversifi-
cado da WEG exige uma quan-
tidade grande de fornecedores
para atender as necessidades de
desenvolvimento. A perenidade
de toda a cadeia de valor esta
vinculada a corresponsabilidade
da organizagao para que seus
fornecedores adotem uma ges-
tao que utilize critérios de ordem
econdmica, social e ambiental.

¢ O tema esta relacionado ao modelo de negodcio e estratégia da WEG, sendo tratado a nivel estratégico, tatico
e operacional.

¢ Os clientes s&o impactados de forma relevante devido a WEG poder contribuir com suas solucdes de economia
de baixo carbono.

e A cadeia de fornecedores tem um papel relevante e estratégico na reducao das emissdes da WEG.

e Os acionistas e investidores sdo um importante elo no ecossistema das empresas pois estimulam as empresas
a prestarem contas sobre seus impactos climaticos.

e Os colaboradores sao 0s mais impactados pelo tema, pois a gestao sobre saude, segunda e bem-estar impacta
na saude fisica e mental dos mesmos.

¢ Para os clientes existe um impacto e risco indireto considerando que problemas relacionados podem impactar na
producao, entrega e qualidade de demandas.

® Problemas na gestao e desempenho do assunto podem impactar na analise que investidores fazem da empresa.

¢ Os colaboradores fazem parte das comunidades locais e problemas de saude, seguranca e bem-estar afetam sua
qualidade de vida bem como na qualidade de vida de sua familia.

e Os fornecedores s&do um elo fundamental para que as atividades de uma empresa possam ocorrer de forma
sustentavel. A parceria entre empresa e fornecedor € 0 alinhamento de diretrizes e praticas € fundamental para
que ocorra um desenvolvimento sustentavel.

e Os investidores podem ser impactados considerando um cenario em que a empresa nao tenha uma boa
gestao na cadeia de fornecedores, da mesma forma que uma boa gestao no tema faz com que a empresa gere
mais valor a curto, medio e longo prazo.

e O estimulo e promocéao de fornecedores locais impacta nas comunidades do entrono da empresa, trazendo
Mmais recursos para a economia local.

INDUSTRIA, 13 AGAO
INOVAGAOE CLIMATICA
INFRAESTRUTURAS

& | ©

Metas: 7.2/ 7.3 Meta: 9.4 Meta: 13.2

SAUDE TRABALHODIGNO
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO

Ew
|
W ™

Metas: 3.4/ 3.8 Meta: 8.8

TRABALHO DIGNO 1 PARCERIASEMEIOS
ECRESCIMENTO DEIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO

o I

Meta: 8.7 Meta: 17.16

11
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DETALHAMENTO DOS TEMAS MATERIAIS

TEMA MATERIAL

DIVERSIDADE
E INCLUSAO

PRODUTOS
SUSTENTAVEIS

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL
DAS COMUNIDADES

IMPACTO

Promover a diversidade e a inclu-
sao gera transformacao na cul-
tura de uma empresa, resultando
em um alto nivel de desempenho
e criatividade, uma vez que pes-
soas com diferentes experiéncias,
culturas e realidades trazem uma
perspectiva mais ampla e diver-
sas sobre um determinado tema.

O desenvolvimento de produtos
sustentaveis esta alinhado as
necessidades e urgéncias socio-
ambientais globais.

Uma empresa gera impactos na
sociedade, principalmente nas
comunidades localizadas em seu
entorno, e possui responsabilida-
des nesse sentido. Impactos fi-
nanceiros, cComo geracao de em-
prego e na economia local, além
de impactos fisicos e ambientais,
pela presenca da empresa e suas
atividades produtivas e impactos
sociais, por impactar a vida de
seus colaboradores e também de
suas familias.

RELEVANCIA

e Os colaboradores s&o impactados pelo posicionamento e gestao de uma companhia sobre 0 tema por estarem
em um ambiente em que nao sintam nenhum tipo de preconceito e discriminagao.

e Ciente da relevancia que a aplicacao do tema tem para a companhia, a gestao sobre o tema impacta na avaliagcao
que 0s investidores terdao sobre a empresa, podendo influenciar na tomada de decisao de investimentos.

¢ Adiversidade einclusao podem ser trabalhadas e estimuladas pela empresa em projetos com foco nas comunidades
locais, bem como pela contratacao de pessoas da comunidade com diferentes perfis e caracteristicas.

e O tema esta relacionado ao modelo de negocio e estratégia da WEG, possuindo impacto a nivel estrategico,
tatico e operacional.

e Com seus produtos e solucoes a WEG tem condicdes de contribuir para que seus clientes obtenham processos
COm menor impacto em suas emissoes.

e Os produtos sustentaveis de uma empresa podem impactar os locais e comunidades onde estes produtos
sao aplicados.

e Os colaboradores estao inseridos nas comunidades do entorno da empresa, portanto um bom relacionamento
entre a empresa e comunidade local impacta na qualidade de vida dos colaboradores e sua familia.

e Umrelacionamento nao saudavel comacomunidade do entorno pode acarretar por exemplo em riscos reputacionais,
0S quais podem impactar os clientes da WEG dependendo do contexto de uma eventual situacao negativa.

¢ Dentro da cadeia de fornecedores a WEG valoriza a relagao com os fornecedores locais, que estao inseridos nestas
comunidades locais. Portanto eventuais riscos e problemas de relacionamento podem impactar fornecedores de
forma direta e indireta.

¢ Eventuais problemas com comunidades locais impactam na geragao de valor da companhia a longo prazo, que
conseguentemente pode impactar financeiramente os investidores da companhia.

e Um bom relacionamento faz com que a empresa possa ser um agente transformador positivo para estas
comunidades.

IGUALDADE
DE GENERO

¢

Metas: 5.1 /5.5

Metas: 7.2/ 7.3
/7.a

1 1 CIDADESE
GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Alde

Meta: 11.4

CORRELACAO

COM ODS

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Meta: 8.5

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 AGAD
CLIMATICA

3

Meta: 13.2

1 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

Meta: 17.16

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

@

Meta: 10.2

INDOSTRIA,
INOVACAOE
INFRAESTRUTURAS

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

&

Meta: 17.16

12
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GRI 102-4 / GRI 102-7 / GRI 102-8 / GRI 102-10

Parques Fabris

12 PAISES

Jaiss T

Operacdes comerciais em Distribuidores em

J8 paises 135 paises

ESTADOS UNIDOS

ESPANHA
PORTUGAL

COLOMBIA

BRASIL

ARGENTINA

~

~ iNDIA %

AFRICA DO SUL

e

v -

o

¢ CHINA
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NOSSA FORCA DE TRABALHO

TOTAL DE COLABORADORES POR REGIAO GEOGRAFICA

A forca de trabalho WEG esta distribuida por diferentes paises e
continentes. Em 2021 ocorreu um aumento de 10,9% da forca de
trabalho comparado ao ano anterior, demonstrando o crescimento
continuo que a companhia vem estabelecendo ao longo de sua historia.
A distribuicao de colaboradores por regiao geografica em 2021 foi:

AMERICA DO SUL AMERICA DO NORTE
) )
FUROPA ASIA-PACIFICO
(@ 5.2% ) (G 7.2% )
AFRICA
@1.7% )

2019 2020 2021

HISTORICO 31.830 33.342 36.987

AMERICA DO SUL 22.950 23.925 26.694

AMERICA DO NORTE 4.077 4.450 5.083
ASIA-PACIFICO 2.729 2.645 2.664
EUROPA 1.426 1.670 1.926

AFRICA 648 640 620

COMPILACAO DE DADOS

A compilacao dos dados € realizada por
meio dos sistemas internos adotados pelos
RHs em cada localidade. Depois 0os dados
sao consolidados corporativamente para
obtencao dos indicadores de maneira global.

DISTRIBUICAO DE COLABORADORES
POR GENERO

@ HOMENS

)

DISTRIBUICAO DE REGIAO GEOGRAFICA
POR GENERO

AMERICA DO SUL

< 77.5%

AMERICA DO NORTE
( 81,6%

AFRICA
ASIA-PACIFICO

( 74.0%

FUROPA

< 76,3%

N7 7 N\ N

DISTRIBUICAO POR TIPO DE EMPREGO

@ EVPREGADOS

91% 9%

DISTRIBUICAO DE TIPO DE EMPREGO POR
REGIAO GEOGRAFICA

AMERICA DO SUL

( 87.6% 12.4% >
AMERICA DO NORTE

< 99.4% 0,6%
AFRICA

)
ASIA-PACIFICO

< 819% >
FUROPA

( 99.7% 0,3%
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DISTRIBUIGAO DO PERIODO POR GENERO

@ INTEGRAL

HOMEM

(oo =)
MULHER

)

DISTRIBUICAO POR TIPO DE CONTRATO

@ PERMANENTE

< 88% 12% )

TIPO DE CONTRATO POR REGIAO GEOGRAFICA

AMERICA DO SUL

( 86% )
AMERICA DO NORTE

< 95.4% 4 6% >
AFRICA

( 99.3% 0.7% >
ASIA-PACIFICO

( 80.5% )
FUROPA

( 78,8% )
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BPROPOSITO E
ESTRATEGIA

PROPOSITO

O propdsito tem papel fundamental na estratégia da
companhia, pois define 0 motivo da existéncia da
organizacao, qual sentido que ela tem para a sociedade
e como contribui para a solucao de problemas
socioambientais. Além disso, proporciona a sinergia entre
a Missao, visao e valores.

DESENVOLVER )
TECNOLUGIAS £ SOLUGOES
PARA CONTRIBUIR NA
CONSTRUGAO DE UM
MUNDO MAIS EFICIENTE E
SUSTENTAVEL.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2020 encerramos um ciclo importante do nosso planejamento
estratégico. Durante 2021 revisamos 0 NOSSO planejamento estratégico e
definimos os objetivos para o periodo de 2021 a 2026.

MACROTENDENCIAS QUE A WEG ESTA EXPOSTA

e Conciliar o crescimento econdmico € 0 maior consumo de energia com
as demandas de uso mais eficientes dos recursos naturais.

e Demandas da sociedade: Contencao do aguecimento global; crescimento
da urbanizacao; adocao de boas praticas de sustentabilidade / ESG;
reducao do uso de combustiveis fosseis.

DIRECIONAMENTOS WEG
Manter foco nos seguintes negocios:

MOTION ELETRIFICACAO AUTOMACAO
DRIVE

DESENVOLVER SOLUCOES

i DIGITAIS COMO OFERTA ®
COMPLEMENTAR E
- INTEGRADA A TODOS 0S [l

NEGOCIOS WEG

CENARIO

Um mundo mais eletrificado e 0 consumo
mais eficiente de energia devem demandar
maiores investimentos em energias renovaveis
e digitalizacao.

GERACAO DE
ENERGIA

AVANCAR NAS SOLUCOES
DE ELETRIFICACAO PARA
O NOVO MUNDO DA
MOBILIDADE

17
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTINUAREMOS DESENVOLVENDO A NOSSA
MISSAO DE CRESCIMENTO CONTINUO E
SUSTENTAVEL, COM FOCO NOS SEGUINTES ~
OBJETIVOS:

1 Contribuir na construgcdo de um mundo ESG: COMPROMISSO DE DESENVOLVIMENTO
|

mais eficiente e sustentavel, investindo em Considerando a importancia e a complexidade do tema

eficiéncia energetica, energias renovaveis, a WEG trabalha continuamente no fortalecimento das
armazenamento de energia e mobilidade praticas ESG.

elétrica.

2 Ser referéncia mundial em motores, redutores, UNDE A
u

' Fortalecer, a Fortalecer a cultura de
geradores, transformadores e acionamentos WEG ESTA nivel global, os gestao participativa, Incentivar equipes Estabelecer planos

elétricos. TR AB ALH ANDU principios e valores intensificando a internas a adotarem especificos, atraves
- - | : da companhia “internacionalidade” uma cultura cada de um Programa
3 Fortalecer o negocio de automacao industrial, e aperfeicoar NOS Processos vez mais inclusiva. Global de ESG
|

incluindo solucdes para a digitalizacédo da continuamente as decisorios da
indUstria e sistemas de energia, bem como praticas de ESG. companhia.
produtos para eletrificacao na construgao civil
e infraestrutura.

4 Desenvolver os negdcios globalmente através
|
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®NOSSO MODELO
DE NEGOCIO

GRI 102-2 / GRI 102-7

Plataforma |IOT

I |

ENERGIA

s ﬂ
o
| S =
™ a — K G
§ o000 N
AR [l ¢ £2 &
&
f &
Geracao de Energia Transmissao e Protecao de Conversao Tracao elétrica e Infraestrutura
Distribuicéo Instalacdes de Energia e infraestrutura de elétrica predial TINTAS
Elétricas Automagao recarga INDUSTRIAIS
Industrial

A visao estratégica da WEG ¢é fornecer solugdes
completas e eficientes com uma completa linha de
maquinas elétricas, a partir da geragao até o consumo.

Isso significa que almejamos continuar sendo um
fornecedor competitivo de equipamentos elétricos
para aplicacdes tipicas como bombas, compressores
e ventiladores industriais.

Também podemos usar a competitividade e a
flexibilidade de nossa linha de produtos para integra-
los em uma solugcao completa.

Podemos combinar motores elétricos de diversos tipos
e tamanhos com acionamentos e controles para criar
complexos sistemas de automatizacao industrial. Ou
solucdoes completas para geracao de energia a partir
de fontes renovaveis. Ou ainda subestacoes de energia
completas para praticamente qualquer uso.

Essa abordagem integrada, baseada na capacidade de
producao competitiva, tem sido a base de nossa presenca
NO mercado e como NOS apresentamos para NOSSos
clientes e ao mercado em geral.

N
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VANTAGENS COMPETITIVAS

O modelo unico de negdcios cria importantes
vantagens competitivas e  defensivas,
resultando em crescimento e ROIC (Retorno
sobre o capital investido) sustentavel.

VERTICALIZACAO
Permite flexibilidade de produgao
e uma estrutura de custos muito
competitiva.

DIVERSIFICACAO
Nossa presenga
global e mix de produtos
Nos permite atingir 0s
mercados que oferecem
as melhores perspectivas
de crescimento.

FLEXIBILIDADE
FINANCEIRA
Permite a WEG buscar
oportunidades de
crescimento a medida
que se tornam
disponiveis.

e CUSTOMIZACAO EM MASSA

Flexibilidade de producado permite que a WEG,
competitivamente, forneca pequenos lotes de produtos
altamente customizados. NOs fazemos customizacao
em massa, nao producao em massa.

e INOVACAO

Novas ideias e tecnologias asseguram a existéncia da
empresa. E por isso que incentivamos e apoiamos uma
atmosfera favoravel a pensar a frente do nosso tempo.

e EXPANSAO MODULAR

Nosso sistema de producao € também baseado na
expansao modular, evitando a capacidade de producao
ociosa, maximizando O retorno sobre o capital e
reduzindo os riscos de demanda.

e CRESCIMENTO E ROIC SUSTENTAVEL

Trajetoria de crescimento consistente combinada com
retornos operacionais solidos e com a alocacao de
capital disciplinada resultam em um ROIC sustentavel
ao longo do tempo.
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DESEMPENHO DA
COMPANHIA E DAS
AREAS DE NEGOCIO
EM 2021

O inicio de 2021 apresentava muitas
incertezas devido ao ano atipico vivido
em 2020 em virtude da pandemia.
Apesar desse cenario, existia consenso
guanto a expectativa de recuperacao
das principais economias do mundo
apos o desenvolvimento das vacinas
contra a COVID-19. Essa expectativa
foi superada ao longo do ano, em
especial Nnos negocios industriais e nos
segmentos onde a companhia atua.

(R$ MILHOES)

RECEITA OPERACIONAL
M 2021
D ZR A N

J

A
J

J

NSOL

J

AR
UNAL

-CEITA

JADA ATINGIU

N
U J

¥

JUIDA {ROL)

RS 23.563,3 MILHOES

AP

M
J

]

AES

e

2019

13.347

M

MRELA

-NTANDO

-NT0O

JE 34,9%

CA0 A 2020

2020 2021

17.469

23.563

MERCADO INTERNO

A receita operacional liquida no mercado
interno atingiu R$ 10.742,4 milhdes,
representando  45,6% da receita
operacional liquida total, apresentando
um crescimento de 40,8% em relacao
ao ano anterior.

MERCADO EXTERNO

No mercado externo houve crescimento
de 30,3% da receita operacional liquida,
que atingiu R$ 12.821,0 milhdes,
representando 54,4% da receita liquida
total. Nas moedas locais, ponderada
pelo peso de cada mercado, a receita
do mercado externo apresentou
crescimento de 23,4% no ano.

ACESSE AQUI 3 AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS DA WEG

t| |j||

I| 1
1
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AREAS DE
NEGOCIOS

Uma diversificada linha de
produtos permite um forte
crescimento em diferentes
ciclos de mercado. As areas
de negocios da WEG e as
suas linhas de produtos
estao  estruturadas  da
seguinte forma:

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
INDUSTRIAIS

e Motores Industriais de baixa tensao

e Motores Industriais de alta tensao

e Redutores

® Drives

e Controls

¢ Paineis de Automacao

¢ Eletrocentros

e Sistemas de armazenamento de energia em baterias
e Solucoes para mobilidade elétrica

e Solucoes digitais para industria 4.0

GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO
DE ENERGIA (GTD)

e (Geradores Elétricos

¢ Alternadores

e Aerogeradores

e Geracao Solar

e Turbinas Hidraulicas

e Turbinas a vapor (biomassa)

e Transformadores de poténcia

¢ Transformadores a seco

¢ Transformadores de distribuicao

e Subestacoes

MOTORES COMERCIAIS E APPLIANCE
e Motores comerciais

e Motores para eletrodomesticos

TINTAS E VERNIZES
e Tinta liquida
e Tintaem po

e \/ernizes eletroisolantes

21% 16%

mercApo INTERNO 4§

2%

GERAQAO, EQUIPAMENTOS MOTORES
TRANSMISSAO E ELETROELETRONI- COMERCIAIS
D|STR|BU|QAO DE COS INDUSTRIAIS E APPLIANCE
ENERGIA (GTD)

| MERCADO EXTERNO 54%

33 % 19%

FQUIPAMENTOS GERACAO,

ELETROELETRONI- TRANSMISSAO E

COS INDUSTRIAIS DISTRIBUICAO DE
ENERGIA (GTD)

2%

COMERCIAIS
E APPLIANCE

'€ ®
P > ”
e ' *
>

RECEITA LiIQUIDA DE 2021

Ot

4%
TINTAS E
VERNIZES

O
1%
TINTAS E
VERNIZES
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CAPITAIS IIRC

Capital Manufaturado; Capital Humano; Capital
Intelectual; Capital Social e de Relacionamento;
Capital Natural.

"PRODUTOS
SUSTENTAVEIS

ENERGIAS 8 TRABALHO DIGNO 9 INDOSTRIA, 1 CIDADESE 13 AGAD 1 PARCERIASEMEIOS
S ECRESCIMENTO INOVAGAOE GOMUNIDADES CLIMATICA DEIMPLEMENTAGAQ
ESSIVEIS ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
N2/

MATERIAL | R P OID
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GRI 102-2 / GRI 103-2 / GRI 103-3

O desenvolvimento de produtos sustentaveis da WEG esta alinhado ao nosso proposito e
estratégia. Nesse sentido, incorporamos a alta tecnologia alinhada aos conceitos sustentaveis
em todas as nossas unidades de negocios, com solugdes direcionadas para cidades, industrias
e consumidor final (B2C).

Para o desenvolvimento de novas solugoes, a WEG atua em um modelo misto de inovagao
(aberta e fechada). As principais solugdes desenvolvidas estao alinhadas aos nossos focos de
pesquisa: competitividade, confiabilidade e conectividade.

FOCO DA INOVACAO

Areas de atuacao:
y L e
T Y —" % @ = @

11
EFICIENCIA ENERGIAS MOBILIDADE SOLUCOES MATERIAIS
ENERGETICA E RENOVAVEIS ELETRICA DIGITAIS TECNOLOGICOS
INDUSTRIAL

COMPETITIVIDADE CONFIABILIDADE CONECTIVIDADE

INOVAGAO EM NUMEROS

48,8

MILHUES

de investimentos
totais em 2021,
aproximadamente
2,3% da receita
operacional liquida.

007

patentes validas
globalmente (em
andamento, entre
concedidas e
requeridas)®.

Indice de inovacao
(percentual do
faturamento com
produtos lancados
nos ultimos 5 anos):

h6,4%.

113

laboratdrios de
pesquisa/ensaio
NO MuNdo.

*Dados atualizados em 20/04/2022
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PARCERIA COM
UNIVERSIDADES

A WEG tem ou teve
recentemente parcerias
Nno Brasil e no exterior:

BRASIL
- ALEMANHA

CHINA

(O PORTUGAL

\ X . x
* %

ESTADOS UNIDOS

institruro SENAI

DE TECNOLOGIA

-

L/EMBRAPII

PARCERIA COM STARTUPS

Ao longo de 2021, foram realizadas chamadas de
startups para oferecer solucdes as necessidades das
empresas, por meio das demandas prioritarias:

¢ Monitoramento
¢ Big Data e Advanced Analytics

e |oT/llot (Internet das Coisas e
Internet das Coisas Industrial)

e (Gestao de recursos e projetos

e Materiais tecnoldgicos

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Na WEG, todas as ideias sao organizadas e sistematizadas por meio do
PWQP (Programa WEG da Qualidade e Produtividade). Dentro dele esta
o Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico, que reune 0s projetos
de inovacgao relativos a novos produtos, processos e servicos. A partir
do Planejamento Estratégico Tecnologico sao definidos os diversos
projetos que farao parte dos programas.

INOVACAO ABERTA

Em 2021, a WEG lancou o primeiro desafio de inovacao aberta,
publico ao mercado, com o tema “Embalagens sustentaveis”. Alem
disso, 101 startups se inscreveram em nossas iniciativas voltadas a
inovacao aberta, em temas como: Monitoramento, Inteligéncia artificial,
Digitalizacao e Materiais tecnologicos.
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WEG DIGITAL
SOLUTIONS

A WEG Digital Solutions € um ecossistema
que combina equipamentos, maquinas,
software, conhecimento e pessoas para
alavancar ganhos de eficiéncia operacional
e que proporciona a utilizacao sustentavel
de recursos energeticos, materiais e
humanos. Sensores e softwares tornam
equipamentos e maquinas mais inteligentes
e sao capazes de transformar dados em
informacoes valiosas para a tomada de
decisdo em tempo real de forma autbnoma
ou combinada com a inteligéncia humana.

E a expertise da WEG aplicada no
desenvolvimento de tecnologias mais
eficientes para o crescimento continuo na
era da informacao e da Industria 4.0.

INTERNET DAS COISAS OU loT € um conceito tecnoldgico que
viabiliza a conectividade das “coisas”, como maquinas e equipamentos,
com a rede mundial de computadores. Sao objetos fisicos, veiculos,
prédios, equipamentos industriais, usinas e outras estruturas que
posSsuem sensores capazes de coletar e transmitir dados.

A Plataforma loT WEGNnology® € uma poderosa ferramenta baseada
em cloud computing, especialmente desenvolvida para a criagao
de solucOes conectadas. A sua praticidade de utilizagao permite o
desenvolvimento das aplicacdes mais simples até as mais complexas,
possibilitando criar ecossistemas perfeitamente integrados e
colaborativos, além de proporcionar a cocriagao de solucdes com
foco na digitalizagcao dos processos € em ganhos de eficiéncia. As
tecnologias de |loT e de conectividade vém alavancando a experiéncia
dos negocios com sistemas tradicionais como MES (Manufacturing
Execution Systems) e amplificando ganhos operacionais com a gestao
da execugao em tempo real.

O gerenciamento de energia com o WEG ENERGY MANAGEMENT,
que € um software de gerenciamento do consumo de recursos como
energia elétrica, agua, gas, ar comprimido e combustiveis em aplicacoes
industriais, residenciais ou comerciais, também possibilita a utilizacao
desses recursos de forma cada vez mais otimizada e sustentavel.
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PRODUTOS E SOLUCOES
EM NOSSAS UNIDADES
DE NEGOCIO

O modelo de negdcio da WEG traz no
portfolio de suas unidades de negocios
solucdes e produtos eficientes para
diferentes setores que minimizam
impactos ambientais como,  por
exemplo, a redugao do consumo de
recursos naturais, e alinham solucoes
que contribuem para a busca de uma
economia de baixo carbono.

TECNOLOGIA EM MOTORES A FAVOR DA EFICIENCIA

A WEG desenvolve motores com melhor desempenho e menor consumo de energia
elétrica, bem como foca na durabilidade dos produtos. Nossos motores industriais
possuem niveis de rendimento cada vez maiores, que superam as normas e legislacoes
vigentes globalmente. Nossos motores comerciais da mesma forma, como por exemplo
a linha WECM para aplicacao em sistemas de ventilagao, cujo objetivo € elevar o patamar
em termos de eficiéncia e tecnologia embarcada, trazendo imas permanentes e inversor
de frequéncia incorporados ao motor como uma solugao unica.

Alem disso, foram desenvolvidas tecnologias de monitoramento remoto que podem ser
agregadas aos nossos produtos. Atravées dos sensores instalados nos motores elétricos
e dos sensores para redutores e motorredutores, somados a plataforma WEG Motion
Fleet Management e a assinatura do servigo Specialist, a performance dos equipamentos
pode ser acompanhada a distancia a qualquer momento, provendo diagnosticos valiosos
sobre desempenho energético e salde, evitando quebras inesperadas e otimizando a
vida util.

VENDAS EM QUANTIDADES DE MOTORES*

MERCADO GLOBAL ‘ 2018 2019 2020 2021

% SOBRE O TOTAL ‘ 49,4% 51,9% 65,5% 71,6%

“Considerando as quantidades de motores industriais trifasicos, com rendimento IR3 e superiores, vendidos no periodo.
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ENERGIA EOLICA

A WEG, como parte integrante deste mercado desde
a década de 1990, iniciou as atividades no segmento
desenvolvendo e fornecendo geradores e demais
equipamentos para utilizacdo na geracao edlica.

Posteriormente, além dos componentes, iniciou a
fabricacado de aerogeradores completos (a “turbina
edlica”). Desde 2013, quando foi realizado o primeiro
fornecimento de aerogeradores, foram instalados
cerca de 650 MW em aerogeradores. E a WEG segue
fazendo investimentos constantes nesse segmento.

Exemplo disso € o desenvolvimento da nova plataforma
de aerogeradores, com poténcia de 4,2 MW e rotor de
147 m, disponivel no mercado desde 2019. Ja foram
comercializadas 251 unidades dessa nova plataforma,
gque Serao entregues Nos Proximos anos. Somadas a frota
atual, elas irao superar 1,6 GW de poténcia instalada,
mantendo, dessa forma, a WEG entre os principais
players do mercado brasileiro.

Em 2021 a WEG iniciou o0 processo de
internacionalizacao dos negodcios de energia edlica,
instalando um prototipo do aerogerador de 4,2 MW
na india, que possibilitara que a WEG forneca para
esse importante mercado-alvo. Além disso, foram
iniciados os investimentos na fabrica para que essa
unidade fabril produza aerogeradores para atender
ao mercado externo.

Nos mercados do Brasil e da India, a WEG presta
servicos em aerogeradores, fazendo revisao,
repotenciacaoc e upgrade tecnologico dos geradores
de qualquer fabricante, garantindo maior eficiéncia,
disponibilidade e vida util aos equipamentos.
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GERACAO HIDRELETRICA

A WEG continua atuando fortemente no fornecimento
de solugcbes para geragao hidrelétrica, oferecendo
turbinas, geradores, painéis e transformadores tanto
para Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs) quanto
para Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs). Em
2021, foram iniciados desenvolvimentos para melhorar
a eficiéncia dos geradores e das turbinas hidraulicas,
visando aumentar a disponibilidade de geracao de
energia elétrica das usinas.

A WEG oferece também servicos de inspecao,
diagnostico, revisao, recuperacao e repotenciacao
para complexos de geragao hidraulica (CGH, PCH
e UHE) cujos equipamentos elétricos € mecanicos
apresentam, ao longo do tempo, desgastes e podem
perder as caracteristicas originais. Os ganhos de
produtividade e confiabilidade sao nitidos, pois alem
de restabelecerem as condicoes originais de operagao,
melhoram a condicao operacional, a eficiéncia e a
disponibilidade.

Para 2022 a expectativa € de que o mercado continue
aquecido, pois ha a previsao de realizagcao de dois
leildes (maio e setembro) para a contratacao de energia.

% de vendas do  HIDROGERACAO

produto em relacao
ao total da unidade 70/
em 2021. 7 0

SISTEMAS DE ARMAZENAMENTO DE ENERGIA

Os sistemas de armazenamento de energia sao
capazes de explorar intensamente 0S recursos
energéticos, desempenhando um papel importante
na unificacao, na distribuicao e na ampliagao da
capacidade dos sistemas de geragao distribuida.
Por meio dessa tecnologia, € possivel disseminar o
uso da energia solar, edlica e outras renovaveis de
maneira sustentavel, contornando 0s problemas
da aleatoriedade de disponibilidade de energia e
aumentando a eficiéncia do sistema como um todo,
além de contribuir para a redugao de impactos
ambientais. A linha se destaca por ser uma solucao
totalmente desenvolvida para atender a demanda
especifica de cada projeto. Podemos destacar o
fornecimento de BESS inédito para a COPEL, com
solucdes que englobam quatro sistemas completos
envolvendo baterias de ions de litio e baterias de fluxo,
além do desenvolvimento do controle de microredes
alimentadas por diversas fontes de energia.
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ESTAGCOES DE RECARGA DE VEICULOS
ELETRICOS WEMOB

Uma das maiores fabricantes globais de maquinas elétricas e
tecnologias de automacao para a industria e sistemas de energia,
a WEG esta preparada para o mercado de mobilidade elétrica com
o0 lancamento das estacOes de recarga para veiculos elétricos.
Para a WEG, a inovacgao tecnoldgica diz respeito, principalmente,
ao desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e materiais
que 0 aumento da eficiéncia, a reducao de custos, a melhoria da
qualidade e a reducao da matéria-prima nos produtos. Dessa forma,
a WEG fica mais competitiva, conquista novos mercados, mantém-
se sustentavel e contribui para o desenvolvimento do planeta.

Os veiculos elétricos sao uma tendéncia mundial, e ter um carregador
sera indispensavel nesse novo cenario. Por isso, a WEG desenvolveu
a linha de EstagcOes de Recarga para Veiculos Elétricos WEMOB,
projetada especialmente para atender as necessidades de poténcia,
velocidade de recarga e seguranca necessarias. Tanto no modelo
Wall, projetado para residéncias e condominios, quanto no modelo
Parking, desenvolvido para shoppings, estacionamentos e espacos
publicos, as estacdes de recarga proporcionam maior seguranga
e protecao do que uma tomada elétrica convencional, além de
recarregar as baterias de maneira rapida e confiavel, preservando
vida util.

Em 2021, a WEG fechou diversas parcerias para o fornecimento
de estacoes de recarga da linha WEMOB, consolidando a empresa
como um importante player no fornecimento de solugbes de
infraestrutura para mobilidade elétrica. Dentre elas, podemos citar
as parcerias com Peugeot, Fiat e Citroén para o fornecimento de

estacdes de recargas para as montadoras, visitas técnicas aos
clientes e instalacao de equipamentos, além do fornecimento
de estacdes de recarga ultrarrapidas e barramentos blindados
para a nova fabrica da Mercedes-Benz. Também fomos
parceiros da Renault no projeto Garagem Fotovoltaica, no
Complexo Industrial Ayrton Senna, € no projeto de mobilidade
elétrica em Fernando de Noronha.

WEMOB
PARKING
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ENERGIA SOLAR

Acompanhando de perto a evolugao da energia solar fotovoltaica no
Brasil e utilizando toda a sua experiéncia tecnologica, hoje, a WEG se
consolida como um dos principais fornecedores de produtos e solugoes
para usinas solares do pais, oferecendo solucdes completas para usinas
de pequeno, médio e grande portes.

A WEG possui um vasto portfolio de produtos para projetos de geracao
solarfotovoltaicaem todas as etapas do empreendimento, com solugoes
para o sistema de conversao de energia e de distribuicao interna da
planta até o ponto de conexao com o sistema elétrico, por meio de
nossas subestacoes de alta tensao.

Alguns dos destaques em 2021 foram os fornecimentos de SKIDS
para projetos de Geracao Centralizada, uma solugao de equipamento
integrada com quadros de baixa tensao, transformadores e cubiculos
de média tensao, montado em base metalica, interligados e testados
em fabrica, prontos para uma instacao Plug in Play, conferindo
agilidade e confiabilidade ao empreendimento. Dentre os principais
projetos, fornecemos SKIDS para as UFVs Janauba e Castilho, que
juntos perfazem 71 unidades, totalizando 520 MVA em subestacoes
secundarias para geracao de energia no mercado livre.

Para atender as demandas do mercado e adapta-las ao movimento
mundial que busca expandir a geragcao de energia renovavel, a WEG se
consolida como fornecedora nacional para estacoes inversoras de grande
porte EISW750. Solucao integrada para projetos, com destaque para o
projeto Sol do Cerrado, uma planta de autoproducao de energia (em que
O cliente gera a propria energia), que conta com o fornecimento de 69
estacOes compostas por inversores centrais, transformadores e cubiculos
de meédia tensao, divididos em 17 subparques, totalizando capacidade
instalada de 766 megawatts pico (MWp).

No mercado de geracao distribuida, a WEG possui 400 integradores
em todo o territério nacional que fornecem ao cliente final uma solucao
completa com modulos solares fotovoltaicos, inversores e periféricos,
sendo um dos principais players do setor, completando 3 GWP de
equipamentos. Ainda em geracao distribuida, em 2021 foram fechados
40 projetos FULL EPC TURN KEY, com poténcia total de 105 MWp,
contando com a experiéncia da WEG em engenharia, suprimentos e
integradores capacitados e certificados na construcao.
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TRANSFORMADOR TIPO SECO MULTIPULSOS

A Unidade Transmissao e Distribuigao trabalha no desenvolvimento
de novos equipamentos e solucoes que necessitam de uma menor
quantidade de recursos naturais em sua fabricagao e dentro do
contexto da Industria 4.0. Sendo assim, sdo oferecidas solucoes
digitais para a gestao das condi¢cOes da frota de transformadores
dos nossos clientes, 0 que, consequentemente, reduzira gastos
desnecessarios com paradas nao programadas e aumentara a
eficiéncia energetica do sistema elétrico de distribuicao no Brasil.

Desenvolvemos uma linha de transformadores do tipo seco
multipulsos, com tecnologia de encapsulamento VPI (Vacuum
Pressure Impregnation), utilizando um conceito de produto
ambientalmente amigavel, com foco no melhor equilibrio entre
maxima eficiéncia e utilizacao de materiais de menor impacto
ao meio ambiente, buscando alinhar com as diretrizes WEG de
sustentabilidade.
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WEG INDUSTRIAL TRANSFORMER SCAN
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WEG TRANSFORMER FLEET MANAGEMENT

Desenvolvido para levar mais praticidade e agilidade na operacao, manutengao e gestao de
transformadores industriais, o0 WEG Transformer Fleet Management € a solucao ideal para
monitorar e gerir a frota de transformadores, possibilitando que os clientes maximizem a eficiéncia
das suas operagoes.

A solucao WEG Transformer Fleet Management conta com o monitoramento online de
transformadores a 0leo ou do tipo seco, para apoio a gestao otimizada de plantas industriais,
de geracao de energias renovaveis e de infraestrutura.

Suas principais funcionalidades estao relacionadas a gestao da condicao de utilizagao do
equipamento que, com a aplicagao de algoritmos inteligentes, disponibiliza a indicacao de vida
util, a avaliacao da gestao de energia, o diagnostico do parque instalado, entre outras. Além
disso, a solugao conta com modulo de gestao de manutencdoes, alarmes configuraveis, aplicativo
movel e geracao automatica de relatorios periodicos de acompanhamento dos equipamentos.

Todas as funcionalidades foram criadas na dire¢gao do melhor aproveitamento dos ativos, com
impactos diretos na longevidade, prolongando os tempos requeridos para a extracao de outros
recursos do meio ambiente, impactando positiva e imediatamente na preservagao.
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TINTAS - REVESTIMENTOS NANOESTRUTURADOS - NEW TECH

Nas diversas aplicacOes de tintas, sejam elas liquidas e em po, a WEG utiliza a sua experiéncia
tecnoldgica no desenvolvimento de novos produtos sustentaveis que visam menor impacto
ambiental, aumento da produtividade, reducao de perdas e, consequentemente, economia
de iInsumos Nos processos de pintura.

Com o olhar voltado a sustentabilidade, a preocupacao atual € por produtos que confiram
cada vez mais resisténcia e longevidade, diminuindo 0 consumo de recursos naturais. Dentro
desse universo, a WEG desenvolveu a nova linha de produtos NEW TECH, revestimentos
liquidos e em po que tém nanoestruturas incorporadas a formulacao. Pensando na realidade
de cada cliente, os materiais NEW TECH s&o elaborados utilizando particulas que visam
reduzir a principal perda do cliente e intensificar a produtividade com o menor impacto
ambiental possivel. Os novos revestimentos disponibilizados podem ser utilizados em
qualguer mercado e aplicacao industrial.
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BETICA E
INTEGRIDADE

GRI 102-16 / GRI 102-17

Para que o desenvolvimento de uma empresa ocorra
de forma sodlida e consistente, € fundamental a
incorporacao da ética e integridade em sua cultura,
processos e praticas. Dessa forma, estabelece-
se um ambiente harmdbnico que propicia ©
desenvolvimento dos colaboradores e que também
impacta no desempenho, Nos processos produtivos
e administrativos e no relacionamento da empresa
com as partes interessadas, gerando menos riscos €
abrindo oportunidades por meio de relacionamentos
solidos e duradouros.
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NESSE CONTEXTO, A WEG

ABELECE UM SISTEMA

BUSTO, CONSTANTEMENTE
AIMORAL
-ERRAMEN

~oSENCIAL
FVITE RISCC
- PARA (UE SE MANTENHA

0 DE POLITICAS,
AS E AGOES, ALGO
PARA QUE SE

S RELACIONADOS

UM CRESCIMENTO CONTINUO
E SUSTENTAVEL.

34



3l

INDICE REMISSIVO GRI
PARTES INTERESSADAS E ANEXOS SASB E TCFD

GESTAO
RELATORIO nee AMBIENTAL SEEROAS

SOBRE O

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=]

POLITICAS CORPORATIVAS

As politicas corporativas da WEG estabelecem diretrizes
da companhia que envolvem as atividades como um
todo. Dessa forma os processos internos e a relacao com
as partes interessadas ocorrem de forma sustentavel,
mitigando riscos e fortalecendo a geracao de valor em
todos os capitais (financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social e de relacionamento e natural).

As politicas sao desenvolvidas internamente pelas
areas/comités relacionadas/os e sempre aprovadas
pela Direcao Geral da companhia. Dada a abrangéncia
geografica da WEG, as politicas sao disponibilizadas
em diferentes idiomas para que sejam facilmente
compreendidas por nossos colaboradores e partes
interessadas em diferentes locais do mundo.

@) (@ (&

MISSAO
Crescimento continuo e sustentavel,
mantendo a simplicidade.

VISAO

Ser referéncia global em motores, geradores,
transformadores e acionamentos elétricos
com uma ampla oferta integrada para
eletrificacao, automacao e digitalizacao.

VALORES
Os valores que direcionam a WEG:

¢ Pessoas e Meio Ambiente

e (Gestao Participativa

e (Governancga

e Eficiencia com Simplicidade
¢ |[novacao e Flexibilidade

e | ideranca e Cultura

PROPOSITO

Desenvolver tecnologias e solucoes para
contribuir na construgcao de um mundo mais
eficiente e sustentavel.
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PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO
E OUTROS ATOS LESIVOS

Revisada em maio de 2021, a Politica WEG de Prevencao e Combate a Corrupcao
e Outros Atos Lesivos tem como objetivo reforcar o compromisso da WEG com as
boas praticas existentes, atraves das condutas esperadas e ja definidas no Codigo
de Etica da WEG, para evitar e combater corrupcao e outros atos lesivos, detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos contra a administragcao publica,
nacional ou estrangeira, bem como estimular a denuncia pelo seu nao cumprimento.

Esta politica abrange todos os administradores, membros do Conselho Fiscal,
gestores, colaboradores, fornecedores, clientes, representantes comerciais e demais
terceiros autorizados que atuem em nome da WEG.

AS PESSUAS DA WEG ABRANGIDAS PELA POLITICA
REGEBEM TREINAMENTO PERIODICO.

TERMOS DE CIENCIA PARA ADMINISTRADORES,
GESTORES E COLABORADORES

Deverao firmar ou manifestar ciéncia sobre essa politica, administradores, membros
do Conselho Fiscal, gestores e demais colaboradores que possuam relacionamento
com a administracao publica, em ambito nacional ou estrangeiro.

PARA CONHECER A
e POLITICA NA INTEGRA.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

(lllp

dm)

Politica que trata de temas altamente relevantes na
linha social e de direitos humanos. Envolve a relagao
da companhia com os colaboradores e com as partes
interessadas.

PARA CONHECER A
et POLITICA NA INTEGRA.
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PRIVACIDADE

A privacidade e o comprometimento em proteger dados
pessoais de partes interessadas € importante para a
companhia. Essa politica visa dar transparéncia na forma
COMO a empresa coleta, usa, protege ou lida com esses
dados e esta em conformidade com o Regulamento da
Unido Europeia n° 2016/679, conhecido como General
Data Protection Regulation ("GDPR") e outras leis
relevantes sobre o0 tema, (“Leis de Protecao de Dados”).

PARA CONHECER A
it POLITICA NA INTEGRA.
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MARKETING

Essa politica tem como objetivo garantir o alinhamento
das acoes e projetos de comunicagao de marketing da
WEG, com sua missao e seus principios com relacao a
sustentabilidade, de forma responsavel, transparente,
ética e verdadeira, respeitando a individualidade, a
diversidade e 0 meio ambiente. Minimizar 0s riSCos nas
atividades comerciais da empresa, com respeito aos
codigos de autoregulamentagao do setor e a legislacao.

PARA CONHECER A
et POLITICA NA INTEGRA.

37


https://www.weg.net/institutional/BR/pt/this-is-weg
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/privacy-policy
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/this-is-weg

3l

INDICE REMISSIVO GRI
E ANEXOS SASB E TCFD

PARTES INTERESSADAS

GESTAO
RELATORIO A AMBIENTAL ShesoAs

SOBRE O

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=]

~_

CODIGO DE ETICA

Além das politicas especificas, a companhia
possui um Cddigo de Etica que apresenta a
conduta esperada dos colaboradores, gestores
e administradores no exercicio das atividades
em toda a WEG.

e

/W\AVQ>
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Desenvolvimento e Aprovacao

O Cddigo de Etica da WEG é um tema transversal que estd baseado nos direitos humanos da ONU e nos valores
e politicas da companhia, garantindo a integridade dos colaboradores e das partes interessadas. Sao envolvidos
no processo de desenvolvimento todos 0s niveis hierarquicos da empresa, visando agregar uma visao ampla
e diversificada. Adicionalmente, a WEG incentiva a aplicacdo das diretrizes do Cddigo de Etica as suas partes
interessadas.

O processo de coordenacio é realizado pela Comissdo de Gestao do Cddigo de Etica e a aprovacao é realizada
pela Direcao e pelo Conselho de Administragao.

Atribuicdes da Comissao de Gestdo do Cédigo de Etica

e Interpretar o Cédigo de Etica em casos de duvidas, visando harmonizar o entendimento e evitando ambiguidades
na sua aplicagao.

e Analisar, periodicamente, e revisar, quando necessario, o Codigo de Etica a luz da aplicacdo e da evolucéo ética
No campo social e dentro da empresa.

¢ Monitorar o alinhamento da aplicacao entre as unidades do grupo.
e \erificar e reportar a direcao sobre a aplicacao do codigo na empresa.

e Deliberar 0s recursos necessarios para a aplicacao do codigo.

PARA CONHECER A
U, POLITICA NA INTEGRA.

VAVANAN

g
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CAPACITACAO CONTINUA DOS COLABORADORES

TREINAMENTO DA POLITICA DE COMBATE A
CORRUPCAO E OUTROS ATOS LESIVOS PARA
AREAS ESTRATEGICAS

A WEG disponibiliza treinamentos periodicos a todos 0s
administradores, membros do Conselho Fiscal, gestores
e colaboradores, que possam agir em nome da WEG e
por ela estejam autorizados, que ao final firmam termo de
ciéncia dessa politica. Os treinamentos tém abrangéncia
global e sao realizados em portugués, espanhol e inglés.

o

q‘f colaboradores

\/ treinados em 2021

Histérico de colaboradores treinados:
e 2020: 261
e 2019: 656

3 (i

o ok ek

TREINAMENTO DE NOVOS COLABORADORES SOBRE
O CODIGO DE ETICA

Na admissao, 0s novos colaboradores  participam de
treinamento sobre os topicos contemplados no Codigo de
Ftica, que permeia os direitos humanos, para que ele seja
acessivel e de claro entendimento por todos os colaboradores.
Em 2021, o Cdédigo de Etica foi atualizado. Um exemplar
foi entregue a cada colaborador, sendo necessaria
nova assinatura do termo de compromisso, bem como
O treinamento, em EaD, para todos o0s colaboradores.
A WEG busca conscientizar os seus colaboradores sobre a
importancia dos temas que compdem o Cddigo de Etica por
meio de acoes de comunicacao interna.

Colaboradores treinados no
Cédigo de Etica em 2021:

2.458

Historico de colaboradores treinados:
e 2020: 2.748
e 2019: 2.367

<§\£ﬁaﬂ>
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CANAL DE ETICA WEG

O Canal sobre Etica é uma das ferramentas que
reforca o Programa de Compliance WEG, que
representa o alinhamento da conduta da empresa
em conformidade com os valores e principios, regras
internas e com o que dispOe a sociedade em termos
de leis e costumes.

De forma transparente e segura, o Canal sobre Etica
estabelece umaformade comunicacao direta, segura
e tratamento em absoluto sigilo das informacoes.

O canal € disponibilizado ao colaborador e aos
parceiros de negocios da WEG, e funciona 24 horas
por dia, sete dias por semana.
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Nesse canal é possivel:

e Esclarecer duvidas sobre qualquer conduta
pessoal ou procedimento(s) em sua area de
trabbalho ou da empresa.

¢ Realizar denuncias.

e Consultar o status do procedimento de

verificacao e o parecer final sobre o relato,
denuncia e sugestao realizada.

ACESSE AQUI O CANAL
DE ETICA WEG
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INDICADORES RELACIONADOS AO CODIGO DE ETICA

NUMERO DE COLABORADORES GRUPO WEG

31,830 33342 | 9929 136.987

2019 2020 2021

DENUNCIAS CONCLUIDAS

Total de denuncias avaliadas

CATEGORIA 2021 2020 2019

Procedentes 119 82 85

Nao procedentes 249 309 206

TOTAL 368 391 291

Total de denuncias procedentes

CATEGORIA 2021 2020 2019

Relacao de trabalho e clima organizacional 46 31 13
Discriminacao e assedios 37 17 21
Politicas e Regulamentos Internos ou Legislacao 13 14 18
Relacionamento com Stakeholders 15 13 19
Fraude e Furtos 0 6 12
Outros 2 1 2

TOTAL 119 82 85

DENUNCIAS EM INVESTIGACAO

Quantidade de denuncias que estavam em investigacao até 31/12 do ano referido:

88 i @ b5

2019 2020 0021

CANAL DE DENUNCIAS

Ate 30.04.2021 o canal era interno (proprio e gerido da WEG). Desde 01.05.2021 o canal para

a realizacao de denuncias foi terceirizado com empresa especializada.

ACOES TOMADAS CONTRA OS CASOS PROCEDENTES

A WEG aplica medidas disciplinares e demais agoes, conforme suas politicas internas e

legislacao aplicavel.
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" GOVERNANGCA

CORPORATIVA

GRI 102-5 / GRI 102-11 / GRI 102-18

O compromisso da companhia & continuar atuando
dentro dos mesmos principios de transparéncia,
equidade e prestacao de contas aos acionistas e demais
partes interessadas. Nesse contexto, a WEG aderiu ao
segmento de listagem Novo Mercado da B3 e adotou o
Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa, do IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

A ADMINISTRAGAO DO GRUPO WEG E EXERCIDA
PELO:

e Conselho de Administragcao, com fungoes deliberativas;

e Diretoria Executiva, com fungoes representativas e
executivas;

e Conselho Fiscal;

e Comité de Auditoria.

A ADOGAQ DE PRA
0 EXEMPLO ESTAB

PARCEIROS QUE FC

IFERENG
J PELOS

ADAS Dt GOVERNANGA CC
-UNDADORES DAWEGE O

- JUNTAN

DO A SOCIEDADE AO LONG

RPORATIVA REFLETE
AESPEITO PELOS

J 00 TEMPO.

42



3l

INDICE REMISSIVO GRI
E ANEXOS SASB E TCFD

PESSOAS PARTES INTERESSADAS

GESTAO
AMBIENTAL

SOBRE O .
RELATORIO AWEG

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=]

O Conselho de Administracao € composto por sete
membros, sendo um presidente e um vice-presidente. N E AN U D E 202/‘
Dois conselheiros sao considerados “independentes” . —
de acordo com o disposto no Regulamento de REA ZA 5 AS /‘2 % —
Listagem do Novo Mercado da BS3.

COM 100% DE PARTIC
As reunides do Conselho de Administragcao sao ~ -

realizadas com a presenca de, no minimo, 2/3 D :]S M :N‘ BRUS
(dois tercos) de seus membros. — '

MEMBROS

Décio da Silva Nildemar Secches Martin Werninghaus Sérgio Luiz Silva Miguel Normando Dan loschpe Siegfried Kreutzfeld
Presidente Vice-Presidente Membro Schwartz Abdalla Saad Membro Membro
Membro Membro (lﬂdependeﬂte) (|ndependente)
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DIRETORIA

A DIRETORIA EXECUTIVA E
COMPOSTA POR 11 MEMBROS

Diretor Presidente Executivo, Diretor Superintendente
Administrativo Financeiro e de Rl e demais Diretores.
Todos os membros da Diretoria s&o eleitos e destituiveis,
a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragcao e
poderao acumular fungoes. O prazo do mandato € de
dois anos, admitida a reeleigao.

Harry
Schmelzer Jr
Diretor
Presidente
Executivo

Elder Jurandir
Stringari
Diretor

André Luis
Rodrigues
Diretor
Superintendente
Administrativo
Financeiro e Rl

Hilton José
da Veiga Faria
Diretor

Alberto
Yoshikazu Kuba
Diretor

Joao Paulo
Gualberto da
Silva
Diretor

Carlos Diether
Prinz
Diretor

Julio Cesar
Ramires
Diretor

Eduardo de
Nobrega
Diretor

Manfred
Peter Johann
Diretor

Reinaldo
Richter
Diretor
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A WEG S.A. possui outros dois
diretores que nao fazem parte
da Diretoria Executiva:

Daniel Marteleto
Godinho
Diretor

Wilson José
Watzko
Diretor

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € permanente, composto de trés membros efetivos e trés
suplentes, cabendo, anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria a eleicao dos seus

membros.

MEMBROS ( DATA DE ELEICAO: 27/04/2021)

ALIDOR LUEDERS

Membro Efetivo

LUCIA MARIA MARTINS CASASANTA

Membro Efetivo

VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA

COMITE DE AUDITORIA (NAO ESTATUTARIO)

Membro Efetivo

Em 2021 a WEG criou seu Comité de Auditoria nao estatutario, que € composto
de trés membros efetivos, cabendo, anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria a

eleicao dos seus membros.

MEMBROS ( DATA DE ELEICAO: 24/08/2021)

DAN IOSCHPE Membro Coordenador
DOUGLAS CONRADO STANGE Membro
ESTELA MARIS VIEIRA DE SOUZA Membro
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REMUNERAGCAO
POLITICA

A politica de remuneracdo da WEG para seus
administradores objetiva atrair e reter profissionais
qualificados, com competéncia e perfil adequado as
caracteristicas e necessidades do negocio.

e Conselho de Administracao e Diretoria Executiva - A
remuneracao tem por objetivo retribuir a contribuicao
pela atuacao de cada membro na continuidade e no
desenvolvimento dos negocios organizacionais sob sua
responsabilidade, bem como na obtencgao dos resultados
e do desempenho alcangados pela companhia.

e Conselho Fiscal - A remuneracao objetiva gratificar
cada membro pelo desempenho de suas fungoes legais
e estatutarias. Nao ha remuneracao variavel para o
Conselho Fiscal.

e Comité de Auditoria nao estatutario - A remuneracao
tem como objetivo prover honorarios aos membros
pela contribuicao e responsabilidade exercida no cargo,
considerando suas atribuicdes. Nao ha remuneragao
variavel para o Comité de Auditoria.

(Em 2021, a proporgéo em entre o maior salario e a média dos colabo-
radores Brasil foi: 47,76.)

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Remuneracao fixa - Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva Estatutaria recebem
remuneracao fixa, estabelecida de acordo com a legislacao
especifica, as determinagcOes estatutarias e o padrao de
mercado. No estabelecimento do montante individual a ser
pago mensalmente, consideram-se: responsabilidades; o
tempo dedicado as fungdes; a competéncia e reputagao
profissional e o valor dos servicos no mercado, sendo
diferenciada de acordo com fungOes especificas e
responsabilidades inerentes a cada cargo. A remuneragao
considera ainda pesquisas de mercado e o0 alinhamento
estratégico da organizacao.

Remuneracao variavel - Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva Estatutaria recebem
remuneracao variavel contingente ao atingimento de metas
e indicadores de desempenho. Tal forma de remuneracao
promove o compartilhamento dos resultados de forma
coerente e transparente e o alinhamento dos interesses
da companhia, dos Administradores e dos acionistas, de
acordo com as melhores praticas de gestao e de governanca
corporativa.

= /ﬁ% .

Programa de Incentivo de Longo Prazo - Os Administradores
da companhia recebem ainda remuneragao baseada em acoes,
denominada Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), contingente
ao atingimento de metas. Tal forma de remuneragao, ao estimular que
0s administradores se tornem acionistas de longo prazo, contribui para
alinhar os interesses deles com 0s dos demais acionistas da companhia.

A remuneracao variavel e a remuneracao baseada em acgoes (ILP) dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva estao
atreladas ao atingimento de metas e de indicadores de desempenho,
promovendo o alinhamento dos interesses desses com agueles da
companhia no sentido de criagao de valor, estando em linha com as
melhores praticas de gestao e de governanca corporativa

As demonstracOes financeiras consolidadas encerradas em 31 de
dezembro de 2021 detalnam as a¢des outorgadas aos administradores
da controladora e suas controladas no ambito deste Plano ILP.

O prazo para que as agoes se tornem entregaveis sao:

70% =1/3 NO 22 ANO, 1/3 NO 32 ANO £ 1/3 NO 42 ANC.

30% = 15% NA DATA EM QUE O ADMINISTRADOR
0U 0 GESTOR COMPLETAR 53 [GINQUENTA £ CINCO)
ANOS DE IDADE £ MAIS 1a% QUANDO OCORRER A
APOSENTADORIA NA COMPANHIA.
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BGESTAO
DE RISCOS

A gestao de riscos na WEG € um processo que envolve
toda a administracao, visando a criacao de uma cultura
de prevencao de riscos, proporcionando alinhamento
com a estratégia de longo prazo da companhia. Esse
Processo € composto pelas etapas de identificacao,
avaliacao, classificacao e foco no tratamento dos riscos
que podem representar ameacas ou oportunidades
aos negocios.

A revisao dos riscos € realizada periodicamente,
mediante analise e classificacao dos riscos mapeados
em seis categorias: externos, estratégicos, financeiros,
pessoas, compliance e governanca e operacoes. As
seis categorias de riscos se desdobram em diferentes
possibilidades de subtemas. Por exemplo, 0s riscos
relacionados ao meio ambiente sao mapeados por
meio das categorias “externos e operagoes’.

T OO 3T O X3J CoO I
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- REALIZADA
W CONJUNTO
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ROCESSOS, COM
) DEPARTAMENT
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BGOVERNANCA DE SUSTENTABILIDAD

A WEG possui uma cultura organizacional alinhada as boas praticas de
governanca e de responsabilidade socioambiental desde os seus primeiros
anos, na decada de 1960, uma heranca das convicgoes e do posicionamento
dos fundadores, Werner Voigt, Eggon Joao da Silva e Geraldo Werninghaus.
Com o passar dos anos e das décadas, mediante demandas internas e
externas, a WEG foi aperfeicoando 0s processos e a gestao desses aspectos.

Nos ultimos anos, a sociedade bem como 0 mercado estao gerando uma
grande demanda sobre o0 tema. Somado a isso, 0 ESG possui complexidade e
dinamismo que estimulam as companhias a aperfeicoarem continuamente as
praticas e a gestao. Com a WEG nao foi diferente.

Para ajudar a trabalhar com esses desafios, nos ultimos anos, a WEG realizou
Importantes movimentos No seu processo de governanga em Sustentabilidade,
como em 2020, com a criacao de uma Diretoria e de um Comité dedicados
ao tema, e em 2021, quando criou, em sua estrutura de governanca, o
Departamento de Sustentabilidade.

Atualmente a estrutura de governanca da WEG em Sustentabilidade ocorre da seguinte forma:

e CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Estipula diretrizes estrategicas e aprova investimentos e agoes no tema.

e DIRETORIA EXECUTIVA
Estipula diretrizes estrategicas e aprova investimentos e agoes no tema.

e COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Com equipe multidisciplinar, o Comité contempla representantes das cinco unidades de negdcio, representante do
exterior e representantes de areas estrategicas da companhia. Participam também deste Comité o Diretor de RH e
Sustentabilidade e o Diretor de Relagdes Institucionais e Marketing. O Comité debate, demanda e aprova agcdes e
investimentos em Sustentabilidade e ESG e se reporta a Diretoria Executiva.

e COMITE DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

Dentre as atribuicdes, o Comité de Divulgacao de Informacdes acompanha, aprova e delibera assuntos relacionados a

Sustentabilidade corporativa no ambito da divulgacao de informacdes publicas, como a aprovagao da publicacao do
Relatorio Anual Integrado, o reporte de respostas a indices e premiacdes de Sustentabilidade e demais informagdoes
relevantes sobre a WEG, assegurando que nenhuma informacao ainda nao divulgada pela companhia seja
inadequadamente divulgada. O Comité se reporta a Diretoria Executiva.

e DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE
Fomenta e demanda temas estratégicos a Sustentabilidade e ESG.

e DEPARTAMENTO DE SUSTENTABILIDADE

Ao final de 2021, foi criado o Departamento de Sustentabilidade, que atua de forma corporativa para o Grupo WEG.
Ele € composto por trés areas, sendo elas: Secao de Compliance de Processos, Secao de Desenvolvimento Social e
Setor de Gestao em ESG, e se reporta a Diretoria de Sustentabilidade.

e DEPARTAMENTO JURIDICO CORPORATIVO & COMPLIANCE

Em 2021, a fungao de compliance foi formalmente estruturada, tendo sido incorporada pelo Departamento Juridico
Corporativo. A area responde globalmente pelo monitoramento e aperfeicoamento do Programa de Integridade da
companhia, a fim de implementar melhorias e procedimentos de controle relacionados a ética, a transparéncia e ao
cumprimento das normas aplicaveis. Atua conjuntamente com a Auditoria Interna na avaliagao e no enderegcamento
das nao conformidades, segundo as politicas e estrutura da Companhia. O Departamento Juridico Corporativo &
Compliance se reporta funcionalmente a Superintendéncia de Administragao e Financas.
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"PROGRAMA
DE METAS

A WEG possui um programa de metas anuais denomi-
nado de PWQP - Programa WEG de Qualidade e Pro-
dutividade. A diretriz permanente do PWQP ¢ atingir
padroes internacionais de qualidade e produtividade,
tornando os produtos e servicos WEG competitivos
em todo o mundo. O Programa visa despertar a cons-
ciéncia e estimular a prontidao nas pessoas para a
solucao de problemas e oportunidades de melhorias,
buscando ganhos continuos de qualidade e produtivi-
dade tanto na fabricagao de produtos e prestacao de
servicos como em todo o desempenho empresarial,
setor por setor. A elaboracao de metas e projetos do
PWQP considera diferentes categorias, sendo estas:

e Programa de Meio Ambiente — PMA

e Programa WEG de Seguranca e Ergonomia - PWSE
e Programa de Desenvolvimento Tecnologico — PDT

e Programa de Melhoria Continua - PMC

e Programa de Metas Especificas - PME

e Programa Anual de Normalizacao - PAN

No intuito de estimular a agenda ESG em todos de-
partamentos, dentro da estrutura do plano de metas,
que esta relacionada a participacao nos lucros, a partir
de 2020 a WEG incluiu no PWQP Brasil a necessida-
de de classificar metas que se enquadrem no E (Envi-
ronmental) e/ou S (Social) e/ou G (Governance). Essas
metas estao alinhadas ao Programa e as Politicas da
companhia.

RESULTADOS

Em 2021, o Programa obteve 0s seguintes numeros:

e £ (Environmental): foram atingidas 210 metas ambientais.
e S (Social): foram atingidas 334 metas sociais.

e (G (Governance): foram atingidas 948 metas de governanca.

O volume de melhorias aplicadas por meio das metas contribuiu para a companhia deixar
Processos e praticas mais alinhados as boas praticas de governanga e socioambientais em
2021. Esse processo € continuo, portanto, esta a frente das metas relacionadas a participacao
de lucros e tende a trazer melhorias continuas de ESG nas diferentes areas da companhia.
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Os efeitos dos impactos dos problemas ambientais,
como mudanca de clima e escassez de recursos, entre
outros desafios que o0 mundo enfrenta, impactam a
economia global e geram desafios e oportunidades
em outros capitais da companhia, como por exemplo
financeiro, manufaturado, intelectual, humano e social
e de relacionamento.

Como base para atuar nesses desafios, a WEG
possui uma Politica de Meio Ambiente com escopo
de atuacao global, através da qual demonstra o
compromisso com o meio ambiente em todos 0s
niveis da organizacao.

Essa Politica se desdobra em diretrizes e
procedimentos consolidados em Manuais do
Sistema de Gestao Ambiental para cada regiao,
abrangendo as legislacoes e particularidades
ambientais locais.

A POLITICA DE
sleiEsais flell MEIO AMBIENTE

Em 2021, nos mantivemos trabalhando continuamente em processos
para reduzir impactos ambientais, como por exemplo na conservacao
de recursos naturais, na gestao da geracao de emissoes e residuos, no
investimento em tecnologias e em melhorias constantes de processos,
através do estabelecimento de objetivos e metas ambientais.
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EPROGRAMAS E PRATICAS

KAIZEN WEG

O Kaizen WEG é uma das formas de gestao participativa que promove a participacao dos
colaboradores na solugao de problemas e de atividades de melhoria continua que gerem
resultados positivos em todos 0S processos.

Historico dos projetos do Kaizen WEG implementados no Brasil com ganho ambiental:

ANO N° DE MELHORIAS IMPLANTADAS NO KAIZEN COM GANHO AMBIENTAL
2019 1.185
2020 1.104
2021 1.145

WEG MANUFACTURING SYSTEM (WMS)

O programa WEG Manufacturing System (WMS) tem como
pratica de gestao a ecoeficiéncia e a produgao mais limpa.
Esse programa € baseado nos conceitos, principios e tecnicas
que buscam as melhores praticas definidas mundialmente.

O WMS tem por base pilares técnicos e gerenciais, dentre
0s quais o Pilar de Meio Ambiente e Energia, que tem como
objetivos:

e Reduzir impactos ambientais;

e Reduzir consumo de recursos energeéticos e hidricos;
e Reduzir refugos;

e Reduzir a geracao de residuos, efluentes e emissoes;
e Reduzir perdas e desperdicios.

Os objetivos e indicadores do pilar ambiental do programa
atrelados ao processo produtivo estao relacionadas com:

e Energia elétrica, combustiveis e ar comprimido;
e Residuos e efluentes;

e Consumo de agua;

e Consumo de insumos;

e | impezas quimicas.
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EFICIENCIA MATERIAL E AVALIACAO
AMBIENTAL DO PRODUTO

AWEG adota, em sua cadeia de valor, iniciativas que estao alinhadas
aos principios da economia circular, através de praticas como
reinsercao de residuos dos processos como matérias-primas, como
por exemplo sucatas de aco da estamparia para fabricacao de pecas
fundidas, adocao de programas de recuperacao de materiais no fim
do ciclo de vida de produtos através da logistica reversa e planos
de troca.

A aplicagao desses conceitos e praticas permitiram a WEG atingir
um indice de eficiéncia material proximo de 85%. A WEG também
esta em constante melhoria e evolucao da eficiéncia energética de
seus produtos e de solucoOes de retrofit para a extensao da vida
util de algumas linhas de produtos. Equipes qualificadas atuam
tanto nos processos de desenvolvimento de novos produtos e na
concepcao de novas linhas quanto na implantacao de processos
industriais mais eficientes.

A WEG aplica a ACV (Analise de Ciclo de Vida), gerando os EPDs
(Environmental Product Declarations) conforme as demandas dos
clientes, pretendendo, nos proximos anos, ampliar a aplicacao
dessas ferramentas.
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INVESTIMENTOS E DESPESAS EM MEIO AMBIENTE
Os investimentos ambientais sao caracterizados em trés categorias:

e Controle ambiental: relacionado com tratamento e disposicao de
residuos, tratamento de emissdes atmosféricas e liquidas, seguros
de responsabilidade ambiental e depreciacao de equipamentos e
despesas com materiais e servicos de manutencao.

e Equipamentos: relacionados a aquisicao de equipamentos para
controle ambiental.

e Gestao: relacionado a remuneracao de profissionais de
treinamento que exercem atividades de gestao ambiental, pesquisa
e desenvolvimento, e a certificacao de sistemas de gestao ambiental.

Abaixo, o montante investido em cada categoria no Brasil em
2021:

INVESTIMENTO VALOR (R$ MIL) %
Controle Ambiental 8.678 54,19
Equipamentos 1.329 8,30
Gestao 6.006 37,51
TOTAL 16.013 100

\
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y
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EMBALAGENS SUSTENTAVEIS E
CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

Possuimos uma fabrica de embalagens, a RF
Reflorestadora, localizada no Brasil. Essa unidade
produz todas as embalagens de madeira utilizadas em
nossas diversas linhas de produto. Para isso, contamos
com areas de reflorestamento proprias que garantem o
fornecimento continuo de madeira e a preservacao desse
recurso natural e de areas de florestas naturais, reserva
legal e areas de preservacao permanente que ajudam na
conservagao da biodiversidade local.

As areas atendem todas legislagdes e requisitos legais,
bem como uma area de conservacao de florestas nativas
Muito superior a0 minimo da reserva legal estabelecida.
Além disso, a WEG promove e apoia iniciativas de
reflorestamento consciente e conservagao da natureza e
investe na arborizacao de seus parques fabris.

CERTIFICAGOES

Em 2021, considerando o escopo de colaboradores, 61%
do grupo WEG estava coberto pela certificacao ISO 14001.

Reflorestamento 6.017,71 ha
Florestas Naturais 2.810,78 ha
Reserva Legal 2.445,64 ha*
Areas de Preservacdo Permanente - APPs 818,43 ha**

*Area de Reserva Florestal Legal ndo considerada no item “Florestas Naturais”.
** Areas de Preservacao Permanente nao consideradas no item “Florestas Naturais".

ACESSE AQUI 5 AS CERTIFICACOES AMBIENTAIS

ISO 14001 E 50001 DA WEG
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https://www.weg.net/institutional/BR/pt/certifications
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"EMISSOES DE GASES

DE EFEITO ESTUFA

GRI 102-48 / GRI 103-2 / GRI 103-3 / GRI 305-1 / GRI 305-2 / GRI 305-3

TEMA
MATERIAL

CAPITAIS IIRC

Capital Manufaturado; Capital Natural.

As mudancas climaticas sao uma prioridade global em que diferentes
setores da sociedade devem se empenhar para reduzir o aumento da
temperatura global e tracar formas consistentes de causar 0 menor
impacto de emissoes, buscar formas de compensagao e adaptagao
para o cenario climatico atual e futuro.

Em consequéncia da natureza de sua operacao, a WEG emite gases
de efeito estufa e, ciente desse contexto, trabalha para reduzir 0s
impactos de suas operacoes, tendo no seu modelo de negdcio
solucoes alinhadas a uma economia de baixo carbono.

Na WEG o tema de mudancas climaticas € tratado a nivel estrategico,
tatico e operacional, impactando de maneira mais direta algumas
areas, como Sustentabilidade (responsavel pela elaboracao do
inventario), P&D, engenharias, areas ambientais, vendas, global
procurement, operacao fabril, dentre outras que fazem parte direta
de processos de reducao interna de emissdes e/ou da relacao com
as partes interessadas, como clientes e fornecedores.

) Go UJ
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- GEE
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-SDOBRADOS
- AGOES. A WEG INVESTE
OM FOCO NA REDUGAD
- EMISSOES, ATRAVES

C INVESTIMENTOS
W ATUALIZAGAOQ DE
R0CESSOS E TECNOLOGIAS
AIS EFICIENTES.
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REFORMULAGCAO DE
INFORMACOES

Em 2021, a WEG aperfeicoou seu
processo de inventario de emissoes.
Os calculos foram realizados com
base na metodologia GHG Protocol
e IPCC (Painel Intergovernamental de
Mudancgas Climaticas).

As melhorias realizadas no inventario
de emissdbes de GEE de 2021
contemplaram:

e Revisao de método de calculo do
Escopo 1.

¢ |[nclusao de calculo das emissdes do
Escopo 3, em oito categorias.

e Ampliacao do escopo de unidades
monitoradas, incluindo os enderecos
comerciais da companhia. Nesse
sentido, 100% dos enderecos globais
da WEG passaram a ser contemplados
no inventario de emissdes de GEE em
2021.

GASES INCLUIDOS NO CALCULO

Foram considerados 0s gases internacionalmente reconhecidos como gases causadores do efeito

estufa conforme o Protocolo de Quioto:

e Dioxido de carbono (CO2);

e Metano (CHy);

e Oxido nitroso (N20);

e Hexafluoreto de enxofre (SFe);
e Trifluoreto de nitrogénio (NFs);
e Hidrofluorocarbonetos (HFCs);
e Perfluorocarbonetos (PFCs).
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FONTE DOS FATORES DE EMISSAO E iNDICES DE POTENCIAL DE
AQUECIMENTO GLOBAL (GWP) USADOS

As emissdes de CHg4, NoO, SFg, NF3, HFCs e PFCs sdo expressas como COoe,
considerando o respectivo potencial de aguecimento global (“‘GWP”, do inglés Global
Warming Potential) de cada gas, com base no IPCC AR5. No caso do Grupo WEG
foram identificadas emissdes de CO»,, CHy4, NoO e HFCs.

VALIDACAO EXTERNA DO INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA

O inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa de 2021 da WEG foi auditado e
validado por terceira parte. O processo de validacao confere maior confiabilidade aos
valores apresentados e apoia a companhia em avaliar e melhorar continuamente a

gestao sobre o tema.

Emissdes e representatividade por continente (tCO2e) — Abordagem de localizagao

EMISSOES POR LOCALIDADE

CONTROLE OPERACIONAL

CONTINENTE
ESCOPO 1 ESCOPO 2
Ameérica 41.729 76.469 78,13
Asia 3.862 21.853 16,99
Europa 1.5567 1.691 2,14
Africa 559 3.422 2,63
Oceania 12 121 0,08
TOTAL 47.719 103.556 100%

ESCOPO 1

O escopo 1 se refere a emissao de GEE
provenientes de processos produtivos. O
indicador de 2021 teve impacto devido a
ampliacao no escopo de emissdes e das
unidades monitoradas. Considerou tambéem
todas as unidades comerciais e warehouses,
além das unidades produtivas.

ESCOPO 2

O escopo 2 se refere as emissoes indiretas de GEE
provenientes da aquisi¢ao de energia. O indicador
de 2021 teve impacto devido a ampliacao do
escopo de emissoes e das unidades monitoradas.
Considerou também todas as unidades comerciais
e warehouses, além das unidades produtivas.
Alem disso, em virtude da melhora do cenario da
Covid-19, houve retorno de atividades presenciais
de forma mais intensiva, resultando no aumento de
consumo de energia. Outro aspecto que impactou
Nno aumento das emissdes de escopo 2 foi o
aumento no fator de emissao de energia elétrica
no Brasil, em funcao da crise energética.

AQUISICAO DE ENERGIA RENOVAVEL

s

o

EMISSOES DE ESCOPO 1 (tCOze/ano)

NN N

7O escopo 2 de 2021 foi calculado com base

no metodo Market-based

Em 2021, a WEG garantiu que 10% do consumo de energia fosse proveniente de fontes renovaveis,
por meio da compra de certificados de energia renovavel (I-REC).
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ESCOPO 3

O escopo 3 se refere as emissdes indiretas de GEE provenientes da cadeia de valor
(upstream e downstream).

Em 2021, a WEG incluiu no inventario de emissdes o0 escopo 3. Parao calculoforam
consideradas as unidades produtivas, comerciais € warehouses em nivel global.

Para o levantamento das emissoes de escopo 3 foram consideradas oito categorias,
sendo estas:

CATEGORIA tCO.e/ano

Uso de bens/servigos vendidos 26.443.607
Bens/servicos comprados 319.475
Bens de Capital 52.101
Deslocamento funcionarios 23.065
Transporte e distribuicao (upstream) 17.655
Viagens a negocio 6.466
Residuos gerados na operacao 6.824
Combustiveis (upstream) 3.444
TOTAL 26.872.637

INTENSIDADE DE EMISSAO

EMISSOES DE ESCOPO 1 e 2 (tCO»e) / ROL - Receita Operacional Liquida

2019
(D o)
2020
(D © 5 ).
2021

VANV

)
/N

]

E
>~ <
<>

REMOGCOES E EMISSOES BIOGENICAS - CALCULO DO CICLO DO CARBONO EM
FLORESTAS

O nosso inventario de Emissdes de GEE calcula e reporta as remogdes e emissoes biogéni-
cas de forma separada e ndo consideramos estes numeros no balango das emissdes.

As remocoes de CO» do Grupo WEG estao associadas as plantacdes de 6.017,71 hectares
de pinus e eucalipto, cultivados para embalagens de seus produtos.

Também possuimos éreas ndo manejadas de reserva legal, florestas naturais e Areas de Pre-
servacao Permanente (APP’s), somando mais de 12.000 hectares com as areas de manejo.

REMOCOES DE CO, (tCO»e/ano)

METODO DE CALCULO - GHG PROTOCOL

(D ¢ )

EMISSOES BIOGENICAS (tCO»e/ano)

ESCOPO 1:

@ 460 )

ESCOPO 3: .
I

(@ 2.242 )

v

o
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ERESIDUOS E ENERGIA

GRI 306-5

RESIDUOS SOLIDOS

AWEG possui um sistema de coleta seletiva de residuos em suas operacoes. Dessa
forma, os residuos sao separados e enviados para os recicladores de cada um dos
materiais, possibilitando assim a valorizacao desses € a reintrodugao dos materiais
nos mais diversos ciclos produtivos. E importante enfatizar que parte dos residuos
gerados nas operacdes sao reciclados pela propria WEG, retornando assim ao
processo e fazendo parte dos seus produtos. Todos os residuos sao enviados
para empresas ambientalmente responsaveis, selecionadas e desenvolvidas pela
equipe de gestao ambiental da WEG.

INDICADORES

Os indicadores representam todas as operacoes
globais da WEG, incluindo unidades comerciais.

GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS - ABSOLUTA (t/ano)

203.163

2019

222.959

2020

PN

I}

N

261.326

2021

NN

TIPO DE DISPOSICAO %

REUSO

(G :0.2%

RECICLAGEM

(D 5%

ATERRO

(G 22 5%

INCINERACAO/COPROCESSAMENTO

@ 1.6%

NN N

GERACAO POR TIPO

RECICLAVEIS

(D 5%

NAO RECICLAVEIS: NAO PERIGOSOS

(G °2.1%

NAO RECICLAVEIS: PERIGOSOS

@ 21%
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ENERGIA

A WEG possui Politica de Eficiéncia Energética, desde 2012, na qual demonstra o seu
compromisso com a gestao desse insumo. Essa politica € desdobrada em agdes para o
monitoramento e a redugao do consumo de energia, 0 que contribui para a melhoria do
meio ambiente. A WEG pretende tornar, cada vez mais, suas fontes de energia mais limpas,
renovaveis e sustentaveis.

INDICADORES

Em 2021, ocorreu ampliacao do escopo de unidades monitoradas, passando a serem incluidos,
tambeém, os enderecos comerciais da companhia. Nesse sentido, 100% dos enderecos globais
da WEG passaram a ser contemplados no indicador de consumo de energia elétrica.

CONSUMO ABSOLUTO (MWh/ano)

166737 | 42076 | B3 | 9595.335

2019 2020 2021

<
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" AGUA, EFLUENTES E
RECURSOS HIDRICOS

A WEG monitora o consumo de agua das suas operagoes e possui diversos
controles operacionais que garantem uma gestao eficiente sobre esse recurso,
evitando assim o desperdicio e promovendo um consumo consciente. Todos 0s
efluentes gerados nas operacoes sao devidamente tratados e periodicamente
monitorados, de forma a garantir o atendimento das legislacoes e a minimizar
0S impactos nos diferentes stakeholders.

Parte dos efluentes tratados nas operacoes sao reutilizados nos processos internos,
sendo que algumas estacoes de tratamento de efluentes possibilitam até 100% de
reuso do efluente tratado. Adotamos iniciativas focadas na reducao do consumo
de agua e da geracao de efluentes, atraves do controle de vazamentos, do
monitoramento do consumo e do apoio aos programas que engajam todos 0s
colaboradores a esse objetivo, como o KaizenWEG e o WEG Manufacturing System.

INDICADORES y:
Os indicadores representam todas as operagoes globais s o .
da WEG, incluindo as unidades comerciais. g ~ /lga\_

CONSUMO DE AGUA — ABSOLUTO (m&3/ano)

1.000.538 | 8/9.155

2019 2020

988.358

2021

CONSUMO DE AGUA — POR TIPO DE CAPTACAO (%)

CONCESSIONARIA PUBLICA

(O 7% )

RIOS/LAGOS
(@ 185%
AGUA DE REUSO
(. 6.2%

AGUA DE CHUVA
{o,z%

N

FFLUENTES — POR TIPO DE DISPOSICAO (%)

AGUA DE SUPERFICIE (Apos tratamento)
(@ 13%

AGUA SUBTERRANEA (Apds tratamento)
(@12%

AGUA DO MAR (Apds tratamento)

(0%

TRATADO POR TERCEIRO

(D 5% )

NN N

(m3/ano)

(0589933

2021
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SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR
DIVERSIDADE E INCLUSAO
APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
DAS COMUNIDADES
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Esses aspectos impactam diretamente a qualidade, a
sinergia e a produtividade. Nossos fundadores tinham
uma conviccao muito forte nesse sentido. Por isso,
historicamente, esses processos VEm sendo aperfei-
coados desdes 0S N0OSsSOS primeiros anos, sendo o
capital humano um motivo essencial para o alcance
dos Nossos objetivos € metas nos ambitos de gover-
nanca, econdmico, social e ambiental, e fundamental
quando se pensa na geracao de valor a curto, medio
e longo prazos.

e —’-l_fﬂ.m-‘m--' (N

Sendo assim, buscamos melhorar e fortalecer constantemente as
politicas e 0s processos que envolvam e impactem nossos colaboradores,
considerando Nnosso contexto macro, em que atuamos em diferentes paises,
culturas e economias no mundo, somado a nossa constante expansao, que
naturalmente traz desafios, riscos e oportunidades relacionadas.
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GRI 102-48 / GRI 103-2 / GRI 103-3 / GRI 403-1 / GRI 403-5

O cuidado com a saude e a seguranca dos colaboradores € parte
fundamental dos negocios e operacoes da WEG. Buscamos continu-
amente melhorar e fortalecer as politicas e 0s processos tornando o
ambiente cada vez mais seguro e saudavel. Durante a pandemia de
COVID-19, a WEG tomou medidas protetivas e preventivas visando
preservar a integridade de seus colaboradores e minimizar eventuais
impactos em suas operacoes, flexibilizando o modo de trabalho, reali-
zando reunidoes com 0 uso de ferramentas online e adotando todos 0s
protocolos preventivos previstos na legislacao.

NOSS0Os programas visam promover a conscientizagao, sensibilizagao
e disseminacao da cultura de prevencao, estabelecendo a valorizacao
do ser humano conforme nossa Politica de Saude e Seguranca:

e Adotar posturas prevencionistas em todos 0s niveis hierarquicos;

e |dentificar, eliminar e/ou mitigar os riscos significativos a seguranga
e saude de colaboradores, prestadores de servico e publico em geral;

e |dentificar e atender requisitos legais aplicaveis a saude ocupacional
e a seguranca, associados aos processos, produtos e servigos;

e Estabelecer objetivos e metas, visando melhorar continuamente o
desempenho do sistema de gestao.

Dentro do programa de metas anuais, denominado de
PWQP - Programa WEG de Qualidade e Produtividade, a
WEG possui a categoria Programa WEG de Seguranca
e Ergonomia — PWSE. Por meio dessa categoria, sao
definidas as metas departamentais referentes ao tema.

Formado por diretores, o Comité de Saude e Seguranga
tem por atribuigao avaliar e aprovar projetos de melhoria
para a seguranca e a ergonomia nos ambientes de
trabalho, bem como definir estrategias e diretrizes globais
relacionadas. Além disso, tambéem analisa os resultados
dos indicadores, objetivos e metas anuais, apoiando
investimentos necessarios para estabelecer o padrao de
prevencao necessario.

O Comité & formado por oito membros, sendo:

e Diretor de RH e Sustentabilidade (coordenador)
e 1 Diretor Superintendente

¢ 3 Diretores Industriais

¢ 1 Diretor de Producao

e Gerente de Saude e Seguranca Corporativo

o4
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ESTRUTURA DE PROFISSIONAIS NA SAUDE E SEGURANCA

Nossos profissionais da area de Saude e Seguranca estao totalmente distribuidos
e integrados com 0s projetos e ambientes da empresa, executando um papel
fundamental na concepcgao e no desenvolvimento de solugdes e processos.

Contamos com especialistas em diversas areas como ergonomia, higiene ocupacional,
engenharia de seguranca, medicina do trabalho e psicologia. Em 2021, no Brasil
somamos 2029 colaboradores trabalhando com seguranga e saude.

GOVERNANCA EM UNIDADES DO EXTERIOR

A gestao das unidades de fora do Brasil segue as Politicas, estratégias e diretrizes do grupo WEG.
Porém, cada unidade tem autonomia para seguir praticas de acordo com as demandas e as
necessidades locais. Como exemplos, temos unidades na india, China, Portugal e Coldbmbia que
sao certificadas na ISO 45001, de sistema de gestao de saude e seguranca ocupacional.

MELHORIA CONTINUA EM SEGURANGA DO TRABALHO

Em 2017, a WEG implementou o pilar de Seguranga (SAF) da metodologia WMS e, desde entao,
esta implantando essas ferramentas nas areas modelos € na expansao dos parques fabris.

O Pilar de Segurancga esta estruturado da seguinte forma:

e Passo 0: estabelecer as condicdes basicas e definir a area modelo.

¢ Passo 1: analisar os incidentes e suas causas.

¢ Passo 2: elaborar plano de acao e expansao horizontal.

e Passo 3: estabelecer os padrdes iniciais de seguranca (procedimentos).
¢ Passo 4: realizar auditorias, inspecoes e planos de acao preventivos.

¢ Passo 5: implantar as observacoes de seguranca.

e Passo 6: implantar a melhoria continua e criar padroes autbnomos.

¢ Passo 7: completo sistema de gestao.

Assim, todos 0s programas e ferramentas atuais passam por revisao e atualizacao, tomando como
base a estrutura do sistema de gestao de manufatura, que visa melhorar a seguranca, a qualidade,
a produtividade, a manutengao e a logistica através de um conjunto de estrutura de metodos e
ferramentas.

As pessoas sao treinadas para assumirem responsabilidades em cada nivel, conforme prevé a
implantacao do sistema. Essa responsabilidade € fortalecida através de ferramentas como o Cartao
de Observacao de Seguranca e Etiqueta SAF (Safe), permitindo reportar situagcoes e comportamentos
de risco no ambiente de trabalho.
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Um dos compromissos da WEG € a manutencgao e a melhoria da qualidade de vida
dos colaboradores.

A WEG desenvolve e disponibiliza aos colaboradores uma variedade de servicos,
programas e iniciativas que visam a promocao da qualidade de vida e do bem-
estar, com destaque para agdes como o Programa Viver Bem, as campanhas
de vacinagao, a ginastica laboral, a alimentacao balanceada diaria, o Programa
de Controle Medico de Saude Ocupacional e o Programa WEG de Conservagao
Auditiva, entre outras.

A WEG trabalha constantemente para proporcionar aos colaboradores um
ambiente seguro para as atividades diarias, a fim de preservar a integridade
fisica e psiquica. Nesse sentido, a WEG realiza acdes de sensibilizacao e
capacitacao paraengaja-los as diretrizes e objetivos da companhia, para atuarem
diariamente de maneira segura e consciente. Alguns dos programas e agoes
que fomentam esse processo sao o Dialogo Diario de Seguranca (DDS) e as
Trilhas de Treinamentos especificas sobre Seguranca, estruturadas de acordo
com a area de atuacao do colaborador.

Uma série de programas e acdes tambem sao desenvolvidas com o objetivo de
identificar riscos e melhorias nos locais de trabalho de forma continua e consistente,
como: Rotinas de Mapeamento dos Perigos e Riscos de Seguranca e Ergonomia,
Analise Prevencionista da Tarefa, Auditorias de Seguranca, Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes, Programa de Avaliacao de Maquinas e Equipamentos e
Planos de Atendimento a Emergéncias.

Buscando avaliar os riscos e a necessidade de medidas de controle, realizamos a avaliagao de
maquinas e equipamentos seguindo as normas e 0s padroes vigentes. Com esse objetivo, criamos
o PAME (Programa de Avaliacao de Maquinas e Equipamentos), integrado com o ERP Senior,
onde sao armazenadas e processadas todas as avaliacoes.

Nesse programa, todo o processo de aquisicao ou de melhoria em maqguinas e equipamentos
passa por avaliacao junto a area de Seguranca do Trabalho, para que seja executado considerando
todos 0s aspectos de seguranga e ergonomia necessarios para a operacao.

No momento em que as maquinas ou equipamentos sao instalados, sao verificados se os itens
propostos na avaliacao precedente a compra ou a fabricacao interna foram contemplados ou se
ha necessidade de itens adicionais.

A WEG vem investindo fortemente na melhoria dos processos com a implantacao de robds
antropomorficos e de robds colaborativos nas fabricas, que tém auxiliado a reduzir o risco de
lesOes, diminuindo de forma consideravel a interacao homem-maquina, substituindo ou eliminando
operacOes manuais e repetitivas.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

A partir desta versao do Relatorio Anual Integrado, referente a 2021, os indicadores de Saude e
Seguranca da WEG passaram a ser reportados considerando 0 escopo global das operagoes da
companhia. Até entao, os indicadores reportados nos relatorios anteriores consideravam apenas

O escopo das atividades do Brasil.

2019
Total de fatalidades 1
Fatalidades com Temporarios e Terceiros 1
Fatalidades com Colaboradores WEG 0
Taxa de Frequéncia de Lesdes Ocupacionais com Afastamento 0,89
Taxa de Incidentes Registraveis 1,85

Nota: os calculos utilizaram como base 200 mil horas trabalhadas.

PCD (PESSOA COM DEFICIENCIA)
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DIVERSIDADE E
INCLUSAO MATERIAL

GRI 103-2 / GRI 103-3 / GRI 405-1

CAPITAIS IIRC

ODS
110 SR oes Capital Humano; Capital Social e de Relacionamento.

Manter um alto nivel de desempenho e criatividade, num ambiente construido com Sao exemplos de projeto e iniciativas:
visOes e decisOes inovadoras, passa pela promogao da diversidade e da inclusao,
uma vez que pessoas com diferentes experiéncias, culturas e realidades trazem e Admissao e acompanhamento de Pessoas com Deficiéncia;
uma perspectiva mais ampla e diversa sobre um determinado tema. e Parceria com entidades nao governamentais especializadas;
e Comunicacgao e acoes de sensibilizacao e engajamento;
A WEG dissemina o respeito pela diversidade e a inclusdo no seu Cdodigo de Etica, e Treinamento para gestores e lideres sobre o tema.
na Politica de Responsabilidade Social, na Politica de Recrutamento e Selecao
e nas suas normas internas, tendo como diretriz principal a igualdade entre os Os gestores possuem um papel importante para a diversidade e a inclusao, entao, o tema esta na
colaboradores e o respeito as diferencas, sem admitir discriminagao de qualquer Academia de Lideranca para que conhecam e compreendam a diversidade e promovam a sinergia
natureza no ambiente de trabalho, como por: etnia, cor de pele, religiao, cultura, entre as diferencas presentes nas equipes.

género, convicgcao politica, nacionalidade, regionalidade, estado civil, orientacao
sexual, condicao fisica ou intelectual, entre outras.

Estabelecer programas, projetos e praticas que valorizem a diversidade € altamente
relevante para que as politicas da WEG fortalecam e estimulem cada vez mais a
diversidade e a inclusao na companhia, além de ser um meio para fortalecer a
gestao sobre o0 tema e repelir qualquer tipo de preconceito e discriminagao.
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CURSO DA ACADEMIA DE LIDERANCAS

Publico-alvo: gestores
Carga-horaria: 4 horas

Ementa: conhecer e compreender a diversidade, seus desafios e oportunidades
para minimizar riscos decorrentes de preconceitos e discriminacdes. O papel do
gestor como incentivador para promover a sinergia entre as diferencas presentes
nas equipes, lidar com as complexidades e adversidades do dia a dia da empresa
e tomar decisdes que proporcionem a inclusao das pessoas.

Conteudo:

e O que é diversidade;

e Quais sao as diversidades (género, deficiéncia, raca/etnia, nacionalidade,
naturalidade, orientacao sexual, idade/geracoes, entre outros);

e A contribuicao da diversidade na equipe de trabalho;
e Desenvolver a equipe para o respeito a diversidade;
e Diversidade x Cddigo de Etica WEG;

e Beneficios da diversidade para a gestao da WEG como empresa global.

HISTORICO DE GESTORES TREINADOS

PO
13 26 @,jﬁ /2

2019 2020 2021

Nota: o curso em sua base € presencial, mas excepcionalmente em 2020 e 2021
ocorreu de maneira online
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INDICADORES DE DIVERSIDADE

Nota: escopo unidades Brasil, sem controladas.

FAIXA ETARIA

Abaixo de 18 anos (aprendizes)
Abaixo de 30 anos
Entre 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Abaixo de 18 anos (aprendizes)
Abaixo de 30 anos
Entre 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Abaixo de 18 anos (aprendizes)
Abaixo de 30 anos
Entre 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

TOTAL EM 2019 7 EM CARGOS

CHEFIA
152 0%
8.440 2%
11.544 85%
1.391 13%

% EM CARGOS

TOTAL EM 2020

CHEFIA
100 0%
8.741 2%
12.082 84%
1.445 14%

% EM CARGOS

TOTAL EM 2021

CHEFIA
112 0%
10.279 2%
12.947 82%
1.608 16%

% EM CARGOS
GERENCIA

0%
0%
63%
37 %

% EM CARGOS
GERENCIA

0%
0%
64 %
36 %

% EM CARGOS
GERENCIA

0%
0%
58%
42 %

% EM CARGOS
DIRETORIA

0%

0%

19%

81%

% EM CARGOS
DIRETORIA

0%

0%

26%

74%

% EM CARGOS
DIRETORIA

0%

0%
29%
71%

GENERO

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

v

%
TOTAL EM 2019

16.814
4.561

TOTAL EM 202

18.337

4.772

TOTAL EM 2021

20.452
5.289

EM CARGOS
CHEFIA

94%
6%

% EM CARGOS
GERENCIA

97,4%
2,6%

% EM CARGOS
DIRETORIA

100%

0%

0 % EM CARGOS % EM CARGOS % EM CARGOS

CHEFIA GERENCIA DIRETORIA
94 % 97,5% 100%
6% 2,5% 0%

% EM CARGOS
CHEFIA

94%
6%

MVQ>

% EM CARGOS
GERENCIA

97,7%

2,3%

% EM CARGOS
DIRETORIA

100%
0%

NV

™
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“APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO

GRI 404-1 / GRI 404-2 / GRI 404-3

“Mais do que investir em produtos, temos de apostar
nas pessoas, porque qualquer resultado sempre estara
associado a maneira particular como as pessoas
desenvolvem seu trabalho.”

Eggon Joao da Silva

A WEG oferece programas de educacao e treinamento que envolvem capacitacao
técnica e comportamental, com o objetivo de proporcionar uma maior qualificacao
aos seus colaboradores e gerar estrategias mais competitivas ao mercado. 1sso
e fundamental tanto para o bom desempenho e desenvolvimento profissional
dos colaboradores como tambem para contribuir e atender as expectativas de
crescimento continuo e sustentavel da organizacao.

O investimento no desenvolvimento dos colaboradores € uma prioridade na
empresa, heranca dos fundadores. Atraves desse investimento € possibilitado, ao
longo dos anos, o alcance de nossos objetivos estratégicos.

I N

A%\ P

<4 -

Ok

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO E COMPETENCIAS

Os colaboradores sdo avaliados anualmente pelo superior imediato, para aprimorarem o
desenvolvimento, reconhecerem as potencialidades e os pontos de melhoria e alinharem
expectativas de carreira, sendo esse mais um dos momentos de feedback entre gestor e
colaborador.

Ao todo, sao 10 competéncias avaliadas, desdobradas em critérios para melhor analisa-las. Em
2021, 23.262 colaboradores participaram desse processo no Brasil.

GENERO COEBQA(;EI:?AODICJ)IIERES % POR GENERO
Feminino 4.868 20,93%

Masculino 18.394 79,07%
TOTAL 23.262 100%

Para auxiliar no desenvolvimento dos colaboradores, a WEG possui programas de elevacao da
escolaridade e de qualificacao profissional:

PROGRAMA DE ELEVAGAO DA ESCOLARIDADE

e EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA): até 2021, 612 colaboradores se formaram
nesse programa.

e AUXILIO-ESCOLAR: em 2021, foram concedidos 370 auxilios-escolares para o
desenvolvimento dos colaboradores.

e POS-GRADUACOES IN COMPANY: Até 2021, foram concluidos 22 cursos de especializacdo
e trés mestrados em areas técnicas, através de convénios com instituicdes de ensino consideradas
referéncia no assunto. Os programas realizados envolveram aproximadamente 993 colaboradores.

A
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PROGRAMAS DE QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

e CENTROWEG - JOVEM APRENDIZ: a escola conta com
21 laboratorios para atividades praticas e cinco salas de aulas
dispostas em uma estrutura de 2.550 m2 de area construida

e 11 profissionais proprios.

RESULTADOS DO PROGRAMA

O,
BN

e Anualmente se
formam cerca de

130 profissionais.

L

g 47% deles permanecem
trabalhando na empresa.

A

~ Cd

rd
lC

e Mais de

4.200 jovens

ja passaram pelo
CENTROWEG desde
sua criacao.

ik

e Mais de

120 cargos de gestao

Sao ocupados por

egressos que ja
participaram do programa.

Em 2021:

e QPAP - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE APRENDIZES DE PRODUCAO:
10 aprendizes formados.

e TREINAMENTOS INTERNOS: 81.639 participacOes foram registradas em treinamentos internos.

e TREINAMENTOS EXTERNOS ABERTOS OU IN COMPANY:
13.762 participacoes em treinamentos externos nas entidades parceiras ou in company.

e QPOP - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE OPERADORES DE PRODUCAO:
mais de 1000 alunos concluiram o QPOP em 2021.

e QPET - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE ENGENHEIROS E TECNOLOGOS:
360 colaboradores se formaram no programa.

e QPSS - QUALIFICACAO PROFISSIONAL EM SIX SIGMA:
mais de 2.300 projetos realizados nas unidades do Brasil e do exterior, resultando em mais de
R$110 milhdes em reducao de despesas, melhoria da qualidade de produtos e de processos.

(2
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DESENVOLVIMENTO DAS LIDERANCAS

Desenvolver as liderancas € um dos principais direcionadores da empresa. Esse
desenvolvimento visa proporcionar aos lideres um maior comprometimento no alcance
dos objetivos estratégicos da organizagao e o engajamento dos colaboradores da
sua equipe.

e AVALIACAO DE POTENCIAL: ferramenta que consiste na identificacdo de
colaboradores com potencial para assumir cargos de gestao.

e ACADEMIADE LIDERANCAS: um dos destagues do Programa Desenvolvimento
de Chefia € a semana da lideranca WEG, que tem como objetivo proporcionar aos
novos lideres a imersao na cultura WEG e destacar a importancia do seu papel no
processo de gestao de pessoas.

e PLANO DE SUCESSAO: o objetivo é identificar potenciais a cargos de chefes,
gerentes e diretores em meédio e longo prazos. Para isso, gera-se um plano de

desenvolvimento para que esses estejam prontos a NovVos cargos em até trés anos.

e« SEMINARIOS DE PRATICAS DE GESTAO:

Numero de participacoes:

2019 2020 R 2021
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e AVALIACAO DAS COMPETENCIAS GERENCIAIS: ferramenta que auxilia os gestores a
identificarem quais competéncias estao melhor desenvolvidas e quais podem ser trabalhadas. Os
gestores sao avaliados a cada dois anos pelo superior imediato, pelos pares e por seus subordinados.
Apos a realizacao da avaliacao, eles recebem o resultado e posteriormente elaboram o Plano de
Autodesenvolvimento (PAD), que é revisado a cada ciclo, visando seu desenvolvimento continuo.

GESTORES* AVALIADOS EM 2021

Feminino 46 6,16%
Masculino 701 93,84
TOTAL 747 100%

*Cargos de Chefes e Gerentes
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PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

O Programa de Preparacao para Aposentadoria - PPA € direcionado aos
colaboradores que estao caminhando para a aposentadoria, para que nessa nova
etapa tenham uma melhor qualidade de vida fisica e mental.

Numero de participantes em 2021

= 94 presenciais
o 124 online

A programagao trouxe palestras com informacoes importantes no aspecto
biopsicossocial, com abordagens que proporcionaram aos colaboradores
conhecimento e reflexao sobre como envelhecer com qualidade de vida,
a importancia de cuidar do corpo de maneira preventiva para ter saude,
alimentagao saudavel e estilo de vida, bem como planejamento para a fase
pOs-aposentadoria, como por exemplo o voluntariado. Ocorreram, tambéem,
palestras sobre planejamento financeiro e planos de saude, proporcionando
aos colaboradores esclarecimentos sobre 0s temas.
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APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

BRASIL

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR GENERO

MASCULINO FEMININO

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO
POR CATEGORIA FUNCIONAL

OPERACIONAL

2019 2020 0021
ADMINISTRATIVO

2019 2020 0021
LIDERANCA

2019 2020 0021

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR

2 N\
2019 2020 a 2021

NUMERO DE PARTICIPACOES EM TREINAMENTO

2019 2020

T
I | 200
INVESTIMENTO EM TREINAMENTO (em Milhoes de R$)

®
AT
2019 2020 a0 0021

VALOR MEDIO
INVESTIDO POR
COLABORADOR
EM 2021:
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"CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

DAS COMUNIDADES

GRI 103-2 / GRI 103-3 / GRI-413-1

TEMA

MATERIAL

N~ N~ ~
CAPITAIS IIRC NN
L
.

Capital Social e de Relacionamento. 4 P /\/\/\ \

A comunidade local € uma importante parte
interessada impactada pela presenca de uma
empresa. Impactos financeiros, como geracao de
emprego e na economia local, além de impactos
fisicos e ambientais, pela presenca da empresa e
suas atividades produtivas, e impactos sociais, por
influenciar a vida de seus colaboradores e também
de suas familias.

As comunidades locais impactam também a empresa
por meio das pessoas que a fazem operar.

VIVEMOS EM UM ECOSSISTEMA SOCIAL,
PORTANTO, A RELAGAQ CONTINUA

DA EMPRESA COM AS COMUNIDADES
LOCAIS £ ALGO IMPORTANTE PARA A
GERAGAD DE VALOR PARA A EMPRESA
£ A SOCIEDADE A CURTO, MEDID E
LONGO PRAZOCS.

PN

O 0O

W

A WEG atua em um contexto de operacdes industriais em 48
parques fabris localizados em 12 paises, de diferentes culturas
e realidades, onde as comunidades locais possuem impactos e
necessidades diferentes.

A WEG acredita que a transparéncia e o respeito sao a base
para um bom relacionamento com suas partes interessadas, e
através de apoio a projetos sociais e educacionais melhoram

a qualidade de vida das comunidades em que esta inserida,
atuando em projetos relacionados a:

saude
@ educacao

inclusao social

cultura

/6
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GOVERNANCA DO INVESTIMENTO SOCIAL WEG

17 PARTHERSHIPS

ND
FOR THE GDALS POVERTY

1 B PEACE. JUSTICE AND
STRONG INSTITUTIONS
.

z HUNGE

G00D HEALTH
AND WELL-BEING

1 LIFE BELOW
WATER

QUALITY
EDUCATION

13 ictor

L3 4

A

; GENDER
EQUALITY

GLEAN WATER
AND SANITATION

SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

e

1

A
n

1 REDUCED
INEQUALITIES DECENT WORK AND

9 INDUSTRY, INNOVATION B ECONOMIC GROWTH

RN

<

R N

%

\

X
A
N

\/\/
N\

S

<>

£

A WEG mantém o Grupo de Investimento Social, que se reune mensalmente para
a analise dos projetos que chegam e, com base na politica de Investimento Social
da empresa e no orcamento, realizam as deliberacoes.

Os projetos aprovados sao acompanhados pelos representes desse Grupo, que
tém a competéncia de representar a WEG perante as entidades locais em assuntos
sociais. Para entender esse processo ACESSE ESTE LINK

Atualmente, essa governanca € aplicada nas unidades da WEG do Brasil, que
representam cerca de 70% dos colaboradores em nivel global e contemplam o
volume maior das atividades industriais da companhia.

Quanto as unidades fora do Brasil, a Politica de Investimento Social estipula que
as controladas WEG do exterior devem avaliar os projetos localmente, seguindo
as diretrizes dessa politica e submetendo a aprovacado dos pleitos conforme a
governancga da unidade. Entendemos que essa flexibilizacao € importante para que
todas as unidades, aoc mesmo tempo em que seguem as diretrizes da empresa,
tenham flexibilidade, dado que a WEG atua em diferentes locais, com diferentes
impactos e necessidades por parte das comunidades.

N

N

S
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https://www.youtube.com/watch?v=1TrNnXMeZWQ&t=79s
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AVALIACAO DE IMPACTO

Considerando o modelo do Sistema de Gestao da WEG, incentivamos as
Organizacdes Sociais do territorio onde a WEG esta inserida a desenvolverem
projetos, e a empresa trabalha conforme demanda. A medida que as demandas
sao avaliadas pelo Grupo de Investimento Social, verifica-se se o projeto esta
aderente aos requisitos da Politica de Investimento Social € a aspectos como
cultura, educacao, inclusao social e saude, que configuram as areas de atuacao
da WEG. Dentro desse contexto, os projetos sao aprovados de acordo com
Critérios como:

VAVAVAVAVAN
AVAVA

N\

NN NN

s
segts

NAL NN
N
NAVAVAVANRNE
v
CRRKL
W\-

-
¢

e Ocorrer em cidade onde a WEG tem operacao industrial; <

e Ser oriundo de entidade privada, sem fins lucrativos e com cunho filantropico, cuja
legislacao possibilite a deducao fiscal, e que possua historico reconhecido;

* Tenha como objetivo o alcance coletivo; ENCONTRO DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
e Abranja e/ou envolva colaboradores WEG e/ou familiares; . . . . .
J A WEG busca engajar suas partes interessadas por meio de atividades de relacionamento
e Objetive a melhoria social e a qualidade de vida da populacdo, em especial de com a sociedade civil organizada. Um exemplo € o evento anual “Encontro de Crescimento
: : ustentavel”, que incentiva a reflexao sobre a atuacao social de pessoas, empresas e
criancas e adolescentes; Sustentavel” | L flexa o tuage ial d
entidades do terceiro setor na comunidade.
e Esteja relacionado as necessidades e interesses da comunidade;
Em 2021, o tema foi a ampliagcao de conhecimento na area de captacao de recursos, com
e Contribua para o desenvolvimento sustentavel; a participacao de Ricardo Falcao, Padre Vilson Groh e mais 111 pessoas. O resultado foi

um evento com 98% de satisfacao.
e Promova a imagem positiva da WEG;

e Seja mantido por mais de um patrocinador, de modo a nao depender exclusivamente

dos recursos da WEG: AUDITORIA NOS PROJETOS

Anualmente, a WEG escolhe aleatoriamente 5 projetos para realizar auditoria, momento
que consideramos que vai muito além de avaliar se o0 projeto esta acontecendo conforme
a inscricao ou de apontar erros. Para nos, € um momento de troca de experiéncias para

e Esteja alinhado com um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). que ele se desenvolva de forma ainda mais assertiva, utilizando todo o potencial.

e Esteja alinhado aos principios do Cédigo de Etica e da Politica de Prevencéo e
Combate a Corrupcao e Outros Atos Lesivos da WEG;

ks .
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CONTATO

As comunidades locais podem entrar em contato com
a WEG por meio dos seguintes canais:

OUTRA OPCAO DE CANAL DE

CONTATO PARA COMUNICACOES

COMUNIDADE@WEG.NET

VOLUNTARIO@WEG.NET

-
I

S

| comunpmomeweaneT
| vouwtanooweaNer
I

X

COMUNICACAO E INSCRICAO DE PROJETOS
PARA AS COMUNIDADES LOCAIS

COMUNICACAO PARA RECLAMACOES
E/OU DENUNCIAS

<>
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METAS

META 2021 - PRESTACAO DE CONTAS

Ampliar as acdes nas relacdes referente aos Investimentos Sociais e ao Voluntariado WEG com a
Comunidade e Entidades do 3° setor, nas cidades onde temos unidades fabris. O objetivo € motivar
as equipes locais sobre a importancia da relagao mais proxima com a comunidade e apresentar
sobre 0s Investimentos Sociais WEG e o Programa de Voluntariado, incentivando as entidades no
desenvolvimento de projetos e solicitagao de voluntariado.

Entregavel: Realizar reunides em 10 cidades diferentes.

Realizamos reunioes em 11 cidades diferentes no Brasll.

META 2022

Ampliacdo do Programa Rede Solidaria - IR. Incentivar os gestores e colaboradores a destinarem
seu imposto de renda a projetos sociais incentivados antecipadamente até dezembro.

N

9
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“INVESTIMENTO SOCIAL

2019:

(@D R$ 12,1 milhdes

2020

(@D R$ 16,2 milhdes

2021

(@D R$ 20,7 milhGes

Origem dos recursos

S Mo

42%

LEIS DE
INCENTIVO

R$ 8.681
0,24% LUCRO
LIQUIDO

\) 58%
/\

oQOo | MAIS DE 200 MIL
7N\ | PESSOAS IMPACTADAS

o

PROJETOS APOIADOS /\
47 86 =3l 95
2019 2020 — - 2021
PROJETOS APOIADOS POR AREA DE ATUAGCAO
RECURSOS PROPRIOS
@ LEIS DE INCENTIVO
EDUCACAO
204 (( ) N
INCLUSAO SOCIAL <>
0% (@ )
CULTURA
15% (@D )
SAUDE
(O 19% )

Q
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%ﬁ Doar faz bem para o Coragao
Asilo Dom Bosco

@ FEMUSC fl}ﬁ\ Itajai/SC

Instituto FEMUSC

Doagao de Tintas Jaragua do SulSC @ [dolo Social de Basquete
Hospﬁal Rio Doce Instituto Anderson Varejao
Llﬂhal’eS/ES de Tintas para Hospital Rio D

Aquisicao de Equipamento para L inhares/ES
diagnostico precoce
Hospital Nossa Senhora da Conceicao

Tubarao/SC

s/ES

&
Coral Intantil

Associacao Minaz de Cultura
Sertaozinho/SP

/' 'IF UlTH

7)]9199&588} ’r

fio Minha Casa Melhor recebem madeir
pela WEG

Histdrias que o urso conta. & : e . N iR 8T 4 =y /ﬁ}ﬁ
Instituto Evoluir )\ INAUGURAGCAO ‘, — \ ! ' . B [ ; &}- ) Gl B> Ty g SAe {'ﬁ\\
Jaragua do Sul/SC e Guaramirim/SC  feee iRl AR e e | e - Tl . - por.> Sl Virada da Pas - O Judd como
- G ' instrumento de administracao
o T 1 Beg e de conflitos
bi% : Chécara das Flores
Maud/SP

Bola da Vez
w
X4 Ba) AJAB

Jaragua do Sul/SC

=

Projeto 60+

Totem Livros Digitais Hospital S&o José | N
Jaragua Mais Saudavel Jaragua do Sul/SC Projeto Mata Ciliar Estimulagao Precoce
Jaragua do Sul/SC Minha Casa Melhor APAE

Jaragua do Sul/SC Santa Maria de Jetiba/ES

@] salde &/ educacdo 52| inclusio social &2 | cultura
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“VOLUNTARIADO

A WEG possui um Programa de Voluntariado que em 2021 totalizou
1.800 voluntarios cadastrados. E um orgulho para a companhia ver
tantos colaboradores dedicando tempo e atencao para ajudar em
projetos para a comunidade.

A comunidade pode solicitar suas demandas para nosso Programa
de Voluntariado por meio do canal, que pode ser acessado abaixo.

K R[elV=y.Xe]U /B PARA ACESSAR O CANAL

As demandas sao analisadas pelo Grupo de Voluntariado e divulgadas
para 0s colaboradores cadastrados no banco de voluntariado — no
ato da inscricao incentivamos a comunidade a mencionar em qual
ODS cada projeto esta relacionado, como forma de incentivar a
colaboracao para os ODS.

Considerando 0 ano que ainda tivemos impactos pela pandemia,
O voluntariado foi primordial para apoiar as equipes de frente que
viveram dias dificeis na pandemia. Em nossa unidade em Portugal,
0S colaboradores realizaram a acao KM solidario, que oportunizou
novas atividades fisicas e toda essa quilometragem foi revertida em
alimentos doados a entidades carentes. Outra acao realizada foi 0
estimulo a doacao de sangue, com participacao dos voluntarios das
unidades Jaragua do Sul, Guaramirim, Manaus, Itajai, Gravatai, Bento
Goncalves e Monte Alto.
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INDICADORES DE VOLUNTARIADO

QUANTIDADE DE ACOES

2019

(G -0 )
2020

(G 103 )
2021

(G 113 )
HORAS VOLUNTARIAS

2019

(G /430 )
2020

(G 3 263 )
2021

(G o 33 )

VOLUNTARIOS ENVOLVIDOS

2019
(S 535 )
2020
(G <50 )
2021

BENEFICIADOS
(D 251 )
2020

(G 15.179 )
2021
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TRANSFORMAGAO SOCIAL Q
DO VOLUNTARIADO

Areas de atuacio

e Educacao

e Meio ambiente
¢ |[dosos

¢ [nclusao social
¢ Tecnologia

e Animal

e Saude

e Social

¢ Tecnologia

e Campanhas

e Doacoes

“Acredito que o voluntariado € muito importante para as pessoas que Sao novas na
cidade, pois trazem uma sensacao de pertencimento que auxilia em boa parte da

fase de se acostumar a estar em um lugar novo. Outra questao muito importante é
que quando nos reunimos nas redes de voluntariado, conhecemos muitas pessoas
que se tornam amigas e importantes em cada passo novo que damos. Cito que uma
acao fundamental que aconteceu comigo enquanto eu era estagiaria foi atuar como
voluntaria no FEMUSC. Conheci muitas pessoas, estreitei lacos de amizade e me senti
conectada com a cidade, como se eu realmente fosse uma peca fundamental do
Festival.”

Daniela lagher Dildey — Secao Desenvolvimento de Sistemas de Medicao
Jaragua do Sul/SC

AVAVA
AVANRVAV

83




3l

EMISSIVO GRI
E ANEXOS SASB E TCFD

INDICE R

PARTES INTERESSADAS

GESTAO
A WEG AMBIENTAL PESSOAS

SOBRE O
RELATORIO

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

=]

"MUSEU WEG DE CIENCIA
E TECNOLOGIA

No Museu WEG o visitante tem a possibilidade de
conhecer desde 0s processos geradores de energia até
suas aplicacoes no cotidiano.

A WEG faz parte da historia da energia elétrica no Brasil e
no mundo. A eletricidade € a base de todos 0s processos
e solucoes da companhia, que hoje ocupa posicao de
destaque mundial na fabricagcao de motores, geradores
e transformadores.

Conectar essas historias, preservar a memoria e
oferecer um espaco interativo e de inclusao social foi

o0 maior desafio do projeto. Com acesso a cadeirantes,
elevador, piso e maquete tatil, o Museu WEG de
Ciéncia e Tecnologia ¢é referéncia em acessibilidade e
se tornou 0 ambiente ideal para a emocao, a reﬂe@
e a cidadania.
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PISO PODO TATIL

RAMPAS DE
ACESSO

MOBILIARIO
ADAPTADO

ELEVADOR

LEGENDAS
EM LIBRAS

VISITAS GUIADAS
ESPECIAIS

GLOBO TATIL

BANHEIRO
ACESSIVEL

MAPA TATIL

85



PARTES
INTERESSADAS

DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO
DE FORNECEDORES SUSTENTAVEIS

RELACAO COM CLIENTES

ACIONISTAS E INVESTIDORES

ASSOCIACOES E ENTIDADES DE CLASSE __~




3l

=]

BPARTES
INTERESSADAS

GRI 102-40 / GRI 102-43

AWEG oE RELACIUNA GOM DIFERENTES

PA

UV

i
SA

]

!
J

S|
IMPA
NEG

WEG.

As partes interessadas estao em diferentes ambientes
politicos, legais e culturais. Para que se obtenha um
crescimento continuo e sustentavel esses relaciona-
mentos devem ser transparentes e éticos. Dessa for-
ma sao cultivados relacionamentos solidos e de longo
prazo, que agregam e geram valor para as partes inte-
ressadas e para o desenvolvimento da WEG. A frequ-
éncia desse engajamento com as partes interessadas
ocorre de forma continua, por meio de programas e
praticas que visam fortalecer esses relacionamentos.
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Entendemos que a perenidade de toda a cadeia de valor esta vincu-
lada a corresponsabilidade da organizacao para que os fornecedores
e prestadores de servicos adotem uma gestao que utilize critérios de
ordem econdmica, social e ambiental.

O modelo de negodcio da WEG € diversificado, embora tenha
caracteristica verticalizada, exige uma quantidade grande de
fornecedores para atender as necessidades de desenvolvimento.
A gestdo na cadeia de suprimentos € continua, com politicas,
ferramentas e processos que sao fundamentais para que 0 processo
produtivo ocorra com qualidade, com riscos monitorados e geridos,
bem como para o aproveitamento de oportunidades para se obter a
melhoria continua desse processo. Como parceiros de negocio, 0S
fornecedores sao estimulados a crescerem juntos com a WEG.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes praticas:

e \/alorizacao de fornecedor local;
¢ Desenvolvimento dos fornecedores;
e Intercambio tecnologico;

¢ Desenvolvimento de produtos: desenvolvimento de materiais e
componentes em conjunto com os fornecedores para futura aplicacao
em produtos WEG;

e Auditorias periodicas;

e Sistema de comunicagao online (permite que os fornecedores
visualizem a programacao dos componentes e realizem a entrega
desses materiais diretamente no almoxarifado central da empresa);

e Relacionamento com prestadores de servicos (treinamento e
conscientizacao sobre aspectos de seguranga e meio ambiente,
com 0 objetivo de garantir que eles executem as atividades de forma
segura, dentro das normas vigentes);

e Desenvolvimento, selecao e avaliacao de fornecedores com base
em critérios de Sustentabilidade: 100% dos novos fornecedores sao
selecionados com base em critérios sociais, ambientais e econdmicos,
por meio de um formulario de avaliagdo de Sustentabilidade.
Fornecedores estratégicos também respondem ao formulario,
que avalia requisitos relacionados com gestao ambiental, saude e
seguranca no trabalho e responsabilidade social. A avaliagcao gera
um resultado de desempenho que permite avaliar se estao em
conformidade com esses requisitos ou se necessitam de um plano
de melhoria para se adequarem como fornecedores da WEG.

e Comunicacao semestral com fornecedores sobre aspectos de
sustentabilidade, melhoria continua e boas praticas de gestao, com
O intuito de comunicar e estimular que eles adotem a agenda ESG.
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CODIGO DE ETICA PARA FORNECEDORES

Incentivamos que as diretrizes do Codigo sejam divulgadas em todas as esferas de
decisao e operacao dos fornecedores e também para suas respectivas cadeias de
fornecimento.

Em 2021 foi solicitado a fornecedores selecionados, classe A e B, novos e criticos,
o aceite do Cédigo de Etica para Fornecedores da WEG, com a finalidade de eles
Mesmos se comprometerem a seguir as diretrizes do Codigo.

Codigo de Etica para Fornecedores WEG.

/\ DENUNCIAS E DUVIDAS
E disponibilizado um canal de comunicacéo
para eventuais denuncias e/ou duvidas sobre o

CANAIS DISPONIVEIS PARA
el - 1| 7AR DENUNCIA

PARA CONHECER O CODIGO
HEsssls sl DE ETICA DE FORNECEDORES

GESTAO DE RISCOS NA CADEIA DE FORNECEDORES

Seguimos uma Politica de Gestao de Riscos Corporativos, que serviu como base
para a elaboracao de um mapeamento e Politica de gestao de risco de contingéncia
na cadeia de suprimentos da companhia. Desse modo, fornecedores e materiais
criticos podem ser avaliados visando investigar € mitigar 0s possiveis riscos
associados as operagoes.

A WEG avalia e monitora continuamente sua cadeia de fornecimento, para que
esteja em conformidade com o Cédigo de Etica de Fornecedores da WEG e demais
politicas da companhia, que estabelecem diretrizes para protecao dos direitos
humanos, meio ambiente e demais aspectos de responsabilidade socioambiental.

SUBSTANCIAS RESTRITAS

Visando reduzir o uso de substancias restritas em nossos processos e produtos, criamos a Lista de
Substancias Restritas WEG, a qual sofre atualizacdes periddicas e esta alinhada com os principais
regulamentos nacionais e internacionais. Essa lista € utilizada em diferentes etapas dos processos
WEG, como o de fabricacao dos produtos e das embalagens, do desenvolvimento de novos materiais
e, principalmente, junto aos fornecedores de matérias-primas, componentes e iINnsumos.

Nossa Lista de Substancias Restritas também esta presente no Cddigo de Etica do Fornecedor
e nos Acordos de Fornecimento da nossa cadeia de suprimentos, evidenciando a importancia
do tema dentro da empresa. Alinhados aos interesses da empresa, N0ssos fornecedores estao
comprometidos em nos entregar seus produtos de acordo com essa lista.

Alinhado ao tema substancias restritas, a WEG esta empenhada e comprometida para que seus
produtos sejam livres de minerais de conflito e, consequentemente, nao financiem os conflitos
armados.

39
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ATIVIDADES DE FORNECEDORES POR UNIDADES DE NEGOCIO
EM 2021

A WEG possui uma divisao interna que € separada em cinco unidades
de negdcio: Motores, Automacao, Transmissdo & Distribuicao, Energia
e Tintas. Ja as areas de negocio da WEG e suas linhas de produtos sao
estruturadas da seguinte forma:

- EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS INDUSTRIAIS

- MOTORES COMERCIAIS E APPLIANCE

- GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA (GTD)
- TINTAS E VERNIZES

Parafins de compilacao de dados para a cadeia de fornecimento foimantida
a separacao interna, mas com a indicacao de qual area de negocio esta
relacionada a cada uma das unidades.

S

O

v

MOTORES
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS INDUSTRIAIS / MOTORES COMERCIAIS E APPLIANCE

A Unidade Motores possui uma ampla cadeia de fornecedores de componentes, servigos e matérias-
primas que contempla empresas de diversas regioes do Brasil e do exterior. No ano de 2021 aempresa
realizou transagcoes comerciais com 5.405 fornecedores no Brasil, sendo 73,60% do volume de
compras realizadas com empresas locais. No montante de transacoes realizadas no Brasil, 12,25%
ficaram nos estados de Santa Catarina, Amazonas e Espirito Santo (estados onde a WEG Motores
possui unidades). As demais regides mais representativas no volume de compras foram Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. Os principais grupos de fornecedores estao nos segmentos de chapa
de aco, barra de aco, vergalhao de cobre, rolamento, lingote de aluminio, pecas plasticas injetadas,
materiais usinados, caldeiraria, estampagem, materiais isolantes, condutores elétricos, fixadores e
freios.

Principais alteracoes no periodo do relatério

No ano de 2021, a comunicagao com fornecedores foi intensificada, assim como o alcance da WEG
na cadeia de suprimentos. Foi estabelecido o sistema de envio de comunicados periodicos sobre
temas de ESG com propdsito de conscientizagao e sensibilizagao. Tambem foram criados o0 WMS
Light, que € um sistema de gestao de manufatura para fornecedores com base nos principios de WCM
(World Class Manufacturing), bem como capacitacao Six Sigma para fornecedores selecionados.
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AUTOMACAO
FQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS INDUSTRIAIS / GERAQAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUI(;AO DE
ENERGIA (GTD)

O ano de 2021 foi marcado por agdes intensivas na busca por lead times reduzidos e desenvolvimento
de materiais e fornecedores alternativos devido a crescente escassez de insumos, especialmente de
componentes eletronicos. A logistica internacional foi um desafio a parte, em funcao do desbalanco
entre a demanda e a oferta de containers, navios e portos. A Unidade conta com uma ampla cadeia de
fornecedores, adquirindo cerca de 40% dos insumos como semicondutores, placas de circuito impresso,
polimeros, ligas especiais, componentes eletronicos, magnéticos (reatores, transformadores, indutores)
e acos, fora do Brasil. Em termos de qualidade, a cadeia de modo geral manteve o bom desempenho,
atingindo 99,67% de conformidade.

Principais alteracoes no periodo do relatério
O ano de 2021 foi marcado novamente pela consolidacao da homologacao de materiais para aplicacoes
automotivas e pela expansao da cadeia de fornecedores para produtos relacionados com mobilidade

elétrica. Agoes intensivas de melhoria da qualidade de fornecedores também trouxeram resultados e a
busca por reducao de custos atingiu R$ 5.5 milhdes.
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TINTAS E VERNIZES

Em 2021, a Unidade Tintas adquiriu suas matérias-
primas e produtos de diversos de fornecedores do
Brasil e do exterior. Manteve relacdoes comerciais
com mais de 2.000 fornecedores. As compras no
Brasil representaram 56% do valor total comprado,
sendo que desse montante, quase 90% foram
realizadas nas regides Sudeste e Sul. Os materiais
importados foram adquiridos dos continentes
americano, asiatico, europeueafricano.Osprincipais
materiais comprados foram: resinas, pigmentos,
solventes, mondmeros, endurecedores, reagentes,
aditivos, embalagens, cargas, catalisadores, itens
de manutencao, entre outros.

Principais alteracoes no periodo do relatério

Em 2021, iniciou-se o projeto de integracao
das unidades fabris da WEG na Argentina ao
Sistema SAP. A filial da Unidade Tintas nesse
pais € um importante fornecedor de tintas em
PO, e complementa a cadeia logistica da unidade
auxiliando na distribuicao de tintas liquidas,
diluentes, resinas e vernizes no mercado Sul-
americano. A integracao da filial ao sistema SAP
auxiliara na sinergia entre as unidades, melhorando
a troca de informacoes e agilizando 0s processos.
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TRANSMISSAO & DISTRIBUIGAO
GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA (GTD)

A Unidade Transmissao e Distribuicao compra os materiais produtivos de maior
complexidade tecnoldgica de fornecedores estrangeiros. Para os demais itens, a
grande maioria, e que em geral demandam uso intensivo de mao de obra, o volume
de compras esta bastante concentrado no mercado nacional. Durante o ano de 2021,
obteve relacdes comerciais com cerca de 2790 fornecedores, sendo 97% do mercado
local e 3% de fornecedores do mercado externo. Os fornecedores se distinguem
em diversas familias de materiais, dentre as quais: bobinas ou chapas metalicas,
Oleo mineral isolante, comutadores de taps para transformador, materiais isolantes
de fibra de papel ou poliméricos, buchas com corpos de porcelana, pecas metalicas
caldeiradas, usinadas ou fundidas, entre outras.
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A Unidade Energia obteve relacoes comerciais com mais de 2.000 fornecedores
em 2021. Durante o periodo, a WEG esteve comprometida em encontrar e reforgar
parcerias regionais, principalmente nas regices Sul e Sudeste, onde as suas
plantas de Motores, Geradores, Servicos e Turbinas estao localizadas. As familias
de materiais que se destacam sao chapas metalicas, barras de aco, barras e anéis
de cobre, materiais isolantes, pecas metalicas caldeiradas, usinadas, fundidas ou
forjadas, entre outras.

Principais alteracoes no periodo do relatério

Durante o ano de 2021, a Unidade Energia buscou novas parcerias em produtos
e servicos para a linha de Aerogeradores, para atendimento a demanda elevada.
Parcerias buscaram manter a competitividade dos produtos e aumentar a
participagao de fornecedores regionais.
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Para a WEG, proximidade e disponibilidade com
o cliente € tao importante quanto o propodsito de:
desenvolver tecnologias e solugdes para contribuir na
construcao de um mundo mais eficiente e sustentavel.
Por isso gerar relacionamentos com diferentes partes
interessadas, bem como produzir e compartilhar
conteudos para informar e manter as pessoas
conectadas com o universo WEG € um compromisso
constante.

Assim, cria-se uma atmosfera favoravel para um
relacionamento sdlido e duradouro entre a WEG e
seus clientes.

Os clientes possuem um papel importante na geragao
de valor para a WEG e também para sociedade.
Considerando a extensa diversidade de linhas de
produtos e solugdes, a WEG atende clientes de
diferentes segmentos, como agronegocio, mineragao,
acucar e etanol, construcao civil, siderurgia, agua,
papel e celulose, oil & gas, naval, mobilidade elétrica,
smart grid, alimentos e bebidas, dentre outros.

Para atender a esse grande numero de clientes, sao
utilizados insumos de todos 0s capitais, € como
consequéncia ha geracao de valor, principalmente
Nos capitais financeiro, social e de relacionamento.

ERELACAO COM CLIENTES

A WEG POSSUI UM PORTFOLIO COM
MAIS DE 1,500 LINHAS DE PRODUTOS E
CLIENTES EM TODO 0 MUNDO.

Ainda como consequéncia dos efeitos causados pela Covid-19, os modelos de
comunicacao virtual foram intensificados. Sabendo da importancia de se manter
proximo dos clientes e em continuar participando e promovendo eventos,
optamos por seguir com o formato online, levando conhecimento sobre 0s mais
diversos temas.

Com um portfolio amplo de produtos e com clientes em todo 0 mundo, € natural
gue duvidas sobre nossos produtos e processos sejam frequentes. Nesse sentido,
a WEG desenvolveu uma assistente virtual baseada em inteligéncia artificial, a
WENDI, cuja funcao primordial € atender as demandas sobre questdes técnicas,
de recrutamento, relacionamento com investidores, compra de produtos entre
outros assuntos relativos a empresa.

No ano de 2021 a WENDI realizou 104.481 protocolos de atendimento, uma
meédia mensal de 8.700 consultas. Isso proporcionou uma reducao de 15% dos
atendimentos humanos realizados pelas equipes técnico-comerciais da WEG.

A WEG esta em constante evolucao e acompanhando as tendéncias para
atender continuamente as necessidades dos clientes de forma eficiente, bem
como responder as mudancas do mercado.
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CENTRO DE TREINAMENTO DE CLIENTES (CTC)

Os clientes possuem um papel importante na geracao de valor para a WEG e também para
sociedade. Auxiliar as pessoas para que possam fazer escolhas adequadas e orienta-las
na correta utilizacao e dimensionamento de nossos produtos, e assim primar pela vida util
dos mesmos, sao alguns dos objetivos do Centro de Treinamento de Clientes (CTC). Nesse
sentido, ofertar treinamentos atualizados com a realidade da industria, com alta qualidade e
numa diversidade impar € o que fortalece nossos relacionamentos com as diversas pessoas
e segmentos.

Desde quando foi fundado, em 2000, aproximadamente 50 mil pessoas ja realizaram um dos
cursos presenciais do CTC, e outras 21 mil pessoas frequentaram cursos a distancia.

No CTC, trabalha-se diariamente para:

e Capacitar clientes no manuseio e uso dos produtos WEG;

e Contribuir com o desenvolvimento técnico;

e Promover 0 uso racional de energia elétrica, gerando menor impacto ambiental;
¢ Fortalecer o relacionamento com instituicoes de ensino.

Os cursos sao ofertados para:

¢ Revendedores/Distribuidores;

e Assistentes Tecnicos;

e OEMs (Fabricantes de Maquinas);
e Consumidores Finais;

e Escolas Técnicas e Universidades;
e Representantes Comerciais;

e Colaboradores WEG.
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ACOMPANHAMENTO DAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS DO MERCADO

O CTC € um centro de exceléncia quando falamos em treinamentos técnicos focados
nos produtos e solucdes (principalmente relacionados com motores elétricos, automacao
industrial e industria 4.0) desenvolvidos para atender as necessidades dos diversos setores
da industria. Por esse motivo, periodicamente, sao langados novos cursos, adequados as
novas iniciativas de atuagao da WEG.

Especificamente no ano de 2021, o CTC expandiu exponencialmente a oferta de cursos EaD
NOS seguintes temas:

e EstacOes de Recarga para Veiculos e Sistemas Ininterruptos de Energia;

e Sistemas de Armazenamento de Energia em Baterias;

e Manutencéo de Motores Corrente Alterada (CA), Corrente Continua (CC) e Geradores;
e |nstalacao e Manutencao de Motores Elétricos CA de Baixa Tensao.

Para atender a demanda crescente pelos treinamentos, o CTC conta com a seguinte estrutura:

e 1.200 m? de area destinada ao treinamento aos clientes;

¢ 4 salas de aula amplas e equipadas;

e 1 estudio para lives e gravacoes de videos;

¢ 4 salas para cursos online e gravacoes de videoaulas;

e 4 instrutores com dedicac&o exclusiva e mais 25 instrutores com atuagao especifica;
e Auditorio com 100 lugares.

Ainda em 2021 o CTC capacitou 8.932 pessoas através dos treinamentos a distancia e
obteve 181.312 visualizacOes nas videoaulas publicadas no YouTube.
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"ACIONISTAS E

INVESTIDORES

A WEG S.A. (a “companhia”) € uma sociedade andnima de capital
aberto, empresa holding integrante do Grupo WEG. Com suas
acOes negociadas na B3 sob o cddigo “WEGES”, a companhia esta
listada, desde junho de 2007, no segmento especial de governanca
corporativa denominado “Novo Mercado”. A companhia também
possui American Depositary Receipts (ADRs) — Nivel | - que séo
negociadas no mercado de balcao (“over-thecounter” ou OTC),
nos Estados Unidos da América, sob o codigo WEGZY. Manter um
didlogo continuo com acionistas e potenciais investidores € prioritario
para nos. Para informar atividades e resultados e para receber
comunicados de partes interessadas, sao utilizados diferentes
canais de comunicagao e relacionamento.

WEG DAY

No segundo semestre de 2021 foi realizado o WEG Day. O evento,
que costuma ser realizado anualmente no Brasil e nos EUA, por
conta da pandemia, foi realizado de forma virtual e contou com a
participacao de mais de 300 investidores brasileiros e estrangeiros.
Além de assistirem as apresentacdes sobre 0s resultados e as
novas oportunidades globais de negocios para a companhia, 0s
participantes puderam enviar perguntas ao CEO da WEG, Harry
Schmelzer Jr. e ao CFO, André Luis Rodrigues.
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COMPOSICAO ACIONARIA

Em 31/12/2021, o percentual do capital social em circulacao (free float) era de
35% e os controladores, juntamente com os administradores da companhia,
detinham 65% do capital total.

Voigt Silva
33% 33%

Werninghaus

33%

1 4 % 50%

Fundadores
(diretamente)

WPA Participacoes
e Servicos S.A.

1% 35%

AcOesem Tesouraria Acbesem
e Administradores Circulacao

ACOES

Na B3 as acdes da WEG sob o codigo “WEGES”
apresentaram desvalorizacdo de 12,9% em
2021. O Ibovespa desvalorizou 11,9% nesse
periodo. Encerramos 0 ano com a acao cotada
em R$ 32,98 e com valor de mercado de R$
138,4 bilhoes.

CLIQUE AQUI

PARA MAIS INFORMACOES, ACESSE NOSSA
PAGINA DE RELACOES COM INVESTIDORES
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GRI 102-13

Comprometida com o crescimento do pais por meio da geracao de empregos e crescimento
sustentavel, a WEG mantém participacao ativa e continua em Entidades de Classe, atuando
em diversos foros (Grupos de Trabalho, Comissdes, Camaras, Comités, Conselhos Diretivos
e de Administracao).

A depender da natureza do tema, a WEG participa por meio da Diretoria de Relacdes
Institucionais e Marketing ou diretamente por representantes das proprias Unidades de
Negocio envolvidas nos temas.

Internamente, na companhia, os temas s&o discutidos de forma compartilhada através
de Comissdes e/ou Comités especificos, formados por representantes das respectivas
areas envolvidas. Tais foruns tém a fungao de avaliar as propostas oriundas das entidades
representadas e recomendar acdes ou posicionamentos em nome da companhia.

Esse processo participativo garante que 0s posicionamentos e atuacao da Empresa nos
diversos foruns ocorra de forma coordenada e estejam alinhados com a realidade de todos 0s
negocios e mercados em que a WEG atua, cumprindo efetivamente o seu papel de promover
a geracao de empregos e crescimento sustentavel da industria.

Alem disso, a WEG adota procedimentos para verificacao de regularidade das entidades de
classe e avaliacao anual do seu quadro associativo, de modo a zelar para que as suas acoes
e resultados estejam alinhados com a governanga e com as expectativas da companhia.
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" ASSOCIACOES E ENTIDADES DE CLASSE

Dessa forma, listamos abaixo algumas entidades de classe que fazem parte do atual
quadro associativo da WEG:

e ABDIB - Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

e ABEEOLICA - Associacao Brasileira de Energia Edlica

e ABIMAQ - Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos

e ABINEE - Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica

e ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

o ABRAFATI - Associacao Brasileira dos Fabricantes de Tintas

e ABRASCA - Associacao Brasileira das Sociedades Andnimas de Capital Aberto

e ABSOLAR - Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica

e ABVE - Associacéo Brasileira do Veiculo Elétrico

e ACIJS - Associacao Empresarial de Jaragua do Sul

e ANPEI - Associacao Nacional de P&D das Empresas Inovadoras

e CEMEP - European Committee of Manufacturers of Electrical Machines and Power Electronics
e COBEI - Comité Brasileiro de Eletricidade e Eletronica, lluminacéo e Telecomunicacao

e NEMA - National Electrical Manufacturers Association of USA

e P&D BRASIL - Associacao de Empresas de Desenvolvimento Tecnoldgico Nacional e Inovacao
e SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores

e SMEMS - Small & Medium Electric Machine Sub Association of China Electrical Equipment
Industrial Association
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SGSﬁ DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2021” DA WEG S.A.

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO
A SGS foi contratada pela WEG S.A. para realizar a asseguragao independente de seu Relatério Anual Integrado 2021. O escopo de asseguracdo, baseado na metodologia para asseguragdes de
relatorios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards relativos ao ano de 2021 e contidos neste relatério.

As informacdes do “RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2021” e sua apresentacdo sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da WEG S.A. A SGS n3o fez parte da preparacéo de
nenhum material incluido no referido relatorio. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaragdes dentro do escopo de asseguragao, detalhado a
seguir com a intencéo de informar as partes interessadas da WEG S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguracao de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GR/ Sustainability Reporting
Standards e o padrao de asseguragao ISAE3000, além da avaliagdo do atendimento as recomendagdes do International Integrated Reporting Council (IIRC). Estes protocolos dao diferentes opgdes
de nivel de Asseguracao, dependendo do contexto e da capacidade da Organizacédo Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagéo da veracidade do conteudo e seu alinhamento com as recomendacdes do International Integrated Reporting Council (IIRC),
requirements do GRI Sustainability Reporting Standards, (Universal Standards 101, 102 e 103) e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) de acordo
com os temas materiais identificados pela WEG S.A. através do processo descrito neste relatério. Com base nesse contexto, o “RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2021” caracteriza-se como nivel

essencial (Core Option).

O processo de asseguracgao, devido a condi¢cdes externas e de precauc¢ao da saude e seguranga dos colaboradores da SGS bem como da WEG S.A., foi realizado de maneira remota, com (i)
entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagdo e elaboragdo do relatério, onde foram revisados disclosures, dados e processos relativos a gestdao da
sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisdo da documentacao apresentada pela WEG S.A. e comparagao com as informacdes inseridas pela organizagao no relatorio, (iii) avaliagao de
versdes deste relatdrio para alinhamento com os standards do GRI e (iv) andlise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliacdo da forma como os topicos
materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagdo e no conteudo deste relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da WEG S.A. contidas e
referenciadas no “RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2021”, ndo foram avaliadas como parte deste processo de asseguragdo, mas em processo distinto de auditoria, assim como as informagées
relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa foram verificadas e passaram por processo especifico de auditoria.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS ¢ lider mundial em inspec¢des, analises e verificagdes, com operagdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificagdo de sistemas de gestao,
auditorias e capacitagao nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguragao de relatorios de sustentabilidade e verificacdo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
WEG S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizagao, suas subsidiarias e partes interessadas.
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

A asseguracao foi realizada com base em conhecimento, experiéncia e qualificacdo para este servico, e foi realizada por:
o Um Auditor Lider de Asseguracao de Relatério de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestdo Ambiental, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor
Lider no Programa Renovabio.

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relacao a verificacao realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela WEG S.A. estamos seguros que as informacdes e dados presentes no “RELATORIO ANUAL INTEGRADO
2021” séo confiaveis e uma representagdo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela WEG S.A. no ano-base 2021. A SGS tem o parecer de que o relatério pode ser utilizado
pelas partes interessadas da organizacao como parte de seus processos de avaliagao da companhia. A organizacao escolheu o nivel de asseguracao essencial (Core Option), de acordo com suas
necessidades.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentagdes apresentadas pela WEG S.A., o conteudo do relatério atende aos requisitos do GR/ Standards.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

o O Relatério da WEG S.A., “RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2021” esta alinhado com as recomendacdes do International Integrated Reporting Council (IIRC), com os Sustainability
Reporting Standards, (Universal Standards 101, 102 e 103) e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400), Opc¢éao Essencial (Core Option).

° A WEG S.A. apresenta seu Relatério com 06 topicos materiais, quais sejam: emissdes de gases de efeito estufa; crescimento sustentavel das comunidades; saude e seguranga € bem
estar; diversidade e inclusao; produtos sustentaveis; e desenvolvimento e qualificagao de fornecedores sustentaveis. A consolidagao destes 06 toépicos materiais levou a uma selegao de
indicadores GRI para a elaboracéo deste relatério, assim como serviu como base para apresentacédo das informacdes e dados contidos no “RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2021”. Em
nosso entendimento, os temas resultantes do estudo refletem os impactos das atividades da WEG S.A. de maneira equilibrada e o relatério cobre informagdes sobre todos os tépicos
considerados como materiais para o setor e para as partes interessadas.

o Destaca-se no “RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2021” a transparéncia com que a organizagéo relata informacdes como investimentos sociais, demonstrando em seu documento o valor
em doacgdes por meio de leis de incentivo, assim como com recursos proprios, € numero e natureza de denuncias recebidas em seu canal de ética.

o Como oportunidade de melhoria e maior robustez na apresentacao das informagdes entendemos que o tépico material “desenvolvimento e qualificagdo de fornecedores sustentaveis” pode
ter as informagdes relacionadas aos disclosures 103-2 — Forma de gestdo e seus componentes e 103-3 - Avaliacdo da forma de gestdo mais detalhada em proximos relatos de

sustentabilidade, assim como topicos materiais “emisséo de gases de efeito estufa”, “saude e seguranca e bem estar”, “diversidade e inclusao” possuirem metas definidas.

o Também como oportunidade de melhoria e desafio a WEG S.A. tem a busca pelo reporte de todos os disclosures de maneira global, e ndo somente de suas operacdes no Brasil.

. Quanto a publicagdo parcial de informagdes referentes aos disclosures, tem como parcialmente atendido o disclosure 413-1 - Operagdes com engajamento, avaliagbes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local.
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Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragao de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em

DECLARACAO DE ASSEGURACAO

suas agodes e disseminar em todos os niveis da organizagao o seu codigo de conduta e compliance.

31 de maio de 2022.

Assinado por e em nome da SGS

f

Fabian Peres Gongalves
Gerente de Negodcios - Sustentabilidade

M sn olis Cnste K

Mariana de Oliveira Klein
Auditora Lider de Relatorio de Sustentabilidade
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BESUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

CONTEUDOS GERAIS

- GRI102:
CONTEUDOS GERAIS 2016

CONTEUDO

102-1 Nome da organizacao

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos

102-3 Localizacao da sede da organizacao

102-4 Local de operagoes

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica

102-6 Mercados atendidos

102-7 Porte da organizacao

102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores

102-10 Mudancas significativas na organizagcao e em
sua cadeia de fornecedores

102-11 Principio ou abordagem da precaucao

102-12 Iniciativas externas

102-13 Participacao em associagoes
102-14 Declaracao do mais alto executivo

102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento

102 -17 Mecanismos para orientagdes e preocupacdes referentes a ética

102-18 Estrutura de governanca

102-40 Lista de grupos de stakeholders

N° DE PAGINA E/OU URL

WEG S.A.

19

Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 — 89256-900 — Jaragua do Sul — SC - Brasil
14

42

93

93

15

88

Aquisicao da Balteau Produtos Elétricos, Em 14 de setembro de 2021, a WEG
anunciou um acordo para a aquisicao de 100% do capital social da Balteau Produtos
Elétricos Ltda., empresa de transformadores para instrumentos e conjuntos de
medicao, situada no municipio de ltajuba, estado de Minas Gerais, Brasil.

47

A WEG endossa voluntariamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Neste relatorio € realizada a correlagcao dos temas materiais com as metas dos ODS.
97
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34

40

42

e Colaboradores

¢ |[nvestidores

e Clientes

e Fornecedores

e Comunidade local e sociedade civil organizada
e Entidades de classe

OMISSAO

G

Empowering
Sustainable
Decisions
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CONTEUDOS GERAIS

- GRIM02:
CONTEUDOS GERAIS 2016

GRI 306: RESIDUOS (2020)

GRI 404: CAPACITAGAO E
EDUCACAO (20186)

CONTEUDO
102-41 Acordos de negociagao coletiva

102-42 Identificagao e selecao de stakeholders
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders

102-44 Principais preocupacdes e topicos levantados

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

102-46 Definicao do conteudo do relatorio e dos limites de topicos
102-47 Lista de topicos materiais

102-48 Reformulacdes de informacgoes

102-49 AlteragOes no relato

102-50 Periodo coberto pelo relatorio

102-51Data do relatorio mais recente
102-52 Ciclo de emissao de relatdrios

102-53 O contato para perguntas sobre o relatdorio ou seu conteudo
102-54 Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRI
102-55 Sumario de conteudo da GRI

102-56 Verificacao externa
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CONTEUDOS GERAIS
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Ao longo do processo de publicacao analisamos varias
solugOes para examinar os dados de Diversidade e
Inclusao, pois enfrentamos questdes legislativas e de
privacidade de dados em muitos dos mercados nos
quais a WEG atua. A WEG reforca suas politicas e
praticas para o respeito e valorizacao da diversidade,
multiculturalidade e pluralidade, e esta avaliando formas
de coletar e reportar informacdes relacionadas.
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CONTEUDOS GERAIS

CONTEUDO
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B SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB): INDICADORES SETORIAIS

TOPICO

Gestédo de energia

Saude e seguranca do colaborador

Economia de combustivel e
Emissdes em fase de uso

Materiais
Abastecimento

METRICA DE CONTABILIDADE

(1) Total de energia consumida
(2) Porcentagem da rede de eletricidade
(3) Porcentagem renovavel

(1) Taxa total de incidentes registraveis
(2) Taxa de fatalidade
(3) Taxa de frequéncia de quase acidentes

Eficiéncia de combustivel da frota ponderada
pelas vendas para veiculos médios e pesados.

Eficiéncia de combustivel ponderada pelas
vendas de equipamentos para veiculos néao
rodoviarios.

Emissdes ponderadas de vendas de: (1)
Oxidos de nitrogénio (NOx) e (2) Material
Particulado para: (a) motores diesel maritimos,
(b) locomotiva de motores a diesel, (c) motores
meédios e pesados, e (d) outros veiculos nao
rodoviarios de motores a diesel.

Descricao da gestao de riscos associados ao
uso de materiais criticos.

CATEGORIA

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Discussao e
Analise

UNIDADE
DE MEDIDA

Gigajoules (GJ),
Porcentagem (%)

Taxa

Galdes por
1.000 toneladas-
milhas

Galbes por
hora

Watts por
galao

N/A

cODIGO

RT-1G-130a.1

RT-1G-320a.1

RT-1G-410a.1

RT-1G-410a.2

RT-1G-410a.4

RT-1G-440a.1

RESPOSTA

(1): 1.999.206 GJ (5655.335 MWh).

(2) / (3): No Brasil, cerca de 85% da energia consumida vém de fonte
renovavel. Adicionalmente, foram adquiridos, em 2021, 10% de energia
do Grupo WEG proveniente de fontes renovaveis, por meio da compra
de Certificados de Energia Renovavel (I-REC).

- 1,61
(2): 0,02
: 3,74

* (*Dados Brasil)

N/A

N/A

N/A

A WEG possui uma politica de substancias restritas, através da qual
demonstra seu comprometimento com a aquisicao responsavel e define
as diretrizes e responsabilidades para que seus produtos e embalagens
estejam em compliance com os regulamentos aplicaveis em nivel
global.

Essa politica € apoiada por uma lista de substancias restritas

global e por procedimentos internos que detalham de que forma

0s regulamentos e diretivas como REACH (Registro, Avaliacgéo,
Autorizacao e Restricdo de Substancias Quimicas), RoHS (Restricdo de
Certas Substancias Perigosas), TSCA (Lei de Controle de Substancias
Toxicas), dentre outras, sdo atendidos.

Para que os regulamentos de substancias restritas e minerais de
conflito sejam atendidos, monitoramos nossa cadeia de fornecimento,
estabelecendo a governanca junto aos fornecedores para mitigar

O risco do uso de minerais de conflito e substancias restritas.
Explicitamos o compromisso com o0 atendimento aos regulamentos e
diretivas através do Cdédigo de Etica de Fornecedores e do Acordo de
Fornecimento.
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TOPICO

Design e servicos de remanufatura

Métrica de atividade

METRICA DE CONTABILIDADE

Receita de produtos remanufaturados e servicos
de remanufatura.

Numero de unidades produzidas por categoria
de produto.

NUmero de colaboradores.

CATEGORIA

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

UNIDADE
DE MEDIDA

Comunicando
moeda

Numero

NUmero

CcODIGO

RT-1G-440Db.1

RT-1G-000.A

RT-1G-000.B

RESPOSTA

A WEG possui o Plano de Troca, programa que incentiva a
substituicao de motores antigos que apresentam baixo rendimento,
que estejam avariados ou que apresentem frequentes problemas na
operacao, onde o motor usado de qualquer marca entra como parte do
pagamento de um motor WEG novo, porém, no caso do Plano de Troca
0S motores sao destruidos e nao voltam totalmente para o processo
produtivo WEG.

Um detalhamento das receitas por atividade é fornecida na pagina 22.

36.987
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B TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCED)

RECOMENDAGAO TCFD

DISCLOSURE WEG

GOVERNANCA

a) Descreva como o Conselho supervisiona
0S riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas.

b) Descreva o papel do Conselho

na avaliacao e gestao de riscos e
oportunidades relacionados as mudancgas
climaticas.

ESTRATEGIA

a) Descreva 0s riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas
que a organizacgao identificou no
curto, medio e longo prazos.

O Conselho de Administragédo estipula diretrizes estratégicas e aprova investimentos e acdes em relacao a sustentabilidade na WEG, dentre elas relacionados as mudancas climaticas.
Conforme descrito no regimento interno do Conselho, este tem como diretriz zelar pela perenidade da companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade
que incorpore consideracdes de ordem econbmica, social, ambiental e de boa governancga corporativa na definicao dos negocios e operacdes. Essa atribuicdo do Conselho se aplica
tanto aos riscos quanto as oportunidades.

O Conselho analisa e acompanha o mapeamento dos riscos da companhia anualmente, envolvendo riscos relacionados as mudancas climaticas. Nesse sentido, orienta sobre politicas
e acdes relacionadas.

Em 2021 o Conselho demandou acdes relacionadas ao tema e realizou seu acompanhamento.

Também em 2021, ocorreu a revisdo do Planejamento Estratégico do Grupo WEG e definicdo do propdsito: Desenvolver tecnologias e solugdes para contribuir na construgao de

um mundo mais eficiente e sustentavel. No plano de negdcios foram analisadas tendéncias e realizada a analise de cenarios que apontam para fortes demandas da sociedade
relacionadas as solucdes para o combate as mudancas climaticas, tornando nossa estratégia fortemente alinhada as necessidades climaticas globais.

A gestao dos riscos corporativos na WEG é realizada pelo Departamento de Seguros e Riscos da companhia, que dentro da estrutura organizacional faz parte da Diretoria Financeira.
O Departamento consolida os riscos mapeados e atualizados de todo o grupo WEG e apresenta o resultado da analise dos riscos anualmente ao Conselho de Administracao.

Neste processo o Conselho € atualizado em relagcao aos riscos da companhia, bem como delibera agdes relacionadas. As categorias de riscos avaliados sao estabelecidas pela
Politica de Gestao Riscos Corporativos da WEG, a qual esta alinhada a ISO 31.000. Os riscos climaticos estao contemplados em diferentes categorias. De acordo com o resultado
da aplicacao destes critérios sao definidas as acdes cabiveis e proporcionais para o risco identificado, seja de impacto financeiro ou estratéegico.

Além do processo de gestao de riscos, 0 processo de planejamento estratégico € revisado periodicamente, sendo que no ultimo ciclo de revisao foram identificadas oportunidades e
direcionadores de negocio alinhados a solugdes para uma economia de baixo carbono.

RISCOS

De acordo com a Politica de Gestao de Riscos do Grupo WEG, considera-se:
e Curto prazo: periodo de atée 2 anos.

e Médio prazo: periodo de 3 a 5 anos.

e [ ongo prazo: periodo acima de 5 anos.

Riscos identificados:
1. Regulamentacao emergente: mandatos sobre a regulamentacao de produtos e servigos existentes.
Horizonte temporal: médio prazo
2. Fisico agudo: ciclone, furacao, tufao.
Horizonte temporal: curto prazo
3. Fisico agudo: inundacao.
Horizonte temporal: curto prazo

OPORTUNIDADES

Descricao de oportunidades:

Produtos e servicos: desenvolvimento de novos produtos e servicos por meio de P&D e inovacao.
Horizonte temporal: curto prazo

Eficiéncia de recursos: uso de processos de producao e distribuicao mais eficientes.
Horizonte temporal: curto prazo

Mercados: acesso a novos mercados
Horizonte temporal: médio prazo
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RECOMENDACAO TCFD

ESTRATEGIA

b) Descreva 0s impactos dos riscos e opor-
tunidades relacionados as mudancas cli-
maticas sobre 0s negocios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacao.

DISCLOSURE WEG

1.Regulamentacao emergente: mandatos sobre a regulamentacao de produtos e servigcos existentes.

Horizonte temporal: médio prazo

Novas regulamentacdes que definem novos limites de eficiéncia energética podem reduzir a receita de determinadas linhas de produto em determinados mercados
Magnitude: baixa

2.Fisico agudo: ciclone, furacao, tufao.

Horizonte temporal: curto prazo

Nas regides onde a WEG possui parques fabris, especialmente no estado de Santa Catarina (Brasil), onde se encontram as principais plantas, ha registros histéricos de ocorréncia de
ciclones e tempestades, que podem impactar nas operacdes da organizacao, paralisando a producao pontualmente/ por um periodo de tempo que sera necessario para reestabelecer
infraestrutura/maquinario que tenham sido afetados, necessarios ao processo produtivo.

Magnitude: média/baixa

3.Fisico agudo: inundacao.

Horizonte temporal: curto prazo

Nas regidoes onde a WEG possui parques fabris, especialmente no estado de Santa Catarina (Brasil) onde encontram-se as principais plantas, ha poucos registros de inundacdes capa-
zes de impactar nas operacOes da organizacao, paralisando a producao pontualmente/por um periodo de tempo que sera necessario para reestabelecer infraestrutura/maquinario que
tenham sido afetados, necessarios ao processo produtivo.

Magnitude: média/baixa

Descricao de oportunidades:

Produtos e servicos: desenvolvimento de novos produtos e servicos por meio de P&D e inovacao.

Horizonte temporal: curto prazo

A inovagao tem um importante papel no impacto financeiro da companhia. Nosso indice de inovacao (percentual do faturamento com produtos langcados nos ultimos 5 anos) em 2021
foi de 56,4%.

Avaliando o nosso indicador de % financeiro de vendas de motores premium global sobre o total de motores industriais, em 2021 foi de 71,6%. Em funcao dos compromissos de pai-
ses e organizacOes com a jornada de descarbonizacao, enxergamos oportunidades de aumentar esse % de vendas de motores premium.

Para a WEG, a inovacao tecnologica diz respeito, principalmente, ao desenvolvimento de novas tecnologias, novos produtos, materiais e testes que visam aumento da eficiéncia, redu-
cao de custos, melhoria da qualidade e reducao da matéria-prima dos produtos.

Magnitude: alta
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RECOMENDACAO TCFD

ESTRATEGIA

b) Descreva 0os impactos dos riscos e opor-
tunidades relacionados as mudancas cli-
maticas sobre 0s negocios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacao.

DISCLOSURE WEG

Eficiéncia de recursos: uso de processos de producao e distribuicao mais eficientes.
Horizonte temporal: curto prazo
Dois exemplos de programas sao:

O WEG Manufacturing System (WMS), que tem como pratica de gestao a ecoeficiéncia e a producao mais limpa. Esse programa € baseado nos conceitos, principios e técnicas do WCM
— World Class Manufacturing. O WMS tem por base pilares técnicos e gerenciais, dentre os quais o Pilar de Meio Ambiente, que tem como objetivos:

Reduzir impactos ambientais;

Reduzir consumo de recursos energeticos e hidricos;

Reduzir refugos;

Reduzir perdas e desperdicios.

Os objetivos e indicadores do pilar ambiental do programa atrelados ao processo produtivo estao relacionadas a:
e Energia elétrica, combustiveis e ar comprimido;

e Residuos;

e Consumo de insumos;

e Limpezas quimicas.

KAIZEN WEG

O Kaizen WEG é uma das formas de gestao participativa que promove a participacao dos colaboradores na solucao de problemas e de atividades de melhoria continua que gerem resul-
tados positivos em todos 0s processos.

Horizonte temporal: curto prazo
Magnitude: media/alta

Mercados: acesso a novos mercados
Horizonte temporal: médio prazo

A WEG avalia os mercados pensando também no longo prazo. Trabalhamos em solucdes de mercados como de mobilidade elétrica, com solugdes integradas para veiculos elétricos,
com 0 pensamento sempre voltado para o desenvolvimento de tecnologias que contribuem com o crescimento sustentavel do planeta. A WEG lancou e desenvolve continuamente sua
linha de motores elétricos e inversores de frequéncia para tracao elétrica, unindo eficiéncia e qualidade para diversas aplicagoes:

e Veiculos leves, como carrinhos de golfe, rebocadores industriais, empilhadeiras elétricas e similares;

e Acionamento de cargas auxiliares, como compressores, bombas e ventiladores instalados em veiculos;
e Veiculos medios, como caminhdes de entrega, micro-0nibus e furgodes;

e Veiculos pesados, como 6nibus e caminhoes;

e [ ocomotivas e veiculos metro-ferroviarios, como trens, monotrilhos, VLT e bondes.

Em 2021, podemos destacar iniciativas na area de mobilidade elétrica, como por exemplo o fornecimento de motor a tragao para o lancamento do primeiro carro-forte 100% elétrico
do mundo. Também nesse ano foram realizados 0s primeiros testes para uso de motor elétrico na aviagcao, uma parceria entre WEG e Embraer. Esses exemplos demonstram que esta
oportunidade vem se concretizando e tem potencial de crescimento em novos mercados.

Qutros exemplos de produtos e solugdes com potencial para aumento da receita por meio do acesso a mercados Novos € emergentes sdo: sistemas fotovoltaicos, aerogeradores, bate-
rias e armazenadores de energia, estacOes de recarga para veiculos elétricos, Waste-to Energy (solucOes para geracao de energia a partir da gaseificacao dos residuos) etc.

Magnitude: Alta
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RECOMENDACAO TCFD

ESTRATEGIA

c) Descreva a resiliéncia da estrategia

da organizacao, considerando diferentes
cenarios de mudancas climaticas, incluindo
um cenario de 2°C ou menos.

DISCLOSURE WEG

As mudancas climaticas possuem uma forte relacao com a estratégia da WEG. Na revisdo do planejamento estratégico, foram analisadas macrotendéncias e cenarios aos quais a
WEG esta exposta, como a contencao do aquecimento global, conciliando o crescimento econdmico ao maior consumo de energia, bem como a reducao do uso de combustiveis
fosseis.

Utilizando os estudos disponibilizados pela IEA e estudos que se baseiam nos estudos da IEA, como os desenvolvidos pelo EPE, avaliamos as macrostendéncias dos mercados nos
quais atuamos no setor de energia elétrica. Dessa forma, nossos negocios buscam atender as necessidades apontadas pela IEA para realizacdo da transicao energética.

O cenario de transicao da IEA NZE 2050 aponta tendéncias globais de desenvolvimento que movimentam investimentos globais em infraestruturas que viabilizam o cenario de
transicao. Nesse sentido, a WEG busca capturar as oportunidades nesse cenario.

Dentro desse cenario, a WEG estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos:

e (Contribuir na construgcdo de um mundo mais eficiente e sustentavel, investindo em eficiéncia energética, energias renovaveis, armazenamento de energia e mobilidade elétrica

e Ser referéncia mundial em motores, redutores, geradores, transformadores e acionamentos elétricos

e Fortalecer o negocio de automacéao industrial, incluindo solucdes para a digitalizacao da industria e sistemas de energia, bem como produtos para eletrificacao na construcao civil
e infraestrutura

e Desenvolver 0s negocios globalmente através de praticas consistentes de ESG

Os direcionamentos estratégicos foram definidos em manter o foco nos seguintes negocios:
Motion Drive

Eletrificagcao

Automacao

Geracao de Energia

Grid

Avancar nas solucoes de eletrificagao para o novo mundo da mobilidade

Desenvolver solucdes digitais como oferta complementar e integrada a todos os negocios WEG

A WEG estabeleceu também, em 2021, o seu Propdsito, o qual tem papel fundamental na estratégia da companhia, pois define o motivo da existéncia da organizacao, qual o sentido
que ela tem para a sociedade e como contribui para solugcao de problemas socioambientais. Alem disso, proporciona sinergia entre a missao, a visao e os valores.

Propodsito WEG: Desenvolver tecnologias e solucdoes para contribuir na construcao de um mundo mais eficiente e sustentavel.

Dentro desse contexto, o impacto dos riscos e, principalmente, as oportunidades tém relevancia para a estratégia, bem como a estratégia tem relevancia para a WEG ser um
importante ator no combate as mudancas climaticas.
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GESTAO DE RISCOS

a) Descreva 0s processos utilizados pela
organizacao para identificar e avaliar

0S riscos relacionados as mudancas
climaticas.

b) Descreva os processos utilizados pela
organizacao para gerenciar 0S riscos
relacionados as mudancas climaticas.

c) Descreva como 0S processos
utilizados pela organizacao para
identificar, avaliar e gerenciar 0s
riscos relacionados as mudancas
climaticas sao integrados a gestao
geral de riscos da organizacao.

DISCLOSURE WEG

A identificacao e avaliacao de riscos relacionados as mudancas climaticas ocorrem por meio do processo de gestao de riscos corporativos da WEG. Esse processo € pautado pela
Politica de Gestao de Riscos Corporativos, que estabelece as etapas:

a) ldentificacao de riscos a partir de familias de riscos (externo, estratégico, financeiro, pessoas, compliance e governancga e operacgoes) e Classes, como por exemplo as questdes
ambientais e climaticas, que sao uma classe da familia "operacdes"”). Também na familia "operacdes”, encontram-se as classes relacionadas aos riscos logisticos up e downstream.
Ja na familia de "Riscos Estratégicos", encontram-se as classes de riscos relacionadas aos clientes e, na familia de riscos "externos", tem-se classes relacionadas aos eventos
naturais (enchentes, inundacdes, tempestades, etc.).

b) Analise de Riscos: engloba as etapas de classificacao de gravidade (avaliadas nas esferas ser humano, qualidade, ambiental, impacto, EBTIDA e imagem) e frequéncia (improvavel,
remota, possivel e provavel), que estao relacionadas ao horizonte de ocorréncia do evento.

c) Avaliacao do Risco: resultado do cruzamento entre gravidade e frequéncia, resultando no grau de risco (magnitude).

d) Tratativa do Risco: definicdo e execucao das acdes para tratamento dos riscos.

e) Monitoramento: os riscos sao monitorados anualmente e, de acordo com 0 grau, reportados ao Conselho de Administracédo, que delibera acdes estratégicas relacionadas.

Esse processo se aplica a todas as unidades do Grupo WEG, bem como as empresas coligadas e controladas.

A classificagdo dos riscos considera aspectos como gravidade e frequéncia, que estao relacionadas ao horizonte de ocorréncia do evento. O cruzamento entre a gravidade e a
frequéncia estabelecem essa identificacdo e consequentemente o processo de gerenciamento dos riscos.

Uma vez identificados e classificados, 0s riscos sdo gerenciados de acordo com o resultado da classificagcdo de cada um, onde sao definidas as agdes cabiveis e proporcionais para
O risco.

Esse fluxo € aplicado para todas as categorias de riscos monitoradas pela companhia, incluindo as que contemplam os riscos climaticos.

Conforme descrito na recomendacao Governanca a), 0s riscos sao apresentados e avaliados anualmente pelo Conselho de Administracao.

Os processos de identificacao, avaliagdo e gerenciamento de riscos relacionados as mudancas climaticas na WEG sao, atualmente, integrados ao processo de gestao geral de riscos.
Esse processo € pautado pela Politica de Gestao de Riscos Corporativos, que considera as familias riscos: externo, estratégico, financeiro, pessoas, compliance e governanca e
operacoes.

As questdes climaticas fazem parte da classe da familia "operacdes". Também na familia "operagdes”, encontram-se as classes relacionadas aos riscos logisticos up e downstream.
Ja na familia de "Riscos Estratégicos", encontram-se as classes de riscos relacionadas aos clientes e na familia de riscos "externos" se tem classes relacionadas a eventos naturais
(enchentes, inundacdes, tempestades etc.).

Todos 0s riscos passam pelo mesmo processo de gerenciamento, mediante a classificacado de relevancia de cada um.
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RECOMENDACAO TCFD

METRICAS E METAS

a) Informe as métricas utilizadas pela
organizacao para avaliar os riscos e
oportunidades relacionados as
mudancas climaticas de acordo com
sua estratégia e seu processo de
gestao de riscos.

b) Informe as emissOes de gases de
efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2
e, se for o caso, Escopo 3, e 0s riscos
relacionados a elas.

c) Descreva as metas utilizadas pela
organizacao para gerenciar 0S riscos
e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas e o
desempenho com relacao as metas.

DISCLOSURE WEG

A WEG utiliza como base para os calculos de suas emissdes em GEE a metodologia GHG Protocol e do IPCC (Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas). Em 2021 o
inventario de emissodes foi verificado por terceira parte. As emissdes de GEE sao divulgadas anualmente. Os dados apurados permitem a companhia entender como ela esta
impactando e onde ela tem oportunidades de melhoria para reduzir seus impactos, bem como analisar sua evolucao frente aos anos anteriores. Além disso ajuda a entender 0s riscos
e oportunidades relacionadas ao seu impacto.

Em 2021, a WEG aperfeicoou seu processo de inventario de emissdes. As melhorias contemplaram:

e Revisdao de método de calculo do Escopo 1.

e Inclusdo de calculo das emissdes de Escopo 3, em oito categorias.

e Ampliacao do escopo de unidades monitoradas, incluindo os enderecos comerciais da companhia. Nesse sentido, 100% dos enderecos globais da WEG passaram a ser
contemplados no inventario de emissdes de GEE em 2021.

Além dos dados de emissdes reportados no inventario do Grupo, possuimos indicadores de uso de energia, intensidade energética, mix de energia, investimentos em P&D para
produtos de baixo carbono e novas tecnologias.

Especificamente olhando para oportunidades, existem métricas de % de produtos alinhados a economia de baixo carbono frente aos demais produtos, de acordo com a taxonomia
IEA.
Um exemplo € o indicador de motores de alta eficiéncia energética vendidos dentro da Unidade Motores e de energia edlica dentro da Unidade Energia.

As emissdes de GEE da WEG foram calculadas com base na metodologia GHG Protocol e IPCC (Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas).

Emissdes de GEE em 2021:

ESCOPO 1:

2019: 32.370

2020: 33.392

2021: 47.719

ESCOPO 2:

2019: 98.334

2020: 86.494

2021: 103.556

ESCOPO 3:

2019: Nao calculado

2020: Nao calculado

2021: 26.872.637

O crescimento continuo da organizacao apresenta risco de elevacao das emissdes, algo que a companhia trabalha buscando maior eficiéncia em seus processos. Além disso,
buscando outras formas para reduzir seu risco de impacto. Como exemplo, em 2021, a WEG garantiu que 10% do consumo de energia fossem provenientes de fontes renovaveis, por
meio da compra de certificados de energia renovavel (I-REC).

Atualmente, as metas relacionadas a reducao de emissdes sdo desdobradas por departamento e sdo anuais. Essas metas sao estabelecidas por meio do programa de metas PWQP.
Até o ano de 2021, as metas tinham foco maior em reducédo de consumo de energia (Escopo 2).
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