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APRESENTACAO

Operadora: Bom dia e bem-vindos a teleconferéncia
3T22

e

da WEG sobre os resultados do

APRESENTAGAO
DOS RESULTADOS
3T22

Infformamos que estamos transmitindo  esta
teleconferéncia acompanhada dos slides em nosso site
de relagBes com investidores no endereco ri.weg.net, e
apos sua conclusdo o audio estara disponivel em nosso
website de RI. Caso necessitem de alguma assisténcia
durante a teleconferéncia, queiram, por favor, solicitar
ajuda de um operador digitando asterisco zero (*0).

Exoneracéo de responsabilidade Ii i! I

Quaisquer previsBes contidas neste documento ou
eventuais declara¢des que possam ser feitas durante
esta teleconferéncia acerca de eventos futuros, a
perspectiva dos negécios, as projecbes e metas

operacionais e financeiras e ao potencial de
crescimento futuro da WEG constituem-se em meras
crengas e expectativas da administracdo da WEG,
baseadas nas informagfes atualmente disponiveis.

e

Estas declaragcdes envolvem riscos e incertezas, e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou
nao ocorrer

Investidores devem compreender que condi¢des
econdmicas gerais, da industria e outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da
WEG e conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais
consideracdes futuras. Gostariamos de lembrar que
esta teleconferéncia estd sendo conduzida em
portugués, com tradugéo simultanea para o inglés.

Conosco hoje em Jaragua do Sul estdo os senhores
André Luis Rodrigues, Diretor Superintendente
Administrativo Financeiro, André Menegueti Salgueiro,
Diretor de Financas e Relacdes com Investidores,
Wilson Watzko, Diretor de Controladoria, e Felipe

Scopél Hoffman, Gerente de Relagbes com
Investidores.

Por favor Sr. André Rodrigues, pode prosseguir.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Bom dia a todos. E um prazer estar com vocés mais
uma vez para a teleconferéncia de resultados da WEG.

Destaques do 3T22

(e

oall @

R$ 7,9 bi

Receita Liquida

R$ 1,6 bi
EBITDA
Margem EBITDA 19,8%
+37,1%
vs. 3121

+27,6%
vs. 3T21

3

Comeco com os destaques do trimestre, onde a receita
operacional liquida cresceu 27,6% em comparagdo
com o 3T21. O desempenho consistente desse
crescimento foi reflexo de uma boa demanda aliado a
nossa capacidade de manter uma boa disponibilidade
no fornecimento de nossos produtos e servigos,
aproveitando assim oportunidades de crescimento nos
mercados onde atuamos.

No Brasil apresentamos forte crescimento, resultado
tanto das  atividades industriais = motivadas
principalmente  pelos negocios relacionados a
commodities globais quanto do segmento de geracéo,
transmisséo e distribuicdo, impulsionado pelos projetos
de geracgdo edlica, solar e de transmissao e distribuicéo.

No mercado externo observamos uma atividade
industrial aquecida suportando o crescimento de receita
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nos nossos principais mercados de atuagdo, com
destaque para a demanda dos segmentos de dleo e
gés, mineragdo e 4gua e saneamento.

O EBITDA foi de R$ 1,6 bilhdo, apresentando
crescimento de 37,1% em relagdo ao 3T21. A margem
EBITDA encerrou o trimestre em 19,8%, crescimento
de 1,3 p.p. em relagdo a margem do mesmo periodo do
ano passado. Ao longo da apresentacdo o André
Salgueiro dara mais detalhes sobre esse desempenho.

e

-3,4 p.p.

Lucro Operacional
apos impostos!

Capital Investido

31,3%
27,9%

3121 3T22

Por fim, o ROIC, como veremos no proximo slide,
atingiu 27,9% (uma queda de 3,4 p.p. em relacdo ao
3T21) principalmente em virtude do crescimento do
capital investido explicado pela maior necessidade de
capital de giro e investimento dos ultimos trimestres.

Por outro lado, é importante destacar o crescimento de
1 p.p. em relagdo ao 2T22 suportado pelo crescimento
da receita e das margens operacionais.

Passo agora a palavra para o André Salgueiro
continuar.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Obrigado André bom dia a todos. No slide 5 apresento
a evolucao das nossas areas de negdécio nos mercados
onde atuamos. No Brasil o desempenho da area de
equipamentos eletroeletrénicos industriais mostrou
evolucgédo, fruto da boa demanda por equipamentos de
ciclo curto como motores elétricos, redutores e
equipamentos seriados de automag¢do com destaque
para os segmentos da agroindustria e a mineragao.

[mEg
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Observamos também boa demanda para os
equipamentos de ciclo longo, especialmente os
destinados a projetos nos segmentos de papel e
celulose e dleo e gas.

E j& no negocio de GTD observamos crescimento de
todos os negdcios no Brasil. Na parte de geragdo o
destaque continua com o nivel elevado de vendas de
geragdo solar distribuida, a entrega de novos
aerogeradores e o0 aumento no faturamento de
alternadores e geracao térmica.

O nego6cio de T&D manteve bons volumes de receita
impulsionado por transformadores de grande porte e
subestacfes para 0s projetos ligados aos leildes de
transmissdo, em conjunto com as vendas de
transformadores para as redes de distribuic&o.

Em motores comerciais e appliance tivemos
continuidade da melhora na entrada de pedidos de
motores de appliance apos a acomodagdo do mercado
observada nos dUltimos trimestres. Destacamos o
crescimento da receita em relacdo ao 2T22 com a
melhora na demanda de motores comerciais para
aplicacdbes como bombas d'agua e também nos
motores de appliance, principalmente os de maquinas
de lavar roupa.

Por fim a demanda pelos produtos de tintas e vernizes
manteve o patamar de vendas elevado, suportada
principalmente pelos segmentos de agronegdcio e
infraestrutura.

No mercado externo segmentos como Oleo e gas,
mineragdo e é&gua e saneamento continuaram
contribuindo para o bom desempenho na &rea de
equipamentos  eletroeletrdnicos  industriais, com
destaque para os equipamentos de ciclo curto como o0s
motores elétricos de baixa tensdo. Continuamos com
uma boa carteira de pedidos, apesar de oscilages na
entrada de pedidos observadas durante o trimestre
notadamente em alguns paises europeus.

Em GTD as receitas novamente apresentaram
oscilagbes tipicas dos negocios de ciclo longo,
principalmente apos entregas de projetos importantes
de T&D na Coldémbia e Africa do Sul e de turbinas a
vapor na Europa ao longo de 2021.

Por outro lado, avangamos com o processo de aumento
de utilizacdo da capacidade da nova fabrica de
transformadores nos EUA  aproveitando as
oportunidades presentes nesse mercado,
especialmente na venda de transformadores para
parques de geracdo de energias renovaveis edlica e
solar.

Em motores comerciais e appliance observamos
crescimento da receita com ganho de participagdo de
mercado nos principais mercados de atuacgéo.
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Em tintas e vernizes as exportacbes do Brasil para
paises da América Latina e as vendas de nossas
operacdes no exterior contribuiram para o crescimento
desse trimestre.

e

EBITDA 3721 EBITDA 3T22

O slide 6 mostra a evolugdo do EBITDA no 3T22, que
apresentou um crescimento de 37,1% em rela¢éo ao
mesmo trimestre do ano passado. A margem EBITDA
encerrou o trimestre em 19,8%, 1,3 p.p. maior do que o
mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado é
reflexo da melhora da margem de algumas operacoes
importantes no exterior, melhor ocupagéo das unidades
produtivas em conjunto com a reducgdo da presséo dos
custos observadas nos ultimos trimestres.

Istambul, Turquia

Finalmente, no slide 7 mostramos a evolugdo dos
nossos investimentos. No 3T22 investimos 326,7
milh6es em modernizacdo e expansado da capacidade
produtiva, maquinas e equipamentos e novos produtos,
sendo 50% destinados as unidades produtivas no Brasil
e 50% destinados aos parques industriais e demais
instalacdes no exterior.

Com isso eu finalizo a minha parte e devolvo a palavra
ao André.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Muito obrigado André, e antes de passarmos entdo
para a sessdo de perguntas e respostas eu gostaria de
falar sobre algumas de nossas Ultimas realizagbes e
comentar sobre as nossas perspectivas para o restante
do ano.

e

TR

g Eleita entre as empresas mais inovadoras do Demanda positiva e carteira de ciclo longo
Brasil pelo Prémio Valor Inovagao 2022 ﬂ‘l'i sinalizam continuidade do crescimento de
receita no Brasil e exterior
Aquisigéo da unidade Motion Control da Gefran
Expansao de capacidade produtiva no Brasil Melhora operacional e menor pressao dos
= Investimentos de R$660 milhGes em Jaragua [||] custos de materiais devem contribuir para a boa
@l do Sul para produgéo de motores industriais . rentabilidade no ano
. & de tragdo
= Investimentos de R$34 milhdes em Betim
Aincerteza em relago ao cenério
‘e: Programa WEG de Carbono Neutro @ macroecondmico global é o principal

ponto de atengéo para 2023

Com relacéo as realizag6es eu gostaria de destacar os
seguintes acontecimentos recentes: a WEG foi eleita
pela oitava vez consecutiva como uma das empresas
mais inovadoras do Brasil pelo prémio Valor Inovagéo
2022;

Em agosto anunciamos a aquisicdo da unidade de
negocios motion control da Gefran, empresa italiana
fabricante de equipamentos de automacéo industrial no
valor de 23 milhdes de euros;

Anunciamos também investimentos para a expansao
da capacidade de producado de motores industriais e de
tracéo elétrica no Brasil totalizando R$ 660 milhdes ao
longo dos préximos trés anos. O projeto serd realizado
no parque fabril de Jaragud do Sul, cidade-sede da
companhia, e aumentard em até 25% a atual
capacidade produtiva de motores industriais;

E divulgamos o programa WEG de carbono neutro, que
define as metas globais de descarbonizacdo para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa com
0s objetivos de reduzir em 52% as emissfes de gases
de efeito estufa até 2030 e atingir emissdes liquidas
neutras até 2050.

Por fim, sobre as perspectivas para o restante do ano,
primeiro é que a demanda positiva em negocios
importantes como energias renovaveis e segmentos
industriais-chaves como 4gua e saneamento, 6leo e
gas e agroinddstria juntamente com a boa carteira de
produtos de ciclo longo ja construida devem contribuir
para o crescimento das receitas no Brasil e no exterior.

O segundo ponto relativo a melhora do desempenho
operacional que estamos observando em conjunto com
menor pressdo dos custos de materiais, que devem
contribuir para uma boa rentabilidade de 2022; mas por
outro lado, devemos nos manter atentos ao cenario
macroecondmico global e aos possiveis riscos e
volatilidade atrelados, sendo esse o principal ponto de
atengdo para o préximo ano.

Encerro aqui a nossa apresentagdo. Por favor,
operadora, podemos seguir para a sessdo de
perguntas e respostas.
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André Felipe Scopel Hoffmann
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SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS

Operadora

Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta por
favor digitem *1, para retirar a pergunta da lista digitem
*2.

Nossa primeira pergunta € de Lucas Laghi da XP.

e

de custos de matéria-prima. Vocés estavam reportando
até entdo uma receita unitaria que ja refletia a queda
das commodities e o custo ainda carregado pelo
estoque mais caro do final do ano passado, comego
desse ano.

Entdo da para dizer que grande parte da melhora de
margem foi devida a esse maior casamento entre custo
unitario e receita unitaria? E se tem ainda algum ganho
de estoque para ocorrer no 4T ou se ceteris paribus
pensando somente no efeito de matéria-prima a gente
deveria ter essa margem como um patamar normal
daqui em diante.

Entdo acho que sdo esses dois pontos: 0 crescimento
de receita e a questdo das margens também e a
sustentabilidade delas para frente, obrigado.

Sr. Lucas Laghi - XP investimentos

Bom dia André Rodrigues, Salgueiro, Felipe, parabéns
pelo resultado. A gente tem dois pontos que a gente
queria explorar com vocés. Acho que dois fatores aqui
chamaram bastante a atencdo que vieram acima das
expectativas, que € o crescimento de receita quando a
gente compara tanto com o 3T21 quanto com 0 2T22 e
as margens, que também vieram bem fortes.

Entdo comeg¢ando pela receita acho que teve o fator
cambio que ajudou quando a gente compara com o 2T,
esse crescimento sequencial, mas a gente viu o
segmento de eletroeletrénicos industriais bastante forte
tanto no mercado doméstico e principalmente no
mercado externo. Como é que a gente pode pensar no
driver desse crescimento sequencial de receita que
vocés reportaram no 3T? Teve alguma concentracao
de projetos de ciclo longo tanto no mercado interno ou
no mercado externo que possam ter contribuido de
maneira pontual nesse crescimento de receita? Teve
talvez uma maior resposta de ganhos de market share
seguindo a estratégia do motion drive que a gente viu,
por exemplo, a América do Norte também performado
muito bem? Entdo acho que era esse primeiro ponto,
mais entender alguns fatores, além da demanda e
cambio que vocés ja mencionaram, para explicar essa
boa performance de receita no 3T comparando com os
ultimos trimestres.

E ai 0 segundo ponto em relagdo as margens. A gente
tinha acho que essa expectativa de redugao de presséo

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Oi Lucas bom dia, obrigado pela pergunta, é o
Salgueiro aqui. Eu vou responder & pergunta da receita
e depois eu passo para o André Rodrigues elaborar o
segundo ponto que é com relagdo a margem.

De fato, o crescimento de receita sim meio bem forte e
sequencialmente foi importante de novo, e acho que o
gue chamou a atencdo GTD ja vinha bem aqui no
Brasil, continuou no ritmo de um crescimento bom, mas
de fato o que chamou mais ateng&o nesse trimestre foi
0 ponto que vocé levantou, foi a parte industrial de
equipamentos eletroeletrénicos industriais tanto aqui no
Brasil quanto no mercado externo.

E ai na préatica acho que sdo os pontos que a gente
abordou na divulgagéo, entdo a demanda aqui no Brasil
ela ainda continua bastante positiva. Na parte de ciclo
curto de forma pulverizada com destaque para o
agronegoécio, para alguns segmentos, para outros
segmentos (mineracdo), mas de forma bem ampla a
demanda industrial como um todo.

Acho que vale e é importante comentar também que a
gente vem ganhando espaco, vem ganhando market
share em alguns produtos aqui no Brasil especialmente
na parte de automagao e de redutores, entéo isso esta
aqui dentro de equipamentos eletroeletrbnicos
industriais e ajuda também.

E a gente tem também toda a parte de novos negdcios
que estdo sendo desenvolvidos que acabam por
enquanto estando dentro dessa unidade de negécio,
entdo toda a parte de estacdes de recarga, mobilidade
elétrica, negdcios digitais, que individualmente ainda
sdo relativamente pequenos, mas a hora que a gente
soma tudo isso acaba contribuindo para o desempenho
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e para o crescimento da receita. Entdo isso explica
muito a performance aqui do Brasil.

Quando a gente olha o mercado externo tem o efeito de
cambio sim, o cambio ajuda, mas o fato é que a gente
ainda estd vendo uma demanda boa nas principais
regibes. Entdo a América do Norte vocés
acompanharam a gente teve uma performance, um
crescimento bem importante nesse trimestre. Entdo é
uma regido que ainda tem demandado bastante
produtos de ciclo curto e também projetos, os projetos
de papel e celulose e a parte de 6leo e gas também,
entdo isso tem ajudado.

E a gente j4 vem falando da questdo do ganho de
share, que ndo da para afirmar ainda que é em relagédo
a nova estratégia de motion drive, mas eu diria que
talvez estd mais atrelado a estratégia de se antecipar
todo o problema na cadeia de suprimentos global, ter
preparado o nivel de estoque que esta pronto para essa
situacdo e ter na ponta maior disponibilidade de
produto. Entdo a gente tem recebido feedback positivo
das filiais comerciais, que muitas vezes a gente tem
uma disponibilidade de produto ou um lead time, um
prazo de entrega menor do que 0s concorrentes e iSso
tem ajudado também nesse processo.

Entdo de certa forma a gente tem apresentado, tem
visto uma boa demanda em todas as regides fora do
Brasil com uma atencédo ou com um destaque especial
para a América do Norte, que nesse trimestre teve uma
performance bastante positiva.

Quando a gente olha para frente na préatica ndo teve
nada ndo recorrente, digamos assim, ou alguma
concentragdo muito grande, entdo a gente deveria
continuar havendo um ritmo de demanda boa. Acho que
o principal ponto de atenc@o é com relacdo a essa
questdo macroecondmica global. A gente mencionou
no release que a gente percebeu alguma oscilagdo na
entrada de pedidos - ndo no faturamento - em alguns
paises da Europa, entédo acho que esse € um ponto que
a gente precisa acompanhar; mas néo é algo que esteja
preocupado tanto agora para o curto prazo, entdo
vamos monitorar e ver o que é que, como é que vai se
desenrolar ao longo dos préximos meses - mas eu diria
de forma geral as perspectivas continuam positivas
para os proximos trimestres principalmente no curto
prazo.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Lucas, vamos falar um pouquinho das margens entéo.
Falando 1T néds tivemos varios fatores que impactaram
positivamente a margem desse trimestre: o primeiro
como vocé bem colocou foi a préopria reducdo da

e

presséo dos custos observados nos ultimos trimestres,
que a gente de certa forma ja tinha uma certa
expectativa que isso poderia ter uma acomodagao ao
longo desse 2S. A gente sempre fala que quando noés
estamos num movimento de aumento de custos as
nossas margens sao pressionadas, porém quando a
gente observa uma estabilizacdo dos mesmos custos
as margens tendem a voltar para patamares estruturais
aqui da companhia.

Outro ponto é que nds conseguimos fazer algumas
recomposi¢fes de prego ao longo do ano, tanto para
equipamentos de ciclo longo e ciclo curto também, o
que nos levou a uma melhora da margem de ciclo longo
com a estabilizacéo da estrutura de custos e materiais.

Quando a gente compara um pouquinho como trimestre
passado (0 2T22) eu acho que vale a pena também
pontuar a variagdo cambial e a melhora do mix também
gue foram importantes. Tri contra tri o real desvalorizou
6,7% frente ao dolar melhorando as margens das
exportacdes, e com relacéo ao mix as receitas de edlico
e solar ficaram estaveis nesse trimestre, enquanto os
outros negocios com margens melhores apresentaram
crescimentos importantes, alguns dos quais o André
Salgueiro comentou no comecgo da resposta.

Acho que sempre é bom lembrar também que nés
continuamos com os investimentos em programas de
reducdo de custos e melhorias de processos
industriais, e também nos processos administrativos.
Ent&o isso foi um pouco a andlise do trimestre.

Quando a gente fala um pouco agora, um pouco mais
para frente, acho que sempre é importante frisar que a
nossa analise de margem € sempre em periodos mais
longos, a gente sempre foca mais no ano. Vamos voltar
la no dltimo trimestre de 2021 onde a margem atingiu
17,2 - foi a margem mais baixa do trimestre - e aquilo a
gente ndo colocou como referéncia. Entdo a gente nédo
gosta de colocar uma margem especifica do tri como
referéncia, mas sim o que acontece no ano.

O que a gente pode analisar? Que a margem
acumulada nos 9 meses até agora estd acima das
nossas expectativas iniciais para esse ano aqui,
principalmente em fung¢éo da ocupacao das fabricas, a
reducdo da pressdo dos custos e do cambio como eu
comentei no inicio da resposta. Caso esse cenario de
custos ele continue para o restante do ano as margens
operacionais devem ficar melhores do que a gente
estimava no inicio do ano sim. Acho que o que a gente
pode pontuar como 0s riscos associados nesse cenario
sdo a propria variagdo do cambio e possiveis
volatilidade do cendario macroeconémico global. Acho
que é sempre importante ressaltar que a gente vai
sempre trabalhar para entregar margens acima da
média do mercado.
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Sr. Lucas Laghi - XP Investimentos

Ficou muito claro, obrigado pelas respostas e parabéns
novamente pelos resultados

Operadora

A proxima pergunta é de Daniel Gasparetti do [tat BBA.

Sr. Daniel Gasparetti - Itad BBA

Bom dia a todos, obrigado pelo call, sédo duas perguntas
também. Eu queria primeiramente explorar um pouco
com vocés a questdo do GTD doméstico, por favor. O
GTD doméstico tem sido um grande vetor de
crescimento da companhia nos ultimos trés, quatro
anos e talvez até um ambiente de mais longo prazo,
mas nos Ultimos trés trimestres que ela tem se mantido
flat.

Eu queria explorar um pouco mais esse tema com
vocés para entender como € que vocés estdo
enxergando esse mercado. Talvez seja uma parte um
pouco mais de solar do GD, seja na parte dos painéis
solares um pouco maiores, as centrais solares maiores
ou se é a questdo do edlico. Como € que vocés
enxergam a trajetoria de crescimento desse segmento,
por favor?

E a segunda pergunta é explorar um pouco mais agora
esse Ultimo ponto do André a respeito das margens e
da recomposicdo de prego, se vocés enxergam a
capacidade de se manter 0s pre¢os nesses patamares
num ambiente de queda de custos, se vocés acham
que os players globais, os competidores seria um pouco
mais de pre¢o levando em considera¢do a queda do
preco do cobre, aluminio etc. Como € que vocés acham
que o mercado deve se comportar nesses dois setores,
por favor? Obrigado mais uma vez.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Gasparetti bom dia, é o Salgueiro aqui. Com relagéo a
parte de GTD de fato quando a gente olha
sequencialmente a receita trimestral esta mais ou
menos estavel nos dltimos trimestres, mas € sempre
importante comentar aqui quando a gente olha em
relacdo ao mesmo trimestre do ano passado a gente
vem apresentando crescimento  muito  forte.
Obviamente esse crescimento ele veio diminuindo ao
longo do tempo, mas ainda assim a gente cresceu

e

quase 50% no 3T, entdo sO gostaria de ressaltar esse
aspecto.

E por que é que na verdade ela esta meio de lado nos
Ultimos trimestres? Na verdade a gente preencheu,
como a gente falou |4 atrés a carteira de aerogeradores,
entdo a gente vem rodando num nivel praticamente
estavel de receita de geracdo edlica; o negdcio de
geracao solar ele esta crescendo bastante em relagédo
ao ano passado também, mas sequencialmente ele
passou a crescer menos trimestre a trimestre; e eu
préprio negocio de T&D que a gente vem rodando com
uma capacidade de utilizagdo de fabrica bastante alta -
e a gente até ja anunciou importantes investimentos
para 0s proximos anos para aumentar a capacidade
produtiva aqui no Brasil.

Entdo basicamente, e depois obviamente a gente tem
0s outros negdcios ali dentro, a parte de alternadores,
e geracdo térmica e hidrica que também apresentam
alguma oscilacdo, mas comparativamente a edlico e
solar e T&D (que sdo os maiores negdécios dentro de
GTD) acaba que a variagdo desses outros negoécios
dentro da variagdo total ela impacta pouco.

Entdo olhando para frente o que é que a gente tem? A
gente tem uma expectativa no negocio de T&D de
continuar crescendo - e ai essa adi¢cdo de capacidade,
aumento da fabrica la de Betim especialmente e alguns
investimentos aqui em Blumenau s&o importantes
nesse processo, entdo a gente estima sim algum
crescimento para 0 ano que vem.

O solar a gente estd numa situagéo - e todo mundo vem
acompanhando a mudancga regulatéria - entdo o solar
este ano especialmente esta tendo um ano bastante
positivo, para 0 ano que vem a expectativa é de ter um
ritmo de crescimento bem menor do que a gente
apresentou nos ultimos anos.

E a parte do edlico a gente estd com uma carteira
importante para os proximos trimestres. Pode sofrer
alguma oscilagdo dependendo do timing de producéo,
da entrega das maquinas, entdo pode acontecer
alguma flutuacéo entre trimestres; mas quando a gente
olha em periodos mais longos também n&o deveria ter
um crescimento tdo importante em relagdo ao ano
anterior.

Entdo resumindo tudo isso: para o ano que vem
olhando GTD certamente a gente ndo vai ver o
crescimento que a gente viu nos Ultimos anos, o GTD
tende a apresentar um crescimento mais moderado do
gue apresentou nos ultimos dois, trés anos.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Pagina 6



WEG S.A.

Teleconferéncia — Resultados do 3° Trimestre de 2022

27 de outubro de 2022 — 11h00 (Brasilia)
Transcricao do original em portugués

Daniel, falando um pouquinho sobre os preg¢os acho
que reajustes precisam ser feitos conforme as
condicdes de mercado. E importante lembrar que além
dos custos de materiais, que vem sofrendo menor
pressao nos Ultimos meses, 0 custo de pessoal, frete,
energia entre  outros, continuam  elevados,
particularmente o frete internacional, o qual foi
negociado esse ano em valores acima do ano passado.
Esse movimento justificou algumas elevacdes e
adequacOes de precos para exportacdo nos ultimos
trimestres.

A medida que esses fatores sdo normalizados,
dependendo das condi¢cdes de mercado nés iremos
avaliar possiveis ajustes nos pregos caso a caso - mas
sempre a gente vai buscar preservar o maximo de
rentabilidade da companhia.

Sr. Daniel Gasparetti - Ital BBA

T4 6timo senhores, muito obrigado e boa tarde.

Operadora

Temos uma pergunta agora de Renata Cabral do
Citigroup

Sra. Renata Cabral - Citigroup

Oi pessoal bom dia, obrigada por pegarem minha
pergunta. A minha questédo € em relagéo a perspectiva
de investimento e crescimento na América do Norte, um
tema que estd sendo falado, enfim, para todos os
setores naquela localizacéo é onshoring, e vocés tém
uma fabrica bastante grande no México.

Entdo eu queria entender se ja& estid sendo feito
investimento pensando nisso, se isso ja esta batendo
em voceés.

E a minha segunda pergunta € um pouco, vocés ja
falaram bastante sobre margens, mas eu s6é queria
explorar um ponto aqui que é em relagao as iniciativas
de ganho de produtividade, porque até por conta do mix
da carteira a gente poderia esperar um pouco mais de
pressao em margens. A gente entende que tem essa
questdo do custo de matéria-prima, mas me chamou
bastante a atencdo essas iniciativas de ganho de
produtividade, se vocés podem compartilhar alguma
coisa aqui com a gente, obrigada

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

e

Renata é André Rodrigues, obrigado pelas perguntas.
Vamos falar um pouquinho entéo dia América do Norte.
Sim, a companhia, a América do Norte é uma das
regides estratégicas de crescimento da companhia e a
gente sempre busca oportunidades de crescimento e
investimento. Quando a gente fala do negécio de T&D
a propria nova fabrica que foi inaugurada no ano, 2S do
ano passado, foi em relagdo a isso. NOs estamos
fazendo a expansdo também de uma fabrica nos EUA,
uma fabrica ja de T&D existente, reforcando ai essa
busca da companhia de conseguir mais market share,
de entrar em segmentos que a gente nao é tao exposto
nos EUA. Vamos pegar no caso de T&D, mesmo tendo
a lideranca no fornecimento de transformadores de
forca e distribuicdo para renovaveis, ainda tem espaco
para a gente entrar no segmento das grandes utilities
nos EUA e também no setor industrial.

Aliado a esse investimento, como a gente tem uma
sinergia muito importante com unidade do México nés
estamos também fazendo investimentos na unidade do
México para aumentar a capacidade de producgdo de
alguns componentes que séo feitos no México e séo
enviados aos EUA - e nenhuma divida sobre o que esta
acontecendo também das oportunidades de outros
negécios da WEG, sobretudo equipamentos
eletroeletrdnicos industriais, que também nds temos ai
como o André Salgueiro disse no inicio das respostas,
encontrado boas oportunidades.

O segundo ponto, sem davida a companhia sempre
desenvolve programas de reducdo de custos, melhoria
de produtividade. Quem participou de alguns WEG
Days atrds - ndao me lembro qual a edi¢do
especificamente - foi apresentado o WEG
Manufacturing System, um programa de aumento de
produtividade. Naguele momento que foi apresentado
na visita no WEG Day era um piloto que nos estadvamos
desenvolvendo em Jaragud, hoje jA& € um programa
amplamente difundido em vérias unidades no mundo
todo, entdo isso continua.

Na propria area administrativa nds temos algumas
iniciativas voltadas a automagdo de processos,
robotizagdes virtuais e criacdo de centros de servigcos
compartilhados, uma estrutura global com perspectivas
também de melhoria das nossas despesas
administrativas  consequentemente  através  de
produtividade, aumento de produtividade.

E também parte dos investimentos que nds estamos
anunciando no ano passado e também no préximo,
para o proximo ano, envolve modernizagdo e
robotizagdo das nossas unidades voltando a aumentar
a produtividade.
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Sra. Renata Cabral - Citigroup

Perfeito, muito obrigada.

e

Operadora

Nossa proxima pergunta é de Victor Mizusaki do
Bradesco BBI.

Sr. Victor Mizusaki - Bradesco BBI

Oi bom dia, parabéns pelo resultado. Eu tenho duas
perguntas, a primeira com relacdo a operacgdo de pré-
pagamento de exportagfes. Olhando o ITR se vocés
puderem confirmar aparentemente vocés fizeram uma
operacdo grande de mais ou menos 1 bi. A minha
pergunta com relagdo a esse ponto é se faz sentido
considerar ao longo dos proximos doze meses - ou uma
operagdo mais longa, entdo pode ser até um impacto
um pouco maior olhando para frente - essa operacao
deve gerar um spread positivos para vocés de pelo
menos 600, 700 bps, se faz sentido esse calculo, entdo
isso deve gerar um impacto positivo no bottom line da
WEG olhando para frente, e se tem espaco para fazer
mais operacdo nessa mesma estrutura.

E a outra pergunta é voltando a discusséo com relacao
a margem bruta agora no 3T, que a gente viu uma
evolucao significativa - vocés mencionaram uma parte
ali a alavancagem operacional, uma outra parte
matéria-prima - se vocés conseguem dar uma ideia de
quanto disso veio de alavancagem operacional, quanto
foi efetivamente matéria-prima, e no caso de matéria-
prima se é algo que da para vocés capturarem ou € algo
que olhando para frente e isso deve se refletir em preco,
obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Com relacdo a segunda pergunta, Victor, € muito dificil
uma empresa como a WEG a gente mensurar com
precisdo - pelo fato da gente estar exposto a varias
moedas, varias estruturas de custos, processos
produtivos diferentes - mas como eu acho que eu
pontuei, sem davida a questdo da reducdo da pressdo
do custo de matéria-prima foi importante no trimestre; a
guestdo da ocupacdo das fabricas também que nos
permite operar no maximo nivel de produtividade das
unidades, e a questdo um pouco ai dessa melhora
pontual do cambio no trimestre para as exporta¢gfes
ajudou também nesse processo e um pouco também
da questdo dos ajustes de pre¢os que foram realizados
sobretudo para compensar aumentos de fretes.

Sr. Victor Mizusaki - Bradesco BBI

Té 6timo, obrigado.

Operadora

Temos uma pergunta do Sr. Régis Cardoso do Credit
Suisse.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Bom dia Victor. Com relagcdo a operagdo de pré-
pagamento de exportagdo, na verdade foi uma rolagem
que a gente fez, t&? E uma linha que a gente usa com
bastante frequéncia aqui para fazer o funding da
companhia. A gente teve um vencimento recente e a
gente acabou rolando essa divida, e normalmente
quando a gente toma essa linha aqui no Brasil a gente
faz o swap dela para reais, entdo na verdade o custo
all-in em reais ele fica parecido com a remuneracéo que
a gente tem nas aplicagbes financeiras. Entdo pode
gerar, dependendo da época do fechamento, do custo
desse hedge, alguma diferenga, mas eu diria para vocé
gue ndo é nada muito significativo. Isso ndo deveria
contribuir tanto para o resultado financeiro.

Sr. Régis Cardoso - Credit Suisse

Oi pessoal bom dia, Rodrigues, Salgueiro, parabéns
pelo excelente resultado, pelas perguntas. Eu queria
entender o seguinte: o resultado teve uma evolugdo
vamos dizer muito acelerada agora no 3T e acho que o
principal tépico que eu queria discutir com vocés é a
sustentabilidade tanto do patamar quanto do ritmo de
crescimento olhando para frente.

Entdo se vocés pudessem talvez ajudar a entender se
o 3T em particular teve alguma coisa muito diferente,
algum efeito pontual na margem por exemplo
relacionado a contabilidade do valor dos estoques ou
alguma coisa que tenha natureza ndo recorrente.

E também do segmento de equipamentos eletrdnicos
industriais - e ai talvez em particular no Brasil, aqui no
mercado interno - se vocés enxergam que, talvez até
com um Aangulo mais de crescimento, se VvOcés
enxergam que tem um potencial de ganho de share, se
€ isso que pode ser um driver importante de receita
talvez ndo em motores elétricos, mas vamos dizer em
outros segmentos, ou se Vocés enxergam de fato essa
linha de receita como uma coisa mais alavancada ao
ritmo da economia como um todo e do mercado em
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geral, que a tua performance vai estar mais atrelada
como mercado e ndo tem muito para se expandir em
termos de share, obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Oi Régis, vou falar um pouquinho sobre a tua primeira
pergunta, entdo vamos la. Entdo eu acho que nada
diferente do que a gente vem divulgando nos ultimos
trimestres. NGs comegamos 0 ano com uma carteira de
ciclo longo muito positiva, e normalmente a carteira de
ciclo longo varia de 35 a 40% da receita total da
companhia, entdo ja tem uma perspectiva positiva para
esse segmento, como o André Salgueiro disse
operando sobretudo na area de GTD quase plena
capacidade, o que nos ajuda a utilizar o maximo das
nossas unidades.

E também ciclo curto eu acho que a combinacdo da
internacionalizacdo da companhia cada vez mais
entrando em novos mercados, ganhando market share
e lancando novos produtos tenha ajudado também a
gente a ter um desempenho muito positivo em receita e
consequentemente em custo, porque uma das
iniciativas da companhia também € melhorar as
margens das operagfes fora e praticamente todo o
trimestre a gente tem boas noticias com relagéo a isso
também. Entdo acho que foi um pouco mais de
potencializado por alguns pontos que eu disse na
primeira resposta sobre as margens onde foram varios
fatores que ajudaram nisso.

Agora falar um pouco sobre o futuro vamos focar
primeiro nesse ano, onde também eu ja disse que se
comportando da forma como estd vindo a gente tem
uma expectativa de entregar um ano com melhor
crescimento, com margens um pouco melhores
daquela expectativa inicial desse ano aqui. O ano que
vem acho que a gente tem que esperar um pouquinho
para ver um pouco O que vai acontecer com essas
questdes que envolvem a questdo da Europa, um
possivel cenario de desaceleracao global e acho que
um pouco mais a frente a gente pode falar com um
pouquinho mais de propriedade sobre isso.

e

gente tem drives, controls e uma série, toda a parte de
infrastructure, WEG Home e outros produtos que a
gente langou mais recentemente; a gente tem o negocio
de redutores e a gente tem também todas as iniciativas
relacionadas a parte de mobilidade elétrica, entdo parte
de powertrain, estacdes de recarga e também toda a
parte de negdcios digitais.

Entdo obviamente alguns desses nego6cios onde a
gente ja tem uma participacdo de mercado maior, mais
importante, a gente depende mais do crescimento do
mercado, do crescimento da economia, e para esses
negocios eles dependem mais dessa situagdo
macroecondmica.

Mas eu diria que boa parte dos produtos aqui dentro a
gente ainda tem sim oportunidade de ganhar espaco
através de market share seja na parte de automacéo,
negécio de redutores, mas especialmente na parte aqui
dos negdcios mais novos, tanto a parte de mobilidade
elétrica, os negdcios digitais. Entdo eu diria que € um
mix dos dois dependendo do tipo de produto que a
gente estiver avaliando aqui dentro.

Sr. Régis Cardoso - Credit Suisse

Té& legal, entendido, obrigado pessoal e parabéns pelos
resultados.

Operadora

A préxima pergunta € de Lucas Marchiori do BTG
Pactual.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Régis, com relagdo a parte de equipamentos
eletroeletrdnicos industriais no Brasil acho que a gente
precisa abrir um pouquinho mais de qualificar. A gente
tem basicamente o negécio de motores industriais de
baixa e média tensdo, a gente tem o negocio de
automacgdo - e ai dentro de automacdo industrial a

Sr. Lucas Marchiori - BTG Pactual

Oi pessoal bom dia. Dois tpicos rapidos aqui do meu
lado, primeiro estou curioso € que num comentario no
release sobre a expansdo de margens, VoOcés
comentaram também sobre melhora de margens e
operagfes internacionais. Eu queria mais saber se
vocés podem comentar quais regides e se puder quais
produtos mais se destacaram em termos de expansao
de margem tri contra tri para a gente também monitorar
de onde esta vindo essa melhora de margem.

E ai o segundo ponto bem direto: vocés comentaram
sobre oscilagdo de pedidos na Europa. Eu queria saber
como é que isso conversa um pouco, dado que vocés
acabaram de mobilizar um capital relevante |a para a
compra da Gefran, enfim queria entender um
pouquinho o timing dado que vocé tem essa
instabilidade de pedido, como € que isso conversa com
a situacao de capacidade la, como é que vocés estao
sentindo de certa forma a necessidade de aumentar
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capacidade na Europa dado que eventualmente pode
ter uma desaceleracdo de pedidos l4. Sdo esses dois
tépicos pessoal, obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Lucas, obrigado pelas perguntas. O primeiro ponto é o
seguinte: essa questdo de melhoria das margens no
exterior € um processo continuo, € uma jornada que a
gente vem desenvolvendo. A gente falou muito em
2017 no momento da aquisicdo la do negdcio de
transformadores que era um negdcio de breakeven e a
gente sabia com as sinergias do México como melhorar
as margens. NGs fizemos isso.

Na China também constantemente com a
automatizacéo da planta de Rugao, aumento de escala
gue ajuda a ter mais produtividade; México também
trazendo cada vez mais etapas de verticalizagdo, um
movimento importante, ha trés anos atrds com a
guestao da fundigdo para produzir as proprias carcacgas
de motor ajudou nisso.

Entdo é um processo continuo e ele tem se destacado
em praticamente todas as regides. Obviamente que
vocé pode ter um trimestre ou um ano que se torna um
pouco mais dificil num determinado segmento ou linha
de produto, mas com um pouco a pergunta da Renata
sobre planos e programas de melhoria de
produtividade, isso a gente ataca em praticamente
todas as nossas unidades. Entdo isso esta
acontecendo de forma generalizada, algumas regiées
um pouco mais rapido, outras um pouco mais lento,
mas a gente nunca perde isso de vista e estamos
fazendo isso acontecer.

Com relacgao aos investimentos na Europa, acho que é
uma coisa muito importante. O nosso foco é a longo
prazo, o préprio ponto dessa estratégia de motion drive
também € algo que a gente esta se mobilizando cada
vez mais, aumentando capacidade produtiva em
regides importantes, a propria aquisi¢cdo da Gefran vem
ajudar nesse processo; mas uma empresa gue pensa
no longo prazo as vezes ndo faz mudancas radicais na
sua estratégia dependendo de uma condigdo
macroecondmica numa regiao um ou outra. Ok, muitas
vezes vocé precisa dar uma ajustada nas velas, mas a
direcao estd tomada e a gente vai seguir essa direcao.

e

Operadora

A proxima pergunta é de Rogério Aradjo do Bank of
America

Sr. Rogério Araujo - Bank of America

Ola bom dia a todos, André, Salgueiro, parabéns pelos
resultados. Eu tenho dois follow ups de questfes ja
abordadas, primeiro é com relagdo ao ciclo curto s6
para ter certeza: quando vocés falaram de 35, 40% da
receita isso é ciclo curto mesmo ou é o contrario?

E vocés também mencionaram alguma oscilagdo um
em alguns paises da Europa. Essa oscilagdo ja
representaria uma desaceleragdo de crescimento ou
ainda ndo d& para falar nisso? Esse € o primeiro ponto.

O segundo é com relagdo a ganho de escala, mais
especificamente a linha de custos com pessoal. Ela
representou 2,5 p.p. de margem ano contra ano, 1 p.p.
tri a tri. Eu queria entender um pouco a necessidade de
contratacdo de mais funciondrios que deve estar ligada
a expansdo de fabrica, mas o que a gente pode pensar
em termos de ganho de escala para frente? Com mais
crescimento vindo ele vai ter uma necessidade do
aumento de custo fixo ai incluindo pessoal?

E talvez num cenario agora de fabricas cheias sera que
a gente estd num momento em que a margem esta um
pouquinho inflada esses investimentos fixos para
aumento de capacidade ai a margem vem de um
pouquinho para baixo, mas o nivel normalizado € algo
entre? S6 entender a cabeca de vocés nessa questdo
também, muito obrigado.

Sr. Lucas Marchiori - BTG

Valeu André, obrigado ai, bom dia

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e RI

Rogério bom dia. Com relagdo a quebra de ciclo curto
eu ndo lembro exatamente os 35 que vocé mencionou
em qual resposta que a gente abordou aqui, mas na
verdade é o contrério: o ciclo curto ele representou no
3T 63% e o ciclo longo 37% no consolidado. Esse
namero ele vinha mais ou menos em 65, 66 - 35. O ciclo
longo ele ganhou uma representatividade um
pouquinho maior nesse trimestre especialmente por
conta do negdcio de painéis de automagéo e a parte de
geracdo centralizada que também teve um
desempenho, geracéo solar centralizada que também
teve um desempenho melhor esse trimestre e ai esse
mix mudou um pouquinho mais para ciclo longo - mas
ainda esta dentro de uma normalidade: 63% ciclo curto
e 37 ciclo longo
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Sr. . André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Oi Rogério. Com relacdo a questdo dos ganhos de
escala, a primeira coisa é que 0 N0sso segmento € um
segmento normalmente de mao-de-obra intensiva. A
gente tem que qualificar isso entre mao-de-obra direta
e indireta. Mao-de-obra de produgéo direta quando nds
fazemos investimento nds temos que contratar mais
colaboradores.

Eu acho que o diferencial da WEG é o fato de nés
fazermos essas expansdes de maneira modular, o que
nos permite colocar capacidade muitas vezes de
acordo com aquela necessidade do momento sem
necessidade de fazer um grande investimento e depois
ficar como uma fabrica muito ansiosa... desculpa,
ociosa e que leva a uma reducédo de margem. Entédo
isso é um diferencial da companhia. Obviamente em
alguns momentos sim, pode acontecer que vocé disse,
nds temos que puxar um pouco a contratacédo e ai eu
ndo consigo 100% completar capacidade nho momento
muito rapido, e isso obviamente pode ter ai uma queda
na margem e depois ela vai se recompondo acho que
mais proximo dos niveis histéricos da companhia. Isso
para méo-de-obra direta.

Vale lembrar também, como eu disse, boa parte dos
investimentos é focada em modernizacéo e automagao
das nossas unidades. Com mais robd vocé tem uma
menor necessidade de méo-de-obra, mas eu acho que
0 ponto principal é que essa expansao modular é muito
bem-feita na WEG aumentado colaboradores,
aumentando contratagcdo assim que é necessario.

Do ponto de vista de m&o-de-obra e indireta, como
também comentei acho que nds temos varios
programas. Acho que a companhia vem crescendo ao
longo dos anos e a relagdo de SG&A sempre fica
positiva, € sempre uma relacdo melhor de um ano com
relacdo um outro gragas a todos esses programas que
nés temos implementado.

e

entdo a gente ndo consegue nesse momento afirmar
gue a gente vai ver uma desaceleracdo ampla.
Precisamos acompanhar, sempre lembrando que a
parte de ciclo curto, que é o que basicamente a gente
esta focando aqui, a gente normalmente tem uma
carteira que a gente consegue olhar trés, quatro meses
para frente. Nesse horizonte de tempo a gente néo
espera nenhuma grande variagdo, e dali para frente vai
depender de como a gente vai construir essa carteira
daqui para frente.

Os feedbacks que a gente tem recebido dos clientes,
os principais OEMs na Europa, ainda € um feedback
relativamente positivo, entdo ndo tem nada que
preocupe tanto assim no curto prazo; mas dado o
cenario macroecondmico a gente precisa acompanhar
o desenrolar dos préximos meses.

Foraisso tem a parte de ciclo longo que séo os projetos.
Nessa parte a gente tem uma carteira bastante positiva,
entdo para a parte de ciclo longo a gente ndo espera
nenhuma desaceleracao, pelo menos no horizonte que
a gente consegue vislumbrar. Na Europa é mais a parte
industrial, entdo eu diria alguma coisa em torno de uns
seis, oito meses, por ai. Entdo precisa, € um ponto de
atengdo. Vamos acompanhar, mas ndo é nada que
preocupe tanto para o curto prazo.

Sr. Rogério Araujo - Bank of America

Bem claro, muito obrigado.

Operadora

A proxima pergunta é de Marcelo Motta do banco J.P
Morgan.

Sr. Rogério Araljo - Bank of America

Perfeito e com relacdo a potencial desaceleracdo de
crescimento com as oscilagbes na Europa vocés
conseguem comentar um pouco?

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Rl

Rogério desculpa, acabei esquecendo de comentar
aqui. Na verdade, é o que a gente colocou, a gente
comecou a ver uma oscilacdo na entrada de pedido em
alguns paises - ainda ndo é de forma generalizada -

Sr. Marcelo Motta - J.P. Morgan

Oi, bom dia. Duas perguntas rapidas, dois topicos que
vocés comentaram. Se pudessem falar um pouco de
working capital, enfim, apesar de sequencialmente ter
ficado de certa maneira estavel quando a gente olha
pensando em dias, no ano contra ano talvez tenha
alguma coisa para melhorar em termos de estoques.
Entéo s6 para entender se poderia ter alguma grande
liberacdo de working capital pensando talvez no
préximo ano.

E também se pudessem dar um update de india. Vocés
estavam fazendo |4 os testes, enfim buscando a
certificacé@o da turbina, se teve alguma novidade desde
0 ultimo call para a gente tentar pensar quando isso
pode contribuir positivamente para suas receitas,
obrigado.
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Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Marcelo, obrigado pelas perguntas. Vou falar um
pouquinho sobre o capital de giro operacional e esse
aumento que a gente verificou agora no 3T esta
concentrado no aumento de estoques. Na realidade a
gente esperava uma normalizagdo agora nesse 2S,
porém ela ndo ocorreu ainda, e a razao foi pelo fato da
cadeia global de suprimentos ainda ndo esta
normalizado. Teve o caso da inflagdo nos estoques
devido ao aumento dos pregos de matérias-primas,
mas aqui a gente estd falando um pouco mais de
volume.

Estrategicamente a gente tomou a decisdo de
aumentar 0s nossos estoques jA& no ano passado
devido a essas incertezas de mercado, mas noés
estamos vivendo uma situagdo ainda que tinha uma
expectativa de normalizacdo de suprimento de
componentes eletrdnicos que ndo ocorreu em 2022. A
expectativa do nosso pessoal agora é que isso possa
ocorrer s6 mais para o final do ano que vem, inicio de
24.

NoOs tivemos também ai o aumento de algumas,
aumento de precos de algumas, um pouco falta,
dificuldade de fornecimento de algumas matérias-
primas importantes como alguns agos especiais que
sdo usados no nudcleo do transformador, e nos
tomamos entdo a decisdo de reforgcar 0S NOSSoOS
estoques.

Agora uma coisa € certa: isso uma hora vai se
normalizar, e a expectativa entdo é que nos proximos
trimestres esse indicador de estoques comece a
melhorar. A gente ndo estd vendo ai nenhuma
degradacdo em prazo de pagamento, prazo de
recebimento. O nosso ponto hoje estd concentrado em
estoque e a expectativa é que ao longo dos préximos
meses a gente tenha uma situacdo melhor do que a
gente viveu ao longo desse ano.

e

E a gente tem dois investimentos importantes
acontecendo ao mesmo tempo: o primeiro é a fabrica
de motores elétricos de baixa tensdo que foi concluida
agora recentemente. Entdo esse € um mercado que a
gente jA comentou em calls passados aqui, € um
mercado importante em que a WEG néo participava até
entdo. Entdo a gente esta entrando no mercado agora,
é uma oportunidade interessante de desenvolvimento
do mercado externo e ja estamos trabalhando, inclusive
conseguindo os primeiros pedidos e dando, estamos na
fase de ramp up, de startup da fabrica. Entéo talvez ndo
tenha uma contribuigdo tdo importante assim no curto
prazo - e esse trimestre, eventualmente comec¢o do ano
gue vem - mas quando a gente olha no médio e longo
prazo é uma operacgdo que tem tudo para contribuir com
o0 crescimento no mercado externo.

E o segundo investimento que esti acontecendo na
verdade é com relacéo a edlico, que a gente estd em
fase de certificagcao da turbina. Entdo o processo |4 esta
em andamento, a expectativa € de a gente estar com a
nossa turbina certificada até o final deste ano, comeco
do ano que vem, e ai a partir desse momento o time
comercial deve trabalhar um pouco mais forte na busca
pelos primeiros pedidos para a gente comecar a
produzir e entregar as maquinas para os clientes, os
aerogeradores la na india.

Mas a expectativa para o eodlico eu diria que é
eventualmente entrada de pedidos mais ao longo do
ano que vem para gerar faturamento provavelmente s6
em 2024. Se tiver alguma coisa ano que vem vai ser
bem |4 no finalzinho do ano, entdo ndo deveria
contribuir tanto.

Operadora

A proxima pergunta vem de Lucas Barbosa do
Santander

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e RI

Motta, s6 para contextualizar, a india a gente tem a
operacéo la ha bastante tempo, ha 11 anos, de motores
industriais de média tensdo e geradores, entdo essa
operacdo ela esta indo o relativamente bem e vem
melhorando o nivel de carteira, de entrada de pedidos
e faturamento nos Ultimos trimestres com boas
perspectivas para frente.

Sr. Lucas Barbosa - Santander

Oi, bom dia André, Salgueiro, Felipe, parabéns pelos
resultados. A minha divida na verdade é um follow up
do que vocés acabaram mencionando em diversas
respostas sobre investimento para frente, mas eu
gueria s6 pegar e organizar o pensamento do que a
gente pode esperar. No 3T a gente viu o CapEx ja tendo
uma certa aceleragdo, que é algo que voceés ja vinham
comentando que ia acontecer no 2S.

Mas a minha davida é pensando mais em 2023, se
vocés puderem compartilhar um pouco que nivel de
CapEx vocés imaginam rodar em 2023 e quais sdo 0s
principais projetos. Obviamente um deles é aquela
expansédo de capacidade em motores industriais e de
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tracéo elétrica la no Brasil que vocés falaram de fazer
para os proximos trés anos, mas se vocés puderem
compartilhar outros projetos, os outros projetos que
vocés tém de expansao de capacidade principalmente
ajudaria bastante, muito obrigado.

e

Operadora

A proxima pergunta é de Andressa Varotto do UBS BB.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e RI

Qi Lucas. Na verdade, de fato é isso, nosso CapEx se
vocé olhar o histérico no ano a gente sempre da uma
acelerada mais para o final do ano, entdo de fato o 3T
ja foi um pouco mais forte, a expectativa € que 0 4T seja
até mais forte do que o terceiro.

E a gente acho que comentou no trimestre passado, a
gente no inicio do ano tinha anunciado um or¢camento
de capital de 1,5 bi, mas que dado ali algumas
postergacdes de projetos para 0 ano que vem o CapEx
desse ano deveria ficar mais proximo a 1,2. Entdo essa
€ a cabeca por enquanto para esse ano.

Quando a gente olha o0 ano que vem a gente ainda nédo
tem um or¢gamento fechado, estamos trabalhando nisso
agora entdo ndo d& para a gente antecipar muita coisa,
mas tem alguns projetos importantes que ja foram
anunciados que certamente vao contribuir para um
investimento, para o CapEx do ano que vem.

O mais importante é o investimento anunciado aqui em
Jaragua do Sul na parte de motores industriais e de
tracao elétrica, que boa parte dos investimentos véo ser
concentradas em 2023. A (gente tem outros
investimentos anunciados aqui no Brasil, a propria
fabrica de Betim de transformadores; a gente tem um
investimento importante anunciado também em
Linhares para o negécio de motores comerciais e
appliance. Mas de forma geral todas as unidades,
mesmo na parte de tintas, parte de automacéo, na parte
de energia a gente tem investimentos programados.

E fora do Brasil eu diria que os projetos mais
importantes - alguns que o André ja comentou na parte
de T&D nos EUA e no México - e a gente tem também
a construcdo da fabrica de Portugal, a terceira fabrica
de motores de baixa tensdo em Portugal, e & medida
gue a gente avancar aqui com o orgamento e tiver uma
visibilidade maior de todos os projetos a gente anuncia
para vocés, provavelmente junto com a divulgagdo do
4T.

Sra. Andressa Varotto - UBS

Bom dia, oi André Rodrigues, André Salgueiro, tudo
bem? Obrigada por pegarem minha pergunta. Eu tenho
uma pergunta, um follow up rapidinho primeiro sobre a
dindmica competitiva na Europa, com a crise energética
e aumento do custo de energia por la, se vocés
enxergam alguma perda de competitividade de
competidores que poderia beneficiar a WEG em market
share.

E a minha segunda pergunta € um follow up na questéao
de carteira de ciclo longo para o ano que vem. Se vocés
pudessem comentar um pouco sobre o que vocés ja
tém visibilidade e se a expectativa é que 2023 comece
com uma carteira tio boa quanto foi em 2022. E isso,
obrigada.

Sr. Lucas Barbosa - Santander

Legal Salgueiro, muito obrigado e bom dia para vocés.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e RI

Oi Andressa bom dia, obrigado pelas perguntas. Com
relagdo a Europa, a Europa é uma regido importante
para a WEG. Em torno de 14 a 15% do nosso
faturamento esta na Europa hoje - do consolidado. A
gente sim tem algumas operagcdes na Europa,
especialmente em Portugal. Eu comentei h& pouco, é
uma operagdo importante do negocio de motores
industriais. Na Austria a gente tem uma operacio
importante também de redutores e depois a gente tem
algumas outras operagdes de nicho: tem uma operacao
de painéis de automacdo na Espanha, algumas
operagcBes de motores na Alemanha e agora com a
Gefran a gente também tem a parte de automagéo na
Alemanha e na propria Italia.

Mas acho que o importante € comentar aqui que boa
parte dos 14, 15% da receita total da WEG que a gente
vende na Europa ndo é produzida na Europa. Eu diria
que uma parte bem significativa disso € produzida ou
aqgui no Brasil ou mesmo na China, que acho que séo
os dois principais polos produtivos para fornecer para a
Europa.

E ai quando a gente olha isso em relagdo a alguns
concorrentes, principalmente as empresas europeias
que hoje tem um do footprint industrial bastante
concentrado na Europa, considerando esse cenario de
crise energética, aumento de custos na Europa, em
tese a gente poderia ter sim ai um beneficio
comparativo e ter alguma vantagem nesse sentido. E
dificil mensurar o quanto isso pode ajudar ou ndo, mas
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fazendo essa andlise mais ampla eu diria que nosso
posicionamento e o footprint industrial ele nos parece
um pouco mais favoravel neste momento, ta?

Com relagdo a parte da carteira de ciclo longo acho que
vou colocar aqui o0 mesmo argumento com relacdo no
or¢gamento. A gente est4 trabalhando no orgamento do
ano que vem agora, entdo a gente ndo tem toda essa
visibilidade ainda; mas a mensagem de carteira no
geral ela é positiva. Entdo tanto na parte industrial
quanto na parte de GTD quando a gente tem a
concentragdo aqui dos projetos de ciclo longo a gente
tem uma visibilidade boa de carteira, e a gente vai
entrar ai em 2023 como uma carteira positiva.

Em alguns casos eu diria que a carteira a gente ja
consegue ver uma boa parte do ano que vem, em
outros onde a visibilidade ali € uns 6 meses, por ai, a
gente depende de continuar construindo essa carteira
ao longo do ano que vem. Mas a fotografia de final de
ano, inicio de ano, eu diria que ela é positiva e essa
parte de ciclo longo tende a continuar performando bem
ao longo do ano que vem.

Sra. Andressa Varotto - UBS

Perfeito, obrigada.

e

comentou que 14 a 15% da capacidade produtiva da
Europa nédo é produzida la, vem de outras plantas.

E ai eu queria entender um pouco de vocés se vocés
pensam em talvez qual é a capacidade de vocés de
aumentar a produtividade nas plantas de vocés que sdo
mais automatizadas e mais verticalizadas, se vocés
conseguem fazer essa realocacdo de capacidade
produtiva dado num cenario que a gente esta vendo o
frete caindo, se isso pode ser uma estratégia de vocés
adotarem, ta?

E a segunda pergunta que eu tinha era mais ou menos
também em relacéo a aquisicdo da Gefran e todo esse
contexto global que a gente passou de dificuldade,
principalmente de suprimentos. O quanto de novos
clientes vocés conseguiram acessar com esses dois
movimentos e se isso ja ajuda também a manter essa
carteira de pedidos mais resiliente, principalmente no
ciclo longo? Eu sei que a industria de petréleo ficou
Varios anos sem investimento, poco de extracdo a
gente quase n&o viu investimento. Eu queria entender
um pouco se € mais acesso a novos clientes ou se sao
alguns setores que estavam mais adormecidos
voltando a ter um nivel de investimentos elevados. Eu
acho que sédo esses dois pontos aqui, obrigado.

Operadora

A proxima pergunta é de Igor Aradjo da Genial
Investimentos.

Sr. Igor Aradjo - Genial Investimentos

Oi pessoal, vocés me ouvem?

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e RI

Ouvimos sim, lgor.

Sr. Igor Aradjo - Genial Investimentos

Assim, acho que vocés ja trataram bastante dos pontos
que eu tinha aqui para passar e um deles era
justamente esse sobre capacidade produtiva, a questédo
das dificuldades que o mundo de maneira geral vem
sofrendo em termos de custo de energia e custo de
matéria-prima, que agora vem arrefecendo, mas que a
gente sabe que passou durante algum tempo, e vocé

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e RI

Qi Igor, bom dia. Eu vou responder a primeira parte aqui
e depois eu passo para o André responder a segunda.
Na verdade, s6 com relagdo a Europa, os 14, 15% que
eu comentei da Europa na verdade € o quanto a Europa
representa da nossa receita consolidada total, entdo
em torno de 15% da receita total da WEG hoje esta
concentrada na Europa, ndo é o que a gente produz na
Europa.

E ai o outro comentério que eu fiz foi que desses 15%
a maior parte deles a gente na verdade produz ou aqui
no Brasil ou na China. A gente tem alguma producéo na
Europa sim, mas € uma produgdo relativamente
pequena. Entdo foi sé para fazer o comparativo com
nossos players, os principais concorrentes que tém um
footprint industrial mais representativos na Europa.

Com relacdo a capacidade de troca de produgédo entre
fabricas, vai depender muito do produto e da unidade.
Em algumas unidades como a parte de motores
industriais sim, a gente tem uma flexibilidade maior, até
a propria parte de automagdo. Dependendo outros
produtos a gente tem uma flexibilidade melhor.

Entdo sim, a gente consegue se adaptar,
eventualmente fazer algum ajuste, transferir a producao
de um lugar para outro, a gente usa isso de forma
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estratégica - mas a gente precisa avaliar caso a caso,
produto a produto.

e

sendo refletido em volume para vocés acho que ajuda
bastante a gente a fazer conta aqui.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

E a segunda parte, Igor, vamos la. A Gefran acho que
é muito recente ainda. Na realidade a gente teve
autorizagdo dos o6rgdos italianos no comecinho de
outubro, entdo noés estamos fazendo a integracdo da
companhia.

Mas falando em geral sobre os outros negécios, sem
davida que ao longo dos ultimos trimestres a gente
pode afirmar que conseguiu conquistar algumas
participacbes de mercado bem importantes em
algumas regides. Eu acho que um pouco ai é o fato de
a gente ser verticalizado no momento onde o mundo
enfrentou uma questao muito critica de abastecimento
de matérias-primas e componentes, a gente se
destacou com relacdo a isso. A prépria estratégia no
ano passado de reforgar o nosso volume de estoques
também ajudou nesse processo.

E sem dulvida alguns segmentos que sdo importantes
para a companhia como 6leo e gas e mineragéo, que
no passado estavam num processo de crescimento, em
alguns momentos até de queda econbmica e
comecgaram a reagir, ficaram um pouco mais fortes
agora e ao longo, desde o ultimo ano. O destaque é
mineracao.

Sem duavida os novos investimentos que vao ser
demandados por essa situagdo da Russia e Ucrania na
Europa esta impulsionando o 6leo e gas, e além disso
um segmento também gue se tornou relevante para a
companhia, importante nos ultimos anos é agua e
saneamento em nivel global, que também tem ajudado
nesse processo.

Acho que no WEG Day a gente vai passar um pouco
mais de informagdo de mercado, participacdo de
mercado, por negécio onde a gente pode detalhar um
pouco mais esse ponto.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Nao, sem duvida, vamos la. O que a gente tem hoje é
que mais ou menos até 4% do envelope total de CapEx
é destinado aos nossos equipamentos, porque bomba
s6 opera com motor elétrico, se vocé tem mais
consumo de energia vocé precisa mais geragéo, vocé
precisa mais linha de transmisséo, de distribuicao, isso
€ transformador e subestacgao; vocé precisa mais painel
de automagcdo, inversores de frequéncia.

Entdo o que esta sendo anunciado desses beneficios
de investimento do marco regulatério pelo menos até
4% é enderecavel a nossos produtos.

Sr. Igor Araujo - Genial Investimentos

Perfeito, perfeito. Muito obrigado, a gente se vé no
WEG Day. Parabéns pelos resultados mais uma vez.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro
Obrigado

Operadora

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e
respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. André
Rodrigues para as consideracdes finais.

Sr. Igor Aradjo - Genial Investimentos

Muito bom, e ai André s se vocé me permitir um follow
up na sua resposta: vocé falou do setor de agua e
saneamento. A gente tem uma perspectiva legal de
nivel de investimento entrando no Brasil ano que vem,
e ai eu queria talvez entender o quanto desse
investimento ele acaba sendo rebatido para vocés em
termos de principalmente bombas. Eu acho que se vocé
puder talvez trazer uma cor do quanto do percentual do
investimento em uma planta de saneamento acaba

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro

Pessoal, muito obrigado mais uma vez pela
participacdo e mais uma vez eu gostaria de lembrar que
no dia 8/11, de novembro, nds teremos mais uma
edicdo do WEG Day onde com nosso CEO o Hari e
outros executivos que estardo presentes ndés vamos
passar mais informacgfes sobre a WEG.

Entdo mais uma vez muito obrigado e até dia 8..

Operadora
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A teleconferéncia da WEG estd encerrada.
Agradecemos a participagdo de todos e tenham um
bom dia.

e
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