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PARTICIPANTES DA EMPRESA

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Sr. Wilson Watzko — Diretor de Controladoria

Sr. André Salgueiro — Gerente de Relagdes com

Investidores

APRESENTACAO

Operadora: Bom dia e bem vindos a teleconferéncia da
WEG sobre os resultados do 1T21.

Informamos que estamos  transmitindo  esta
teleconferéncia acompanhada dos slides em nosso site
de relacBes com investidores no endereco ri.weg.net e
apos sua conclusdo o audio estara disponivel em nosso
website de RI. Caso necessitem de alguma assisténcia
durante a teleconferéncia, queiram, por favor, solicitar

ajuda de um operador digitando asterisco zero (*0).

Quaisquer previsdes contidas neste documento ou
eventuais declara¢cdes que possam ser feitas durante a
teleconferéncia acerca de eventos futuros, a perspectiva
dos negdcios, as projecdes e metas operacionais e
financeiras e ao potencial de crescimento futuro da WEG

e

constituem-se em meras crencas e expectativas da
administracdo da WEG, baseadas nas informacdes
atualmente disponiveis. Estas declaracdes envolvem
e portanto dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

riscos e incertezas,

Investidores devem compreender que condicdes
econOmicas gerais, da industria e outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da
WEG e diferem,

materialmente, expressos em tais

conduzir a resultados que
daqueles
consideracdes futuras. Gostariamos de lembrar que esta
teleconferéncia estd sendo conduzida em portugués,

com traducgdo simultanea para o inglés.

Conosco hoje em Jaragua do Sul estdo os senhores
André Rodrigues, Superintendente
Administrativo  Financeiro e de Relacbes
Investidores, Wilson Watzko, Diretor de Controladoria e
André Salgueiro, Gerente de Rela¢des com Investidores
da WEG.

Luis Diretor

com

Por favor Sr. André Rodrigues, pode prosseguir.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Bom dia a todos. E um prazer estar com vocés mais uma
vez para a teleconferéncia dos resultados da WEG.

28,2%

RS 1,0 bi
EBIDA ROIC

R$ 5,1 bi
Receita Liquida

+36,7%

va. 17120

+64,2%

ve, 1T20

+7,5 pp-
ve. 1T20

Comecamos com os destaques do trimestre, sendo o
primeiro a receita operacional liquida, que cresceu
36,7% em comparagao ao 1T20.

A sequéncia do bom desempenho comercial observado
em grande parte dos nossos negécios foi fundamental
para esse resultado, com desempenho positivo no
mercado interno sustentando niveis elevados de receita
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nos equipamentos de ciclo curto e no negécio de
transmisséo e distribuicdo.

No mercado externo a melhora gradual da demanda
mostra sinais de uma recuperacdo da economia global.
Esse movimento é refletido no crescimento de nossos
negdcios em moedas locais quando comparado com o
mesmo periodo do ano passado.

Outro destaque do trimestre foi o EBITDA, que
apresentou crescimento de 64,2% e atingiu R$ 1 bilhdo.
A margem EBITDA cresceu 3,3 p.p. atingindo 20%. Ao
longo da apresentacdo o André Salgueiro dard mais
detalhes sobre essa variacao.
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Por fim, tivemos mais um trimestre de evolucdo do

ROIC, como veremos no proximo slide, que apresentou
crescimento de 7,5 p.p. em relagdo ao 1T20, atingindo
28,2. A consisténcia desse indicador no Ultimo trimestre
é reflexo da melhora do nosso desempenho operacional
demonstrado pela contribuicdo e crescimento da receita
e margem EBITDA, em
administracdo de capital de giro nos ultimos doze

conjunto com a boa

meses.

Passo agora a palavra para o André Salgueiro continuar.

Sr. André Salgueiro — Gerente de Rela¢bes com
Investidores

Obrigado André, bom dia a todos. No slide 5 apresento
a evolugdo das nossas areas de neg6cio nos mercados
onde atuamos comecando com o Brasil, onde na area
de equipamentos eletroeletronicos industriais as vendas
de equipamentos de ciclo curto continuaram aquecidas,
em especial para segmentos como mineragdo e

infraestrutura.
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Tivemos boa demanda por motores elétricos de baixa

tensdo e também equipamentos seriados de
automacao, onde temos conseguido aumentar a nossa

presenca de mercado.

Também realizamos fornecimentos importantes de
equipamentos de ciclo longo, como eletrocentros e
painéis de para
mineragdo e 6leo e gas.

automacgao, segmentos como

Em GTD o negécio de transmissdo e distribuicdo,
destaque recorrente nos Ultimos trimestres, continua
contribuindo para o crescimento, com transformadores
de grande porte e subestacdes sendo entregues para
projetos ligados aos leildes de linhas de transmissao
realizados nos Ultimos anos.

Outro segmento importante nessa area de negdcio, a
geracdo solar, também apresentou boa demanda,
contribuindo positivamente para o bom desempenho
dessa area de negdcios.

Em motores comerciais e appliance a demanda continua
positiva, com os segmentos de bens de consumo
durédveis como ar-condicionado e maquinas de lavar,
moto bombas e maquinario para o setor alimenticio em
destaque.

Em tintas e vernizes, assim como nos demais negdcios
de ciclo curto reportamos um crescimento importante,
com destaque para os segmentos de eletrodomésticos,
estruturas metalicas e saneamento.

J& no mercado externo, na area de equipamentos
eletroeletrénicos industriais continuamos a observar a
retomada da atividade econdmica nas principais regides
do mundo. A volatilidade na entrada de pedidos de
equipamentos de ciclo longo observada nos ultimos
meses continua a impactar o crescimento desses
negodcios, mas vale mencionar que o aumento no
volume de cotagdes no inicio desse ano e a melhora na
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entrada de pedidos no final do 1T21 sinalizam uma
recuperacdo mais ampla da atividade industrial global.
Segmentos como 6leo e gas, dgua e saneamento e
papel e celulose j& mostram sinais de recuperagéo.

Na érea de GTD apresentamos outro trimestre de bons
resultados especialmente na &rea de transmissdo e
distribuicdo na América do Norte, onde as sinergias e
participagcdo de mercado relevante nos EUA e México
continuam a trazer contribuicbes para esta area de
negocio.

Em motores comerciais e appliance, aplicacdes

comerciais e linha branca tiveram crescimentos
importantes, movimento explicado pelo aumento da
nossa participacdo de mercado em conjunto com sinais
de melhora da atividade econémica em paises onde

concentramos nossas operagoes.

Por fim, em tintas e vernizes registramos avanco na
venda em paises da América Latina, em especial no
México, onde iniciamos as operagdes da nossa nova
fabrica de tintas no final de 2020.

EBITDA 1T EBITOATT

O slide 6 mostra a evolucao do EBITDA no 1T21, onde
apresentamos um crescimento de 64,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA
fechou o trimestre em 20%, apresentando evolucdo de
3,3 p.p. em relagdo ao 1T20.

Destacamos o ganho de margem em algumas
operagOes importantes no exterior, em conjunto com a
racionalizacdo de custos e despesas e melhor ocupacao
das fabricas nesse trimestre.
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Finalmente, no slide 7 mostramos a evolu¢do dos
No 1T21 os
atingiram 132,7 milhdes, sendo 57% destinados ao
e 43% as dando
continuidade aos investimentos em nossas fabricas no
Brasil, China, México e EUA.

nossos investimentos. investimentos

Brasil unidades do exterior,

Reforcamos que o nosso plano de investimento para
2021 continua conforme planejado, para garantir a
capacidade de fabricacdo para o crescimento continuo
e sustentavel da companhia.

Com isso eu finalizo minha parte e devolvo a palavra ao
André.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Obrigado André, e antes de passarmos entdo para a
sessdo de perguntas e respostas eu gostaria de falar
sobre algumas de nossas Ultimas realiza¢cdes e comentar
sobre as nossas perspectivas para o ano.

.

Weg

Com relagdo as realizagdes, recebemos em marco o
prémio Fornecedor do Ano da Whirlpool no Brasil, uma
das maiores fabricantes de eletrodomésticos no mundo
e do Brasil, nas categorias motores elétricos e tintas.
Esse prémio é um reconhecimento pelo compromisso
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da WEG em agregar valor aos produtos e clientes
Whirlpool, principalmente nos aspectos de inovacéo,
qualidade, atendimento ao cliente e sustentabilidade.

Divulgamos recentemente um novo investimento em
Minas Gerais: uma fabrica de eletrocentros na cidade de
Betim voltada a producdo de inversores centrais para a
geracdo solar e eletrocentros industriais. A nova
unidade conta com 5.000 m2 de area construida e vai
gerar 100 novos empregos.

Por fim, sobre as perspectivas para o ano ainda estamos
enfrentando situacdes de mercado atipicas devido a
pandemia da COVID 19, principalmente no Brasil.
Mesmo com a recuperacdo da demanda observada
desde o0 3T20 ainda é dificil prever se esse processo sera
continuo até o final do ano.

Ao mesmo tempo, registramos uma melhora da entrada
de pedidos ao final deste 1T, o que sinaliza uma possivel
recuperacdo do mercado externo.

Vale também comentar que temos perspectivas
positivas para o 2721, principalmente por conta da base
de comparacdo mais fraca do 2T20, trimestre onde
sentimos os maiores impactos da COVID 19 em nossos

negdcios.

E finalizando lembramos que o 2S deverd continuar a

apresentar desafios, principalmente em relagdo a

carteira de ciclo longo industrial no Brasil.

Encerro aqui a nossa apresentagao. Por favor operadora,
podemos seguir para a sessao de perguntas e respostas.

[Eg

s

e

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora

Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta por
favor digitem asterisco um. Para retirar a pergunta da
lista digitem asterisco dois.

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Rogério Aradjo,
UBS.

Sr. Rogério Aratjo — UBS

Ola, bom dia a todos, obrigado pela oportunidade. Eu
tenho duas aqui do meu lado, a primeira delas quanto
a receita |4 fora, teve uma aceleragdo relevante de um
tri para outro e a gente vé Asia forte, resto de América
Latina e parece que EUA e Europa ainda um pouco atras.

Quando vocés falam de aumento de cotacdes, de
ordens ali no fim do trimestre, vocés podem dar um
pouquinho mais de detalhe da onde vem e também dar
um pouquinho de perspectiva de qual a expectativa de
vocés com relacdo a essa aceleracdo de crescimento de
receita fora, se ela continua?

Parece que ela foi ligada um pouquinho mais a ciclo
curto, mas as commodities estdo com preco alto, né, se
isso deve dar um pouco mais de crescimento para ciclo
longo, enfim, o que vocés puderem dar de cor para o
que tenha ocorrido com receita 14 fora seria 6timo, essa
é a primeira, obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Oi Rogério aqui é o André Rodrigues, obrigado pela tua
pergunta. Vou falar um pouquinho de ciclo longo |4 fora
entdo. Eu acho que primeiro em GTD, vamos separar
GTD e equipamentos eletroeletronicos industriais, em
GTD nés apresentamos outro trimestre de bons
resultados, especialmente no negdcio de transmisséo e
distribuicdo na América do Norte, que j& vinha
acontecendo. Importante, vale salientar a importante
contribuicdo da sinergia entre as opera¢des dos EUA e
México.
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Nos negocios de geragdo também a gente pode
destacar o bom desempenho que aconteceu no
trimestre da operacao na India, apesar das dificuldades
enfrentadas devido a pandemia no pais.

A gente vai para equipamento eletroeletrénico
industrial, acho que apesar da volatilidade da demanda
por esses equipamentos apresentada ai nos ultimos
trimestres, como n6s haviamos reportado, é importante
mencionar que nds observamos no inicio desse ano
aumento no volume de cotacdes, e no final, e sobretudo
no final desse trimestre, uma melhora na entrada de

pedidos desses projetos de ciclo longo.

O que a gente estd falando é que a gente esta
comecando a ver entdo provavelmente sinais de
recuperacdo em atividade industrial, e ja sdo observados
ai em segmentos importantes quanto a mineracéo, 6leo
e gas, agua e saneamento e papel e celulose. Entdo isso
é o que falo, mostra um pouquinho do desempenho de
ciclo longo no mercado externo.

Quando a gente vai para a carteira olhando um
pouquinho mais para frente, que eu entendi que ¢ a
segunda parte da tua pergunta, vamos separar aqui de
forma geral, a gente vai ter que dividir isso também
entre GTD e equipamentos eletroeletrénicos industriais,
e a gente vem observando que os comportamentos
também vém similar no mercado interno e mercado
externo desses negocios.

Mas vamos pegar mercado externo em GTD entdo: nds
temos uma carteira de pedidos saudavel construida nos
trimestres anteriores, com entregas programadas para
2021 e 2022.

Na América do Norte, como eu ja havia, foi resultado do
1T, a boa sinergia dos negdcios entre México e EUA vém
sendo um grande destaque. Em ambos os mercados nés
estamos trabalhando a plena

capacidade, e ja

considerando o aumento de capacidade nos EUA.

Também que a gente, falando um pouquinho de Brasil,

vamos aproveitar porque acho que também ¢é
importante, que projetos de geragdo edlicas vao estar
de volta ai nesse 2S, e isso pode, vai contribuir para a

receita a partir desse 2S.

Quando a gente vai para

eletroeletrénicos industriais, ainda a gente pode sentir

equipamentos

e

alguma volatilidade, mas essa volatilidade, como ja
disse, acho que o lado positivo é que nos ja estamos
sentindo aumento desses volumes de cotacbes e uma
melhora dessa entrada de pedidos, o que mostra a
do setor

recuperacdo de forma geral industrial,

industrial e do segmento que eu ja reportei.

Acho que do ponto de vista a gente no geral em
equipamentos eletroeletrénicos industriais a gente
precisa trabalhar um pouquinho mais para garantir que
a gente vai conseguir encher melhor essa carteira, mas
o fato da volta dos aerogeradores aqui no Brasil ja é
uma garantia que a gente sim, tem perspectivas de
crescimento também de ciclo longo.

Sr. Rogério Aratijo — UBS

Legal, obrigado pela cor André, ficou bem claro. Eu
queria falar um pouquinho de ROIC também. O ROIC de
vocés estd numa trajetdria de alta ha bastante tempo, e
a gente tem recebido bastante pergunta inclusive de
cliente aqui, um pouquinho sobre a capacidade
industrial, como é que esta a utilizacdo de capacidade

das fabricas de vocés.

Eu acho que talvez o intuito dessas perguntas seja mais
para entender como é que fica o CAPEX para frente,
enfim, a gente estd vendo um ROIC marginal altissimo
na companhia.

Entdo o que eu queria entender? Primeiro, a
necessidade de investimento que tem que ser feito e
essa capacidade da utilizagdo da industria, das fabricas

de vocés.

E segundo, o que tem sido os principais drivers desse
ROIC marginal muito alto, se ele é talvez um ganho de
escala em vocé preenchendo a capacidade adicional da
indUstria que estava vazio, ou é um mix de produtos
mesmo, vocé tem oferecido produtos, vocé tem
crescido em produtos que tém como ROIC muito maior.

Eu acho que tem até um exemplo que vocés costumam
dar da energia solar, porque parte do que vocés vendem
vocés ndo produzem, ndo tem CAPEX atrelado e acaba
sendo um ROIC maior. Enfim, se puder dar mais cor em
ROIC e como é que fica esse ROIC marginal para frente,
obrigado.
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Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Rogério, vamos falar um pouquinho, no comeco da
pergunta algo relacionado como esta a utilizacdo de
capacidade da WEG. A gente estd como uma atividade
operacional préxima a normalidade na maioria das
opera¢bes no Brasil e nas fabricas importantes no
exterior, niveis ideais de
capacidade e utilizagdo. Nos fechamos o 1721 proximo

a nossa capacidade plena.

se aproximando aos

As demais operacdes, principalmente voltadas aquelas
a ciclo longo no mercado externo, estdo rodando em
niveis proximos a 70, 80% da capacidade, o que eu
considero um volume bem razoavel por tudo o que
aconteceu com a questdo da pandemia.

Com relagdo também as necessidades de investimento
para suportar esse aumento de demanda que a gente ja
enfrentou, e acho que de certa forma vai continuar
enfrentando para o futuro, por isso que a WEG vem
investindo em crescimento, a aquisicdo da fabrica de
Betim em T&D foi um exemplo disso, a gente acredita
muito nisso, a expansdo para ter a terceira fabrica de
transformadores nos EUA, porque nds estamos agora
focados, depois uma posi¢do de lideranca em energias
renovaveis, mas em participar também em segmentos,
como as grandes utilities americana e a parte de
industrials, entdo nds estamos investindo em
capacidade de T&D nos EUA, o que obrigatoriamente
nos leva a investir em capacidade no México devido as

sinergias.

A China, como o agente ja vem reportando, onde nés
desde o 2T do ano passado, operando muito bem. O
aumento de capacidade em Rugao ja foi praticamente
todo consumido, entdo nés temos, termos previstos
investimentos de desgargalamento nos negécios de
motores e appliance na China, também investimentos
em desenvolvimento de novos produtos, e também
aumento de capacidade dos negdcios de appliance aqui
no Brasil e também na China, s6 para lembrar também
expandindo a nossa fabrica de inversores de frequéncia
e alguns produtos de automacao.

E também a questdo da nova capacidade de baixa
tensdo na India, que paralelamente & construcdo nés

e

vamos comecar um processo de montagem de motores
para participar desse mercado.

Entdo de certa forma, como a gente vinha anunciando,
para suportar esses investimentos tem uma previsao de
aumento de CAPEX nesse ano, lembrando que nos dois
ultimos anos nos ficamos em torno de 530, 540 milhdes
em investimentos em reais, este ano o objetivo é chegar
em 1 bilhdo para suportar parte um pouco de carry-over
do ano passado, onde a gente gostaria de fazer um
pouco mais, mas a pandemia acabou atrapalhando, mas
também um aumento para suportar todo esse processo
de crescimento.

Quando a gente fala do ROIC os principais fatores que
a gente entende que estdo contribuindo para esse
desempenho muito positivo: primeiro, a combinagdo de
crescimento de receita com a expansdo da margem, que
tem suportado esse crescimento nos Ultimos trimestres.
A precificagdo no ano passado no 4T a gente
apresentou um slide que mostrava essa expansdo
trimestre a trimestre.

A estratégia em investimentos em novos negdcios com
retornos atraentes, como vocé citou o proprio solar,
como também o negdcio de aerogeradores de volta
nesse 2S, também tém se mostrado importantes, e
também juntamente com a menor necessidade de
capital de giro nesse periodo, investimento de ativos
fixos intangiveis ao longo dos Ultimos doze meses.

E também a desvalorizacdo do real no ultimo ano
também contribuiu nesse processo. Entdo foram esses
os principais fatores que a gente julga que foram
fundamentais para esse desenvolvimento do ROIC.

Sr. Rogério Aratjo — UBS

Legal André, bem claro, obrigado novamente, parabéns
pelos resultados.

Operadora

Nossa proxima pergunta vem do Sr. Murilo Freiberger,
Bank of America.
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Sr. Murilo Freiberger — Bank of America

Bom dia pessoal, bom dia André, obrigado pela
pergunta. Do nosso lado aqui acho que fazer um
pouquinho do follow up dos assuntos que vocés ja
trataram aqui na uUltima pergunta do Rogério, e ai tem
um outro assunto que eu queria abordar também.

Vocés ja deram bastante cor ali sobre esse background
de aceleracdo aparentemente no mercado de ciclo
longo global, vai mais ou menos em linha com o que a
gente estad vendo aqui no Bank of America, os principais
analistas de capital goods de EUA e Europa estdo vendo
uma aceleracdo bem grande no ciclo de CAPEX driven
por preco de commodities, por melhora de atividade
macro e tudo mais.

E ai eu queria que vocés, se vocés pudessem falar um
pouquinho da correla¢do disso com uma margem para
a empresa. A Ultima vez que a gente viu a WEG num
cenario de all-time-high de preco de commodities, ciclo
global de CAPEX picking up, que foi 14 em 2005 a 2007,
2008, a gente viu a WEG fazendo consistentemente
margens acima de 20%, que é outlier, a média da
empresa é abaixo desse nivel, mas enfim se vocés
pudessem falar um pouquinho da correlacdo desse
ambiente macro favoravel para produto de ciclo longo,
que é um produto que tende a ter a rentabilidade maior,
com a rentabilidade que vocés esperam para a empresa
seria legal.

E ai a minha segunda pergunta é mais em outro
segmento, em GD: como é que foi nesse tri aqui e como
vocés estdo vendo os préximos trimestres? No que
vocés conseguirem dar de cor para a gente do ambiente
para geracdo distribuida, que vem sendo um dos
grandes drivers de crescimento para a empresa, €
parece que deve continuar sendo. Enfim, o que vocés
puderem falar de geracado distribuida também ajuda um
pouquinho a gente, obrigado.

Sr. André Salgueiro - Gerente de Rela¢bes com
Investidores

Murilo bom dia, € André Salgueiro aqui, vou pegar essas
duas perguntas. Com relagdo a primeira da aceleracdo
global, um pouco do que o André comentou, a gente

e

estad vendo, a gente reportou até no trimestre passado
uma melhora no nivel de cotagdo no mercado externo,
e a gente viu no final deste trimestre de fato uma
melhora na entrada de pedidos.

Isso foi muito evidente na parte de ciclo curto, mas
também comegamos a ver uma sinalizacdo de alguns
projetos de ciclo longo aparecendo, principalmente na
parte industrial, que a parte de GTD vem bem desde o
ano passado e a gente ndo teve um efeito muito grande.

Entdo a dinamica estd positiva. Certamente essa
questdo do boom das commodities, a recuperacdo do
ciclo de commodities, tem ajudado nesse processo. A
gente tem uma exposi¢do grande no mercado externo
a parte de mineracao, 6leo e gas, papel e celulose, entdo
isso tudo ajuda, e acho que é a primeira sinalizagdo de
que a gente pode crer numa retomada um pouco mais
consistente. Entdo acho que a gente estd nessa fase
agora que ndo da para ter 100% de certeza, mas a gente
comeca a ter as primeiras sinalizagdes.

Do ponto de vista de margem o que é que pode
acontecer? A gente sempre fala que o ciclo longo,
olhando ali aquela dindmica entre margem de ciclo
curto e ciclo longo, o ciclo longo ele tende a ter margens
melhores em momentos de boa demanda, e quando a
demanda ndo esta tdo boa a margem tende a comprimir
bastante.

Entdo obviamente uma melhora de projetos de ciclo
longo ela tende a ser positiva para a margem, mas acho
gue um ponto que é legal chamar a atencédo é que a
gente vem de um periodo bom de ciclo longo. A gente
teve, até a metade, 3T do ano passado, entregas
importantes de projetos de ciclo longo acontecendo,
tanto aqui no Brasil quanto no mercado externo.

A partir do 3T a gente comecou a ver uma volatilidade
na entrada de pedidos industriais, e a gente comecou a
sentir no 4T e nesse 1T na parte industrial alguma
oscilacdo do ponto de vista de receita, mas ndo da para
dizer que a gente teve um impacto muito grande dessa
pequena queda que a gente viu do ponto de vista de
margem.

Entdo ndo existe um espaco tdo grande de margem para
recuperar como a gente viu comparando com o periodo
da crise aqui no Brasil, 14 2015, 2016 e depois a gente
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teve uma boa recuperagdo de margem, porque ai sim
foi uma recuperagdo muito estrutural.

Entdo é positivo, acho que tende a ser importante com
relacdo a essa perspectiva de melhora do ciclo longo,
mas a gente ja esta rodando num nivel de margem bom,
entdo uma eventual melhora de margem ela tenderia a
ser marginal e ndo um salto muito grande como a gente
viu em outros momentos de retomada. Entdo é essa a
visibilidade que a gente tem neste momento.

Com relacdo a segunda pergunta do solar GD, é um
negdcio que se desenvolveu bastante nos ultimos anos,
a gente vem falando isso. Entdo teve um ritmo de
crescimento acelerado ao longo dos Ultimos trés anos,
acho que foi o principal negécio em termos de
crescimento aqui na WEG nesse periodo, entdo hoje a
gente ja tem uma base muito boa que esté contribuindo
com nosso resultado, e a gente ja reportou desde o final
do ano passado, inicio desse ano, que a gente esperaria
a continuidade desse crescimento, mas em patamares
mais normalizados e de fato é o que estad acontecendo.

Entdo GD continuou crescendo, teve um trimestre
positivo, mas em niveis de crescimento mais préximo a
outros negocios, entdo por duas razdes: primeiro a
gente tem a questdo da base de comparacéo, dado que
foi um negdcio que cresceu muito nos Ultimos anos, e
segundo a gente tem até uma questdo de mercado,
uma acomodacdo, tem toda essa questdo regulatoria
acontecendo em paralelo que faz com que o mercado
também continue crescendo, mas proporcionalmente
num ritmo menor.

Entdo continuamos bastante otimistas com relacdo ao
solar. Acho que é um negdcio que a gente sempre fala
que faz todo sentido aqui no Brasil pelas condi¢bes de
radiacdo solar, de custo de energia. Hoje estamos muito
bem posicionados para enderecar esse mercado, tanto
na parte de GD quanto na parte de geracgdo centralizada,
e é um mercado que tende a continuar se
desenvolvendo, mas sim num ritmo um pouco menor
do que o crescimento que a gente apresentou nos

Gltimos anos.

e

Sr. Murilo Freiberger — Bank of America

Excelente André, obrigado.

Operadora

Nossa proxima pergunta vem do Sr. Régis Cardoso,
Credit Suisse.

Sr. Régis Cardoso — Credit Suisse

Oi pessoal, André, bom dia, obrigado por pegarem
minhas perguntas. Dois tépicos aqui do meu lado, o
primeiro é o seguinte: se vocés puderem, eu queria
entender um pouco a trajetéria dos resultados e até,
quer dizer, € muito surpreendente a trajetéria de
crescimento do ROE. Acho que vocés tiveram excelentes
resultados ao longo dos Ultimos trimestres.

O que eu queria entender é se no 1T agora teve algum
efeito em particular que ndo devesse se repetir, se tem
a ver ainda com depreciacdo cambial, se teve alguma
concentracdo de receitas no periodo ou se vai ter
alguma concentracdo de investimentos para frente,
mais para entender, meu objetivo é entender o nivel de
recorréncia desses resultados atuais. Eu queria ver se
teve alguma coisa que ndo se repete para os trimestres
futuros.

Outro tema que eu queria que vocés discutissem se

possivel é como que a inflaggo dos insumos,
principalmente em metélicos, commodities, como é que
isso pode impactar ou ndo a margem de vocés, porque
eu acho que é muito dificil fazer os repasses exatamente
pari passu, sobretudo contabilizado os efeitos de
carrego de estoque. Entdo eu queria so entender se tem

algum descasamento temporal.

E ai por fim se vocé me permitir uma terceira, vou abusar
um pouquinho, é s6 os EUA o presidente Biden
anunciou uma série de programas de estimulos e me
parece parte para
infraestrutura, inclusive modernizacdo, renovaveis, e

que uma deles voltados
que pode levar a muito investimento em GD quer dizer
jé vem, mas minha pergunta é se vocés esperam uma

aceleragdo e se vocés tém alguma visibilidade do
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impacto que isso pode ter para o teu backlog, tanto de
produtos de ciclo curto quanto de ciclo longo, obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Oi Régis, obrigado pelas perguntas. Eu vou comegar
com um a tua primeira e o Salgueiro pega na sequéncia,
ta?

Primeiro, a trajetoria dos resultados eu acho que esté
seguindo uma tendéncia que a gente ja vem observado
no processo de recuperagdo aqui que a gente passou
no Brasil a partir do 3T. Eu acho que de 14 para cé
algumas coisas, alguns fatores que tém levado a esse
resultado, ndo se alteraram.

Primeiro vamos falar da carteira dos negdcios de
transmissdo e distribuicdo. O que esta acontecendo
nesse 1T, e ha perspectiva para acontecer nesse ano,
ndo mostra nada diferente do que a gente vem
reportando. O desempenho dos negdcios de ciclo curto
também aqui no Brasil passaram por processo de
recuperacdo no 3T, e voltando a primeira pergunta la do
Rogério, o fato da gente estar operando em capacidade
muito quase perto da plenitude na maioria das nossas
instalagdes nos permite sim, claro, otimizar ao maximo
a nossa estrutura de custo.

E claro que alguns beneficios ainda impostos pela
pandemia no ponto de vista de reducdo de custos e
despesas continuam como viagens e assim por diante,
mas a companhia sempre busca maneiras de perpetuar
parte desses ganhos e desenvolver outros programas
de otimizacao de custos.

Entdo do ponto de vista o que mudou nds ndo tivemos
um impacto ndo recorrente, digamos, material em
termos de resultado que poderia elevar esse resultado;
0 que a gente, o que a gente apresentou foi
praticamente o mesmo patamar que nés entregamos
no final do Ultimo trimestre do ano passado, porque a
dindmica dos negécios estdo muito parecidas.

Como é que isso vai se comportar daqui para frente? Eu
acho que a expectativa para esse ano, acho que é o mais
importante, acho que remete a gente ter um valor de
margens préximo do que foi ai 0 ano passado. E claro
gue a gente sempre salienta que entre um trimestre ou

e

outro nés podemos ter algumas variagdes dependendo
do mix de produtos.

E bom lembrar que no 2S a gente tem o negécio de
edlico voltando mais fortemente na base de receita, que
tem retornos mais atraentes e margens um pouco
menores, mas acho que a vantagem competitiva da
WEG sempre estar operando em diversos segmentos,
com diversos produtos, sempre nos permite a modular
esses impactos de negdcios que tém margens mais
atrativas versus retornos menos atrativos e vice-versa.

Isso faz parte da estratégia da companhia que a gente
tem implementado, acho que muito bem ao longo dos
anos, e o fato da gente ter uma perspectiva de
retomada, vamos falar Brasil ok, vamos ver se isso vai
ser consistente daqui para frente sobretudo no 2S, mas
a gente ndo pode esquecer que |a fora com o processo
de vacinacdo avancando a perspectiva é que as coisas
estdo melhorando. A gente ja estéa sentindo no volume
de encomendas, tanto em ciclo curto e ciclo longo, que
as coisas estdo melhorando. Entdo isso também leva a
um sentimento de uma expectativa de uma margem
atraente e muito positiva.

Sr. André Salgueiro - Gerente de Rela¢Ses com
Investidores

Oi Régis bom dia, é o Salgueiro aqui. Com relagdo a
inflacdo dos insumos a gente esta sentindo os efeitos, o
aumento do custo das principais matérias-primas,
principalmente as metdlicas. Entdo a gente teve um
primeiro movimento ao longo do ano passado que foi
um movimento, um aumento por conta do cambio, e ai
de um tempo para cd a gente comeca a ver um
movimento de aumento do custo das commodities em
dolar, em moeda forte. Entdo isso sim tem afetado.

O que a gente tem é um mecanismo de hedge para
algumas matérias-primas, as mais relevantes, e a gente
também tem uma escala grande, entdo a gente
consegue as vezes fazer compras antecipadas, fixar o
volume de compras para ter uma certa previsibilidade.
Entdo a gente acaba sim sentindo esses efeitos, mas eu
diria de forma geral eles tendem a demorar um pouco
por conta desses mecanismos, seja 0s mecanismos de
hedge, antecipacao,
previsibilidade de volume para os fornecedores.

sejam 0s mecanismos de
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E como é que a gente faz? A gente tenta, a medida que
esses impactos acontecem, a gente tenta recompor o
preco na parte de ciclo curto aumentando as tabelas de
precos, e na parte de ciclo longo na cota¢do dos novos
projetos. Entdo do ponto de vista pratico a gente pode
sim ter algum descasamento e algum impacto no curto
prazo, mas a gente tende a conseguir normalizar isso
numa visdo um pouco mais de médio e longo prazo.
Entdo pode sim acontecer algum impacto, mas a
tendéncia é que se normalize com o passar do tempo.

Com relacdo a sua Ultima pergunta referente ao
programa de infraestrutura do Biden e os investimentos
previstos para os EUA, eu acho que de forma geral é
bastante positivo, ndo s6 para a WEG, para o mercado
como um todo. Sdo investimentos ali muito importantes
para os préximos dois anos, para os préximos anos,
muitos anos de investimentos.

Tem o foco grande na parte de geracdo renovavel, que
a gente sim pode ter algum beneficio, mas ai s6 fazendo
uma correcdo num comentéario que vocé fez, ndo
necessariamente na parte de GD, porque hoje a gente
nao tem exposicdo ao mercado de geragdo distribuida
nos EUA. Nosso foco maior em renovéveis nos EUA ele
estd na parte de transformadores para parques de
geracdo edlica e solar, mas é geracdo centralizada.

Entdo esse seria uma das oportunidades que a gente
pode ter nos préximos anos, mas obviamente todo esse
investimento em infraestrutura ele deve trazer
investimentos numa série de industrias, e investimento
industrial demanda os nossos produtos, entdo acho que
a perspectiva ela acaba sendo positiva e deve trazer
oportunidades de crescimento para a gente nos EUA

nos proximos anos.

Sr. Régis Cardoso — Credit Suisse

Otimo, muito obrigado Salgueiro, um bom dia para
VOCés.

Operadora

Nossa proxima pergunta vem do Sr. Fernando Leitao,
Jardim Botanico Investimentos.

e

Sr. Fernando Leitio - Jardim Botanico

Investimentos

Bom dia, obrigado pela oportunidade. Eu gostaria de
saber, falando de energia renovavel, vocés comentaram
do perfil do Brasil favoravel as instalacdes da energia
solar, mas me parece também que no caso da edlica
também é favoravel.

O que é que vocés enxergam de perspectiva de
desenvolvimento dessas duas matrizes no Brasil?
Primeira pergunta.

A segunda pergunta diz respeito a um pouco dessas
novas opc¢des de energia, mas principalmente nos
negdcios que vocés vém desenvolvendo ultimamente,
quer dizer, hoje vocés tém uma parceria com a
Volkswagen, com a Embraer, com a Randon a respeito
de mobilidade elétrica. Vocés estdo atuando em

determinados  nichos que ainda ndo sdo

representativos, digamos assim, para a empresa.

Aonde que vocés pretendem chegar com a atuacdo
especificamente nesse campo em que vocés ainda estdo
desenvolvendo novas tecnologias? Obrigado.

Sr. André Salgueiro - Gerente de Rela¢bes com
Investidores

Oi Fernando bom dia, é o André Salgueiro aqui. Eu vou
responder a primeira pergunta de renovaveis e depois
o André Rodrigues responde a parte de mobilidade
elétrica.

Com relacdo a renovaveis, a gente acredita bastante no
desenvolvimento deste mercado ndo sé aqui no Brasil,
mas de forma global. Acho que tem uma tendéncia ai
cada vez maior de investimentos em fontes de geracdo
renovaveis, e a WEG estd muito bem posicionada para
enderecar todos esses mercados.

Entdo hoje a gente tem dentro do nosso portfélio de
produtos ndo s6 a geragdo edlica e solar, mas geragéo
térmica, biomassa, geracao hidrica, entdo a gente tem o
portfélio completo de produtos para atender todas
essas fontes.
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Falando especificamente de solar e edlica, que foi o foco
da sua pergunta, solar eu j& comentei na resposta
anterior, a gente acredita bastante no perfil aqui do
Brasil. A gente atende o mercado tanto na parte de
geracdo solar distribuida quanto na parte de geracdo
centralizada.

Entdo GD é um mercado que se desenvolveu muito nos
anos, tudo
desenvolvendo. Tem toda essa questdo regulatéria que
estd sendo discutida agora e precisamos acompanhar

ultimos tem para continuar se

para saber qual é que vai ser o desenho final, mas o que
a gente acredita é que qualquer desenho que seja ai
definido ndo tende a inviabilizar esses investimentos.
Entdo é um mercado que tende a continuar se
desenvolvendo.

Na parte de geracdo centralizada a gente pode oferecer
tanto a solu¢do completa, a turnkey que a gente chama,
o EPC, como a gente ja fez projetos até entdo, mas a
gente tem se posicionado cada vez mais para vender os
equipamentos. Entdo a gente sempre vendeu os
transformadores e as subesta¢des, agora a gente, mais
recentemente fechamos alguns contratos para o
fornecimento dos eletrocentros, os inversores centrais
de geracéo solar para alguns projetos importantes aqui
no Brasil. Entdo temos o portfélio e o0 mercado esta se
desenvolvendo, entdo as perspectivas sdo positivas.

Quando a gente olha o edlico, o edlico passou por um
periodo de poucos investimentos no Brasil, mas o que a
gente tem visto do ano passado para ca é uma
retomada desses projetos, principalmente projetos
ligados ao mercado livre.

E ai em conjunto com o desenvolvimento do novo
aerogerador de 4,2 MW de capacidade, que estd em
fase final agora de desenvolvimento, a gente tem
conseguido trazer mais competitividade para o nosso
produto e a gente conseguiu uma carteira de pedidos
importante, que hoje a gente tem trés contratos com a
previsdo de entregas até o final do ano que vem,
entrando ja no comeco de 2023 com essa carteira ai
para os préximos dois anos de aerogeradores.

Entdo é um mercado que esta se desenvolvendo. Vocé
falou muito bem né, o Brasil também tem uma poténcia
para geracdo edlica importante e essa nova maquina
trouxe essa competitividade para a WEG, entdo a gente

e

tem conseguido fechar contratos e tem boas
perspectivas para os préximos dois anos.
Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Fernando, aqui é o André Rodrigues falando entdo da
sua segunda pergunta sobre a questdo de mobilidade
elétrica. E vamos comecar, vocé citou o nome da
Embraer, dar um status sobre essa parceria. A parceria
com a Embraer é uma parceria para desenvolvimento
tecnolégico de longo prazo em ambito de pesquisa e
desenvolvimento pré-competitivo e continua.

Muitas vezes quando a gente fala em mobilidade
elétrica, e a gente lembra da WEG, vem muito na cabeca
0 powertrain, que &, corresponde ao motor elétrico e
inversor de frequéncia para veiculos, justamente porque
a gente anunciou ha um tempo atras a parceria com a
MAN, divisdo de caminhdes da Volkswagen, e essa
parceria segundo o cronograma da Volkswagen eu acho
que nesse 2T comeca o processo de producao.

Mas acho que é bom a gente lembrar que mobilidade
elétrica na WEG ndo é, ndo estd restrito a essas duas
parcerias, a WEG sempre vai continuar trabalhando no
desenvolvimento dessas parcerias e lembrando, a
companhia ja tem solu¢des implementadas ha muito
tempo em embarcacdes, em trélebus, em trens, e isso,
esse desenvolvimento desses negdcios vao continuar na
companbhia.

Mas além disso a gente tem que lembrar que
mobilidade elétrica remete também a estacdes de
recarga, redes de distribuicdo mais robusta com
geracdo  distribuida e

armazenamento de energia, especificacdo de baterias

transformadores,  mais
que pode, desses veiculos que depois de um tempo ela
perde a efetividade para a questdo de locomogdo, mas
continua servindo para a questdo de armazenamento de
bateria.

Entdo qual é a mensagem aqui? E que mobilidade
elétrica para a WEG ndo se remete somente no
desenvolvimento do negdcio de powertrain, nos
anunciamos semana passada, na realidade o anuncio
veio |4 da parte da Renault, uma parceria recém-
anunciada entdo com a Renault e com a DP, e nesse
acordo noés somos fornecedores recomendados em
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termos de infraestrutura de recarga para os clientes que
adquirirem o novo Zoe, que é o veiculo da Renault de
pequeno porte elétrico que vai ser comercializado para
o Brasil.

Esse acordo também prevé a instalagdo, instalagdes de
recarga semirrapidas em algumas concessiondrias da
rede Renault a fim de ampliar entdo essa infraestrutura
de recarga dos veiculos elétricos em vias publicas, como
ja temos alguns outros projetos.

E para isso a WEG fez um desenvolvimento na questao
das estacoes de recarga para atender tanto os mercados
locais e no futuro sim, por que ndo? A gente pensar no
mercado externo, e nds temos desde carregadores
rapidos, semirrépidos e aquele que é instalado em casa,
que é um sistema de carregamento mais lento.

Eu acho que aqui a mensagem é que quando a gente
comegou a gente, o que apareceu na pontinha do
iceberg, foi muito mais a questdo do powertrain em si,
mas a companhia ao longo desse tempo tem investido
no desenvolvimento de mais solu¢des que envolvem
esse ambiente e a expectativa sim, é a gente conseguir
continuar desenvolvendo isso para o futuro.

Sr. Fernando Leitdio - Jardim Botanico

Investimentos

Ok Salgueiro, Rodrigues, obrigado e parabéns pelos
bons resultados novamente, um abracgo.

Sr. André Salgueiro — Gerente de Relacbes com
Investidores

Obrigado.

Operadora

Nossa proxima pergunta vem do Sr. Pedro Fontana,
Bradesco BBL

e

Sr. Pedro Fontana — Bradesco BBI

bom dia,
VOCés

boa tarde,
apresentacdao.  Se

Oi pessoal obrigado pela

puderem  comentar
rapidamente sobre como andam as sondagens por
pedidos de saneamento dados os recentes leildes no
setor, a gente tem CEDAE amanha por exemplo.

Quando vocés esperam receber os primeiros pedidos?

Sr. André Salgueiro - Gerente de Rela¢Ses com
Investidores

Oi Pedro bom dia, é o André Salgueiro aqui. O mercado
de saneamento ele é importante para a gente, a gente
ja falou isso em outras oportunidades, entdo acho que
as perspectivas do marco legal para o saneamento
basico aqui no Brasil vai trazer oportunidades para a
WEG.

A gente tem visto esse primeiro movimento, que é o
movimento das concessoes, a gente tem ai o exemplo
que vocé citou da CEDAE essa semana na sexta-feira,
entdo a gente estd vendo sim esse movimento mais
forte agora dos projetos sendo colocados em licitacdo,
em concessdo, que é a primeira parte do processo.

Do ponto de vista pratico em termos de ordem de
pedido, a gente ainda ndo percebeu nenhuma mudanca
significativa. Entdo tem acontecido, mas acontecido
dentro de uma certa normalidade.

Por qué? Porque o primeiro movimento é de fazer uma
concessdo, depois vocé tem toda a parte de projeto,
licenciamento e tudo mais, e ai conforme o projeto ele
vai evoluindo a gente chega no estdgio na compra dos
equipamentos, onde possivelmente a gente vai ter a
oportunidade de participar. Entdo mesmo acontecendo
as concessoes, tende a demorar algum tempo para a
gente comecar a ver isso sendo refletido em pedidos,
ou até mesmo em cotagdes por parte dos clientes.

Entdo as perspectivas sdo positivas, tende a ter boas
oportunidades nos préximos anos, mas de concreto a
gente ainda estad no comeco do processo. A gente ndo
tem visto nenhum efeito muito relevante por conta
disso ainda.
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Sr. Pedro Fontana — Bradesco BBI

Téa 6timo, obrigado. S6 mais uma pergunta aqui do meu
lado, recentemente, durante a convengdo do clima da
semana passada, a India anunciou um plano de
aumentar a capacidade de renovaveis no pais. Como
vocés enxergam isso beneficiando o portfélio da WEG?

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Oi Pedro. A gente, a india sim é um mercado muito
promissor para renovaveis. SO para dar um, se eu ndo
tiver, talvez ndo esteja com os nimeros mais também
atualizados, mas em edlico o terceiro, quarto mercado
de edlica do mundo, e isso nos levou a tomar a decisdo
ja ha algum tempo atras de considerar a india como o
pais no mercado externo onde a gente estaria dando
continuidade ao fornecimento de aerogeradores, e com
a intencdo de produzir esses equipamentos no pais.

Por que produzir na India? Nés temos uma unidade de
alta tensdo totalmente preparada para a producao da
nacele, nds temos engenheiros, mao-de-obra
qualificada e dois anos atras a gente ja anunciou que
nds participariamos desse mercado na India, mas teve
uma mudanca de legislacdo: no passado vocé ndo era
obrigado a certificar o teu aerogerador no pais, poderia
comercializd-lo se ele fosse certificado em outra
localidade, e hoje a nova legislagdo diz que vocé tem

que certificar esse equipamento no pais.

Nao fazia sentido a gente certificar o aerogerador (o
antigo de 23, 24 MW). aguardamos o
desenvolvimento do novo aerogerador de 4,2 MW. O

Nés

protétipo estd pronto, estd desmontado, estd em vias
de ser embarcado para a india nas préximas semanas. A
ideia é comegar o processo de certificacdo agora nesse
ano ja, espero que a pandemia ndo atrapalhe esse
processo, para que em 2022 a gente possa entdo buscar
as primeiras ordens.

Claro que nesse primeiro momento, como é um
aprendizado operar no pais porque nds vamos
depender de parceiros para desenvolvimento das torres,
das pas, nos gostariamos de comecar com uma carteira
pequena e depois avangar com esse negocio também 14

e

fora, entdo é isso que nds temos hoje programado para
a India.

A India é um pais que nés acreditamos, nés somos um
dos lideres de motores de alta tensdo, nds temos
investimento nesse ano para entrar no negdcio de
motor de baixa tensdo e também no negdcio de
aerogeradores.

Sr. Pedro Fontana — Bradesco BBI

Perfeito, obrigado pessoal e parabéns pelo resultado.

Operadora

Nossa proxima pergunta vem da Sra. Catherine Kiselar,
Banco do Brasil.

Sra. Catherine Kiselar — Banco do Brasil

Bom dia a todos, obrigado pelas perguntas, aqui do
meu lado sdo duas: a primeira pergunta é justamente
nesse cenario de pedidos para as carteiras de ciclo
longo, como a WEG tem sentido o ambiente
competitivo, e se a companhia vé ai uma propor¢do dos
reflexos negativos na margem histérica do ciclo longo
se a concorréncia se propor a mudar a dinamica para
justamente fechar mais pedidos. Dai eu sigo com a

minha segunda pergunta depois.

Sr. André Salgueiro — Gerente de Relagdes com
Investidores

Oi Catherine bom dia, André Salgueiro aqui, obrigado
pela pergunta. Com relagdo a parte de ciclo longo a
gente comentou um pouquinho ali atras da perspectiva
entre GTD e industrial. Entdo GTD a gente ndo teve
nenhum grande problema, a carteira estd positiva, a
gente tem os investimentos previstos em T&D, a volta
do edlico agora, entdo isso vem constante desde o ano
passado.

E a gente tem a questdo industrial, que imagino que é
mais o foco da sua pergunta, que a gente teve um bom
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ano até meados do ano passado, depois a gente
comegou a sentir uma certa volatilidade na entrada de
pedidos e agora no final mais do 1T a gente comeca a
ver uma volta ainda gradual, mas alguma sinalizagdo de
volta dessa carteira de pedidos, entdo a gente esta
nessa dinamica.

Ainda ndo conseguimos ter a visibilidade para todo o
ano, se de fato essa volta vai ser consistente, vai ser
recorrente, mas a gente tem visto sim os primeiros
sinais, e ai acho que estd mais ligado a essa questdo do
parte de
mineracdo, 6leo e gas, papel e celulose e agua e

ciclo de commodities, investimentos,

saneamento, e os projetos voltam a acontecer.

Entdo acho que as perspectivas, os primeiros sinais
estdo aparecendo e a gente tem que acompanhar e ver
como é que evolui para os proximos meses, se de fato
vai ser uma recuperagao mais consistente.

Sra. Catherine Kiselar — Banco do Brasil

De contexto poderia dar uma comentada de como esté
0 ambiente competitivo?

Sr. André Salgueiro — Gerente de Relacbes com
Investidores

O ambiente competitivo ele é na verdade parecido, ndo
teve nenhuma grande mudanca. A gente tem ai os
principais players de mercado dependendo do pais e
regido, entdo a gente ndo tem visto nenhuma mudanca
de posicionamento, de entrada ou saida de algum
player relevante.

E ai tem na questdo do ciclo longo aquela questdo das
ocupagdes de fabrica, da demanda na ponta. Quando o
mercado ele estd demandando vocé tende a encher as
suas fabricas e ai comeca a precificacdo melhor, vai
melhorando rentabilidade, vai melhorando margem,
vocé vai sendo mais seletivo, quando o mercado
demanda um pouco menos a competicdo ela se torna
um pouco maior, a gente estd no meio do caminho ai.

Entdo do ponto de vista de concorréncia dos players no
mercado a gente ndo teve nenhuma grande mudancga,

e

do ponto de vista de ciclo a gente nessa fase do ciclo
iniciando uma recuperacao.

Sra. Catherine Kiselar — Banco do Brasil

Perfeito, obrigada, deu para entender. Em relacdo a
minha segunda pergunta, a gente tem visto a WEG
mudar de patamar comercial e isso favorecia a carteira
de pedidos dos Ultimos anos. Vocés fizeram uma
entrega importante de um transformador para Africa e
isso teve uma repercussdo comercial positiva.

Eu queria saber se esse evento pontual favoreceu a
estratégia comercial da companhia, principalmente ali
junto aos emergentes. Se puder dar uma visdo, vocés
comentaram sobre a India, mas uma visdo geral de
emergentes, o que a gente pode esperar da companhia
para frente, eu agradeco.

Sr. André Salgueiro - Gerente de Rela¢Ses com
Investidores

Oi Catherine. Na verdade, esses fornecimentos maiores
gue acontecem de tempos em tempos eles surgem e
acabam ganhando alguma repercussdo, e nesse caso
especifico do transformador acho que foram os dois
maiores transformadores ja produzidos pela WEG, foi
para Africa, mas é um fornecimento importante que
acontece dentro do curso normal do nosso negécio.

Entdo do ponto de vista de ganho de visibilidade no
mercado externo, ganho de participacdo de mercado, a
gente acredita que isso esta acontecendo, mas ndo é um
processo de agora, € um processo longo que vem
acontecendo ao longo da histéria da WEG, e de um
tempo para cd a gente comecou a ganhar uma
visibilidade maior em alguns segmentos, em alguns
produtos especificos e em algumas regides.

Entdo a gente teve um exemplo emblematico ano
passado que foi o fornecimento para a refinaria de Oma,
que foi um fornecimento importante no segmento de
oleo e gas. A gente tem alguns fornecimentos de GTD,
seja na parte de T&D na América do Norte, seja
investimentos importantes na parte de geracdo de
grandes motores na fndia, entdo isso acontece.
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Com relacdo & Africa é algo que a gente tem um
posicionamento 14 j& hd um bom tempo. A gente ja
atuava no mercado de

no mercado, j& atua

transformadores e  subestagbes.  Parte  dos
transformadores a gente produz 14, quando tem
pedidos de transformadores maiores a gente acaba

produzindo aqui no Brasil e mandando para la.

E acho que um outro aspecto que mostra esse
reconhecimento dos clientes sdo os prémios que a
gente acaba recebendo de tempos em tempos. O André
comentou ao longo da apresentacdo o prémio que a
gente recebeu da Whirlpool aqui no Brasil, mas eu
lembro que dois trimestres atrds a gente recebeu da
Electrolux, a gente tem entrado no vendor list de alguns
clientes importantes.

Entdo esse processo é continuo que vem acontecendo
ao longo da histéria da companhia e que foi o que eu
falei, é algo constante. A gente ndo tem observado um
grande salto ou uma mudanca significativa de patamar,
vem acontecendo de forma gradual, mas de forma
constante.

Sra. Catherine Kiselar — Banco do Brasil

Obrigada pelas respostas e parabéns pelos resultados.

Operadora

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e
respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. André
Rodrigues para as considerac¢des finais. Por favor Sr.
André pode prosseguir.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro e de RI

Mais uma vez muito obrigado pela presenca de todos.
Espero que todos estejam bem para nds nos
encontrarmos novamente na divulgacao dos resultados

do 2T em breve. Até breve.

e

Operadora

A teleconferéncia da WEG esta encerrada. Agradecemos
a participagdo de todos, tenham um bom dia.
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