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EXONERAGAO DE RESPONSABILIDADE | WEGD e
-

Quaisquer previsoes ou eventuais declaracdes que possam
ser feitas acerca de eventos futuros, a perspectiva dos
negocios, as projecdes e metas operacionais e financeiras e
ao potencial de crescimento futuro da WEG constituem-se
em meras crencgas e expectativas da administracao da WEG,
baseadas nas informagdes atualmente disponiveis.

Estas declaracoes envolvem riscos e incertezas e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
Investidores devem compreender que condicdes
econdmicas gerais, da industria e outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da WEG e
conduzir a resultados que diferem, materialmente, dagueles
expressos em tais consideragdes futuras.
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PORTFOLIO DE PRODUTOS
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PARTICIPAGAO DE MERCADO I |wza

Motores
Industriais
Baixa Tensao
Outros 2021

/;
GLOBAL
USS 13,7 bi
20,2% 11,0% 2,2%
AMERICAS EMEA APAC
USS 4 bi US$ 3,5 bi USS 6,2 bi

Fonte: Interact Analysis — LV Motors



REVISAO DA ESTRATEGIA DE SUPPLY CHAIN
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FOOTPRINT INDUSTRIAL s | wee
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Flat Motor - Alta velocidade Lo

A4

’ Motorredutores
—u

f e @
W22 Ferro fundido
WGP Ferro fundido

(=

W20(GP) / 21 Ferro fundido

W20(GP) / 21 Aluminio

Motorredutores

W22 Ferro fundido

rzsza )

S
WGP Ferro fundido

W22 Aluminio

W22 / WGP Ferro fundido

REsza

1EC > |
Motorredutores - 8% W20(GP) / W22 Ferro fundido

Coroa e Rosca

Redutor Industrial
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VERTICALIZACAO

Unidades
de Fabricagao

Estamparia

Fundicao

Usinagem

IMegéode
Aluminio

Fabricacao
de Fios

e

\X

N
\

Cadeia de suprimentos com baixa dependéncia de fornecedores externos

Unidades
de Montagem

Fabrica |

Fabrica |

Fabrica Il

Fabrica IV

Fabrica V

Linha Completa
de Produtos




EVOLUCAO DA EFICIENCIA ENERGETICA

' '{_i{} Densidade de Poténcia «w/kg)
0,21 0,21 0,21

Rendimento (%)

12 Regulagao

0,13

0,08
0,05
0,01
|
1890 1925 1930 1960 1980 1990 2000 2010 2013 2019 2021 2022
'__q:-l ‘.' >-‘*' N .
oy EF k-
w21 w22 w22 W50 Motores Motores
AR Plus Premium Super Premium Magnet Assincronos Sincronos
IE2 IE4 IE4 IE6 IE7 IE9
MAIOR RENDIMENTO COM MENOR CONSUMO DE ENERGIA [E]



DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS | Jiis¥ |wsa
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MOTOR DE INDUGAO

B Solucao conhecida e aceita no mercado

B Densidade de poténcia padrao

B O pacote cresce na direcao axial

M Procedimento de manutencgao estabelecido

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

WEGD/ 20z

Motor de Indugao (355M/L)  Motor de Fluxo Axial (200)

Massa [kg] 1.498 ol

220 220

Poténcia [kW]

Densidade [kW/kg] 0,15

MOITOR DE FLUXO AXIAL

- Ultra compacto
. 29X menos matéria prima

. & Extrema densidade de poténcia

. Design permite associagdo em série
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WEGD/ 20z
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INVESTIMENTOS | EXTERIOR

Inicio da operacao: Setembro 2022 |

nvestimento: USS 2 m
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2022

INVESTIMENTOS | EXTERIOR

r

nicio da operacao: Junho de 2023

Investimento: USS 25 mi |




INVESTIMENTOS | BRASIL

—_ | Logistica /
__FabricaVill _§ W Exportadora




PRINCIPAIS MENSAGENS

Modelo de verticalizacao
Resiliéncia em cenarios de grande volatilidade

Localizacao estratégica das fabricas
Menor impacto logistico aos nossos clientes

Continuidade dos investimentos
Visando oportunidades de longo prazo

Atualizacao do portfélio
Produtos mais eficientes e sustaveis
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RESUMO

Maior

- e - t | fabricante e lider no
‘J" J J J J Parques fabris Mercado bras:lelro de
9 palses\b soft-starters

55 paises

Exportacao

inversores de frequéncia e [¥.Cmanobra

- Maior fabrlcante de

" Painéis Elétricos
da América Latina e Lider
no fornecimentode
Eletrocentros no Brasil




PORTFOLIO DE PRODUTOS

) 8 WEGDAYzozz

DRIVES BT/MT
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* BT = Baixa Tensdo / MT = Média Tensao




DRIVES

DRWES BT/MT

AUTOMAGAO

509@

2022

Inversores de Frequéncia BT e MT * Servoacionamentos
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CONTROLS

DRIVES BT/MT

AUTOMAGAO

€>0¥PQL
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BUILDING & INFRASTRUCTURE

2022

Minidisjuntores, DRs e Protetores de Surto Barramentos Blindados

DRWES BT/MT

\/ ‘W‘W’

AUTOMAGAO
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SOLAR O | WG

\

Geracgao Distribuida (GD)

DRIVES BT/MT B Monofasicos

B Trifasicos
B Hibridos com bateria
B Estruturas fixacao

B Cabos e acessorios

AUTOMAGAO

Geracgao Centralizada (GC)

B Projetos Full EPC

B Equipamentos - Inversores Solares Centrais
— Skids Solares

— Sistemas de Armazenamento
de Energia em Baterias

25



SOLAR - MERCADO

WEG 2022

Mercado Total (GD + GC) Integradores WEG Kits GD Entregues (quantidade)

Evolugdo da Fonte Solar

Fotovoltaica no Brasil (fonte: ANEEL/ABSOLAR)

20000

18.654

18000
16000
13.817
14000
12000 12727
10000
8.016
8000
6000
4.609H
..

POTENGIA INSTALADA (MW)

DRIVESBT/MT

4000
5027
2000 1.158 IEXH o2

3093
7 13 21 42 91 p===|1g25 2475

ATE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 AGO
2021 2022

GC uGD m Total

AUTOMAGAO \

19,3%

Participagao de Mercado

+33.000"

+26.000
+20.000
+12.000 I

2020 2021 2022

\

22,0%

Participagcao de Mercado

* Estimado




SOLAR GD - LEI 14.300 | wee .

TARIFA DE ENERGIA

TUSD

ENERGIA ENCARGOS O : F!O B ~ ENCARGOS PERDAS
(trans.) @ (distribuigéo)
38% 12% 6% 8% 8%

Sistemas solares até 500kW Sistemas solares acima de 500kW
% da TSUD FIO B (distribuicéo) % da TUSD FIO B (distribuicéo)
000¢Q oC

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Ano 2022 2023=>

DRIVESBT/MT

AUTOMAGAO
B Projetos ja existentes ou cuja solicitacao de acesso seja protocolada até 07/01/2023,
irdo manter as condi¢cdes de compensacao atuais ate 31/12/2045




SOLAR GD - LEI 14.300

Até 2022 Ano 2023 Ano 2026 Ano 2029
Desconto TUSD - Fio B 0% 4.2% 16,8% 28%

Sistema Residencial

(payback descontado em anos) 48 49 5,6 59

Sistema Comercial

(payback descontado em anos) 38 39 4,4 47

ORIVESBT/MT Desconto TUSD - FioB

Usina Remota > 500kW (TIR)

AUTOMAGAO

USINAS GERAGAO CENTRAL

B A partir de 2023 o mercado livre (ACL) baixara a barreira de entrada para 500kW,
abrindo espaco para maior numero de clientes




PAINEIS E ELETROCENTROS

DRWES BT/MT
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POWERTRAIN ELETRICO

DRIVES BT/MT

AUTOMAGAO

9/\//(77//78

€>0¥PQL
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YAl

ESTAGOES DE RECARGA

ORWVES BT/MT

AUTOMAGAO

9/\//07//78

50yPQL
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NEGOCIOS DIGITAIS

DRIVES BT/MT

AUTOMAGAO

g0V

Automacao &
Controle

Conectividade e
Monitoramento

Produtos
WEG

IAe
Plataformas

WEGnNology
$ BirminD

Grupo WEG

PPI-Multitask

Grupo WEG

V2COM

Grupo WEG
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FOOTPRINT INDUSTRIAL
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Espanha
Painéis isite
& g a
EUA -
Painéis :

Inversores MT
Soft-starters MT

ilr"\“ @ %

Portugal .
4 Inversores MT g China

Soft-starterMT Italia Inversores BT .
México Inversores BT Inversores MT ¥
Painéis Minidisjuntores ;
Soft-starters MT 4 DRs

Colombia &

Painéis
Inversores MT
Soft-starters MT

O

4 Brasil —

A . Drives BT e MT Africa do Sul

P;gglstma Controls Painéis
Capacitores

Soft-starters MT T omadas

Painéis




PARTICIPACAO DE MERCADO

N
3%
>40%
OCEANIA
BRASIL
[WEq

Fontes: IHS LV Drives Report 2020



AQUISIGAO - DRIVE & MOTION EUROPA
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Portfolio Atual

CFW100 CFW300

Elevators High End Drives AC/DC Converters

Home Lift Low Rise High Rise Dedicated Application




INVESTIMENTOS




ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO | wee

Ampliacao do portfolio de Drives BT através de novos
desenvolvimentos e aquisicao da Gefran Drive & Motion

Aceleracao do processo de internacionalizacao atraves
da acao sinergica de Motion Drives

Continuar avango no mercado industrial juntamente com
a area de eletrificacao de Building & Infrastructure

Avanco em mobilidade elétrica, principalmente com
EV Charging e PowerTrain eletrico

Ampliacao constante do portfolio de
solucOes digitais (hardwares e softwares)
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Energia

JOéO PaUIO Gualberto da Silva Driving efficiency and sustainability I i i E ! I
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Parques
fabris g
Geracao
termica por
+4 300 +28mill 80% |99 GW | biomassa
(] .
1 Motores de alta Dos egmpamentos: > Mais de 1.216 turbinas
Colaboradores 7 Paises tensio +1.000 cv fomecidos no Brasil | Instalado em geragao | - 3 vapor produzidas
. ; para energias de energia
4 Continentes entregues renovavas
g
solugses | Getagde | PCH | .~y Lider
combpletas ) Um dos principais no mercado indiano de
hE d e AU fomecedores de Instalados Ampla RESSaoIEs pale)
P turbinas hidraulicas pequenas centrais o ocemdores rede de servigos pequenas centrais
R produzidas hidrelétricas do Brasil 9 hidrelétricas

39
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MOTORES DE INDUCAO MOTORES SINCRONOS ALTERNADORES AEROGERADORES
T ; gl i ] it - »




FOOTPRINT INDUSTRIAL

&

EUA

Motores

Geradores o

Servicos

f @ j

Portugal

‘ D Motores
Servicos

México

Motores

Alternadores

O Brasil

S. Bernardo do Campo/SP  Sertaozinho/SP

Motores Turbinas a Vapor .

Geradores Redutores 'I‘\l/lé:)rt?)?:: do Sul/SC

Servicos Servicos Geradores

Alternadores

Turbinas hidraulicas
Aerogeradores

-

"

Alemanha
Solugbes em Geracgéo Térmica (STG)
Servicos

W

China
Motores

[C]

india

Motores
Geradores
Servicos
Tracao
Aerogeradores




MOTORES DE ALTA TENSAO T WEG .

|

Participacao de Mercado

4,5%

13%

GLOBAL
USS$ 4,070 mi

AMERICAS

USS$ 838 mi

Fontes: OMDIA Report 2021 / Motores acima de 1.000 cv



MOTORES DE ALTA TENSAO T WEGD

P 200

Principais ganhos
B Competitividade e desempenho
B Maior densidade de poténcia:
— Até 34% em motores 2 polos (3.600 rpm)
— Até 79% em motores 4 a 12 polos (1.800 a 600 rpm)
B Relagdo de kW por carcaca igual ou maior que 0s principais concorrentes

Oportunidades

B Segmento de O&G, impulsionado pelos investimentos em exploracao na costa brasileira
B Retomada do segmento de extracao de gas de xisto, principalmente no mercado norte americano

B Comodities minerais acelerando investimentos na América do Norte, América do Sul, Africa e Austrélia
B Marco do saneamento no Brasil

n

Mercado de compressores em aplicagdes de hidrogénio e novas tecnologias de captura de carbono

14.000 o
e 8
12.000 2 © IC611 6kV 4P
< 10.000 o8 8 oo
= o v o o
< 8.000 388 o B O R~ S W60 (2014)
‘o o (=) n
S 6.000 ° o 8 B R S 9 Fabricante A
- o 2 N S o [= 2 -vy Q
S 4000 § Q& r egem o :
a ®» 0 2 aQ N Fabricante B
2.000 =
o . = W60 (2022)
450 500 560 630 710 m B g
Carcaga IEC




SEGMENTOS EM CRESCIMENTO

H2

Mineracao
Motores

Captura de Carbono
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Motores de Anéis

Motores de Indugao
Oleo & Gas Offshore

Geradores

Oleo & Gas Offshore
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ESTRATEGIA CHINA

.
4 WEG 2022

e

Equipe de vendas dedicada para motores de alta tensao
Maior exposi¢ao da marca WEG

Expansao do portfélio de produtos
— Motores de inducao: W60, HGF, Master
— Motores Sincronos

— Turbogeradores 4 polos até 65 MW (2023)

W60




ALTERNADORES T WEG

Nova Linha

B Integrando solucdes de conectividade
B Solucdes em hospitais, data centers e telecomunicagoes
B Reducdo dos custos e aumento de capacidade de producao

Oportunidades

B Crise de energia na Europa
B [nvestimentos em Oleo & G&s
B (as, Biogas e Hidrogénio

Atual Novo

65% B BRASIL

Fonte: IHS Markit (OMDIA) / WEG



GERAGCAO A VAPOR

Solucgoes
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Turbo Gerador 60 MW

T WEG

Solucdes completas: Turbina + Redutor + Gerador + Servicos

Desenvolvimento dos produtos visando o aumento da eficiéncia
energética e a digitalizagao (industria 4.0)

Principais segmentos: Sucroenergético, Papel & Celulose,
Etanol de Milho, E2G, e Utilidades (Vapor e Energia Elétrica)

Expansao na prestacao de servicos, suportando estratégia de
entrada em usuarios finais

Retrofit de plantas existentes, aumentando a eficiéncia energética

Crescimento do segmento de biocombustiveis no mercado externo

YAl




YAl

HIDROGERACAO

Solugoes

I
PCH Foz do Cedro - Turbinas 12,35 MW

Mercado de Geracao Distribuida Brasil para CGHs (até 5,0 MW) Atualizacao tecnoldgica linha de turbinas Kaplan
Leildes Regulados priorizando fonte Hidrica (Lei 14.182/2022) Lancamento de novas linhas de geradores (GH30 e SH11)

Internacionalizacdo: América Latina e Geradores OEMs Globais Digitalizacdo de equipamentos e prestacao de servicos

Retrofit e modernizacdes de parque instalado Presenca maior no segmento de servigos



GERACAO EOLICA T WEGD!
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2014 2020 2024
Modelo AGW110/2.0-2.2 AGW147/4.2 AGW172/7.x A
Potencia nominal 2.100-2.200 kW 4.200 kW 7.000 kW ».
Diametro do rotor 170 m 147 m 172 m
Altura do Hub &1 il (@) 125 m (concreto) 135-140 m (concreto) L]
120 m (concreto) ]
Transmissao Direct Drive Direct Drive Medium-speed Geared [oEq




GERACAO EOLICA

Novo AGW 7.X — Layout

Mainframe Mid-speed Gearbox Generator Passive Cooler

1l 7
|| ({4

''''''
[ ¥/

Rotor Lock Yaw System 3-level Converter Transformer Control Cabinets




INVESTIMENTOS ; LJ 2022

India — Hosur

. Expansao para producao
N de aerogeradores |

Inicio da operacao: 2023 |

Investimento: USS 18 mi |




Fornecimento do 1° conjunto de equipamentos
Projeto ARES - Armazenamento de energia por gravidade

Projeto ARES Solugdo Completa:
+ Motor/Gerador 5.500 kW (WEG Energia)

+ Drives de Média Tensado (WEG Automacao)
+ Transformadores (WEG Transmissao & Distribuicéo)

+ 9 linhas do sistema planejadas




COMPENSADOR SINCRONO

v

a - 3 ' — 3
S0lucao Completa(ERC)

B Compensador sincrono (+50/-25 MVAr 13.8kV)

B Pony Motor (sistema de partida)

B Transformador de forca principal (55 MVA 115kV:13.8kV)

W Sistema Completo de Controle e Protecao de Instalacdes

B Sistema de Lubrificacéo de Oleo dos Rolamentos
W Projeto de Solucdes Completas e Analises de Sistemas
B Construcgao e infraestrutura completa do compensador

B [nstalacdo & Comissionamento




BESS, GES E COMPENSADOR SINCRONO @‘* WEG

What is the difference between:
BESS - Battery Energy Storage System
GES - Gravitacional Energy Storage

Civyv, Yol e Y ol aVa N e > 7% VS ” al alaoTal =
Synchronous Condensel
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PRINCIPAIS MENSAGENS T WEG .

Capacidade e flexibilidade de fabricagdo global minimizando as incertezas

Mineracao e saneamento impulsionando demanda por motores de alta tensao

Capacidade comprovada em novas tendéncias como hidrogénio verde,
gravitacional, pump-storage, residuos solidos urbanos e geotérmica

Investimentos globais na expansao da capacidade de servicos
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Transmissao
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Parques fabris

5 Brasil
8 Exterior

N S 0)0)

940]re|0)0)

+2.900 brasii

+1.700 Exterio

)

Maior

Fabricante de

transformadores da

Ameérica Latina

subesta( jjsq J -“"J”i‘.‘;j/
entregues e energizadas el
todos os niveis de tensao ate
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' Rébresentantes’e
assistentes técnicoss



PORTFOLIO DE PRODUTOS

Transformadores

Aplicagao em Energias
Renovaveis — Solar

5a15.000 kVA
15,24 e 36 kV

——EEEEEEERERERERERRRRRRR,

" WEG DAYZOZZ

Aplicagao em Energias Média Poténcia Poténcia
Renovaveis — Edlica 5 'Y

Sk Tk

f:?‘ y
J § - -

4.3 10.000 kVA 3.001 a 50.000 kVA Acima de 50.000 kVA
15,24 e 36 kV Até 145 kV Até 550 kV



PORTFOLIO DE PRODUTOS




FOOTPRINT INDUSTRIAL

2022

Unidades fabris estrategicamente localizadas para atendimento aos nossos principais mercados

EUA "
3 parques fabris
Transformadores E.I_E—g
ate 60MVA 161kV ‘ \!.& t
O | 5=
Meéxico \‘ A |
2 parques fabris 3 :
Transformadores até et * s .
400MVA S50 Colombia
€ subestagoes 1 parque fabril

Transformadores

até 30MVA 72kV

e Subestacdes

() BRASIL # >,

5 parques fabris Africa do Sul
Transformadores até .

500MVA 550KV 2 parques fabris

e Subestaces Transformadores até

45MVA 145kV
e Subestacdes




PARTICIPACAO DE MERCADO
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Participagao expressiva no ﬁ 5
: mercado de energia renovavel ——
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Lider no mercado de . ol

*‘l«»
transformadores tipo seco ,

<
nY .

23%

Lider no mercado de distribuigao
de energia até 145kV

Lider no
mercado

Importante player
do mercado

Fonte: Goulden Report




INVESTIMENTOS | BRASIL

— Implementacéao da linha de
transformadores renovaveis

— Ampliagao da fabrica de radiadores
— Ampliagao da fabrica de tanques

— Capacitacao da linha de montagem e
laboratorio de alta tenséo para
transformadores de poténcia

— Implementacao da linha de solucdes
moveis
— Implementacéao da linha de servicos de

reforma e repotenciacéo de
transformadores de poténcia

— Construcao da nova fabrica de radiadores

Itajai

— Ampliacao da fabrica de transformadores
tipo seco e impregnacao a vacuo




INVESTIMENTOS | EXTERIOR

EUA

B Capacitagao da fabrica de transformadores para aplicacdo em
energias renovaveis

B Ampliagdo da fabrica de transformadores de poténcia |
México Ly
W Capacitacdo da fabrica de transformadores para aplicacdo em Lﬁjl
energias renovaveis is; °
B Ampliagéo da fabrica de transformadores de poténcia (230 - 550 kV) s

B Construcdo de nova fabrica de tanques para atendimento as fabricas
do México e EUA

Colombia
B Capacitagdo da linha de montagem de transformadores tipo Seco

Africa do Sul
B Capacitagdo da linha de montagem de transformadores de poténcia




AQUISICOES 50 WEG )
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— Localizagao: Itajuba / MG

— Area: 11.500 m?2

— Escopo: Transformadores de Corrente e Transformadores de Potencial Capacitivo até 550 kV,
Transformadores de Potencial Indutivo até 145 kV e Conjuntos de Medigao até 36 kV

— Investimentos em andamento: Ampliagdo da fabrica de transformadores de corrente para
classes de tensado 362 e 550 kV




DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

Linha completa de produtos para atender todos segmentos de mercado

= WEGD/ Vo

WEG Transformer Fleet WEG Power WEG SmartGrid Transformer Transformadores tipo Seco - VPI
Management Transformer Specialist Specialis para aplicagao em inversores de

_ s frequéncia
> .
t?.}

Gestdo online, remota Precisdo no Monitora e detecta as 300 a 6.000 kVA <15kV
e inteligente monitoramento perdas ndo técnicas
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PRINCIPAIS MENSAGENS

Mercado Externo

Manter foco nos mercados das Américas e da Africa Subsaariana

Intensificar a sinergia entre as plantas da América do Norte
com foco na estratégia de verticalizagao

Ampliar a participacao nos mercados de energias renovaveis
e transmissao de energia

Mercado Interno

Desenvolvimento de portfélio amplo e diversificado
Ampliar a participagao nos futuros leildes de transmissao de energia
Ampliar a participacao no mercado de energias renovaveis

Consolidar a planta de Betim, para ampliar a presenca no mercado de
transformadores de poténcia e reatores shunt, assim como solucdes
moveis e reformas de transformadores de poténcia
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Desempenho

Financeiro
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SOLIDO HISTORICO DE CRESCIMENTO o | WEGD e

Y

.

el d
o’
u Receita Operacional Liquida (ROL) (rs mi \
&
Fabricado e vendido no Brasil 23.563 \\\\“?\
21.925 >
m Fabricado no Brasil e exportado
Fabricado e vendido exterior
17.023 "

6.174 -..
------

2012 2013 2014 2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 OM21 OM22

* Sigla em inglés para Compound Annual Growth Rate, que significa taxa de crescimento anual composto




RECEITA

Receita Operacional Liquida (om22 x om21)

Receita Mercado
Total Interno

Equipamentos

Eletroeletronicos 0/
Industriais 25 O

Motores

Comerciais e —20%

Appliance

30%

18%

W

- ’ \‘g"
NN
. ¢ WEG
)
TR
s 2022
X P
N\ R

S\l

i d
P

Mercado
Interno

90%

i




RESULTADO OPERACIONAL CRESCENTE | WEG .

|(|"'_|| EBITDA E MARGEM
’ ‘i:~

4678
|

' . 4.058
4.372 3.554

3.268

2.245
1.824

1.017.....

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 gM21  9M22

B EBITDA (RS mi) Margem EBITDA

* Ajustado pelos créditos referentes a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS



CAPITAL DE GIRO

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

W

-~ . ‘}\.’
ATa \:}\
' 1 WEG
S~ 2022

e Capital de Giro
—Clientes

Estoques
—[Fornecedores
— Adiantamento de Clientes

A

2020 2027




INVESTIMENTOS

Por Regiao (rsmi | _ »

54% 48%

0, . 0,
39% 369 Toe 35y 36%  39% 3,6% 3,5%
.\ o \I 2,8% .’-. 3’1% o 3’1% I
847
762
385
524 538 526
425 468 429
326 230
238 243 295 266
23 47 231 462
215 197 200 2%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 OM21  9M22

mmm Brasil mmm Exterior =e= % Receita Liquida



RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

20,2%

2019 2022-09

17,3% 17,0% 16,0%

2013 2014 2015

16,6% 17,6%

2017 2018

14,1%

2012

14,0%

2016




FLUXO DE DIVIDENDOS ROBUSTO WEGD/ Vs
, i
+400 mil

® ~=rize: =~
co®0coeled § /== Proventos por Agao () | investidores

572%  548% 546% 513% 518% 531% 526% 552% 552% 531%

0,47
0,31
0,21
0,17
0,14 0,14 0,14 '
0,12 , , '
- HEEE . .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Proventos por agdo (RS) Pay-out (%)

WEGE IBOVESPA B3

B3 LISTED NM




PRINCIPAIS MENSAGENS

Crescimento Continuo e Sustentavel

Margem EBITDA e ROIC saudaveis

Melhorar Indicadores de Desempenho de Estoque
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DIRECIONAMENTOS WEG WEGD/ z:

Manter foco nos seguintes negocios

-

Motion Drive Eletrificacado Automacao Geracao de EFnergia

|

Avangar nas solucoes de eletrificagao para o novo mundo da mobilidade

Desenvolver solugoes digitais como oferta complementar e integrada a todos 0s negocios WEG




CENARIQ POSITIVO PARA
OS NEGOCIOS E INICIATIVAS WEG

WEGD/ 20z

Descarbcmlzagao | Mundo cada vez

FORTES DEMANDAS .
do pla’ﬁeté“ mais eletrificado

DA SOCIEDADE >« w

B

Demandara sistemas de

NOVOS INVESTIMENTOS NA \ Predominantemente em }
[ armazenamento de energia

GERAGAO DE ENERGIA ~ energias renovaveis

ELETRIFICAGAO DO Demandarafinvestiment
TRANSPORTE paterias e na mineracao @

NUMERO CRESCENTE DE EMPRESAS ADEREM A » Demandando motores m
COMPROMISSOS DE REDUGCAO DE EMISSOES DE CO2 USO @€ drivVes, automacao €

MERCADOS DE MOTORES, DRIVES E AUTOMAGAO CONTINUARAO CRESCENDO
MAIS DO QUE A ATIVIDADE INDUSTRIAL
[Eg
80




JORNADA ESTRATEGICA e > WEG )/

Avancar aceleradamente com o negécios de Transmissao & Distribuicao nas Américas

B Continuar avancando nos negocios de energia renovavel e investir nas solugoes para Jroses
armazenamento de energia em baterias, electric powertrain e infraestrutura de EV charging | i

B |nvestir e dominar as tecnologias de motores e drives de maior eficiéncia

B |ncorporar globalmente a oferta de solucdes digitais para gestdo de ativos

B Fortalecer estratégia de “Motion Drive” (motores, redutores e inversores)

B Acelerar internacionalizacdo do negocio de automacao

B Robotizagao e digitalizacado das operacao para maior produtividade e eficiéncia
B Elevar niveis de desempenho e produtividade nas produtoras do exterior

Fortalecer a Cultura WEG e aprofundar agdes em ESG



REESTRUTURACAO AUTOMACAO e > WEG )/

Dar foco aos novos negdcios, sem deixar de manter a mesma atengao a internacionalizagao e
ampliagao da oferta de produtos para automacgao e eletrificagao

DIGITAL &

SISTEMAS

UNIDADE DE <~ L EE
NEsooio AUTOMAGRO Y

%“:";’ ﬁjﬁ 7 m Solugdes Digitais
- m SISTEMAS para indstria,
setores de energia e infraestrutura
B Armazenamento de Energia em Baterias

Centro de Negdécios de Mobilidade Elétrica

m Drives & Controls

MERCADO | = PRODUTOS para

indUstria e buildings
Centro de Negocios de Energia Solar




~ \f ; WEG 2022

AQUISICAO AUTOMACAO EUROPA

Linha completa de inversores de frequéncia, conversores de
corrente continua e aplicacdes especiais de servoconversores

Fabricas na ltalia, Alemanha, China e india
Receita liquida de 2021: € 44,8 milhdes



ESTRATEGIA MOTION DRIVE

B Avancar na participacao da WEG nos negdécios com fabricantes
de maquinas e segmentos onde 0s inversores e/ou
motorredutores sao amplamente utilizados

Superintendente da WEG

l Y,
w "\ Automacio para a Itilia

Superintendente da WEG
Motores Industriais para os EUA




INDUSTRIA 4.0 & ROBOTIZAGAO

Robos utilizados na produgao

Operacdes WEG no mundo

2000 2010 2020

Ganhos com evolucao do OEE * |

Fabrica de fios

Investimentos em produtividade
e novas tecnologias de producéao
representam cerca 14% do
orcamento anual de CAPEX

77%
Implantagao
Piloto

Investimentos
RS 300 mil

* Sigla em inglés para Overall Equipment Effectiveness, que significa eficacia geral do equipamento

€

Redugao de
até 40% nas
paradas e
esperas

SYA

Expanséo
para todas as
maquinas

[nvestimentos
RS 645 mil

w E G 2022

Acompanhamento em
tempo real da produgéao \v

r Custo evitado de

"'V R$ 21 milhdes

Dados de facil

acesso para

tomadas de 89%
deciséo

84%




NOVO PROPOSITO E POSICIONAMENTO

t v
%
- \ .
B
N
$ 3

Driving Efficiency
and Sustainability

Desenvolver
tecnologias e solucoes
para contribuir na
construcao de um
mundo mais eficiente e
sustentavel




WEGD/ 20z

/ 7
) 4L ¢ broadcast RS CATEGORIAS EsPECi
ISE B3 y &
ol ? WOUO MEHCIDY
il

FTSE4Good

MSCI ESG Leaders
Indexes Constituent I C 02 B 3

* Gases de Efeito Estufa




PRINCIPAIS MENSAGENS

Brasil:

Aspiragao corporativa de Manter posicdes de mercado nos negocios maduros e investir
crescimento continuo e em Novos negocios

sustentavel, visando
taxas de crescimento
historicas com disciplina
em relagao a alocagao
de capital

Diferenciar-se no relacionamento com clientes

Fortalecer as acOes de ESG
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Obrigado!

P

Driving efficiency and sustainability




