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j Destagues de nossa Jornada

—

CRESCIMENTO ROBUSTO NOS ULTIMOS ANOS

Forte demanda por produtos industriais pos-pandemia
Ganho de participacdo de mercado mundial nos negocios de motores e drives
Destaque para 0s negocios de energia solar e T&D

Aumento dos volumes proporcionou melhora das margens

Desenvolvimentos nos negocios de eodlica, mobilidade elétrica e
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Desafio

DESACELERACAO DA DEMANDA GLOBAL

m Reducéao do crescimento na China m Alta inflacéo e taxas de juros
m Conflito na Europa m Crescimento menor do PIB

m Acomodacao no preco dos insumos

Matérias Primas — Variacdo do Preco Inflacao
100% 10%
80% 8%
60% 6%
40% 4%
20% 2%
0% 0%
-20% -2%
-40% -4%
2019 2020 2021 2022 2023 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
e Cobre — ACO = Europa —EUA

Fonte: Eurostat e U.S. Bureau of Labor Statistics




\ gi

| . Cenario para frente

.. OTIMISMO EM RELACAO AS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

m Crescimento do PIB, ainda que menor

: : Crescimento do PIB Global
m Nearshoring e Reshoring

3,5%

3,2%

m Mobilidade elétrica e investimentos em mineracao

3,0% 2,9%

= Novos segmentos e oportunidades
para produtos tradicionais WEG:

= Hidrogénio de baixo carbono

= Captura e armazenamento de carbono

= Combustiveis sintéticos e biocombustiveis 222 EUE AU guzy

Fonte: Fundo Monetario Internacional (FMI)

m Eficiéncia energética e descarbonizacao Valores 2023, 2024 e 2025 séio estimativas

m Energias renovaveis e armazenamento de energia

m Equipamentos de protecéo e manobra de sistemas elétricos
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clonamentos para os Negocios WEG
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Buscar crescimento de dois digitos

Avenidas de crescimento:
= Internacionalizagdo
= Novos negdcios
= Mais e melhor

Estrategia de aquisi¢oes:
= Mercados
=  Segmentos
= Tecnologias

l}) = Modelo de negécio:

= Disciplina financeira
= Verticalizagdo
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0 Externo Nz

%\ NOVOS MERCADOS E NOVAS GEOGRAFIAS

m Continuar avancando globalmente em motores elétricos

= Novas fabricas e expansoes:
China, India, México, Portugal e Turquia

= Incorporacéo dos negocios da Regal Rexnord:
EUA, México, Canada, Holanda, Italia, india e China

m Crescer acima da média em Inversores e Redutores,
estratégia Motion Drive

m Aproveitar oportunidades em T&D nas Américas




DINAMICA DE CRESCIMENTO SAUDAVEL

Continuar desenvolvendo negocios tradicionais de
Motores, Drives & Controls e GTD

Expandir ofertas e solucbes para
eletrificacao, automacao e digitalizacao

Fortalecer solucbes para energias renovaveis

Participacédo de destague em novos segmentos
= Powertrain para onibus e caminhdes

= Infraestrutura de recarga de veiculos elétricos
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agues ESG

-~ COMPROMISSO DA WEG COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Politica de
Sustentabilidade

m Abrangéncia Global

m Desdobramento dos
objetivos em acobes

Politica de
Investimento Social

m Expansao e
internacionalizacao de
investimentos sociais

Reconhecimento de
Importantes Indices

m Ecovadis: medalha ouro

m Sustainalitycs: menor
nivel de risco no setor
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ma WEG de Carbono Neutro

m Programa Global

m Metas Escopos 1 e 2, ano base 2021
= Reduzir 52% das emissoes de GEE até 2030
= Atingir emissoes liquidas neutras ate 2050

m Reduzimos 15% das emissdes em 2022

m +730 projetos de reducdo de emissdes concluidos/andamento

m Contratos de autoproducao de energia renovavel no Brasil
= 90% do volume de energia de 2021 sera de fontes renovaveis a partir de 2024

m Contratos de energia renovavel no exterior
= Alemanha, Argentina, Austria, China, india e Portugal

m No mundo, 75% do volume de energia consumida em 2021
sera proveniente de fonte renovavel em 2024 W
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Buscar crescimento em todos os mercados

Continuar expansao no exterior

Contribuir nas solucdes voltadas
a transicao energética

Avancar nas acoes de ESG




