


EXONERACAO DE
RESPONSABILIDADE

Quaisquer previsdes ou eventuais declaracdes que possam ser feitas
acerca de eventos futuros, da perspectiva dos negécios, das projecoes e
metas operacionais e financeira, e do potencial de crescimento futuro da
WEG constituem meras crencgas e expectativas da administragao da WEG,
baseadas nas informacdes atualmente disponiveis.

Estas declaragdes envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores devem compreender que condigdes econOmicas gerais, da
industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro
da WEG e conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideragoes futuras.

WEGDAY

"2026_



= Agenda

08:40 Historia e Cultura
09:20 Atualizagao Financeira
09:40 Intervalo

10:10 . Portfolio de Data Center

11:00 Atualizagao Estratégica
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Historia S
Decio da Silva
e C u Itu ra Presidente do Conselho de Administragdo



Numa cidade
predominantemente rural...

...homens visionarios
decidem empreender...
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... assim nasce uma
fabrica de motores elétricos!
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Pessoas motivadas
por uma ideia sao a
base do exito.

Eggon Joao da Silva
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Missao
Crescimento continuo e

sustentavel mantendo a
simplicidade
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Entdo como noés,
sendo uma grande empresa,
agimos e pensamos

rapido como uma startup?




== Estratégia de portfdlio | WEGDAY -

| — , 2026

MAQUINAS
ELETRICAS
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== Estratégia de portfélio | WEGDA
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(‘:,“TOMAQAO |NDusTR‘Né\
LC + SoFTWARE + REDE

Tintas e Vernizes
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== Presenca Global

- AWEG comeca-a exportar

nos anos 1970 e ao chegar
na nossa primeira mudanca
de presidéncia nos ja
exportavamos para
mais de 50 paises



== Presenca Global

E nos anos 1990 comegamos
nossos movimentos em diregéo a

EUA
Bélgica

Japao | Argentina

Alemanha | Australia
Reino Unido

Espanha | Franga | Suécia

Mexico - ..expansao internacional abrindo as primeiras operagdes no exterior
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WEGDAY

2026

Presenca Global

Argentina | México
Itdlia | Venezuela
Portugal | Paises Baixos

Colombia | Chile

india | China
Meéxico | Singapura

Meéxico

EUA No comecgo do novo milénio,

- aumentamos nossa presenca no
Oriente Médio /| Riissia . . exterior abrindo novas fabricas e -
operacoes comerciais




Estratégias de M&A WEGLA
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== Presenca Global

69 parques fabris em 18 paises
com operacoes comerciais e suporte

técnico em 44 paises e distribuidores
em mais de 120°paises



== Cultura de gestao da WEG WEGLA

Visao de longo prazo Alocacao eficiente de capital

Foco no cliente ESG

Desenvolvimento de pessoas Saude e Seguranca

SU% OO

Gestdo participativa Principios e Etica

bd £ X153

E

Eficiéncia operacional / produtividade




_— - WEG
- Visdo de longo prazo =

Pessoas Operacoes Mercados

Hoje somos mais de
2.600 lideres no mundo

Criaremos 500 novas posicoes
de lideranca atée 2030
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- WEGDAY

[®¥ Foco no cliente

Todos os hossos executivos, direta ou indiretamente, SAO MOTIVADOS POR VENDAS

Alberto Kuba

Diretor Presidente
Executivo

André Juliano Anderson Daniel Rodrigo Julio Joao Manfred Carlos Carlos

Rodrigues VEIGER Fernandes Godinho Fumo Ramires Paulo Johann Grillo Prinz
Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente  Vice-Presidente de  Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente
Administrativo de Recursos da Divisao Sustentabilidade e de Motores de Motores de Energia de Automacao & de Tecnologia de Transmissdo e
Rafael Financeiro Humanos Internacional Relagdes Industriais Comercial e Sistemas Distribuicdo
Torresan Institucionais Appliance

Diretor Geral
Tintas
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== IHY Desenvolvimento de pessoas

Em 1968 nasceu o CentroWEG

UMA OPORTUNIDADE DE APRENDIZADO

PARA A COMUNIDADE E UM MEIO DE | ,
CRIACAO DE MAO DE OBRA PARA A WEG .

- Oportunidades de crescimento para talentos internos
DESDE O PRIMEIRO DIA OS TALENTOS INTERNOS SAO
INCENTIVADOS A IR CADA VEZ MAIS LONGE

2:651 ex-alunos do CentroWEG
ainda estao na Companhia
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== M Desenvolvimento de pessoas W

Trés dos nossos quatro CEOs SAO TALENTOS INTERNOS

(

—

Déecio  1989-2008 Harry 2008-2024 Kuba 2024 >>

Membro da primeira turma Entrou na WEG como estagiario Entrou na WI?G como estagiario
do CentroWEG de engenharia de engenharia
10 anos em diferentes fungoes Passou os 25 anos seguintes Acum.tilou. mais de goﬂanos de
até atingir a cadeira de CEO acumulando experiéncia em experiéncia em posicoes de
diferentes posi¢des de gestao gestao no Brasil e na China antes ,
antes de se tornar CEO de se tornar CEO 74



- g=] =3 =
: Gestao participativa DAY

Colaboracao por meio de comites e comissoes multidisciplinares,
fortalece a gestao e impulsiona a melhoria continua

Envolvimento ativo das pessoas na melhoria
dos processos e resultados




-
- Eficiéncia operacional / produtividade ™ =

Automatizacao Modernizacao

Inteligéncia Artificial




— . . . : GDAY”
Alocacio eficiente de capital !

. Investimentos alinhados a estrategia
. Disciplina financeira

- ROIC consistente
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Praticas de ESG presentes desde a fundacao da WEG e
consolidadas em nossa cultura
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== [ saudde e Seguranga

Uma cultura em constante evolucao, contribuindo para um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel

/
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Nossos principios e nossa ética nao sao apenas valores,
Sa0 cCoOmpromissos inegociaveis




“® EISSO
FORJOU NOSSA
COMPANHIA
DESDE O INICIO
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ATUALIZAQAO André Luis Rodrigues
FINANCEIRA iosmesiosepinieed O



= Desempenho

Receita 1° semestre 2026

Receita Mercado Externo US$:  +1 5,4°/o

Receita "
- Operacional -3,3%
Liquida '

WEGDAY -

"2026,

61%

Mercado Externo

39%

Mercado Interno

1% 4% 22% 34%
Mercado Externo
EEl | Equipamentos Eletroeletronicos Industriais T +4%
. GTD | Gera;c,:éo, Transmiss3o e Distribuico de Energia 1 +4%
. MCA | Motores Comerciais e Appliance _-60/0
., T&V | Tintas e Vernizes 1 +7/%

* Valores em reais

16% 16% 3% 4%

Mercado Interno

f +9%
-30%
-2%
T +5%




== Resultado Operacional | WEGDA

"2026,

Receita Liquida e Margem

21,8% 22,4% 22,1% 21,9% 22,0%
% —a
18,7% 19,9 18,8%
16,8%
15,0% 19,4% 15,2%
40,8
38,0
32,5
CAGR 29,9 40%
o)
17,8% oy |
20,3 |
17,5 9,6
120 133
94 95 ‘
111 l
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 T 6M25 6M26
mmm Fabricado e vendido exterior mmm Fabricado no Brasil e exportado Fabricado e vendido no Brasil

Receita Liquida (RS.Bilhdes) —=-Margem EBITDA



Investindo para
CRESCER




S

Crescimento Continuo e Sustentavel

6,6%

2.692

1.850

1.659

1.193
- 847
429 524 538

- 326 266
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investimentos (RS Milhdes) —=—% Receita Liquida

Orcamento de RS 3,6 bilhoes para 2026

WEGDAY -

"2026,

7,2%

1.417
1.205

6M25 6M26



- Investimentos

E Atualizacao WEG[;@(

Tintas

Méxiéo - Atotonilco de Tula

Area construida

~ hd 5.300 m?
e RS 100 milhdes

= szbusz“a




== Investimentos

Atualizacao

Transformadores

Area construida

K 33.000 m?

e RS 765 milhdes

Conclusao

N T27

WEGDAY

2026

México - Atotonilco de Tula




== Investimentos e WEGDAY
Transformadores

g Colﬁ'mbia - Rionegro -

-

Area construida

23.000 m?

Conclusao

- 1T27




== Investimentos

E Atualizacao 9@?

Transformadores

: @— EUA - Washmgton

Fabrica transformadores especiais
Expaﬁsao e automaqao ’
+50% capamdade

. R$ 413 mllhoes

UUC Conclusao

1T28




Investimentos Atualizacio WEGE;ggz
Transformadores
Brasil - Betim
Area.construida tofal Area construida adicionada

75.000 m_2 42.500 m?2

RS 570 milhoes

2026




== Investimentos

Atualizacao

Transformadores

Brasil - Itajuba

Area construida

6.000 m?

Conclusao

2026

WEGDAY -

"2026,




== Investimentos

E Atualizac;éo

Transformadores

. Brasﬂ - Gravatal

Area construida

7.300 m? |

lllllllllllllll
...........

b il
‘‘‘‘‘

Conclusao

4T27

WEGDAY

2026




Atualizacao 9@?

== Investimentos

[ ]
F I OS Motores Comerciais e Appliance

Brasil - Linhares

Area construida

14.000 m?

B RS 160 milhdes

Conclusio e 7 4

) 2727

| A




Atualizac;éo WEGBQZ

== Investimentos

BESS

. Brasﬂ - Itajal

Capacidade de fabricaqéo

A 4 GWh

2 R$ 330 milhGes

Conclusao

3T27

e g
v




== Investimentos

Atualizacao WEGBQZ

Eqmpamentos de Grande Porte

Maquinas Elétrica Girantes

Brasil - Guaramirim

Area construida Area total

‘H 58.500 m? 734.000 m*

RS 900 milhoes |

Conclusao

3T28




== Investimentos

Atualizac;éo

Area construida

30.000 m?

JUU Conclusao

S5 2727

Motores de Alta Tensao

WEGDAY

"2026,



Novo

= Investimentos '
o Geradores . |
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- Alocacao de Capital -
- EFICIENTE




== Conversao de Caixa WEGD -

ﬂPG

Resultado Operacional

(F;g;s;aaLcl)qdu?do RS 3 7 Bl

Jun /2026

143%

120%

""""""

99%

45%

19%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 -

EBITDA dos Ultimos 12 meses em relacéo ao Fluxo de Caixa Operacional



= Retorno Solido e WEGDA "

— "2026,

Disciplina na Alocacao de Capital

39,2%

176

149

100 100

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Capital Investido (base 100)




. PRINCIPAIS WEG
=== MENSAGENS

= B Continuidade dos investimentos

|
Retomada do crescimento

B’ ROIC e margens operacionais saudaveis
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POthOlIO para Manfred Peter Johann
D ata C e nte r Vice-Presidente de Automacao and Sistemas



B Vivemos em um mundo totalmente
conectado

B As novas redes 5G trazem mais
velocidade e ampliam o volume de dados

B Dispositivos IOT e sensores passam a
gerar informagao continuamente

B Processos e servigos migram
rapidamente para o digital

B AplicacOoes modernas exigem
infraestrutura estavel

’ e
B |A aumenta a demanda DATA CENTER E O CORAGAO g
por capacidade e desempenho DA TRANSFORMAGAO DIGITAL v /i




== Data Center Tipico WEGDA

E um empreendimento dedicado a manter em funcionamento
ininterrupto, equipamentos de T, destinados ao processamento,
armazenamento e conectividade de dados '

Ambiente de MISSAO CRITICA

(24h x 7dias/semana)

n Subestacao - Sala de
) ¢ Monitoramento

E Sala Elétrica 3 n Data Hall

H Corredor Técnico Central de Agua Gelada

n Sala do Gerador n Casa de Combate a Incéendio



== [ipos de Data Center

Tipo de Data Center

Caracteristicas

WEGDAY -

2026,

Empresas

Edge Computing

On Premise / Enterprise

Colocation Varejo

Colocation Atacado

Hyperscale |IA Inferéncia

Hyperscale IA Treinamento

Instalados préximos aos usuarios para reduzir laténcia

Instalados dentro da empresa, e sob controle total dela

Locacao de espaco na data hall com toda infraestrutura
necessaria para os equipamentos do cliente

Locacao de longo prazo para data hall inteiro com
infraestrutura para grande volume de dados. Contratos de
longo prazo com SLA (Service Level Agreement)

Infraestrutura otimizada para executar modelos de IA ja
treinados, com alta capacidade de processamento paralelo
e baixa laténcia

Infraestrutura robusta com processadores GPUs e TPUs
para treinar modelos de IA exigindo elevado consumo de
energia e alta conectividade

NETFLX  [B]° vivok ©seotiy

. Ascenty Cirign @Elea

EQUINIX DATA CENTERS

bradesco

TAKODA =

Data Centers cm

@ Elea Ascenty

DATA CENTERS

cirign

Zf;ﬁa;;t \.aW% B2 Microsoft
Zf;;?a?);}( \aW% Bm Microsoft ,y

GPU = Graphics Processing Unit

TPU = Tensor Processing Units




== 11pos de Data Center

Site e densidade de poténcia no rack

Tipo de Data Center Site (MVA) kW/Rack
Edge Computing 0,01a5 1Ta10
On-Premise / Enterprise 0,1a20 1a10
Colocation Varejo 10a 50 1a50
Colocation Atacado 20a100 10a 100
Hyperscale IA Inferéncia 502300 50a 100
Hyperscale 1A Treinamento 300 a 1.000+ 50 a 200+

WEGDAY -

"2026,

A tendéncia de maior densidade de
potencia/rack podera demandar novas
~ tecnologias, como alimentacao

800 VDC (Volts Direct Current)




"2026,

== Data Center nos EUA e Brasil WEGDAY "

Quantidade por regiao (Colocation e Hyperscale)

EUA - Brasil

4.766 | RS

Data Centers Data Centers

OSul = @Oeste @Meio Oeste B Nordeste OSudeste @Sul @Nordeste MCentro-Oeste MENorte

Fonte: www.datacentermap.com



= Data Center no Brasil WEGDA
REDATA aprovado em setembro de 2026

Estimular novos investimentos em infraestrutura digital no Brasil

destinados aos Data Centers

Energia: 100% da demanda elétrica com fontes renovaveis ou de baixa emissao

Oportunidade: ao acelerar investimentos em data centers no pais, ampliara a demanda
por produtos do portfdlio de data center da WEG

- Beneficios fiscais para a aquisicao de equipamentos, componentes e servicos

REDATA = Regime Especial de Tributacdo para Servicos de Datacenter



Players do
mercado de
Data Center

EPC = Engineering, Procurement, and Construction
OEM = Original Equipment Manufacturer

Engenharias
Projetistas

Operadoras de
Data Center

Clientes Finais

WEGDAY -

"2026,




"2026,

== Empreendimentos de Data Center | WEGDA”

Fases de negociacéo

Eletrificagcao | Eletrificagao

E-House, Transformador a Seco, Barramento
Fase 2 blindado, Painéis

Fase 1

N Subestagdes, f :  Média / Baixa :

Alta Tensao Transformadores,  : : T n/ ~ ' :
Painéis Elétricos, : : énsao Critical Power :

Sistemas de Protegdo : :

2 : UPS Modular, PDU, RPP, STS, Barramento :
............................................................................................................... BIRada - 5 ind
: Climatizagao :

e Motor, Drives, Controls e Tintas (OEM) - :

: Servigos Auxiliares

Gerador, Motor, Drives, Controls, Tintas (OEM)

° [
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



== Data Center - Automacao WEGDA "

"2026,

Road Map

| 2030 2020 | 2028 | 2027 | 2026 | 2025

. Componentes . Painel BT . Painel MT . Busway ; . Controle de Acesso

. UPS (Uninterruptible Power Supply) . Retificadores . SST (Solid-State Transformer)




= Data Center - Automacio WEGDA;
Benchmark portfolio 1 | [ueq

Automacao PeerA PeerB PeerC PeerD PeerE 2026 at¢ 2030

Painel de Média e Baixa Tens&o O O > > ™ O
Painéis totalmente testados TTA de baixa tenso - O <) @ D ®
UPS Modular O O O @ o 5 @
RTMW - 48Vce O D . D @ 5 o
PDU (Power Distribution Unit) O D O o D - @
RPP (Remote Power Panel) - - O O » " o
Chave de Transferéncia para Rack - RATS O D O O o » <
Rack e Enclausuramento do corredor quente/frio O O O O O <
Barramento blindado e com caixas de saida deslizantes @ D O O O h @
E-House Modular D b b < @
E:House Edge D b D D ‘D o
BESS L D o /
Data Center Infrastructure Management . D D D R B b

. Possui O N&o possui



- WEGDAY
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Transformadores Carlos Diether Prinz

Vice-Presidente de Transmissao e Distribuicao



== Data Center - Transformadores ' WEGDAY

2026,

] Subestagao AT
Sala Elétrica




== Data Center - Transformadores ' WEGDA

"2026,

Portfolio completo

Pedestal Seco Subestacao
®
. BE .
e
! )
Até 3MVA Até 20 MVA Até 500 MVA

Até 550 KV
24 kV 36 kV 550 kV ;




== Data Center - Transformadores WEGDA

Demanda crescente

EUA

A entrada de pedidos segue diversificada, -
atendenslo gosprincipals _segment.os: . A O segmento vem se desenvolvendo rapidamente
Concessmnar_las de energia, Energias renovaveis, 3 ﬁ’é nessa regido, e a WEG acompanha esse
BESS, Industria e Data Center "~ mercado com fornecimentos em paises como
. y México, Brasil, Chile, Colombia e Uruguai
Data Center representou 18,5% da entrada de e
pedidos nos ultimos 12 meses P -
é’
?




Data Center - Fornecimentos WEGDA -

"2026,

OMNIA

Focada em atender a alta demanda por inteligéncia artificial e computacéo de alto
desempenho. Este projeto conta com capacidade inicial de 200 MW de processamento, e
depois de concluido sera considerado o maior data center da América Latina.

Escopo: 124 Transformadores a Seco de 3,75 MVA que somam 465 MVA WTFM
(Gestao de Ativos)

Localizacao: Caucaia (CE)

SCALA

A SCALA projeta, constroi e opera infraestruturas criticas focadas em alta densidade,
inteligéncia artificial e eficiéncia energética, utilizando energia 100% renovavel. A empresa
conta com transformadores WEG para alimentar os data center SP3 e SP4.

Escopo: 26 Transformadores a Seco, Barramento Blindado, Retificadores, com poténcias
variadas que somam mais de 59 MVA WTFM (Gestéo de Ativos)

Localizacao: Sao Paulo (SP)

.




Data Center - Fornecimentos WEGDA

' PROJETO 01

v |||||"“|WM“““|“im I il Os transformadores alimentardo um grande Data Center instalado pelo cliente.
i mmmmlmm.iim“ b Escopo: 23 Transformadores de 70 MVA / 138 kV (total 1,6 GVA)

i | i L. AN

A=A el Localizacao: EUA

N~

PROJETO 02

O cliente utilizara os transformadores para abastecimento de um grande Data Center.
Escopo: 8 Transformadores de forga com 250 MVA /230 CDC / 34,5 kV (total 2,0 GVA)

Localizagao: EUA




== Data Center - Fornecimentos WEGDA”

"2026,

ODATA

A ODATA possui 3 sites de data centers no México e integra a plataforma da Aligned Data,
gue opera mais de 40 data centers nas Américas

Escopo: 14 Transformadores a Seco 3,3 MVA / 34,5 kV (total 45 MVA)

Localizagao: México

PROJETO 03

Os equipamentos desempenharao papel crucial na estabilidade e continuidade do
fornecimento de energia

Escopo: Total +150MVA de poténcia instalada
2 Transformadores Forga 75 MVA / 150kV
2 Transformadores Pedestal 250 KVA-22 / 0,4 kV
2 Transformadores Aterramento 1016 kVAr / 22 kV

Localizagao: Uruguai




I-!_ \NEGDAY

2026

Geraqéo Joao Paulo Gualberto da Silva
De Energla Vice-Presidente de Energia



Data Center - Geradores WEGDA"

o

"2026,

Geragao

----------------

[w




== Data Center - Geradores WEGDA

WEG
B 500 kW até 1100 kW

B Baixa Tensao
B 50Hz e 60Hz

Marathon DATAMAX
B 1100 kW até 3500 kW

B Baixa / Alta Tensao
B 50Hze 60Hz




== Data Center - Geradores WEGDA

"2026,

Turbogeradores de Grande Porte

---"- _:{ ‘;V—, . :
&5 . pe \ \‘\ e

= e

SOLUCOES MODULARES
COM TURBINA A GAS

L RS
[ .- . L ’
. //

—

B Aplicagao: Turbinas a Gas
B Poténcia: até 60 MVA

m 4 Polos

m 11kV /13,8 kV

B 50 Hz/60Hz

{z
o — I I -l -l ] ol
y e ey
e =
A 9 JRp— —
; i y K ‘
=




QD México

*&’ América do Norte (local a definir) Capacidade fabricagao global

— Atual 10 por dia
Fase 1 +10 por dia

® - Fase 2 +30 por dia
— | Total 50 por dia

Inicio de produc¢ao 3728 / Conclusao 2030



Data Center - Fornecimentos WEG?@Z

PROJETO 04

Campus de IA de 4 GW pretende utilizar geragéo de energia em larga escala no préprio local
para atender a crescente demanda computacional

Escopo: 2.200 Geradores de 2,5 MW 13,8kV

Localizagao: EUA

PROJETO 05

Geracgao principal para aplicagao de turbina a gas
Escopo: Turbogeradores acima de 30 MW 13,8 kV

Localizagao: EUA




Motores ~ Rodrigo Fumo
E I et ri COS Vice-Presidente de Motores Industriais



= Data Center - Motores Eleétricos

Presentes na cadeia térmica do Data Center

| Central de Agua Gelada

Casa de Combate
a Incéndio




= Presenca Industrial Global WEGDA

Motores Elétricos

26 parques ‘fabris

14 paises

Footprint industrial alinhado

aos principais polos globais

de expanséo de data centers



"2026,

= W30 Slim Smart EC ' WEGDA

Eficiéncia integrada para a ventilagdo em Data Center

Aplicacgoes:

|| B Computer Room Air Handler (CRAH)

i ® Computer Room Air Conditioner (CRAC)
® Fan Wall

| W Fan Array

| ® Cooling Tower

fi1 | Dry Cooler

. ® Evaporative Fluid Cooler

B Rooftop Unit (RTU)

| ® Air Handling Unit (AHU)

+ ”,
s UMA UNICA

+ Eletronica - SOLUQZ\O
+ Controle

Motor de imas permanentes com eletrénica integrada
Drive incorporado ao motor

Controle continuo de velocidade

Construcao compacta e IP55

COMPACTAGAO | EFICIENCIA | CONTROLE TERMICO | SIMPLIFICAGAO DA INSTALAGAO



= W23 Sync+ B WEGDAY "

"2026,

Alta eficiéncia para a infraestrutura de refrigeracédo do Data Center

IES e IE6

Alta Eficiéncia

0,75a 1.250 kW

Ampla faixa de poténcia

Até 36%

Aplicagoes: A | o /

B Coolant Distribution Unit (CDU)

EFICIENCIA ENERGETICA | VELOCIDADE VARIAVEL | VERSATILIDADE




== W80 AXgen ' WEGDA"

"2026,

Compactacdo alinhada a evolucéo para refrigeracao liquida

Tecnologia diferenciada que pode responder a crescente necessidade de
compactacao dos novos sistemas de refrigeragao -

Fluxo axial “Aplicacées:
ICaGoes:
Elevada densidade de poténcia n I?:hiller ¢

B Coolant Distribution Unit (CDU)

até 10x mais leve
versus motores convencionais*

até 80% mais compacto
potencial de redugéo do volume
do equipamento*

Possibilidade de
integracao de multiplas
unidades

Integragcao com CFW900

- COMPACTAGAO | RUIDO REDUZIDO | EFICIENCIA ENERGETICA

*comparacgdes conforme referéncia técnica WEG



= Atecnologia evolui... . ~ WEGD,

2026,

... mas motores tradicionais continuam fundamentais

W30 Smart EC W01 W21 e W22 WS50/51 HD W60 |
Compactacao Compacto+ = Versatilidade - Poténcia - - Alta eficiéncia +
+ controle eficiéncia + robustez -+ heavy duty | confiabilidade




== Data Center — Motores Eléetricos

Benchmark Portfdlio
[WEq

Tecnologia e Poténcia : 2026  at¢ 2030

Motores IM IES PeerA PeerB PeerC PeerD PeerE
Até 4,5 kW A
4,5a75kwW D <
Motores PM PeerA PeerB PeerC Peer D Peer E
Até 4,5 KW O O
45a75kW D, O D D O
Motores ECM : PeerF PeerG PeerH Peerl Peer J
Até 45kW O D - ® D O
45a11 kW . D D =D O <

‘ Possui O Nao possui

IM = Induction Motor IE5 (motor de induc&o nivel de eficiéncia IE5)
PM = Permanent Magnet (im& permanente) '
ECM = Eletronically Commulated Motor (motor com comutacao eletronica)




= Data Center - Fornecimentos WEGDA

2026,

CONTRATO FABRICANTE DE BOMBAS

Sistemas de resfriamento liquido e de CDUs (Coolant Distribution Unit), com forte demanda por
motores compactos, eficientes e confiaveis

Escopo:
Dentro do Data Hall: Bombas para CDU - Motores W22 e W01, 15 a 20 HP, 25.000 unidades
Fora do Data Hall: Bombas auxiliaries - Motores W22 e W40, 30 a 250HP, 2.000 unidades

Localizagao: EUA

CONTRATO FABRICANTE DE SISTEMAS DE REFRIGERAGAO

Crescente demanda por eficiéncia e espaco esta acelerando a adogéo da tecnologia de
motores do tipo ECM

Escopo: W30 Slim Smart EC, 5HP, 9.000 unidades

Localizagao: EUA




= Data Center - Fornecimentos WEGDA

"2026,

CONTRATO FABRICANTE DE SISTEMAS DE VENTILAGAO

Mdltiplos projetos de larga escala para sistemas de refrigeracédo a ar

Escopo: Motores W22 cooling tower, 50 a 60 HP, 1.379 unidades

Localizagao: EUA

CONTRATO FABRICANTE DE SISTEMAS DE REFRIGERAGAO

Multiplos projetos de larga escala para equipamento de refrigeracao industrial

Escopo: W60 1000 — 1300 HP, 128 unidades

Localizagao: EUA




. Portfolio de produtos -
- COMPLETO




== Data Center 2 o 8 WEGDA

Subestagao AT

Transformadores AT
Seccionadoras AT
TCseTPs

SPCS (Sistema de protegédo e

controle de Subestagdes)
Eletrocentro (E-House)
Painéis Primarios MT

Retificadores e Banco de baterias

Controle de Acesso e CFTV
Gestao online de ativos
BESS

Tintas

Data Hall

RPP (Remote Power Panel)
UPS Modular

Retificador Modular
Barramento Blindado
Tomadas Industriais
Chaves de Transferéncia
Gestdo online de ativos

Controle de Acesso e CFTV °

Tintas

Sala Elétrica

8

Central de I-'\gua Gelada Casa de Combate a

Sala do Gerador Sala de Monitoramento

Corredor Técnico ®m UPS'Modular

m PDU (Power Distribution Unit) | GEREERs

o ®m BMS/DCIM
B Painéis de distribuicdo BT e dlsmbl{'ga.o B Gest3o online de ativos
= Mot BT HVAC B Chaves de transferéncia
o o~res ' para : automatica B Controle de Acesso e CFTV
] G.estao online de ativos m BESS (Aplicacio como m Tintas
H Tintas complemento ao Genset)

B Gestdo online de ativos

Eletrocentro (E-House) )
Painéis secundarios MT ' -
Transformadores a Seco MT/BT i
Barramento Blindado

Painéis de distribuicdo BT

UPS Modular e Banco de Baterias
Retificador e Banco de Baterias
Controle de Acesso e CFTV
Gestdo online de ativos

Tintas

Motores BT Incéndio . . .
Estimativa de mercado enderecavel para a

Quadros de acionamento BT H Motores BT P .
Gestao online de ativos . B Quadros de acionamento BT WEG atualmente € de aproxmadamente
Controle de Acesso e CFTV B Gestdo online de ativos : o
Tintas B Controle de Acesso e CFTV 1 5 /0
B Tintas

do custo de Facility do Data Center
(custo total sem considerar servidores)




PRINCIPAIS
= MENSAGENS

O - .
B Desenvolvimento de novos produtos e solucoes

O
Amplo portfolio para atender o mercado

B Oportunidade de aceleragao do crescimento






ATUALIZAQAO Alberto Kuba
ESTRATEGICA o e R



== Cenario global WEGDA

Desafios ...Oportunidades
no curto prazo... | no longo prazo
Incertezas geopoliticas Sustentabilidade

Volatilidade cambial Transicao energética

Incertezas cadeia de suprimentos Inteligéncia artificial




"2026,

== Direcionadores estrategicos WEGDA

Crescer exige mais que ambicao, exige execucao

1 Crescimento Internacional ? Pessoas & Liderangas

3 Tecnologia 4 velocidade de Execucao

5 cCompetitividade | 6 Presenca e Marca Global




2026

== Presenca Industrial Global | WEGDAY "

Alemanbha (3)

EUA (10) &

México (4)

Colombia (2)

s
Brasil (19) [

Argentina (3)

Africa do Sul (6) . . |
Australia (1) ¥ A

I 69 parques fabris em 18 paises

© Operagdes comerciais e suporte técnico em 44 paises



== Crescimento no mercado externo

Receita ~3x maior em 10 anos

CAGR
12,3%

1.882 1.970 1,904

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Receita Mercado Externo (USS Milhdes)

- 6M25 6M26

WEGDAY

2026

15,4%

2.344

2.032




== Estratéegia negocios maduros WEGDA

& [k

Crescimento Sinergia de Ampliagao e
no Exterior Vendas Execucgao do
‘ . CAPEX




= Estratégia em novos negoécios e solugoes wea::

VRt AR |

=
, N\ lo—s o=
\  BESS | Manutencao e Estabilidade Mobilidade elétrica Data Center
- servigos do grid e infraestrutura de

recarga




= Criacao da Vice-Presidéncia de Tecnologia wes::

"2026,

Convergeéncia: Integrar produtos e tecnologias entre as unidades de negécios
Coordenacao Global: Conectar e direcionar os Centros de Desenvolvimento
Unificacdo de Plataformas Digitais e produtos habilitados com WEG Digital Inside

Aceleragéo da IA em produtos




== Footprint Tecnologico Global ' WEGDA

S

Paises Baixos ‘ e ;ﬁ!emanha

5
Espanha ‘

EUA
‘ México : |
Mais de 1.000 | 2o { P
talentos especialistas Colombia e‘ L
I Hubs de Engenharia ) i Brasil a f

w9
P&D Avangado II v
Posto ' ) ’ Africa do Sul
Avancados @ Argentina

~ [V ETER [ 30 parcerias com universidades e institutos de R&D

MIT (EUA), Fraunhofer (Alemanha), Hannover Uni. (Alemanha), Wuppertal Uni. (Alemanha), CNPEM (Brasil), USP (Brasil), UFSC (Brasil),
UFRJ (Brasil), Unicamp (Brasil), Southeast Uni. (China), Shanghai Jiao Tong Uni. (China), Uni. do Porto (Portugal), NUS (Singapura)



== Pessoas e Liderancas WEGDA

2026,

International Management Meeting 2026

E_

mmmvsmo

|}

"8 A
i

-ﬂ

!




== Pessoas e Liderancas WEGDAY

Plano de Sucessao

Sucessor de Carlos Diether Prinz, 41 anos de WEG, como ;
Vice-Presidente de Transmissao e Distribui¢cao a partir de 2027

Com 22 anos de WEG, ocupou cargos de gestao nas operagoes
de Blumenau, Gravatai e México

Atualmente Diretor Executivo da operagcao de Transmissao e
Distribuicao no México

Sérgio -
Augusto
Scarpinelli

Vice-Presidéncia sera baseada no México




=  Sustentabilidade WEGDAY "

2026

- . . Reconhecimento internacional
Produtos e solucoes sustentaveis

71,0% da receita em 2025 el

OCT 2025 i‘s_rsn “SG[“‘ = FTS E4GOOd

2030 2050

WEG ' >
CARBON
NEUTRAL
PROGRAM —t ) Metas aprovadas Net Zero
~ + sowrons Science Based Targets initiative (SBTl) Escopole?2 -
Reduzir emissoes GEE Reduzir emissdes GEE
Escopo1e2em 52% Escopo 3 em 60%
por valor adicionado
Em 2025:

Reducao de 31,9% nas emissoes absolutas dos Escopos 1 e 2, com base em 2021
Reducgdo de 53,9% nas emissoes por valor adicionado do Escopo 3, com base em 2021



PRINCIPAIS
= MENSAGENS

m : . . :
B Cliente no centro da estratégia, presencga global com atendimento local
w Expansao no mercado internacional e o direcionador do crescimento

' Projetos importantes de aumento de capacidade em fase de conclusao

Diversificacao de portfolio e geografia como mitigacao de riscos
N



WEGDAY -

2026,

Pessoas motivadas
por uma ideia sao a
base do exito.

Eggon Joao da Silva







WEGDAY "

"2026_"
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