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Jaragué do Sul, marco de 2025

Prezados(as) Acionistas,

O presente manual tem por objetivo prestar esclarecimentos acerca das matérias a
serem deliberadas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”)
da WEG S.A. (“Companhia”) a se realizar no préximo dia 29 de abril de 2025. A AGOE
sera realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Prefeito Waldemar
Grubba, 3300, na cidade de Jaragu& do Sul, Estado de Santa Catarina, asl15 horas.

Assim, seguem abaixo informacdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a
Assembleia, bem como a apresentacdo detalhada das propostas da Administracéo.

Décio da Silva

Presidente do Conselho de Administragéo
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Propostas do Conselho de Administragao para deliberacao na AGOE, I i i E
convocada para o dia 29 de abril de 2025

WEG S.A.

GRUPO WEG

COMPANHIA ABERTA

CNPJ 84 429 695/0001-11

AVENIDA PREFEITO WALDEMAR GRUBBA, 3.300
JARAGUA DO SUL - SANTA CATARINA

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convidamos os acionistas desta Sociedade a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, 15 horas, na sede
social com endereco na Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300, na cidade de Jaragua do
Sul - SC, a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

Em AGO:

1.

Exame, discussdo e votacdo do Relatorio da Administragdo, Demonstracfes
Financeiras, Relatério da Auditoria Externa, Parecer do Conselho Fiscal e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.

2. Aprovacao da destinacao do Lucro Liquido do exercicio e do Orgamento de Capital
para o ano de 2025 conforme proposta do Conselho de Administra¢éo, bem como,
ratificacdo da distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio conforme
deliberacdes ja tomadas nas reunifes do Conselho de Administragéao.

3. Fixacdo da remuneracao global anual dos Administradores.

4. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) integrantes e seus
suplentes.

5. Fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.

6. Aprovacédo dos Jornais para publicacdo dos atos legais.

Em AGE:

1. Exame, discussdo e votacdo da proposta de revisdo do plano de remuneracéo
baseado em ag¢bes, denominado Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), em
favor de seus Administradores e Gestores.

2. Proposta de aumento do capital social da Companhia em R$ 5.000.000.000,00,

passando de R$ 7.504.516.508,00 para R$ 12.504.516.508,00, sem alteracédo na
quantidade de acdes de emissdo da Companhia, e respectivos ajustes no Estatuto
Social para acomodar o que deliberado.
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I i i E Propostas do Conselho de Administragao para deliberacao na AGOE,
convocada para o dia 29 de abril de 2025

3. Proposta de criacdo do Comité de Auditoria Estatutario e respectivos ajustes no
Estatuto Social para acomodar o que deliberado.

4. Proposta de instalacdo do Conselho Fiscal, com alteracdo de permanente para nao
permanente, nos termos do caput do artigo 161 da Lei 6.404/1976, e respectivos
ajustes no Estatuto Social para acomodar o que deliberado.

5. Proposta de alteracdo do artigo 11 do Estatuto Social, para acomodar os ajustes
regulatérios promovidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios, decorrentes da
Resolucdo CVM 204/2024, que alterou a Resolugdo CVM 81/2022.

Informacdes adicionais:

Formato: A assembleia sera exclusivamente presencial, dada a elevada participacdo
do capital social que o formato tem assegurado nos ultimos anos.

Documentos - Todos os documentos e informagdes necessérias ao exercicio do direito
de voto pelos acionistas, em especial as propostas da administracdo quanto as matérias
a serem deliberadas encontram-se a disposi¢cdo na pagina da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.weg.net), na
internet.

Voto a distancia - Em atendimento ao que dispde o paragrafo Unico do artigo 121 da
Lei 6.404/1976, a Companhia disponibilizar4 canal de voto a distancia, observada a
regulamentacédo da CVM para a pratica. Além das demais opc¢des constantes no Boletim
de Voto a Distancia (BVD), os acionistas poderdo enviar seus votos pelo sistema
eletrbnico “Ten Meetings”, através do link https://assembleia.ten.com.br/680365524.

Procuradores - Os acionistas poderdo se fazer presentes mediante a apresentacdo de
documento de identidade (pessoa fisica) ou comprovante oficial de representacéo
(pessoa juridica) ou, ainda, se fazer representar por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo
a procuracao suprir os requisitos elencados na Lei 6.404/1976 e na Resolugdo CVM
81/2022.

Jaragué do Sul (SC), 26 de marco de 2025

DECIO DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracdo
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Propostas do Conselho de Administracao para deliberacdo na AGOE, I i i E
convocada para o dia 29 de abril de 2025
Senhores(as) Acionistas,

O Conselho de Administracdo da WEG S.A. vem apresentar aos acionistas as seguintes
PROPOSTAS, que serdo objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, convocada para o dia 29 de abril de 2025. Todos os valores sao
informados em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO):

1. Exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo, Demonstracdes
Financeiras, Relatério da Auditoria Externa, Parecer do Conselho Fiscal e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.

(ANEXO 1 —Item 2 do Anexo C da Resolugédo CVM 80/2022)

2. Aprovar a destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2024 e o Or¢camento de
Capital para o exercicio de 2025, a saber:

Lucro Liquido do Exercicio 6.042.593
Reversao Dividendos de exercicios anteriores 1.614
Realizacédo do Custo Atribuido 13.725
Lucro Liquido Ajustado (a ser distribuido) 6.057.932
Orcamento de Capital (item 2.1) 2.564.876
Reserva Legal (item 2.2) 302.130
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (item 2.3) 3.190.926

(ANEXO 2 - Destinacéo do Lucro Liquido conforme Anexo A da Resolugéo
CVM 81/2022)

2.1. Aprovacéo do Orcamento de Capital para o exercicio de 2025 — Constituir
Reserva para Orcamento de Capital no montante de R$ 2.564.876 face ao
plano de investimentos / orgamento de capital para 2025, que prevé:

a) Investimentos (Imobilizado) previstos orcamento 2024 2.661.644
- Construgdes e instalagfes 367.943
- Maquinas, equipamentos, ferramentas e dispositivos 852.752
- Informatica (hardware) 50.929
- Controladas no Exterior 1.364.910

Produtoras 1.260.484

Comerciais 104.426
- Outros 25.110
b) Intangivel 12.308
¢) Incremento Capital de Giro previsto or¢camento 2024 1.162.005
Total investimentos previstos (a+b +c) 3.835.957
Fontes de Recursos 3.835.957
- Préprios (reserva para orgamento de capital) 2.564.876
- Terceiros (financiamentos) 1.271.081
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I i i E Propostas do Conselho de Administracao para deliberacdo na AGOE,
convocada para o dia 29 de abril de 2025

2.2. Reserva legal — Constituir reserva legal conforme a legislacdo e o Estatuto
Social de 5% sobre o lucro liquido (R$ 6.042.593 x 5% = R$ 302.130).

2.3. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio — Propomos referendar a
distribuicdo de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio conforme abaixo:

a) Calculo dos Dividendos — 2024

Lucro Liquido Ajustado do exercicio 2024 6.057.932
(-) Reserva Legal (item 2.2) (302.130)
Base de calculo do Dividendo obrigatério minimo 5.755.802
Dividendo obrigatério de 25% 1.438.951
Dividendos e JCP relativos ao 1° semestre de 2024 1.292.549
Dividendos e JCP relativos ao 2° semestre de 2024 1.898.377
Total atribuivel aos dividendos do Exercicio 2024 3.190.926

b) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio deliberados pelo Conselho
de Administracdo relativos ao 1° semestre de 2024:

Total Bruto
Juros sobre Capital Préprio conforme Ata da RCA n° 1.080 de 19/03/2024 242.343
Juros sobre Capital Proprio conforme Ata da RCA n° 1091 de 25/06/2024 263.329
Dividendos Intermediarios conforme Ata da RCA n° 1.094 de 30/07/2024 786.877
Total 1.292.549

c) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio deliberados pelo Conselho
de Administracdo relativos ao 2° semestre de 2024:

Total Bruto
Juros sobre Capital Préprio conforme Ata da RCA n° 1.098 de 24/09/2024 293.932
Juros sobre Capital Préprio conforme Ata da RCA n° 1.104 de 17/12/2024 334.654
Dividendos Complementares conforme Ata da RCA n° 1.110 de 25/02/2025 1.269.791
Total 1.898.377
d) Historico
2024 2023 2022
Lucro Liquido do exercicio 6.042.593 5.731.670 4.208.084
Dividendo anual 3.190.926 2.880.019 2.252.351
Juros sobre capital proprio 1.134.258 1.020.776 749.120
Dividendos 2.056.668 1.859.243 1.503.231
Dividendos / Lucro Liquido: 52.80% 50,25% 53,52%

6 | Manual da AGOE 2025



Propostas do Conselho de Administragao para deliberacao na AGOE, I i i E
convocada para o dia 29 de abril de 2025

3. Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para o
exercicio de 2025 conforme abaixo:

Remuneracédo obtida na WEG S.A. 24.756
Conselho de Administracédo 14.275
Diretoria Estatutaria 10.481

Remuneracao obtida na WEG Equipamentos Elétricos S.A. (WEL) 118.369
Conselho de Administracéo 13.173
Diretoria Estatutaria 105.196

Total 143.125

Demonstrativo dos valores fixados na AGO de 2024, e projecéo dos honorarios para

2025

(tomando-se por base a remuneracao de janeiro de 2025), tém-se a proposta

para deliberacdo na AGO de 2025, a saber:

Pago Remuneragao 2024 Prevista Proposta
por AGO 2024 Realizado para 2025 AGO 2025
WEG Conselho de Administracao 11.529 10.510 11.418 14.275
Diretoria Estatutaria 9.413 8.334 8.384 10.481

WEL Conselho de Administragédo 10.587 9.677 10.537 13.173
Diretoria Estatutaria 134.907 122.063 84.156 105.196

Total 166.436 150.584 114.495 143.125

Nota: No Anexo 3, item 8.19, informamos a remuneracao obtida na controlada WEL, e a somatéria da
remuneracéo obtida na WEG S.A. e na controlada WEL.

Politica de Remuneracédo dos Administradores:

0)

(ii)

Remuneracédo Fixa —A remuneracao fixa do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, observadas as disposicOes legais, é estabelecida fixando-se o
montante global dos administradores que, por sua vez, € submetida a
Assembleia Geral de cada empresa do Grupo WEG. No estabelecimento do
montante individual a ser pago mensalmente o Conselho de Administracdo
leva em consideragdo, relativo ao administrador, a remuneragdo que
contemplam as variaveis de tempo dedicado, senioridade, reputacdo e
desafios estratégicos da funcdo e o valor paramétrico de mercado para tais
servicos. Periodicamente a Companhia realiza pesquisa de remuneracao

conduzida por empresa especializada.

Remuneracdo Variavel — Representada por bénus por desempenho
vinculado ao atingimento de metas anuais estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. Neste montante est4 contida, para os Estatutarios, a
participacdo dos administradores prevista no Estatuto da Companhia.

A validacao dos planos e valores a serem distribuidos sera realizado pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites aprovados em Assembleia
de Acionistas.

Também, observados os limites aprovados pela Assembleia de Acionistas, 0s
planos validados pelo Conselho de Administragéo poderéo diferir o pagamento
de parte do valor devido aos administradores num determinado exercicio para
pagamento em dinheiro em exercicios seguintes, ficando a fracao diferida
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I i i E Propostas do Conselho de Administragao para deliberacao na AGOE,
convocada para o dia 29 de abril de 2025

Sujeita a variacao positiva ou negativa do preco de mercado das acdes da
Companhia ao longo do periodo buscando melhor alinhamento entre os
executivos e acionistas.

Valores diferidos na constancia do mandato do Administrador serdo calculados
e pagos por ocasido de seu desligamento, a qualquer tempo ou titulo. Este
diferimento ndo se confunde com o plano de ILP da Companhia, consistindo
em direito adquirido.

O bbdnus por desempenho é calculado sobre o lucro liquido, com percentual
de até 2,5% sobre o mesmo, desde que atingidas metas minimas de
desempenho operacional. As principais metas de desempenho referem-se ao
Retorno sobre o Capital Investido, crescimento das vendas, margem EBITDA,
desempenho em saude e segurancga do colaborador e reducdo das emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

(iif) Plano de Incentivo de Longo Prazo — A remuneracdo baseada em acgfes
esta prevista no estatuto social, artigo 5°, § 2° sendo que a quantidade
méxima de ac¢des a serem outorgadas por planos baseados em acdes esta
limitado até 2% (dois por cento) do total das a¢cdes representativas do Capital
Social da Companhia.

A remuneracao baseada em agdes é condicionada ao atingimento minimo de
Retorno sobre o Capital Investido.

Mediante aprovacdo na Assembleia Geral Extraordinaria, de 29 de abril de
2025, a Administrac@o propds que o Plano de ILP passe a considerar como
meta de desempenho operacional o Retorno sobre o Capital Investido e o
Crescimento EBITDA, j& se aplicando no exercicio 2025.

(iv) Outros Beneficios — Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva recebem beneficios comuns ao exercicio da funcao.

Cabera ao Conselho de Administragao, conforme alinea “n” do artigo 22 do Estatuto
Social, fixar remuneracdo individual entre os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, bem como o valor do bénus por desempenho estimado
para exercicio segundo o limite global fixado na Assembleia Geral

(ANEXO 3 —Item 8 do Anexo C da Resolucédo CVM 80/2022)

4. Eleger os membros do Conselho Fiscal para exercerem o mandato até a Assembleia
Geral Ordinéria de 2026:

Efetivos Suplentes

Indicados pelo Controlador:

Patricia Valente Stierli Giuliano Barbato Wolf
Vanderlei Dominguez da Rosa Paulo Roberto Franceschi
Indicado pelos acionistas ndo controladores:

Lucia Maria Martins Casasanta Silvia Maura Rodrigues Pereira

(ANEXO 4 — Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucédo CVM 80/2022)
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Propostas do Conselho de Administracao para deliberacdo na AGOE, I i i E
convocada para o dia 29 de abril de 2025

5. Fixar aremuneracdo do Conselho Fiscal, para o exercicio de 2025 em R$ 15.435,00
mensais para cada membro efetivo, de acordo com as determinac¢fes da legislacéo
em vigor.

6. Aprovar os jornais para publicagdo dos atos legais, a saber:
(i) O Correio do Povo — Jaragua do Sul — SC
(if) Valor Econdmico — Sao Paulo — SP

Legislacdo: Conforme artigo 289 da Lei 6.404/1976, com redacdo dada pela Lei
13.818/2019, em vigor a partir de 01/01/2022.
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I i i E Propostas do Conselho de Administragao para deliberacao na AGOE,
convocada para o dia 29 de abril de 2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):

1. Examinar, discutir e votar proposta de revisdo do plano de remuneragéo baseado
em acles, denominado Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), em favor de
seus Administradores e Gestores.

(ANEXO 5 — AlteracGes propostas e justificativas)

2. Examinar, discutir e votar proposta do Conselho de Administragao para aumento do
capital social da Companhia, de R$ 7.504.516.508,00 para R$ 12.504.516.508,00,
através da incorporacao de parte do saldo da conta de Reserva de Lucros/Retencao
de Lucros para Investimentos no valor de R$ 5.000.000.000,00, sem aumento do
namero de acgbes, e consequentes ajustes no Estatuto Social para refletir o que
restar aprovado.

(ANEXO 6 — Artigo 12 da Resolugdo CVM 81/2022)

3. Aprovar proposta de criagdo do Comité de Auditoria Estatutério e respectivos ajustes
no Estatuto Social para acomodar o que deliberado.

(ANEXO 6 — Artigo 12 da Resolugdo CVM 81/2022)

4. Aprovar proposta de instalagdo do Conselho Fiscal, com alteracdo de permanente
para ndo permanente, nos termos do caput do artigo 161 da Lei 6.404/1976, e
respectivos ajustes no Estatuto Social para acomodar o que deliberado.

(ANEXO 6 — Artigo 12 da Resolugdo CVM 81/2022)

5. Aprovar proposta de alteragéo do artigo 11 do Estatuto Social, para acomodar 0s
ajustes regulatérios promovidos pela Comissao de Valores Mobiliarios, decorrentes
da Resolucdo CVM 204/2024, que alterou a Resolucdo CVM 81/2022.

(ANEXO 6 — Artigo 12 da Resolugcdo CVM 81/2022)

E o0 que o Conselho de Administracdo tem a propor e espera ser analisado e aprovado
pelos acionistas.

Jaraguéa do Sul, 26 de margo de 2025

10 | Manual da AGOE 2025



Anexo 1 I i i E
Iltem 2 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

(Valores expressos em R$ mil, salvo se indicado de outra forma).
2.1. Condicdes financeiras e patrimoniais

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Iniciamos 2024 com incertezas em alguns mercados devido ao menor ritmo de
crescimento da demanda e eventos geopoliticos ainda em andamento. Ao longo do ano,
observamos uma melhora na atividade industrial no Brasil, juntamente com
desempenho positivo na grande maioria das regiées onde estamos presentes.

De acordo com a projecao do Fundo Monetario Internacional (FMI), o PIB mundial teve
crescimento de 3,2%, uma expansao proxima ao apresentado em 2023, quando houve
crescimento de 3,3%. No Brasil, mesmo com a taxa basica de juros em nivel elevado, a
economia apresentou desempenho acima do esperado, com um crescimento do PIB de
3,7%, de acordo com o FMI.

Continuamos nos beneficiando de condigBes favoraveis em alguns mercados de
atuacdo, especialmente devido a boa demanda por equipamentos de ciclo longo,
principalmente na area de Geracao, Transmissao e Distribuicdo de Energia (GTD), com
destaque para os projetos de transmissdo & distribuicdo (T&D), impulsionados pela
transicdo energética e investimento em infraestrutura elétrica nos mercados que
atuamos. A demanda também se mostrou positiva para equipamentos de ciclo curto,
como motores elétricos de baixa tensdo, redutores e equipamentos seriados de
automacdo, reforcando o desenvolvimento de nossa estratégia de motion drive
globalmente. Importante lembrar que as aquisi¢des finalizadas em 2024 contribuiram
positivamente com a receita do ano, com o inicio da consolidacdo dos negécios da
Marathon, Rotor e Cemp em maio e da Volt Electric Motor em dezembro.

Além do crescimento da receita do mercado externo em moedas locais, a receita em
reais também foi positivamente impactada pelo ddlar, cuja cotagdo média no ano passou
de R$ 4,99 em 2023 para R$ 5,39 em 2024, uma valorizacdo de 7,9% em relacdo ao
real. Seguimos com uma geracao de caixa saudavel, com crescimento das margens
operacionais e lucro liquido, reflexo do nosso modelo de negécio Gnico, que em conjunto
com outros pilares fundamentais de nossa estratégia, como diversificacdo de produtos
e solugdes, visdo de longo prazo e constante busca de eficiéncia operacional contribuiu
para mais um ano de bom desempenho do retorno sobre o capital investido.

As condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia foram pouco afetadas pelas
ocorréncias ao longo deste periodo. Fomos capazes de manter condi¢gfes financeiras e
patrimoniais sélidas e plena capacidade de financiar nosso crescimento. A estrutura de
capital manteve nivel de alavancagem adequado ao contexto dos mercados de capitais
e de crédito e a posicdo de caixa é suficiente para fazer frente aos compromissos de
curto e médio prazo.

Dentre as principais caracteristicas de nosso modelo de negdcios e as principais razées
para 0 sucesso no longo prazo esta a capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades de investimentos com retornos atraentes depois de ajustados aos riscos.
Esta capacidade é dada pela flexibilidade financeira, que se percebe pela estrutura de
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I i i E Anexo 1
Iltem 2 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

capital sdlida e pelo acesso preferencial aos recursos e fontes de financiamento
competitivos. Isso inclui tanto as instituicbes financeiras privadas como os agentes
publicos.

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa (disponibilidades, aplicacbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos) totalizavam R$ 8.230,1 milhdes, aplicados em
bancos de primeira linha e majoritariamente em moeda nacional, enquanto a divida
financeira bruta, incluindo instrumentos financeiros derivativos, totalizava R$ 3.621,5
milhdes, dos quais 79% em operacdes de curto prazo e 21% em operagdes de longo
prazo, resultando em caixa liquido de R$ 4.608,7.

O Patriménio Liquido da Companhia ao final de 2024 era de R$ 23.125,2 milhdes,
compativel com os resultados gerados ao longo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 a liquidez corrente da Companhia foi de 1,8,
representando pela divisdo do ativo circulante e do passivo circulante. A liquidez
imediata, que mede a relagdo entre caixa e equivalentes e o passivo circulante, foi de
0,5x em 31 de dezembro de 2023

O endividamento liqguido da Companhia, onde apresentamos a relagdo do
endividamento bruto/patriménio liqguido em exercicios recentes € apresentado na tabela
abaixo.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2024 2023 2022
Ativo Total 41.489.701 31.496.270 28.134.660
Ativo Circulante 27.221.359 21.562.311 19.653.210
Disponibilidades e aplicagbes 8.230.125 7.114.955 5.028.762
Passivo (Circulante e Nao Circulante) 18.364.484 13.641.494 12.886.305
Passivo Circulante 15.454.265 11.219.689 10.262.877
Endividamento Bruto 3.621.474 3.000.006 3.594.936
Caixa Liquido 4.608.651 4.114.949 1.433.826
Patriménio Liquido 23.125.217 17.854.776 15.248.355
Endividamento Bruto / Patrimdnio Liquido 0,16 0,17 0,24
Caixa Liquido / Patrimdnio Liquido 0,20 0,23 0,09

b) estrutura de capital

A manutencdo da flexibilidade financeira é importante componente do modelo de
negécios da Companhia. Nossos mercados de atuacdo nos oferecem amplas
oportunidades de crescimento nos diversos produtos e segmentos. Para capturar estas
oportunidades de investimentos com retornos atraentes sem aumento excessivo de
riscos, devemos ter uma estrutura de capital sélida, preservando 0 acesso aos recursos
e fontes de liquidez.

A evolucao recente da estrutura de capital é apresentada no quadro a seguir.
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Anexo 1 I i i E
Iltem 2 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2024 2023 2022
Capital Proprio 23.125.217 17.854.776 15.248.355
Capital de Terceiros
(Passivo Circulante e Nao Circulante) 18.364.484 13.641.494 12.886.305
Capital Proprio / Total 56% 57% 54%

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Conforme mencionado, buscamos manter uma estrutura de capital sélida, que nos
permita aproveitar as oportunidades de investimentos sem aumento excessivo da
exposic¢ao ao risco. Normalmente isso tem significado manter uma relevante posigéo de
caixa e um endividamento liquido relativamente baixo em relagdo a nossa capacidade
de geracgéo de recursos liquidos.

Isso pode ser notado pela posicdo de caixa liquido (disponibilidades e aplicagcbes
maiores do que a divida bruta) mantido nos ultimos trés exercicios sociais. Desta forma,
considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posi¢céo
de liquidez, acreditamos que nossa capacidade de honrar nossos compromissos
financeiros a vencer nos proximos anos esta absolutamente preservada.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2024 2023 2022
Disponibilidades, Aplicacbes 8.230.125 7.114.955 5.028.762
Curto Prazo 8.206.825 7.103.647 5.016.475
Longo Prazo 23.300 11.308 12.287

Em 31 de dezembro de 2024, as disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos
financeiros derivativos totalizavam R$ 8.230,1 milhdes, aplicados em bancos de
primeira linha, enquanto a divida financeira bruta, incluindo instrumentos financeiros
derivativos, totalizava R$ 3.621,5 milhdes, dos quais 79% em operacdes de curto prazo
e 21% em operacgdes de longo prazo. As aplicacdes financeiras de liquidez imediata no
Brasil estdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados em titulos
privados de instituicdes de primeira linha, e foram remuneradas por uma taxa média de
100,73% do CDI em 2024.

As aplicages financeiras séo conversiveis em montante conhecido de caixa a qualquer
tempo, e ndo estdo sujeitas a significantes riscos de mudanca de valor. Por essas
razdes foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragdes financeiras.

As aplicacdes Financeiras do Exterior sdo compostas por overnight, fundos, time deposit
e aplicacdo em titulos publicos. A remuneracgéo varia de pais para pais, variando entre
0,21% a 9,90% a.a. em 2024.
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d) fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024 a divida financeira bruta, incluindo instrumentos financeiros
derivativos, totalizava R$ 3.621,5 milhGes, sendo 79% em operacdes de curto prazo e
21% em operag0Oes de longo prazo. Abaixo é apresentado a evolucao recente das fontes
de financiamento.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2024 2023 2022

Financiamentos 3.621.474 3.000.006 3.594.936
Curto Prazo 2.877.193 2.243.406 2.395.648
Em Reais 6.089 158.814 8.494
Em outras moedas 2.871.104 2.084.592 2.387.154
Longo Prazo 744.281 756.600 1.199.288
Em Reais 248.894 91.192 31.692
Em outras moedas 495.387 665.408 1.167.596
Caixa Liguido 4.608.651 4.114.949 1.433.826

A gestéao do endividamento considera o contexto dos mercados e as oportunidades de
captacao a custos atrativos que podemos encontrar.

Estas sédo as principais fontes de financiamento que tradicionalmente utilizamos em
Nossos projetos de investimento:

e Para financiar exportagdes, utilizamos linhas de trade finance junto aos bancos
comerciais, e linha de BNDES;

e Para financiar a aquisicdo e a construcao de ativos fixos no Brasil utilizamos a
capacidade de geragdo operacional de caixa e quando atrativo, empréstimos
contraidos junto a agéncias de fomento e institui¢cdes financeiras;

e Para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagédo utilizamos a
capacidade de geragdo operacional de caixa e quando atrativo, empréstimos
contraidos junto a agéncias de fomento;

e Para financiar o capital de giro das controladas no exterior utilizamos
financiamentos nas respectivas moedas de cada pais.

e) fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Dado o nivel de disponibilidades de caixa mantido pela Companhia no inicio do
exercicio, e considerada a geracao de caixa esperada, a Administracdo entende que
ndo ha deficiéncias de liquidez que demandem outras fontes de financiamento.

Nossas projecdes para 0os proximos anos indicam que o plano de investimento podera
ser implantado sem que seja necessario alterar a atual politica de distribuicao de
resultados ou de aumento expressivo do endividamento.

Mantemos controle das necessidades futuras de capital de giro, o que evita a
necessidade de contratacdo de financiamentos emergenciais para cobertura de
deficiéncias de liquidez ndo previstas, que sempre implicam em custos mais elevados.
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A geracao bruta de caixa, representada pelo EBITDA, de R$ 8.503,0 milh6es em 2024,
tem sido uma das principais fontes para suportar nosso plano de expanséao.

Ainda assim, temos acesso a linhas de crédito pré-aprovadas na modalidade stand-by
e contas garantidas de limite rotativo para saques a descoberto em conta corrente com
0s principais bancos de relacionamento. Embora estas linhas possam ser utilizadas a
qualquer momento para cobrir eventuais necessidades pontuais de descasamento de
caixa, iSso raras vezes acontece.

f) niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa (disponibilidades, aplicagbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos) totalizava R$ 8.230,1 milhdes, enquanto a
divida financeira bruta, incluindo instrumentos derivativos, totalizava R$ 3.621,5
milh&es, resultando em um caixa liquido de R$ 4.608,7 milh&es.

Ao final de 2024, a divida bruta se dividia, segundo o prazo de vencimento, entre:

Operacdes de curto prazo, no total de R$ 2.877,2 milhdes, representando
79% da divida total. Este endividamento de curto prazo corresponde a
parcela de curto prazo dos empréstimos contraidos junto aos bancos
comerciais e agéncias de fomento, por operagdes vinculadas as atividades
operacionais (trade finance) em moeda estrangeira, para o financiamento de
capital de giro das subsidiarias no exterior, nas respectivas moedas de cada
pais, e instrumentos financeiros derivativos.

Operacdes de longo prazo, no total de R$ 744,3 milhdes, representando 21%
da divida total. Este endividamento de longo prazo é representado
principalmente por empréstimos contraidos junto aos bancos comerciais e
agéncias de fomento, por operagdes vinculadas as atividades operacionais
(trade finance) em moeda estrangeira, por operacdes de financiamento de
capital de giro das subsidiarias no exterior, nas respectivas moedas de cada
pais, e instrumentos financeiros derivativos. O duration da parcela do longo
prazo é de 30,9.

Segundo as moedas de referéncia, o endividamento total pode ser dividido em:

Denominadas em Reais, no total de R$ 255,0 milhdes, representando 7% da
divida total. Sao principalmente financiamentos de capital de giro,
exportacdes (NCE) e junto a agéncias de fomento. O custo ponderado médio
da divida denominada em Reais é de aproximadamente 4,4% ao ano. Os
contratos pos-fixados sé@o indexados principalmente ao CDI e a TR. O
duration da parcela denominada em Reais é de 65,7 meses.

Denominadas em ddlares norte-americanos, Euros e outras moedas, no total
de R$ 3.366,5 milhdes, representando 93% da divida total. S&o
principalmente operacGes de trade finance (PPE/ACC/BNDES Exim),
tomadas no Brasil e por empréstimos de capital de giro contraidos pelas
subsidiarias no exterior em suas moedas locais, incluindo instrumentos
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financeiros derivativos. O duration da parcela em moedas estrangeiras € de
7,1 meses.
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No quadro abaixo séo descritas as caracteristicas do endividamento:

T

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/24 31/12/24 31/12/23
EM MOEDA NACIONAL
Circulante 6.089 158.814
Em Reais, taxa pré-fixada
Capital de giro - 1.521
Ativo imobilizado 4.5% a.a. 14 301
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro - 151.227
Capital de giro TR (+) 2,45% a 3,65% 213 -
Capital de giro 116% do CDI 5.501 5.765
Capital de giro 2,11% a.a. 271 -
N&o Circulante 248.894 91.192
Em Reais, taxa pré-fixada
Ativo imobilizado - 14
Em Reais, taxa pos-fixada
Capital de giro - 66.178
Capital de giro TR (+) 2,45% a 3,65% 226.472 -
Capital de giro 116% do CDI 20.000 25.000
Capital de giro 2,11% a.a. 2.422 -
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(continuagao)

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/24 31/12/24 31/12/23
EM MOEDA ESTRANGEIRA

Circulante 2.844.867 2.011.510
Em Do6lares EUA

Capital de giro (ACCs) - 258.397
Pré-Pagamento de Exportacdes (PPE) 4,44% a.a. 626.437 249.149
Capital de giro 4.52% a 5,85% 759.838 -
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) de 0,65% a 0,72% 1.128.301 1.093.347
Em Pesos mexicanos

Capital de giro - 177.932
Em Rande (Africa do Sul)

Capital de giro 10% a 10,25% a.a 142.155 139.632
Em Rupia indiana

Capital de giro 7,94% a 8,47% a.a. 188.136 91.431
Outras Moedas

Capital de giro - 1.622
N&o Circulante 495.387 573.545
Em Délares EUA

Pré-Pagamento de Exportacdes (PPE) 4,44% a.a. - 484.070
Capital de giro 4,52% a 5,85% 495.384 -
Em Rupia indiana

Capital de giro 7,94% a 8,47% a.a - 89.469
Outras Moedas

Capital de giro Taxas de mercado locais 3 6
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ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Nao aplicavel

iii. grau de subordinacgao entre as dividas

As dividas da Companhia tém direitos iguais de pagamento, ndo havendo
subordinacao entre elas. Excec¢éo feita as operacgfes diretas contratadas junto ao
BNDES, que sdo garantidas por avais e/ou garantia real. As operacfes contratadas
junto a FINEP séo garantidas por fiangas bancérias. As operacbes FINAME sé&o
garantidas por avais e alienagéo fiduciaria. As clausulas de covenants que sao
exclusivas aos contratos com o BNDES, relacionadas a relacdo da divida
liquida/EBITDA, estéo sendo atendidas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes
registradas no passivo exigivel sera (apresentadas em ordem de preferéncia de
liquidacé&o):

Obrigagdes sociais e trabalhistas;

Impostos a recolher;

Financiamentos que possuem garantia real;
Demais empréstimos e financiamentos;
Fornecedores;

Outros passivos; e

Dividendos e juros sobre o capital proprio.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios
e a alienacdo de controle societario, bem como se o0 emissor vem
cumprindo essas restricdes

A emissdo de novos valores mobiliarios - ndo existem, nos contratos de
financiamento em vigor, clausulas contratuais que imponham limites a
emisséao de valores mobiliarios pela Companhia.

A alienacdo de controle societario - ndo existem, nos contratos de
financiamento em vigor, clausulas contratuais que imponham limites a
alienacdo do controle aciondrio da Companhia. Alguns contratos da
Companhia, contudo, exigem que qualguer proposta de transacéo deva ser
aprovada previamente.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais j4 utilizados

Possuimos operacdes contratadas junto a agéncias de fomento, como BNDES e FINEP,
para financiamento de projetos de inovacdo. As liberacdes de tais financiamentos
acontecem a medida em que ocorre a execucdo e comprovacgdo dos projetos. Dentre
as operacdes ja contratadas e que encontram-se em execucao, no montante de R$ 483
milhdes, aproximadamente 47% havia sido disponibilizado em 31 de dezembro de 2024.
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h) alteragcbes significativas em itens das demonstra¢cdes de resultados e de fluxo
de caixa

Andlise das contas patrimoniais
Posicdo em 31 de dezembro de 2024 comparada a 31 de dezembro de 2023
i. Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2024 o Ativo Circulante totalizava R$ 27.221,4 milhdes, com
variacao positiva de R$ 5.659,1 milhdes ou de 26%, sobre o total de R$ 21.562,3
milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em relagdo ao ativo total, o ativo circulante
representou 66% em 31 de dezembro de 2024, em relacao aos 68% registrados em
31 de dezembro de 2023. As principais variacdes do Ativo Circulante foram:

Disponibilidades

A conta “Disponibilidades”, com saldo de R$ 7.996,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, apresentou aumento de R$ 914,9 milhdes ou 13% em relagdo aos
R$ 7.081,2 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023. Esta varia¢do positiva
€ resultado da geracéo de caixa das atividades operacionais. Em relagéo ao ativo
total, a conta de disponibilidades representou 19% em 31 de dezembro de 2024, em
relacéo aos 22% registrados em 31 de dezembro de 2023.

Clientes

A conta “Clientes” apresentou saldo de R$ 7.394,4 milh6es em 31 de dezembro de
2024, com aumento de R$ 1.323,9 milhdes ou 22% em relagdo aos R$ 6.070,6
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023. Esta variagdo esta relacionada
principalmente ao crescimento dos negdécios. Em relacdo ao ativo total, a conta de
créditos a clientes representou 18% em 31 de dezembro de 2024, em relagéo aos
19% registrados em 31 de dezembro de 2023.

Estoques

A conta “Estoques” apresentou saldo de R$ 9.904,0 milhdes em 31 de dezembro de
2024, com aumento de R$ 2.787,7 milhdes ou 39% em relagdo aos R$ 7.116,3
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023. Esta variagdo € motivada
principalmente pela consolidagdo dos negdcios de motores industriais e geradores
da Marathon, Rotor e Cemp, além do crescimento dos demais negécios da
companhia, tanto no Brasil quanto no exterior. Em relagédo ao ativo total, a conta de
estoques representou 24% em 31 de dezembro de 2024, em relagdo aos 23%
registrados em 31 de dezembro de 2023.

ii. Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2024 o Ativo Nao Circulante totalizava R$ 14.268,3 milhdes,
com variacao positiva de R$ 4.334,4 milhdes ou de 44%, sobre o total de R$ 9.934,0
milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em relagdo ao Ativo Total, o Ativo Nao Circulante representou 34% em 31 de
dezembro de 2024, comparado aos 32% observados em 31 de dezembro de 2023.
As principais variagdes do Ativo Nao Circulante foram:
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Imobilizado

A conta “Imobilizado” apresentou saldo de R$ 9.933,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, com elevacéo de R$ 2.638,8 milhdes ou 36% em relacdo aos R$ 7.294,8
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023. A variacdo € resultante dos
investimentos em expansdo de capacidade e ajustes de conversdo de moedas
registrados no periodo. Em relagéo ao ativo total, o imobilizado representou 24% em
31 de dezembro de 2024, o que se compara com 23% registrados em 31 de
dezembro de 2023.

Intangivel

O “Intangivel” apresentou saldo de R$ 2.820,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
com aumento de R$ 1.349,4 milhdes ou 92% em relagdo aos R$ 1.471,2 milhGes
registrados em 31 de dezembro de 2023. A variagdo é resultante da variacdo
cambial e dos negécios adquiridos no periodo. Em relacdo ao ativo total, o intangivel
representou 7% em 31 de dezembro de 2024, o que se compara com 5% em 31 de
dezembro de 2023.

iii. Passivo Circulante

O Passivo Circulante somava R$ 15.454,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
com aumento de R$ 4.234,6 milhdes ou 38% em relacao ao total de R$ 11.219,7
milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em relacdo ao passivo total, o passivo
circulante representou 37%, o0 que se compara com 36% em 31 de dezembro de
2023. As principais variagdes do Passivo Circulante foram:

Financiamento e Empréstimos de Curto Prazo

A conta “Financiamento e Empréstimos de Curto Prazo”, com saldo de R$ 2.851,0
milhdes em 31 de dezembro de 2024, apresentou aumento de R$ 680,6 milhdes ou
31% em relagdo aos R$ 2.170,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023.
Essa variacdo é resultado de transferéncia de parcela da divida do Longo para o
Curto Prazo, e contratagdo de nova linha de financiamento de capital de giro no
Curto Prazo. Em relacdo ao passivo total, a conta Financiamento e Empréstimos de
Curto Prazo representou 7% em 31 de dezembro de 2024, o mesmo que
apresentado em 31 de dezembro de 2023.

Adiantamento de Clientes

A conta “Adiantamento de Clientes” apresentou saldo de R$ 4.040,3 milhdes em 31
de dezembro de 2024, com elevacao de R$ 801,5 milh6es ou 25% em relacdo aos
R$ 3.238,8 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao é reflexo
de projetos ligados a produtos de ciclo longo e com base em politicas internas que
exige pagamentos antecipados por parte dos clientes. Em relacdo ao passivo total,
a conta Adiantamento de Clientes representou 10% em 31 de dezembro de 2024, o
mesmo quando comparado com 31 de dezembro de 2023.
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Participacdo nos Resultados

A conta “Participagdo nos Resultados” apresentou saldo de R$ 569,3 milhdes em 31
de dezembro de 2024, com elevacdo de R$ 5,9 milhdes ou 1% em relagédo aos R$
R$ 563,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023. Esta variacdo foi
resultado do crescimento do resultado operacional da Companhia. Em relagédo ao
passivo total, a conta de participacdo nos resultados representou 1% em 31 de
dezembro de 2023, o que se compara com 2% registrado em 31 de dezembro de
2022.

iv. Passivo Nao Circulante

O Passivo Néo Circulante somava R$ 2.910,2 milhées em 31 de dezembro de 2024,
com aumento de R$ 488,4 milhdes ou 20% em relagdo ao total de R$ 2.421,8
milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em relagdo ao passivo total, o Passivo N&o
Circulante representou 7% em 31 de dezembro de 2024, o que se compara com 8%
registrados em 31 de dezembro de 2023. As principais varia¢gdes do Passivo Nao
Circulante foram:

Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo

A conta “Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo”, com saldo de
R$ 744,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024 com elevacao de R$ 79,5 milhbes
ou 12% em relacdo aos R$ R$ 664,7 milhdes registrados em 31 de dezembro de
2023. Essa variagdo € resultado de contratacéo de novas linhas de financiamento,
com o alongamento da divida. Em relagdo ao passivo total, a conta de
Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo representou 2% em 31 de dezembro
de 2024, o mesmo quando comparado com 31 de dezembro de 2023.

v. Patriménio Liquido

O Patrim6nio Liquido atingiu 0 montante de R$ 23.125,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, com elevacao de R$ 5.270,4 milhdes ou 30% sobre os R$ 17.854,8 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2023. Esta variacéo foi causada pelo resultado
da Companhia no ano de 2024, e ajustes de conversdo de moedas dos ativos e
passivos das controladas no exterior.
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2.2. Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operagcdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Posicdo em 31 de dezembro de 2024 comparada a 31 de dezembro de 2023
Receita Operacional

Em 2024, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 37.986,9
milhdes, com crescimento de 16,9% em relacdo a 2023. Se ajustado pela aquisicdo
dos negécios de motores industriais e geradores adquiridos da Marathon, Rotor e
Cemp e da Volt Electric Motor o crescimento da receita seria de 11,8%.

A receita operacional liquida no mercado interno atingiu R$ 16.340.6 milhdes,
crescimento de 6,7% em relagéo ao ano anterior, representando 43,0% da ROL total.

No mercado externo a receita operacional liquida atingiu R$ 21.646.3 milhdes,
crescimento de 25,9% em relacdo ao ano anterior, representando 57,0% da ROL
total. Em délares, o crescimento da receita do mercado externo foi de 15,8%. Ja em
moedas locais, ponderadas pelo peso de cada mercado, a receita do mercado
externo apresentou crescimento de 7,7% no ano.

Destacamos 0s seguintes aspectos em cada uma destas areas de negdcios:

Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais Nesta area estdo os motores
elétricos de baixa e alta tensdo, redutores, drives & controls, equipamentos,
sistemas e servigos de automacéo industrial, solu¢des para mobilidade elétrica, para
a industria 4.0, infraestrutura elétrica para a construcdo civil e servicos de
manutengdo. Os motores elétricos e demais produtos e solugdes nesta area tém
aplicacdo em praticamente todos os segmentos industriais, como por exemplo em
compressores, bombas e ventiladores. Competimos com nossos produtos e
solucdes nos principais mercados do mundo.

No Brasil, a atividade industrial se mostrou positiva, com boa demanda por
equipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de baixa tenséo, produtos
seriados de automacao e redutores, distribuida em diversos segmentos de atuacao,
de acordo com a dindmica de investimentos de cada mercado onde estamos
inseridos. Também capturamos oportunidades relacionadas com mobilidade
elétrica, especialmente em solugbes para estagdes de recarga. No mercado externo
observamos crescimento da demanda, com recuperacdo gradual da atividade
industrial, com destaque para os segmentos de 6leo & gas e adgua & saneamento.
Importante lembrar das aquisicées que passaram a ser consolidadas nessa érea de
negocio e contribuiram positivamente com a receita do ano, com a conclusdo da
aquisicao dos negécios da Marathon, Rotor e Cemp em maio e da Volt no més de
dezembro. Equipamentos de ciclo longo, como motores de alta tenséo e painéis de
automacao, também apresentaram bom desempenho, resultado da boa carteira de
pedidos construida ao longo do ano, especialmente nos segmentos de 6leo & gas e
agua & saneamento.
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Geracao, Transmissdao e Distribui¢cdo de Energia (GTD) — Os produtos e servicos
incluidos nessa area sdo os geradores elétricos, alternadores, aerogeradores,
geracdo solar, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa), subestacoes,
transformadores, instrumentos de medi¢do, painéis e sistemas de controle, e
servigos de integracdo de sistemas. Em geral, os prazos de maturagdo dos
processos neste setor sdo maiores, com decisfGes de investimentos mais longas e
prazos de projeto e fabricagdo mais extensos.

No mercado interno, o mercado de T&D continua aquecido, motivado pela boa
demanda por transformadores de grande porte e subestacfes. Por outro lado, o
negocio de geracdo solar distribuida (GD) apresentou crescimento no volume de
projetos vendidos no ano, mas receita abaixo do ano anterior, impactado
principalmente pela reducdo dos pregos dos painéis solares e o consequente efeito
nos precos dos produtos.

No mercado externo, apresentamos outro ano com bom volume de entrega no
negécio de T&D, especialmente em transformadores para parques de geracdo de
energia renovavel, reforco da infraestrutura da rede elétrica nos EUA e
oportunidades no segmento de data centers, aliada a uma boa demanda nos outros
mercados que atuamos. Bom desempenho nos negdcios de geragdo, que mesmo
com uma base de comparagéo elevada também contribuiram positivamente para o
resultado em 2024, além da construcdo de uma carteira de pedidos saudavel para
2025. Importante lembrar que o negécio de geradores da marca Marathon passou a
ser consolidado nesta area de nego6cio a partir de maio, contribuindo de maneira
positiva para o desempenho da receita.

Motores Comerciais e Appliance —Os neg6cios nesta area incluem principalmente
motores monofasicos para bens de consumo duravel, como lavadoras de roupas,
aparelhos de ar-condicionado, bombas de agua, entre outros. No Brasil, temos
lideranca no mercado com os principais fabricantes deste tipo de equipamentos. No
exterior, oferecemos um amplo portfélio de produtos para atender nossos clientes
globais. Neste negdcio, de ciclo curto, as variagdes na demanda do consumidor séo
rapidamente transferidas para a industria, com impactos quase imediatos na
producao e receita.

No mercado interno, observamos crescimento nas vendas e continuidade do bom
desempenho em diversos mercados, com destaque para segmentos relevantes
como fabricantes de ar-condicionado, motobombas e maquinas de lavar roupa. No
mercado externo, apesar da retomada da demanda nas opera¢des no México e na
China, observamos uma acomodacdo nas vendas nos demais mercados, que
impactou o crescimento da receita em 2024. Lembrando que os negdcios da Volt
Electric Motor, consolidados a partir de dezembro nessa area de negécio, também
contribuiram com a receita do ano.

Tintas e Vernizes — Nesta area de negocios os produtos séo tintas liquidas, tintas
em po e os vernizes eletro isolantes, com foco em aplicacdes industriais e no
mercado brasileiro, com gradual expansdo para outros paises nas Américas. Os
mercados alvos vao desde os fabricantes de produtos da linha branca até a indastria
de construcdo naval, entre outros. Buscamos maximizar a escala de producéo e o

24 | Manual da AGOE 2025



Anexo 1 I i i E
Iltem 2 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

esforco de desenvolvimento de novos produtos e novos segmentos. Caracterizado
como um negdcio de ciclo curto, as variagfes na demanda de nossos clientes séo
sentidas de forma rapida sobre nossa produgéo e receita.

No Brasil, observamos crescimento da receita no decorrer do ano, pulverizada entre
os diferentes segmentos de atuacdo, mas negativamente impactada pelo menor
preco dos produtos vendidos. No mercado externo, as receitas nas operac¢des no
exterior apresentaram crescimento, motivado principalmente pelo bom resultado na
operagdo do México, mesmo com um menor desempenho das vendas na América
do Sul.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Posicdo em 31 de dezembro de 2024 comparada a 31 de dezembro de 2023.
Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) apresentou crescimento de 16,0%, atingindo
R$ 25.173,1 milhdes, representando uma margem bruta de 33,7% e um aumento
em relacdo a margem bruta de 2023.

O mix de produtos vendidos mais favoravel, em conjunto com a constante busca por
eficiéncia operacional que proporcionaram ganhos de produtividade, contribuiram
de maneira relevante para o crescimento das margens operacionais da Companhia
durante o ano, apesar da variagcdo dos custos de algumas matérias-primas que
compdem nossa estrutura de custos.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas consolidadas totalizaram R$
4.286,7 milhdes, um aumento de 23,5% em relagéo a 2023. Quando analisadas em
funcdo da receita operacional as despesas representam 11,3%, um aumento de 0,6
ponto percentual em relacdo ao ano anterior. A Companhia segue com ac¢oes para
aumentar a produtividade, incluindo melhorias nos processos e otimizagdo da
estrutura administrativa, motivadas principalmente pela consolidacdo dos negocios
da Marathon, Rotor e Cemp.

EBITDA

A composigéo do célculo do EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes
e amortizagBes), conforme Resolugdo CVM 156/2022, atingiu R$ 8.503,0 milhdes,
crescimento de 19,9% sobre o ano anterior, com uma margem EBITDA de 22,4%
(21,8% em 2023).

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 218,0 milhdes em 2024 (R$ 128,7
milhdes em 2023), influenciado principalmente pela menor variacdo cambial nas
operacbes no mercado externo. As receitas financeiras atingiram R$ 1.942,1
milhdes em 2024 (R$ 1.553,6 milhdes em 2023), enquanto as despesas financeiras
foram de R$ 1.724,1 milhdes (R$ 1.425,0 milhdes em 2023).

Lucro Liquido

O Lucro Liquido Consolidado da WEG S.A. atingiu R$ 6.042,6 milhdes, 5,4% acima
dos R$ 5.731,7 milhdes obtidos em 2023. O retorno sobre o patriménio liquido inicial
(31 de dezembro de 2023) foi de 34,8% em 2024 (38,6% em 2023) e a margem
liguida atingiu 15,9% (17,6% em 2023).

Vale ressaltar o crescimento consistente do lucro liquido, motivado pelo bom
resultado operacional, especialmente considerando a forte base de comparacéo de
2023, onde houve o reconhecimento de incentivos fiscais ndo recorrentes referentes
a constituicdo da nova controlada na Suica.
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b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servigos, alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio
e inflagdo

Em nossos negocios existe uma grande variabilidade nos produtos e modelos
demandados por nossos clientes, com mudangas ocasionadas pelas especificidades de
cada ciclo de investimentos. Em boa parte destes negdcios, 0s equipamentos sao
manufaturados sob encomenda ou incorporam diversas alteracfes solicitadas pelos
clientes. Desta forma, é impossivel atribuir as variagcdes nas receitas as modificacfes
nos precos ou nos volumes dos produtos, pois estes sdo diferentes a cada ano. Da
mesma forma, a introdu¢do de novos produtos e servigos € constante, pela propria
customizacao dos equipamentos. Finalmente, a inflacdo medida, tanto nos pre¢cos ao
consumidor como para os produtores, tende a ser bastante diferente das variagfes de
custos que enfrentamos e das condicbes de precificacdo nos diversos mercados
mundiais em que atuamos.

Desta forma, descrevemos abaixo as principais variagdes das receitas nos ultimos anos.

Em 2024, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 37.986,9
milhdes, com crescimento de 16,9% em relacdo a 2023. Se ajustado pela aquisi¢cdo dos
negoécios de motores industriais e geradores adquiridos dos negdcios da Marathon,
Rotor e Cemp e da Volt Electric Motor o crescimento da receita seria de 11,8%.

No Brasil, a atividade industrial se mostrou positiva, com boa demanda por
eguipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de baixa tensdo, produtos seriados
de automacéo e redutores, distribuida em diversos segmentos de atuacdo, de acordo
com a dinamica de investimentos de cada mercado onde estamos inseridos. Também
capturamos oportunidades relacionadas com mobilidade elétrica, especialmente em
solugBes para estacdes de recarga.

No mercado externo observamos crescimento da demanda, com recuperacao gradual
da atividade industrial, com destaque para os segmentos de 6leo & gas e agua &
saneamento. Importante lembrar das aquisicbes que passaram a ser consolidadas
nessa area de negécio e contribuiram positivamente com a receita do ano, com a
conclusao da aquisi¢cdo dos negdcios da Marathon, Rotor e Cemp em maio e da Volt no
més de dezembro. Equipamentos de ciclo longo, como motores de alta tensao e painéis
de automacao, também apresentaram bom desempenho, resultado da boa carteira de
pedidos construida ao longo do ano, especialmente nos segmentos de 6leo & gas e
adgua & saneamento.
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c) impacto relevantes da inflacéo, da variacdo de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

O aco e o cobre sdo as principais matérias primas utilizadas em nossos processos
produtivos. Essas matérias primas sdo cotadas no mercado internacional. Nossos
precos de venda séo recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido e
tendem a refletir as condicdes correntes do mercado, incorporando aumentos dos
custos dos insumos de forma natural e gradual, ainda que ndo necessariamente esses
repasses sejam efetuados ha mesma velocidade dos aumentos dos custos.

De forma geral nossos resultados financeiros refletem a preocupacéo da Companhia
em evitar a exposi¢cao excessiva aos riscos financeiros e a manuteng¢éo de uma posicéo
de capital bastante sélida.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
afeitos significativos sobre as informac@es previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudancas nas praticas contabeis nas demonstracdes financeiras de 2024
em relacdo a 2023.

b) opinibes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em relacd@o ao exercicio de 2024 ndo ha opinido modificada ou limitacdo de escopo no
relatério do auditor independente datado de 25/02/2025.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

“As demonstragfes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstrac@es financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto”
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2.4. Eventos com efeitos relevantes

a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o se aplica.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria

As transacbes abaixo elencadas sdo todos passos naturais na execucdo do
planejamento estratégico, ao trazer novas tecnologias, novos produtos e novos
mercados de atuagao.

Conclusdo da aquisicdo dos nego6cios de motores elétricos industriais e
geradores das marcas Marathon, Rotor e Cemp.

Em 30 de abril de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo dos negdécios de motores
elétricos industriais e geradores das marcas Marathon, Rotor e Cemp, anunciadas em
25 de setembro de 2023.

Aquisicao da Volt Electric Motors

Anunciamos em 12 de setembro de 2024 a assinatura de contratos para aquisicao da
Volt Electric Motors, fabricante turco de motores elétricos industriais e comerciais. Com
o acordo, a WEG assumira o controle total da Volt, que possui uma fabrica de 27.000
m2 de area construida dedicada ao desenvolvimento e fabricagdo de motores industriais
e comerciais, com poténcias até 450 kW, além de também incorporar uma equipe de
690 funcionérios. Em 02 de dezembro de 2024 anunciamos a concluséo da aquisi¢ao.

Esta aquisicdo estd alinhada a estratégia de crescimento do negécio de motores
industriais e comerciais da WEG, pois permitira ampliar a presenca e oferta de produtos
em mercados altamente competitivos e estratégicos, como o Leste Europeu, Oriente
Médio, Asia Central e Norte da Africa.

Aquisicdo da REIVAX

Anunciamos em 26 de novembro de 2024 a aquisicdo da REIVAX S.A. e suas
subsidiarias, uma empresa brasileira atuante no setor de sistemas de controle para
geracao de energia.

Fundada em 1987, a REIVAX é uma empresa consolidada no mercado de sistemas de
controle em geracdo de energia, com atuacdo nos segmentos hidrelétrico, fotovoltaico,
edlico, termelétrico, subestacdes e industrial. Além do Brasil, a REIVAX tem atuacao
global, sendo referéncia na América Latina e com soélida presenga na Ameérica do Norte,
bem como vendas consistentes em locais como india, Europa e sudeste asiatico. A
matriz da empresa esta localizada em Floriandpolis/SC, com filiais na Suica e no
Canada, e conta com uma equipe de aproximadamente 220 colaboradores. No dia 28
de fevereiro de 2025 anunciamos a conclusao da aquisicéo.

C) eventos ou operagcdes ndo usuais

N&o se aplica
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2.5. Caso o emissortenhadivulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢cf8es ndo contabeis

A Companhia apresenta o EBITDA (acrébnimo em lingua inglesa com o mesmo
significado de LAJIDA), calculado de acordo com a nova metodologia determinada pela
CVM na Resolucao 156/2022. Os valores estdo demonstrados no quadro abaixo.

b) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

Resolucdo CVM 156/2022

Em R$ Mil 31/12/24 31/12/23 31/12/22
(=) Lucro Liquido do Exercicio 6.318.763 5.867.615 4.272.872
(+) IRPJ e CSLL 1.589.745 723.182 842.770
(+/-) Resultado Financeiro (217.980) (128.672) (64.055)
(+) Depreciacdo/Amortizacéo 812.485 628.042 565.557
(=) LAJIDA/EBITDA 8.503.013 7.090.167 5.617.144

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes

A Companhia entende que o EBITDA € uma informagéo suplementar que ajuda a
compreensdo mais ampla da sua situacdo econdmico-financeira. O EBITDA é
usualmente utilizado pelos analistas financeiros como uma medida aproximada, ainda
que imperfeita, de capacidade de geracdo bruta de caixa por uma unidade. A
Companhia ndo recomenda que o EBITDA seja utilizado isoladamente das outras
informagfes constantes de suas demonstragfes financeiras, nem entende que o
EBITDA seja, por si s6, a medida mais apropriada para a compreensao de sua condi¢ao
financeira e do resultado de suas operagodes.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente.

Em 04 de fevereiro de 2025 a Companhia comunicou aos seus acionistas e mercado
em geral que, em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado no dia 02 de
outubro de 2019, firmou acordo para a aquisicdo da parcela remanescente das acdes
representativas do capital social da V2COM, empresa especializada em 10T (Internet of
Things) e solucdes completas de telemedicdo e automacao para sistemas de energia
elétrica e Smart Grid.

Em 28 de fevereiro de 2025 a Companhia comunicou aos seus acionistas e mercado
em geral que, em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado no dia 26 de
novembro de 2024, concluiu a aquisicdo da REIVAX, empresa brasileira atuante no
setor de sistemas de controle para geracdo de energia.
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2.7.

e

A Companhia possui Politica de Distribuicdo de Resultados, aprovada pelo

Conselho de Administracéo, revisada em 25 de janeiro de 2022.

a. Regras sobre retencdo de
lucros.

Estatuto Social: Artigo 38 — O resultado do exercicio, apds as deducdes
previstas no Artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes e apds a
deducéo, observadas as restricdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacéo dos administradores (Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Ac¢des), terd a seguinte destinagao:

()

d) Retencéo do lucro, quando devidamente justificado pelos
Administradores, para financiar orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral e revisado anualmente.

a.i. Valores das Retencdes
de Lucros (R$ mil).

2.564.876

a.ii Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados.

42,4%

b. Regras sobre distribuicéo
de dividendos.

Estatuto Social: Artigo 38 — O resultado do exercicio, apos as deducdes
previstas no Artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des e apds a
deducdo, observadas as restri¢cdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacéo dos administradores (Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acdes), tera a seguinte destinacgao;

()

¢) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro liquido ajustado na
forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, para distribuicdo
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, na forma da Lei
9.249/95, imputados aos dividendos.

c. Periodicidade das
distribui¢cBes de dividendos.

Politica de Distribuicdo de Resultados: Item 3 - A WEG tem praticado a
seguinte politica com relagdo a remuneragéo aos acionistas:

(i) Sao declarados dividendos semestrais, com base nos resultados
apurados em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano;

(ii) Adicionalmente, sao declarados juros sobre capital préprio
trimestrais, que seréo, de acordo com a legislagéo pertinente,
imputados aos valores dos dividendos distribuidos para todos os
efeitos;

(iif) Os proventos declarados serédo pagos duas vezes ao ano, sem
prejuizo de pagamento de proventos intercalares em carater
excepcional quando assim deliberado pelo Conselho de Administracéo.

d. Eventuais restricbes a
distribuicé@o de dividendos
impostas por legislagédo ou
regulamentacgédo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

N&o se aplica.

€. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacéo,
data da aprovacéo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado.

Politica de Distribuicdo de Resultados: Item 4 - O presente documento
serd revisado a cada trés anos ou a qualquer momento em que houver
razdes que justifiquem sua revisdo em menor prazo, pelo Comité de
Divulgacéo de Informagdes da WEG no Brasil, com aprovacao pela
Direcdo Geral da WEG, ad referendum do Conselho de Administragao.
site: https://ri.weg.net/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/
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2.8. ltens relevantes nao evidenciados nas demonstracfes financeiras do
emissor

A Companhia divulgou as suas demonstracfes financeiras em fevereiro de 2025 ja
incluindo as informacfes relevantes até aquela data. Até o presente momento nao
existem outros itens relevantes a informar.
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2.9. Comentéarios sobre itens ndo evidenciados indicados no item 2.8

N&o se aplica.
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2.10. Plano de nego6cios

O planejamento estratégico foi resultado de um processo detalhado de investigacdo de
oportunidades de crescimento e avaliacdo de vantagens competitivas. A WEG segue
firme em sua direcdo de perseguir 0 crescimento continuo e sustentavel, preservando
margens, retornos e geracao de caixa.

Tal aspiracao estratégica esta baseada na continuidade e no avanc¢o do processo de
internacionalizacdo, bem como no fortalecimento da posicdo da Companhia nos
mercados em que ja conquistamos posicdo de destaque. Novas tecnologias, novos
produtos e novos mercados de atuacdo também contribuirdo para que a Companhia
alcance sua aspiragao estratégica.

Nosso plano de negdécios estd baseado em fatores que estimulam o crescimento de
longo prazo na demanda pelos nossos produtos. Acreditamos que estes fatores sédo
estruturais e continuardo presentes, com maior ou menor intensidade nos proximos
anos. Sao eles:

e Demanda crescente por equipamentos industriais (motores elétricos, redutores,
sistemas de automacdo e equipamentos associados) que oferecam maior
eficiéncia energética e industrial. Esta demanda crescente é decorréncia da
busca por aumentos de produtividade e reducéo de custos de operacéo pelas
empresas industriais;

e Crescente preocupagdo com 0s impactos ambientais dos meios tradicionais de
geracao de energia elétrica faz com que a utilizagcdo de fontes renovaveis, como
a geracdo solar distribuida e centralizada, centrais edlicas, pequenas centrais
hidroelétricas e usinas térmicas movidas com biomassa, sejam cada vez mais
atraentes, impulsionando a demanda por geradores, transformadores e sistemas
e equipamentos de automacao;

e Cada vez mais intensa a utilizacdo de equipamentos e sistemas de
sensoriamento e controle digital em todas as etapas da indastria e da geragéo,
transmissao, distribuicdo e consumo da energia elétrica. Nossos produtos
eletroeletronicos tradicionais estdo cada vez mais intrinsecamente conectados
com sistemas digitais, no gerenciamento de ativos e na execugao de processos;

e Desenvolvimento global da mobilidade elétrica, com expansdo do mercado de
veiculos elétricos e investimentos no aumento da infraestrutura para
recarregamento das baterias para o segmento de transportes, sejam eles leves,
médios ou pesados.

a) investimentos

Pela natureza dos equipamentos e instalacbes que utilizamos em nosso processo
produtivo, possuimos grande flexibilidade para gerenciar o programa de investimentos
de acordo com a demanda efetivamente observada. Assim, buscamos otimizar a
ocupacado da capacidade acelerando ou retardando os investimentos, e maximizando
assim o retorno sobre o capital investido.
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i. Descricdo guantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Previsdo para 2025

Em 2025, o nosso orcamento de capital prevé investimentos de R$ 2.661,6 milhGes
em ativos imobilizados, além de R$ 12,3 milh6es em ativos intangiveis, valores
acima dos praticados em 2024, dando suporte a estratégia de crescimento continuo
e sustentavel da Companhia.

Exercicio de 2024

Além das constantes melhorias nas operacdes ja existentes, com aprimoramento,
automacao e robotizacdo dos processos, também foram realizados investimentos
relacionados a expansao e construcdo em diversas unidades estratégicas ao longo
do ano.

No Brasil

¢ Expanséo na capacidade produtiva nos parques fabris de Itajai e Guaramirim,
ambos no Estado de Santa Catarina. Em Itajai, a companhia vai expandir em
9.500 m? a fabrica de fios, atualmente com 8.500 m2 e com um cronograma
estimado de cinco anos. Em Guaramirim para expansao de um dos prédios da
fundicdo em mais 6.000 m?, atualmente com 11.000 m?, além de investimentos
em modernizagdo do maquinario, com um investimento previsto nos proximos
trés anos.

e Expansédo da capacidade produtiva de transformadores nas unidades fabris nos
estados de Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Em Minas Gerais, a Companhia
investird na ampliagdo em quase 24.000 m?2 da sua fabrica de transformadores
de poténcia localizada no municipio de Betim. ApOs a finalizagdo deste
investimento, com conclusdo prevista para o segundo semestre de 2026, o
parque fabril de Betim passara a ter 75.000 m2 de area construida. No Rio
Grande do Sul, a fabrica localizada no municipio de Gravatai recebera
investimentos para aumentar a capacidade de producéo de transformadores de
poténcia para classes de tenséo até 230 kV. A conclusdo esta prevista para o
altimo trimestre de 2026, com aumento da capacidade fabril e acréscimo de
7.300 m2 na area construida.

Exterior

e Investimentos em nova fabrica de tintas liquidas industriais em Atotonilco de
Tula, México, local onde a empresa ja produz tintas em p6 para os segmentos
industrial e de infraestrutura. A nova fabrica terd aproximadamente 5.300 m2 de
area construida e deve entrar em operacao no inicio de 2026.

e Investimento destinados para a constru¢do de um novo prédio para fabricacéo
de fios, na cidade Atotonilco de Tula, além da aquisicdo e instalacdo de
equipamentos. O investimento previsto sera ao longo dos préximos cinco anos.

e Expanséo da capacidade produtiva no parque fabril localizado em Rugao, na
China para aumento da capacidade de fabricacdo de componentes e montagem
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local nos préximos anos. Os investimentos incluem também a constru¢ao de um
prédio de 30.000 m2 com capacidade para fabricacdo de motores de alta tenséo,
com a concluséo desta etapa prevista para 2026.

¢ Investimentos em nova fabrica de redutores na Turquia. onde sera estabelecida
em um prédio de 12.000 m?, na cidade de Manisa que fica & 35 km da cidade de
Esmirna, na qual recentemente foi adquirida a Volt Electric Motors.

Os investimentos em ativos fixos para expansdo e modernizacdo de capacidade
produtiva somaram R$ 1.850,3 milhdes em 2024, sendo 63% destinados aos ativos
no Brasil e 37% aos parques industriais e demais subsidiarias no exterior.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Estes investimentos sdo suportados pela utilizacéo da Reserva para Orcamento de
Capital e de recursos a serem captados junto as instituicdes financeiras no Brasil e
no Exterior, bem como instrumentos do mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram feitos desinvestimentos relevantes, e ndo temos desinvestimentos
previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Somos lideres do mercado brasileiro de motores elétricos e temos posi¢des de destaque
em todas as areas de atuacdo no mercado nacional. Esta posi¢cdo vem sendo construida
ao longo do tempo, com a continua expansdo da linha de produtos e elevagdo do
conteudo tecnolégico dos nossos produtos, dentro da estratégia de oferecer solucdes
industriais completas e integradas.

Em abril de 2024 a WEG anunciou a conclusdo da aquisi¢do dos negdécios de motores
elétricos industriais e geradores das marcas Marathon, Rotor e Cemp adquiridas em
setembro de 2023. Em setembro de 2024, a Companhia anunciou a assinatura de
contratos para aquisicdo da Volt Electric Motors, fabricante turco de motores elétricos
industriais e comerciais e em dezembro do mesmo ano anunciou a conclusdo da
aquisicdo. Em novembro de 2024, a Companhia anunciou a aquisicdo da REIVAX S.A.
e suas subsidiarias, uma empresa brasileira atuante no setor de sistemas de controle
para geracéo de energia e em fevereiro desse ano anunciou a conclusdo da aquisigao.

c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nosso programa de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica, reconhecido
internacionalmente, busca o desenvolvimento de novos produtos, processos
industriais e servicos, o aprimoramento continuo das solugfes j& disponiveis, a
engenharia de aplicacao e adaptacéo de produtos e sistemas, incluindo os sistemas
digitais, buscando manter nossa posic¢ao de lideranca no mercado.
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O esfor¢o despendido no desenvolvimento tecnolégico € parte importante de nossa
competitividade e condicdo fundamental para nosso sucesso continuado. Por meio
de nossas pesquisas com foco em inovagdes incrementais, radicais e disruptivas,
aumentamos a cada ano o humero de pedidos de patentes depositadas no Brasil e
no exterior.

Além das iniciativas internas, a WEG tem investido crescentemente em inovacao
aberta, contando com diversos parceiros para interagir de forma segura com o
ecossistema de inovagdo mundial. O Programa WEG de Inovag&o Aberta aproxima
mais ainda a WEG das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e das startups
e aproveita as solu¢cbes de todo o ecossistema de inovagdo. Os desafios séo
desenhados e lancados dentro do programa, com possibilidade de serem
conduzidos de forma sigilosa quando se tratar de temas sensiveis para a empresa.
Ainda no ambito da inovacéo aberta, a WEG tem desenvolvido diversas pesquisas
em conjunto com clientes e fornecedores.

Com a consolidacdo do WEG Innovation System — WINS, sistema de gestdo da
inovagdo que captura as ideias inovadoras dos colaboradores e da agilidade e
visibilidade aos projetos criados a partir dessas ideias, temos cada vez mais temas
sendo pesquisados e validados para serem aplicados em produtos, processos e
servi¢cos que impulsionam ainda mais a eficiéncia e sustentabilidade da WEG.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) dispendemos o montante de
R$ 1,08 bilhdo em 2024, representando 2,8% da receita operacional liquida.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Solugbes de alto desempenho, a partir do desenvolvimento de produtos mais
avancados e eficientes de acordo com os focos de inovacdo WEG (Solugbes
Sustentaveis, Mobilidade Elétrica, Eficiéncia Energética e Industrial, Energias
Renovaveis, Materiais Tecnoldgicos, Solu¢fes Digitais e Conectividade).

Exemplos:
e Motores de fluxo axial;
¢ Motores de alta densidade de poténcia;
¢ Motores de alta eficiéncia,

e Motores elétricos monofasicos para maquinas de lavar, ar-condicionado,
bombas e cortadores de grama,;

e Motores e inversores de frequéncia para tracao elétrica;
e EstacOes de recarga elétrica para veiculos elétricos;

e Rob6és logisticos

e Solugbes para armazenamento de energia por bateria;

e Aerogerador de 7MW;
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o Turbogeradores mais eficientes e competitivos;
e Sistemas de energia solar com tecnologia IOT;

¢ Linha de produtos WEG Home como fechaduras e interruptores inteligentes,
cameras e sensores;

e SolugBes de comando, protecao e sinalizagcdo de maquinas e equipamentos
elétricos;

¢ Novas tecnologias para acionamento de maquinas e equipamentos elétricos.
e Inversores de frequéncia para aplicacdo em solo submarino;
¢ Novas tecnologias de transformadores para aplicacdes especificas;

e Tecnologias para tintas liquidas, tintas em po, esmaltes e vernizes para
isolacdo elétrica com formulagdes inovadoras antimicrobianas, anti-
incrustrantes, anticorrosivas, antichama, com materiais nanotecnoldgicos e
com menor impacto ambiental;

e SolucgBes tecnoldgicas para repintura do segmento automotivo;
e Sistemas de protecao, controle e supervisdo digitais para subestacoes.

e SolugBes para monitoramento e diagndéstico de ativos industriais (motores,
geradores, redutores, transformadores, entre outros);

e Solugéo de visdo computacional para controle de qualidade para aplicacdes
industriais;

e Solugles digitais para aumento da competitividade da inddstria.

Estas solucdes atendem as diretrizes WEG de desenvolver equipamentos com
maior eficiéncia energética e sustentabilidade e tém permitido maximizar o retorno
dos investimentos realizados nos altimos anos.

Nossos desenvolvimentos inovadores contribuem para que a WEG frequentemente
figure como finalista ou vencedora nos principais prémios de inovacéo do Brasil, com
destaque para o Prémio Valor Inovacao Brasil (Valor Econémico), o Prémio Nacional
de Inovacao (CNI) e o Prémio Inovativos.

Além disso, destacamos que a receita com os produtos lan¢ados nos ultimos 5 anos
representou 55,1% da Receita Liquida da WEG em 2024. Este percentual € 0 n0osso
indice de Inovacdio Tecnoldgica, um dos nossos principais indicadores de inovacao,
e tem se mantido historicamente acima de 50%.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigcos

Os gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos estao incluidos nos
gastos em pesquisa e desenvolvimento.
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d) oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor relacionadas a
guestdes ASG

Oportunidades relacionadas a questdes ASG (Ambiental, Social e Governanca) estao
diretamente ligadas ao propésito da Companhia de desenvolver tecnhologias e solu¢bes
para contribuir na construgdo de um mundo mais eficiente e sustentavel. Nesse sentido,
manteremos o foco nos negdécios estratégicos e solucdes alinhadas as necessidades de
transicao energética nas seguintes areas:

e Motion Drive (motores, redutores e inversores);
o Eletrificacao;

e Automacao;

o Geracdo de Energia;

e Grid (Rede Elétrica).

Avancaremos nas solucdes de eletrificagdo para o novo mundo da mobilidade e
desenvolvemos solucdes digitais como oferta complementar e integrada a todos os
negocios WEG.

Nossos investimentos em geracdo de energias renovaveis dentro dos negdcios de
geracdo, transmissdo e distribuicdo (GTD) estdo alinhadas as demandas pela
sociedade para descarbonizacdo do planeta, direcionando para um mundo cada vez
mais eletrificado e em busca de alternativas para consumo de energia limpa.

Além da presenca e contribuicdo em energias renovaveis, também destacamos o
fornecimento de motores mais eficientes e de alta tecnologia, incluindo o uso de drives,
automacéo e digitalizacdo, gerando aumento da eficiéncia que proporciona o consumo
menor de energia.
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens

A Companhia ndo possui outras informacg8es sobre comentarios dos diretores além
daquelas ja informadas no item 2.
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Destinacdo do Lucro Liquido (Em R$ mil)

lWeq

2024
1. Lucro Liquido do Exercicio 6.042.593
2. Dividendos

2.a) Montante global dos dividendos e juros s/ capital préprio — Bruto 3.190.926

Montante global dos dividendos e juros s/ capital préprio — Liquido 3.020.787

2.b) Dividendos e juros s/ capital préprio/acao — Bruto R$ 0,76056

Dividendos e juros s/ capital proprio/agédo — Liquido R$ 0,72000

3. % do lucro liquido do exercicio distribuido — Bruto 52,80%

% do lucro liquido do exercicio distribuido — Liquido 50,00%

4. Montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores N&o houve

5. Dividendos e juros s/ capital préprio (deduzido dos dividendos antecipados e JCP j& declarados) Nao aplicavel
6. Dividendos ou juros s/ capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

6.a) Dividendos e Juros sobre o capital proprio ja declarados JCP 1T24 — R$ 242.343 (Bruto) e R$ 205.992 (Liquido)

JCP 2T24 — R$ 263.329 (Bruto) e R$ 223.829 (Liquido)

Dividendos Intermediarios — R$ 786.877

JCP 3T24 — R$ 293.932 (Bruto) e R$ 249.843 (Liquido)

JCP 4724 — R$ 334.654 (Bruto) e R$ 284.455 (Liquido)

Dividendos Complementares — R$ 1.269.791

6.b) Data do pagamento 1° Semestre/2024 — 14/08/2024

2° Semestre/2024 — 12/03/2025

7. Valores por agdo (somente ordindrias): 2024 2023 2022

7.a) Lucro liquido do exercicio 1,44 1,37 1,00

7.b) Dividendos/Juros s/ capital préprio distribuidos - Liquido 0,7200 0,6499 0,5100
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8. Destinagdo para reserva legal: 2024 2023 2022
8.a) Montante destinado a reserva legal 302.130 286.584 210.404
8.b) Forma de célculo da reserva legal (sobre o lucro liquido) 5% 5% 5%

9. Dividendos para acdes preferenciais Nao se aplica - a companhia possui somente a¢ées ordinarias

10. Dividendo obrigatério
10.a) Forma de calculo prevista no estatuto O Estatuto Social determina a distribuicdo de dividendo minimo de

25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da
Lei 6.404/1976 a ser distribuido a todas as a¢des da companhia
10.b) Informa se esta sendo pago integralmente Sim
10.c) Montante eventualmente retido N&o houve
11. InformagBes sobre a retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da =
' N&o houve
Companhia

12. Reserva de Contingéncia N&o houve

13. Reserva de Lucros a realizar N&o houve

14. Reservas Estatutarias N&o houve

15. Retencéo de lucros prevista em orcamento de capital - reserva (Reverséo) de reserva para expansao 2024 2023 2022

2.564.876 2.582.445 1.764.345

16. Reserva de incentivos fiscais N&o houve
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Reserva para Orcamento de Capital

Propomos submeter a apreciacdo da assembleia, constituir Reserva para Or¢camento
de Capital no montante de R$ 2.564.876 (Lei das Sociedades Anbénimas, artigo 196 e
Lei 10.303/01, artigo 202, § 6°), face ao Plano de Investimentos / Orcamento de Capital.

O Plano de Investimentos / Orgamento de Capital para 2025 prevé:

a) Investimentos (Imobilizado) previstos orcamento 2025 2.661.644
- Construcdes e instalacfes 367.943
- Maquinas, equipamentos, ferramentas e dispositivos 852.752
- Informatica (hardware) 50.929
- Controladas no Exterior 1.364.910

Produtoras 1.260.484

Comerciais 104.426
- Outros 25.110
b) Intangivel 12.308
c) Incremento Capital de Giro previsto orcamento 2025 1.162.005
Total investimentos previstos (a+b + ¢) 3.835.957
Fontes de Recursos 3.835.957
- Préprios (reserva para orcamento de capital) 2.564.876
- Terceiros (financiamentos) 1.271.081
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8.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Valores expressos em R$ mil, salvo se indicado de outra forma).

8.1. Descrever as politicas ou praticas de remuneracdao do conselho de

a)

administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutéaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao.

objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, orgdo responsavel por sua
aprovacdao, data da aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Na reunido do Conselho de Administracéo de 22 de mar¢o de 2022, foi aprovada politica
de remuneracgéo visando garantir o alinhamento da atuacdo dos administradores com
seus objetivos estratégicos, de acordo com as melhores praticas de mercado.

A politica tem como objetivo definir a estrutura e competéncias para definicbes da
remuneracgéo fixa e variavel do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutéria.

A politica encontra-se na pagina de Rela¢des com Investidores da WEG ri.weg.net.

b) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para

definir a remuneracéo individual do conselho de administragéo e da diretoria:

i. 0s O0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administracdo é o responsavel por determinar a remuneracao do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Presidente Executivo e dos
Diretores Estatutarios.

A gestdo do enquadramento e ajustes dos salérios individuais dos Diretores
Estatutarios é competéncia do Presidente Executivo em conjunto com o Presidente
do Conselho de Administragéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracéao individual
indicando se hé a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos

A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos
Diretores Estatutarios € determinada por pesquisas salariais atualizadas e
contratadas de consultorias listadas dentre as mais conceituadas do mercado,
sempre com vasta base de dados disponiveis e com abrangéncia global. O
posicionamento remuneratério buscado nestas consultorias € definido segundo o
setor de negdcios, posicdo executiva, abrangéncia funcional e outros especificos
conforme o perfil aplicado. Garantido desta forma aderéncia da remuneracao

definida em relacéo as praticas do mercado.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a
adequacao da politica de remuneracdo do emissor

A politica de remuneracdo da Companhia, deve ser revisada pelo Conselho de
Administracdo no minimo a cada trés anos.

composicao da remuneracao

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdao,
incluindo, em relacdo a cada um deles:

Remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
Estatutaria

As principais premissas adotadas pela Companhia para enderecar a remuneracao
dos seus Administradores em relagédo aos aspectos de curto, médio e longo prazo
se mostram como adiante:

e Curto Prazo - Geragao de valor para o acionista pelo atingimento das metas
anuais de resultados, combinados com o atingimento de metas de
sustentabilidade (relacionadas as iniciativas ESG), que se desdobram em
planos de objetivos para cada 6rgdo da administracao;

e Médio Prazo - Dizem respeito, sobretudo, aos projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico e metas de expansao brownfield e greenfield
da Companhia, assegurando um portfélio competitivo - em termos
guantitativos e qualitativos - para seus clientes.

e Longo Prazo - Relacionadas ao cumprimento do planejamento estratégico
geral da Companhia, que combina, tanto o atingimento dos objetivos acima
descritos como o atingimento do propdsito e missdao aprovados pelo
Conselho de Administracao.

Remuneracdo fixa — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva Estatutaria recebem remuneracao fixa, dentro dos parametros aprovados
pela Assembleia Geral, observadas as disposicfes legais, as determinagfes
estatutarias e o padrdo de mercado. No estabelecimento do montante individual a
ser pago mensalmente consideram-se suas responsabilidades; o tempo dedicado
as suas fungbes; sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado sendo diferenciadas de acordo com as funcfes especificas e
responsabilidades inerentes a cada cargo. A remuneracdo considera ainda
pesquisas de mercado e o alinhamento estratégico da Organizacao.

Remuneracédo Variavel - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva Estatutaria recebem remuneracgéo variavel contingente ao atingimento de
metas e indicadores de desempenho, até os limites aprovados pela Assembleia
Geral. Tal forma de remuneracdo promove o compartilhamento dos resultados de
forma coerente e transparente e promove o alinhamento dos interesses da
Companhia, dos Administradores e dos acionistas, de acordo com as melhores
praticas de gestédo e de governancga corporativa.
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Programa de Incentivo de Longo Prazo - Os Administradores da Companhia
recebem ainda remuneracédo baseado em ac¢des, denominado Plano de Incentivo de
Longo Prazo (Plano ILP), contingente ao atingimento de metas. Tal forma de
remuneracao, ao estimular que os administradores se tornem acionistas de longo
prazo, contribui para alinhar os interesses destes administradores com os dos
demais acionistas da Companhia.

Beneficios - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
recebem beneficios comuns ao exercicio da fungéo (fringe benefits).

Metodologia de célculo e de reajuste

Remuneracéo fixa — A remuneragéo fixa bem como os beneficios oferecidos pela
Companhia, seguem as praticas de mercado e consideram desempenho individual
e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas,
experiéncia na fungé@o e riscos de retencdo. No estabelecimento do montante
individual a ser pago mensalmente considera-se suas responsabilidades; tempo
dedicado as suas funcdes; competéncia e reputacdo profissional e o valor
paramétrico de mercado para tais servigos. Periodicamente a Companhia realiza
pesquisa de remuneracdo conduzida por empresa especializada e selecionando
amostras de empresas que reflitam similaridades com a WEG em termos de:

o Porte (receitas);

e Setor de atuacdo (manufatura);

e Presenca nos diversos mercados de atuagéo;

¢ Filosofia de remuneracao consistentes e similares.

Remuneracdo Variavel - Representada por bonus por desempenho vinculado ao
atingimento de metas anuais estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Neste
montante esta contida, para os Estatutarios, a participagdo dos administradores
prevista no Estatuto da Companhia.

A validagéo dos planos e valores a serem distribuidos sera realizado pelo Conselho
de Administracdo, observados os limites aprovados em Assembleia de Acionistas.

Também, observados os limites aprovados pela Assembleia de Acionistas, os
planos validados pelo Conselho de Administracéo poderdo diferir o pagamento de
parte do valor devido aos administradores num determinado exercicio para
pagamento em dinheiro em exercicios seguintes, ficando a fracao diferida sujeita a
variacdo positiva ou negativa do preco de mercado das a¢cbes da Companhia ao
longo do periodo buscando melhor alinhamento entre os executivos e acionistas.

Valores diferidos na constancia do mandato do Administrador serdo calculados e
pagos por ocasido de seu desligamento, a qualquer tempo ou titulo. Este diferimento
nao se confunde com o plano de ILP da Companhia, consistindo em direito
adquirido.

Plano de Incentivo de Longo Prazo - A remuneracdo baseada em acdes esta
prevista no estatuto social, artigo 5°, § 2°, sendo que o0 nUmero maximo de acdes a
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serem outorgadas por planos baseados em ac¢des esta limitado até 2% (dois por
cento) do total das acdes representativas do Capital Social da Companhia.

Remuneracédo do Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal obedece ao contido no § 3° do
artigo 162 da Lei 6.404/1976 e é fixado pela Assembleia Geral que os eleger, com
base em proposta do Conselho de Administracéo, ndo sendo inferior a 10% do que
em meédia for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacao nos lucros. Além disso, os reembolsos de todas as
despesas de estadia e locomocéo vinculadas ao exercicio das atribuicdes.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 23 de abril de 2024 estabeleceu o
valor mensal individual no montante de R$ 14.700,00. A proposta da Administracéo
para remuneracdo individual mensal dos titulares do Conselho Fiscal para o
exercicio de 2025 é no montante de R$ 15.435,00.

Remuneracdo do Comité de Auditoria ndo Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria ndo estatutario recebem remuneracgao na forma
de honoréarios mensais fixados em reunido do Conselho de Administracao.

Proporcgéo de cada forma de remuneracéo

Ano Tipo de Remuneragéo Con.stlalho d? Diretor,iall Corllselho
Administracéo Estatutéaria Fiscal
2022 Remuneracéo Fixa 27% 27% 100%
Remunerac¢éo Variavel 73% 73% -
2023 Remuneragéo Fixa 23% 23% 100%
Remuneracéo Variavel 77% 77% -
2024 Remuneragéo Fixa 22% 22% 100%
Remuneracéo Variavel 78% 78% -

Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo,
inclusive, se for 0 caso, indicadores ligados a ASG

O bdnus por desempenho é calculado sobre o lucro liquido, com percentual de até
2,5%, desde que atingidas metas minimas de desempenho operacional. As
principais metas de desempenho referem-se ao Retorno sobre o Capital Investido,
crescimento das vendas, margem EBITDA, desempenho em saude e seguranca do
colaborador e reducéo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

A remuneracao baseada em a¢des, é condicionada (gatilho) ao atingimento minimo
de Retorno sobre o Capital Investido, e 0 nidmero maximo de acdes a serem
outorgadas por planos baseados em a¢des esté limitado até 2% (dois por cento) do
total das a¢Oes representativas do Capital Social da Companhia.

Mediante aprovagdo na Assembleia Geral Extraordinaria, de 29 de abril de 2025, a
Administracdo propds que o Plano de ILP passe a considerar como meta de
desempenho operacional o Retorno sobre o Capital Investido e o Crescimento
EBITDA, ja se aplicando no exercicio 2025.
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ii. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

O balanceamento entre os componentes fixos e variaveis da remuneragdo dos
Administradores busca, ao mesmo tempo, atrair e reter talentos e estimular a criacdo
de valor para a Companhia pelo compartilhamento de riscos e resultados.

iii. membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o existem membros ndo remunerados.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Os administradores recebem remuneracdo tanto da WEG S.A., Companhia
controladora, como da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., observados os
parametros aprovados em Assembleia Geral, nas proporgfes adiante:

~ WEG Equip.
Orgao WEG SA. Elétricos S.A.
Conselho de Administra¢éo 50% 50%
Diretoria Estatutaria 10% 90%

Tal particado se justifica para melhor refletir a alocagéo de esforgcos dos Administradores
entre ambas entidades, eis que combinam atividades estratégicas e operacionais, na
razdo préxima da proporcao apresentada no quadro acima.

Ainda, registra-se que as informagdes sobre a remuneracao obtida na controladora séo
apresentadas nos itens 8.2 a 8.18, enquanto que as informacdes sobre a remuneracao
obtida na controlada, bem como os valores consolidados, sdo apresentadas no item
8.19.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societério do
emissor.

N&o existente.
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8.2. Apresentacao, em forma de tabela, a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal. (WEG S.A.)

Remuneragéo (1) (em R$ Mil)

Fixa Anual | Variavel Beneficios

Remuneracéo
baseada em Total
acoes

Beneficios pela

Partlcllpa(;ao BOnNuUs Total poOs-emprego cessacdo de
nos lucros cargo

Ano Orgéo
Pré-labore  Beneficios Total

N° de Membros
N° de Membros
Remunerados

Conselho de Administragédo 7,00 7,00 1.827 - 1.827 - 4.122 4,122 1.010 n.a. n.a. 6.959

2022

2023

2024

2025 Conselho Fiscal 3,00 3,00 556 - 556 - - - - n.a. n.a. 556
Proposta pjretoria Estatutaria 12,00 12,00 2.137 - 2.137 - 7.916 7.916 428 n.a. n.a. 10.481

(1) Este quadro apresenta as informagdes referentes a remuneragao dos administradores percebida na empresa WEG S.A. Estes administradores também percebem remuneracéo pela controlada WEG Equipamentos
Elétricos S.A. As informag0es sobre esta remuneragéo adicional da controlada, bem como os valores consolidados estéo descritas no item 8.19.
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8.3. Apresentacao, em forma de tabela, a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista no exercicio social

corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéria e do conselho fiscal.

Exercicio de 2022

Orgao Con_sglho de Cohselho Diretorie_l Total
Administracéo Fiscal Estatutaria
Membros 7,00 3,00 12,50 22,50
Membros remunerados 7,00 - 12,50 19,50
A remuneracgéo do
Esclarecimento - C°”Se'2‘t’r§fécsag§ - -
remuneracao fixa.
Em relagdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 4122 n.a. 3.600 7.722
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 4122 n.a. 3.600 7.722
Valor efetivamente reconhecido no resultado 4.122 n.a. 3.600 7.722
Exercicio de 2023
Orgao Con_sglho de Corjselho Diretoria} Total
Administragcao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneragdo do
Esclarecimento - Conselno Fiecal ¢ - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 6.400 n.a. 5.760 12.160
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 6.400 n.a. 5.760 12.160
Valor efetivamente reconhecido no resultado 6.400 n.a. 5.760 12.160
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Exercicio de 2024

T

Orgao Con.sglho de Copselho Diretoria} Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneragéo do
Esclarecimento _ ConseIr;l(:rg\ilsécsalj:’;l ) _
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 7.527 n.a. 6.409 13.936
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 7.527 n.a. 6.409 13.936
Valor efetivamente reconhecido no resultado 7.224 n.a. 6.226 13.450
Exercicio de 2025 - Proposta
Orgio Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragcao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 12,00 22,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
A remuneragéo do
Esclarecimento - Conselno Flecal ¢ - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracéo - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 9.945 n.a. 7.916 17.861
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 9.945 n.a. 7.916 17.861

Manual da AGOE 2025 | 53



I i i E Anexo 3
Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) termos e condicfes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”) é gerido pelo Conselho de
Administracao, observados os termos e as condi¢cdes basicas previstas. Cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar, anualmente, sobre a aplicacdo ou ndo do Plano
ILP, definindo os participantes, bem como deliberar sobre a suspensdo do mesmo por
prazo determinado ou indeterminado.

Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das acdes aos
seus Administradores e Gestores, € condi¢do indispensavel (gatilho) que a Companhia
tenha obtido atingimento minimo de Retorno sobre o Capital Investido.

Mediante aprovacdo na Assembleia Geral Extraordinaria, de 29 de abril de 2025, a
Administracdo propds que o Plano de ILP passe a considerar como meta de
desempenho operacional o Retorno sobre o Capital Investido e o Crescimento EBITDA,
ja se aplicando no exercicio 2025.

As acOes a serem outorgadas nos termos deste Plano ILP séo as acfes de emisséao da
WEG S.A. (a “Companha”), caracterizadas perante a B3 como “WEGE3”.

O publico elegivel compreende, inicialmente, os Administradores, assim considerados
os diretores estatutarios da Companhia ou de suas controladas sediadas no Brasil.

Caber4d ao Conselho de Administracdo da Companhia, a seu exclusivo critério,
estabelecer niveis diferenciados de enquadramento dos seus diretores estatutarios, ou
gestores, quando for o caso, para apuracdo do montante de acdes a serem outorgadas.

O Conselho de Administragé@o podera, se assim entender adequado e oportuno, ampliar
ou reduzir o publico elegivel, incluindo outros Gestores da Companhia ou de suas
controladas no Brasil e no exterior, bem como podera alterar a classificagdo de niveis
previsto no item anterior.

b) data de aprovacédo e érgéo responsavel

O Plano ILP foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de junho de 2016,
com proposta de revisao a ser votada na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril
de 2025 e os Programas séo deliberados anualmente pelo Conselho de Administragéo,
observados os termos e as condi¢Bes bésicas previstas.

c) numero maximo de acdes abrangidas

O numero méximo de agbes a serem outorgados por planos baseados em acdes esta
limitado até 2% (dois por cento) do total das acdes representativas do Capital Social da
Companbhia.

O Conselho de Administracdo definira se o Capital Social da Companhia devera ser
aumentado mediante a emissdo de novas acdes a serem outorgadas aos
Administradores e Gestores ou se serdo utilizadas Acdes mantidas em tesouraria,
observada a regulamentacao aplicavel. Os acionistas, nos termos do que disp&e o artigo
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171, § 3°, da Lei 6.404/1976, ndo terdo direito de preferéncia relativamente as acbes
emitidas para a finalidade prevista neste item.

d) numero méximo de op¢des a serem outorgadas

N&o se aplica.

e) condicOes de aquisicao de acdes

N&o se aplica.

f) critérios parafixacdo do pre¢co de aquisi¢cdo ou exercicio
N&o se aplica.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢céo ou exercicio
N&o se aplica.

h) forma de liquidacéo

O Plano ILP prevé a entrega de acdes de emissdo da WEG S.A. aos Administradores e
Gestores, de acordo com certas condi¢des estabelecidas.

Alternativamente, o Conselho de Administracdo poderéa determinar que, ao invés da
entrega de a¢des in natura aos Administradores e Gestores, seja efetuado o pagamento
em dinheiro. Nesse caso, o0 valor em dinheiro sera apurado mediante a multiplicacdo do
montante de ac¢des que seria devido, tal como estabelecido no Plano ILP, pela média
ponderada por volume de negociacdes das cotacbes de fechamento das acdes da
Companhia, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3: “WEGE3”), nos 20 (vinte) pregbes
anteriores ao ultimo dia do més anterior ao més em que haveria a entrega das acoes.
Mesmo que o pagamento seja feito em dinheiro, deverao ser observados os periodos
de caréncia previstos no Plano ILP.

i) restricGes atransferéncia das acdes

70% das acdes outorgadas aos Administradores ou Gestores serdo entregues em trés
parcelas anuais, a contar da data de assinatura do respectivo contrato celebrado entre
a Companhia e o respectivo Administrador, a saber:

a) 1/3 (um terco) em até 30 dias, apds completar dois anos da data do respectivo
contrato de outorga de acoes;

b) 1/3 (um ter¢o) em até 30 dias, apos completar trés anos da data do respectivo
contrato de outorga de acoes; e

c) 1/3 (um terco) em até 30 dias, apds completar quatro anos da data do respectivo
contrato de outorga de acoes.

30% das ac¢les outorgadas aos Administradores ou Gestores serdo entregues, mas
somente ficar@o disponiveis para aliena¢do pelos mesmos nas seguintes condic¢des:

d) Na data em que o Administrador ou Gestor completar 55 (cinquenta e cinco)
anos de idade, ficardo liberadas 50 % (cinquenta por cento) do total das acbes
gue ja tenham cumprido o periodo de caréncia.
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e) O saldo de 50% (cinquenta por cento) ficard liberado por ocasido do evento
desligamento especial, tal como definido no item 14 do Plano ILP. Caso o evento
desligamento especial ocorrer em data anterior em que o Administrador ou
Gestor completar 55 (cinquenta e cinco) anos de idade, a liberacéo serd total.

Ocorrendo o desligamento do Administrador ou do Gestor ndo considerado
Desligamento Especial, as a¢des que ainda nado tiverem cumprido caréncia, retornarédo
imediata e automaticamente a propriedade plena da Companhia, salvo aquelas que ja
tenham sido liberadas e entregues ao Administrador ou Gestor.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extincéo do plano

O Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera,
a qualquer tempo, suspender a aplicagdo deste Plano ILP, por prazo determinado ou
indeterminado.

Qualquer alteragéo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acoes e/ou aos efeitos fiscais que afetem o Plano ILP significativamente, podera levar
a sua revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢do, a critério do
Conselho de Administragéo.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracédo baseado em acdes

No caso de Desligamento do Administrador ou Gestor, independente da iniciativa
ou motivo, o direito as a¢gfes a que o0 mesmo teria direito, mas que ainda ndo tenham
cumprido o periodo de caréncia (A¢bes sob caréncia), restara automaticamente extinto,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Nao obstante,
eventuais acdes com caréncia jA cumprida, mas que ainda nao tenham sido
efetivamente entregues ao Administrador ou Gestor, deverdo ser entregues no ato do
desligamento, sem prejuizo da Companhia optar pela forma de pagamento alternativo
em dinheiro.

O termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica
do Administrador ou Gestor com a Companhia, exceto falecimento, invalidez
permanente ou Desligamento Especial. Desligamento abrange, entre outras, as
hip6teses de desligamento voluntario do Administrador ou Gestor, pedido de demissao,
rendncia ao cargo, substituicado ou nao reeleicdo como diretor e rescisdo sem ou com
justa causa de contrato de trabalho ou de prestacéo de servicos.

No caso de Desligamento Especial do Administrador ou Gestor, o periodo de
caréncia que ainda nado tenha sido cumprido sera considerado automaticamente
cumprido no ato do desligamento especial.

Considera-se “Desligamento Especial’”, 0 encerramento da carreira executiva do
Administrador ou Gestor na Companhia mediante aprovacdo caso-a-caso do Conselho
de Administracdo, a seu exclusivo critério. Na aprovacdo de Desligamento Especial o
Conselho de Administracao levara em consideracdo que o Administrador ou Gestor ndo
desempenhara qualquer atividade concorrente as atividades desempenhadas pela
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Companhia e suas controladas ou outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisao
do Conselho de Administracdo sera discricionéria e desvinculada das regras para
aposentadoria por tempo de servigo ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano
privado eventualmente patrocinado pela Companhia.

No caso de falecimento ou invalidez permanente do Administrador ou Gestor,
todas as acOes cujo periodo de caréncia ainda nédo tenha sido cumprido na data do
falecimento ou da data de declaracdo de invalidez pelo 6rgdo competente, serdo
consideradas disponiveis para serem outorgadas e entregues a quem de direito, em até
30 (trinta) dias da data do evento, ressalvado o direito da Companhia pelo pagamento
alternativo em dinheiro. Nas hipdteses de que trata este item ndo se aplicam os
dispositivos referentes a indisponibilidade das agoes.
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8.5.

58

Em relacdo a remuneracdo baseada em acBes sob a forma de op¢bes de
compra de a¢gbes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria:

N&o se aplica.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3
altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

N&o se aplica.
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8.7. Emrelacao as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&o se aplica.
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8.8. Em relacao as opcdes exercidas relativas a remuneracao baseada em acdes
do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Plano de Op¢oes de Compra de Ac¢oes (“Plano de Opgodes”)

A Companhia entende que o Plano de Opg¢des de Compra de Agbes (“Plano de
Opcdes”) ndao tem natureza de remuneracdo, tendo em vista que, além de outros
fundamentos, o Participante assume incerteza e riscos em relacdo a posi¢do das suas
acOes investidas. Apesar da sua natureza nao remuneratéria, mas nao possui outro local
mais apropriado para alocar as informacgdes do “Plano de Opg¢des”, a Companhia presta

essas informagBes nesse item (que € relativo a remuneracdo) deixando expresso,
porém, ndo se tratar de tal natureza.

O Plano de Opcbes foi cancelado, conforme deliberacdo da AGE da Companhia
realizada no dia 28/06/2016, e a Ultima opcao exercida ocorreu em 2022.

Exercicio Diretoria
2024 2023 2022

Membros (participantes médios) n.a. n.a. 2
Membros remunerados n.a. n.a. 2
Opcdes exercidas

Numero de acdes n.a. n.a. 34.408

Preco médio ponderado de exercicio n.a. n.a. R$ 6,75

Pre(;_o me‘dlo potlderado d_e mercado das ac¢fes na na R$ 31,49

relativas as opgdes exercidas

Multiplicagédo do total das opcdes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de n.a. n.a. 851

mercado das acdes relativas as opgdes

exercidas
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Anexo 3

8.9. Em relacao aremuneracao baseada em a¢des, sob aformade acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para 0 exercicio social corrente, do

conselho de administracéo e da diretoria estatutaria:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

Exercici Diretoria

ereicio 2022 2023 2024 2025 (Previsto)
Membros 12 13 13 12
Membros remunerados 12 13 13 12
Diluicdo Potencial em caso de
outorga de todas as agbes 0,000151 0,000142 0,000121 0,000117

aos beneficiarios
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8.10.Em relacdo a cada outorga de acles realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutéria:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia adotou, apos aprovacado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de
junho de 2016, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”).

As demonstragdes financeiras consolidadas enceradas em 31 de dezembro de 2024,
detalham as acdes outorgadas aos administradores da controladora e suas controladas
no ambito deste Plano ILP, conforme nota explicativa 20.

Exercicio de 2022

acOes na data da outorga

Diretoria
Membros 11
Membros remunerados 11
Outorga de Agdes Programa 2021
Data de outorga 16/02/2021
Quantidade de a¢des outorgadas 133.225
Prazo méaximo para entrega das acdes 04 anos
(Obedecendo as restriges do item 8.4 i.)
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes n.a.
Valor justo das acdes na data de outorga R$ 30,44
Multiplica¢é@o da quantidade de a¢8es outorgadas pelo valor justo das 4055
acOes na data da outorga
Exercicio de 2023
Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de AcgBes Programa 2022
Data de outorga 15/02/2023
Quantidade de a¢des outorgadas 175.808
Prazo maximo para entrega das acoes
. . . 04 anos
(Obedecendo as restricdes do item 8.4 i.)
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢fes n.a.
Valor justo das ac¢des na data de outorga R$ 37,94
Multiplicac@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das 6.670
acOes na data da outorga
Exercicio de 2024
Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de Acles Programa 2023
Data de outorga 21/02/2024
Quantidade de a¢des outorgadas 209.865
Prazo maximo para er_ltrNega da_s acoes . 04 anos
(Obedecendo as restricdes do item 8.4 i.)
Prazo de restricao a transferéncia das agbes n.a.
Valor justo das a¢des na data de outorga R$ 34,10
Multiplicac@o da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das 7 156
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Exercicio de 2025 — Previséo

Diretoria

Membros 14
Membros remunerados 14
Outorga de Agdes Programa 2024

Data de outorga 26/02/2025

Quantidade de acdes outorgadas 130.665

Prazo méximo para entrega das acoes 04 anos

(Obedecendo as restri¢cdes do item 8.4 i.)

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes n.a.

Valor justo das acdes na data de outorga R$ 54,52
Multiplicac@o da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das 7124

acoes na data da outorga
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8.11.Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes
do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos

exercicios sociais:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

Exercicio Diretoria
2024 2023 2022

Membros (participantes médios) 12 11 9
Membros remunerados 12 11 9
Opcdes exercidas

Numero de acles 297.558 152.148 213.800

Preco médio ponderado de aquisicéo R$ 26,87 R$ 26,87 R%$14,38

Pr%(;o medu_).ponderado de mercado das RS 36.90 RS 40.26 R$ 31,72

acOes adquiridas

Multiplicag&o do total das a¢des adquiridas

pela da diferenca entre o preco médio 2985 2037 3707

ponderado de aquisi¢cao e o pre¢o médio
ponderado de mercado das acGes adquiridas
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8.12.Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos

dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acbes e das opcdes:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia adotou, apos aprovacado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de
junho de 2016, com proposta de revisdo a ser votada na Assembleia Geral
Extraordinaria de 29 de abril de 2025, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano
ILP”).

a)

b)

d)

e)

modelo de precificacdo
N&o se aplica.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego
médio ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcéo, dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

N&o se aplica.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o se aplica.
forma de determinacéo da volatilidade esperada
N&o se aplica.

se alguma outra caracteristicada opc¢éo foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

A entrega das acdes estara sujeita ao cumprimento dos prazos de caréncia de cada
Programa. Desde que cumprido os prazos de caréncia, a entrega das a¢des ocorrera
em trés parcelas anuais, iguais e consecutivas de 1/3 (um ter¢o) cada uma, sendo
a primeira parcela a partir do segundo aniversario de vigéncia do Programa e as
demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes, conforme indicado na
tabela abaixo:

Entrega das A¢des Percentual de
(a partir da data de vigéncia de cada Programa) Entrega das Ac¢bes
Antes do segundo aniversario 0%
A partir do segundo aniversario 33,3%
A partir do terceiro aniversario 66,6%
A partir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢des de cada Programa, desde que ndo altere os respectivos
principios bésicos, especialmente os limites maximos para a emissao de a¢fes do
Plano, aprovados pela Assembleia Geral.
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8.13. Quantidade de Acdes diretas e indiretas detidas por membros do conselho
de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal em 31/12/2024:

Total de AcBes Detidas

Orgdo (Somente Ac¢Oes Ordinarias)
Conselho de Administracéo - direta 248.797
Diretoria 1.106.313
Conselho Fiscal 10.540
TOTAL 1.365.650
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8.14.Plano de Previdéncia em vigor conferido aos membros do conselho de
Administracéo e Diretoria.

A politica de previdéncia complementar tem como objetivo principal suplementar os
beneficios de aposentadoria fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social e
contempla os beneficios de renda mensal, suplementagcdo de auxilio-doenca,
suplementacdo de aposentadoria por invalidez, suplementacdo da pensao por morte e
peculio por morte.

Orgao ConIS(_tho de Diretoria}
Administracéo Estatutaria
Membros 2,00 13,00
Membros remunerados 2,00 13,00
Nome do Plano Plano de Beneficio
Quantidade de Administradores que reinem as 5 Vide item
condicdes para se aposentar 8.19c.3*

50 anos de idade, desligado da WEG ou

ndicd r ntar anteci men
Condicdes para se aposentar antecipadamente aposentado pelo INSS

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo Vide item
. . . 17.031

exercicio social, descontada a parcela relativa a 8.19¢c.3*
contribuicao feita diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas

durante o ultimo exercicio social, descontada a 1.247 Vide item
parcela relativa a contribuigdo feita diretamente pelos ’ 8.19¢c.3*

administradores

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de
empresa limitado a 50% do saldo.

Se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais
as condigbes

* Diretoria estatutaria recebe beneficios pds-emprego pela controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A.
Ver o item 8.19. ¢.3 para quadro com remuneragéo total.
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8.15 Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, conselho fiscal e diretoria estatutaria, os valores de

remuneracao.
Ano Orgio Membros Membros Remuneragéo
Remunerados Maior Menor Média
Conselho de Administragédo 7,00 7,00 2.320 743 994
2022 Conselho Fiscal 3,00 3,00 154 154 154
Diretoria Estatutaria 12,50 12,50 1.064 207 440
Conselho de Administragédo 7,00 7,00 3.081 1.027 1.350
2023 Conselho Fiscal 3,00 3,00 165 165 165
Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 1.427 319 604
Conselho de Administragdo 7,00 7,00 3.435 1.138 1.501
2024  Conselho Fiscal 3,00 3,00 174 174 174
Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 921 380 641
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagcdo para 0sS
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o Companhia.

Por ocasido da destituicdo/aposentadoria, a Companhia propicia compensacfes aos
seus Administradores, apuradas com base no seu histérico, tempo de servico,
senioridade e funcdes, bem como, também dispbe do plano ILP que - mediante
aprovacdo do Conselho de Administracdo e condicionado a metas especificas -
compensa o Administrador com base no seu desempenho histérico na Companhia.

Os impactos/consequéncias ndo tem materialidade no ambito das operagbes da
Companhia, seguindo as praticas de mercado.
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8.17.Em relacdo aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracédo total de cada 6rgéo
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Ano Orgao % da Remuneragéo Total
Conselho de Administracéo 57,30%
2022 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 56.51%
2023 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 56,71%
2024 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 57,00%
Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -

2025
Proposta

Manual da AGOE 2025 | 71



I i i E Anexo 3
Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

8.18.

Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, por qualquer razao gue ndo afuncéo que ocupam, como por exemplo,
comissodes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao existente.
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8.19.Em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Os administradores recebem remuneracdo tanto da WEG S.A., companhia
controladora, como da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A.

As informacdes sobre a remuneracdo obtida na controladora WEG S.A. séo
apresentadas nos itens 8.2 a 8.18, enquanto que as informacdes sobre a remuneracao
obtida na controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., bem como os valores
consolidados, sdo agora apresentadas neste item 8.19.
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a) remuneracdo obtida na WEG Equipamentos Elétricos S.A.

a.l) remuneracao

2 2 o Remuneragéo (1) (em R$ Mil)
put = O
= = - —
, = = g Fixa Anual Variavel Beneficios Remuneracio
Ano Orgéo S 22 L Beneficios pela ¢
El . . Participacéo N . ~ baseada em Total
3 8 £ Prolabore Beneficios  Total Bonus Total pos-emprego cessagdo de 5
S i) nos lucros carao acoes
S S 9
Conselho de Administrag@o 7,00 7,00 1.827 6 1.832 - 5.532 5.532 365 n.a n.a 7.730
Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
0

Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2023 Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 15.736 2.610 18.346 - 51.780 51.780 5.573 n.a. 2.594 78.292
Total 2000 2000 17678 2617 20294 - 58180 58180 5961 1 na. 2504 87.029
""""""""" Conselho de Administragdo 7,00 7,00 2039 6 2045 - 7224 7224 408  na  na 9677
Conselho Fiscal 1 na  na 1 na na  na  na  na  na na na. | na  na

2024

Diretoria Estatutari

2025 Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Proposta. piretoria Estatutaria 12,00 12,00 19.230 2.980  22.210 - 71.241  71.241 7.234 n.a. 4511 105.196
Total 19,00 19,00 21.920 2.980  24.900 - 81.186  81.186 7.772 n.a. 4511 118.369

(1) Este quadro apresenta as informagdes referentes a remuneragdo dos administradores percebida na empresa WEG Equipamentos Elétricos S.A. Estes administradores também percebem remuneragéo pela
controladora WEG S.A.
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a.2) remuneracao variavel

Exercicio de 2022

Orgdo Con.st.elho d? Cor.lselho Diretor’ie'l Total
Administracao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 12,00 19,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
Esclarecimento - - - -
Em relag&o ao Bénus por desempenho,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 5.532 n.a. 39.983 45.515
\a/tt;lr!c;ri(;:ssso as metas estabelecidas fossem 5532 na 39.983 45.515
Valor efetivamente reconhecido no resultado 5.532 n.a. 36.919 42.451
Exercicio de 2023
Orgio Con‘sglho d? Cor.lselho Diretor’ia} Total
Administracao Fiscal Estatutaria
Membros 7,00 - 13,00 20,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
Esclarecimento - - - -
Em relagéo ao Bonus por desempenho,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 6.400 n.a. 51.780 58.180
V§1Ior. caso as metas estabelecidas fossem 6.400 na 51780 58.180
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 6.400 n.a. 51.780 58.180
Exercicio de 2024
Orgdo Con.sc.alho de Cor.lselho Diretoria} Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 13,00 20,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
Esclarecimento - - - -
Em relagéo ao Bonus por desempenho,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 7.527 n.a. 58.495 66.022
;/teilrl]c;’i;aasso as metas estabelecidas fossem 7527 na 58.495 66.022
Valor efetivamente reconhecido no resultado 7.224 n.a. 56.812 64.036

Manual da AGOE 2025 | 75



Anexo 3

E Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

Exercicio de 2025 - Proposta

Orgdo Con.sglho d? Cor.lselho Diretor’ie'l Total
Administracao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 12,00 19,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
Esclarecimento - - - -
Em relagéo ao Bdnus por desempenho,
previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 9.945 n.a. 71.241 81.186
Ve.ilor. caso as metas estabelecidas fossem 9.945 na 71241 81.186
atingidas
a.3) plano de previdéncia em vigor
- Conselho de Diretoria
Orgéo . ~ L
Administracéo Estatutaria
Membros 2,00 13,00
Nome do Plano Plano de Beneficio
Quantidade de Administradores que reinem as ) 900

condicdes para se aposentar

Condi¢cdes para se aposentar antecipadamente

50 anos de idade, desligado da WEG ou
aposentado pelo INSS

Valor atualizados das contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo

L . . - 23.491
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicao feita diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a ) 5743

parcela relativa a contribuicdo feita diretamente pelos
administradores

Se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais
as condigbes

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de
empresa limitado a 50% do saldo.

a.4) valores da remuneragéo

L Remuneragao
Ano Orgéo Membros - —
Maior Menor Média

Conselho de Administragdo 7,00 2.272 909 1.104

2022 Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 12,00 11.999 2.086 5.039
Conselho de Administracéo 7,00 2.568 1.027 1.248

2023 Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 13,00 14.196 2.874 6.022
Conselho de Administracéo 7,00 2.845 1.138 1.382

2024 Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 13,00 41.221 3.429 9.389
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b) remuneracdo obtida na WEG Tintas Ltda.

Remuneragéo (1) (em R$ Mil)

o
% w3 - v
o2 023 Fixa Anual Variavel - . ~
Ano Orgao c8o5og Beneficios Beneficios Remuneragao
525 2 brodab Benefic Total Participacéo 85 Total pés- pela cessacio baseadaem  Total
= = g ré6-labore eneficios ota nos lucros onus ota emprego de cargo acdes

Conselho de Administracao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. - n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. - n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2022

Diretoria Estatutaria 1,00 1,00 525 4 - 529 - 1.462 1.462 289 n.a. 1.181 3.461

Total 1,00 1,00 525 - 529 - 1.462 1.462 289 n.a 1.181 3.461

Conselho de Administragao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2023

Diretoria Estatutaria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Total n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

Conselho de Administragao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2024 : : : :

Diretoria Estatutaria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Total n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

Conselho de Administragao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2025 Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Proposta piretoria Estatutaria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

(1) Este quadro apresenta as informacdes referentes a remuneragdo dos administradores percebida na empresa WEG Tintas Ltda. Estes administradores também percebem remuneracgéo pela controladora WEG S.A.
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c) remuneracdo consolidada

c.1l) remuneracao

Remuneracéo (em R$ Mil)

Fixa Anual Variavel Beneficios Remuneracga
Partici . Beneficios pela o baseada
articipacao BOnus Total pés-emprego cessacdo de em agles

nos lucros cargo (ILP)

Ne de

Membros
N° de

Ano Orgéo
. Total
Pré-labore  Beneficios Total

Membros
Remunerado

Conselho de Administrag@o 7,00 7,00 3.653 6 3.659 - 9.654 9.654 1.375 n.a. n.a. 14.688

Conselho Fiscal 3,00 3,00 494 - 494 - - - - n.a.
2028 Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 17.484 2.610 20.094 - 57.540 57.540 5.922 n.a. 2.594 86.151
Total 23,00 23,00 21.862 2.617 24.479 - 70.340 70.340 7.415 n.a 2.594 104.828
""""""""" Conselho de Administracgo 7,00 7,00 4077 6 4083 - 14449 14449 165  na  na 20187
Conselho Fiscal 300 300 ! s23 - s - o - S na. na 523
2024 Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 17.569 2.270 19.839 - 63.037 63.037 6.095 2.800 38.626  130.397
Total o 23,00 23,00 22.169 ) 2.276 24.445 w 77.486 77.486 7.750w 2.800 38.626  151.107
Conselho de Administra¢éo 7,00 7,00 5.380 - 5.380 - 19.890 19.890 2.178 n.a. n.a. 27.448
2025  Conselho Fiscal 3,00 3,00 556 - 556 - - - - n.a. n.a. 556
PIOpOSta piretoria Estatutaria 1200 12,00 21367 2080 24347 - 79157 79157 7662 1 na. 4511 115677
Total 22,00 22,00 27.303 2.980 30.283 - 99.047 99.047 9.840 n.a. 4511 143.681
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c.2) remuneracdao variavel

Exercicio de 2022

T

Orgéo Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 12,50 22,50
Membros remunerados 7,00 - 12,50 19,50
A remuneragéo do
Esclarecimento } COHSEIZ?rZ\i/SéCsagj - -
remuneracéo fixa.
Em relagdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 9.654 n.a. 46.769 56.423
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 9.654 n.a. 46.769 56.423
Valor efetivamente reconhecido no resultado 9.654 n.a. 41.981 51.635
Exercicio de 2023
Orgao Con.sglho de Cor_lselho Diretorig Total
Administracéo Fiscal Estatutéria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneragéo do
Esclarecimento - C°”Se";fraF\ifé°:L§ - -
remuneracéo fixa.
Em relagdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 12.800 n.a. 57.540 70.340
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 12.800 n.a. 57.540 70.340
Valor efetivamente reconhecido no resultado 12.800 n.a. 57.540 70.340
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Exercicio de 2024

Anexo 3

Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

Grgdo Con.sglho de Cor_lselho Diretorig Total
Administracéo Fiscal Estatutaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneragéo do
Esclarecimento ) Conself;ct)r;i;(;ali z ) i
remuneragao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneracao:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 15.054 n.a. 64.904 79.958
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 15.054 n.a. 64.904 79.958
Valor efetivamente reconhecido no resultado 14.449 n.a. 63.037 77.486
Exercicio de 2025 - Proposta
Orgio Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragcao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 12,00 22,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
A remuneragéo do
Esclarecimento - Conselno Flecal ¢ - -
remuneracé&o fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneracao:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 19.890 n.a. 79.157 99.047
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 19.890 n.a. 79.157 99.047
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Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

c¢.3) plano de previdéncia em vigor

T

Orgéo

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Membros

2,00 13,00

Nome do Plano

Plano de Beneficio

Quantidade de Administradores que relinem as
condicdes para se aposentar

2,00 9,00

Condicdes para se aposentar antecipadamente

50 anos de idade, desligado da WEG ou
aposentado pelo INSS

Valor atualizados das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela 17.031 23.491
relativa a contribuicéo feita diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuicbes

realiz ran Jltimo exercici ial

ealizadas durante o ultimo exercicio social, 1655 6.095

descontada a parcela relativa a contribuicéo feita
diretamente pelos administradores

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condi¢bes

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de empresa
limitado a 50% do saldo.

c.4) valores da remuneracao

L Remuneragao
Ano Orgao Membros Maior Menor Média
Conselho de Administragéo 7,00 4.592 1.651 2.098
2022  Conselho Fiscal 3,00 154 154 154
Diretoria Estatutaria 12,50 13.063 2.292 5.554
Conselho de Administragédo 7,00 5.649 2.054 2.598
2023  Conselho Fiscal 3,00 165 165 165
Diretoria Estatutaria 13,00 15.623 3.193 6.627
Conselho de Administracédo 7,00 6.280 2.276 2.884
2024  Conselho Fiscal 3,00 174 174 174
Diretoria Estatutaria 13,00 41.616 3.809 10.031
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Anexo 3

Item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

d) Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual daremuneracdo total de cada 6érgéo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contébeis que
tratam desse assunto.

Ano Orgdo % da Remuneracgéo Total
Conselho de Administracéo 55,00%
2022 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 54,78%
2023 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 54,89%
2024 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 55,00%
2025 :
Conselho Fiscal -
Proposta

Diretoria Estatutaria
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8.20. Fornecer outras informac6es que 0 emissor julgue relevante.

No sentido de pormenorizar os topicos relativos a remuneragdo da Administracdo, a
Companhia apresenta esclarecimentos adicionais aos seguintes itens deste Formulario de
Referéncia:

ltem 8.19.c.4: A remuneracdo da Diretoria Estatutaria da Companhia é composta por
remuneracao fixa, remuneracao variavel, plano de incentivo de longo prazo e beneficios.
A diferenca entre a maior e menor remuneracdo da Diretoria Estatutéria, decorre
principalmente dos seguintes fatores: (i) o sistema de remuneracao contempla as variaveis
de tempo dedicado, senioridade, reputacdo e desafios estratégicos da funcao, conforme
artigo 152 da Lei 6.404/76; (ii) a dimensdo dos negocios da Companhia, demanda uma
quantidade de executivos, que resulta num espectro de remuneracdo amplo; e (iii)) o
crescimento da Companhia e a aprovagédo do programa de bénus por desempenho que
teve o efeito de ampliar a diferenca entre os dois extremos de remuneracg&o. E importante
destacar que a quantidade de multiplos de salarios pagos aos Administradores é linear,
decorrendo, portanto, a diferenca da remuneracao basica (fixa) de cada executivo.

Na remuneracgédo de ILP de 2024 esta contido um evento ndo recorrente, representado pelo
pagamento das obrigacfes vinculadas a sucessdo da Presidéncia Executiva da
Companhia.
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Informacgdes sobre os candidatos indicados a membro do Conselho Fiscal

Conforme itens 7.3, 7.5 e 7.6, exceto 7.3 (l) apresentado separadamente. Item 7.4 ndo aplicavel.

Anexo 4
Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

Vanderlei

Lucia Maria

Patricia Valente . . Giuliano Barbato Paulo Roberto Silvia Maura
7.3 (a) Nome - Dominguez da Martins . . .
Stierli Wolf Franceschi Rodrigues Pereira
Rosa Casasanta
7.3 (b) Data de Nascimento 19/05/1956 09/09/1963 09/12/1960 04/06/1961 12/06/1951 17/09/1960
- Admini E i . .
7.3 (c) Profisséo dministrador de Contador conomista e Administrador Contador Economista
Empresas Contadora

7.3 (d) CPF

010.551.368-78

422.881.180-91

491.887.206-91

417.982.609-72

171.891.289-72

817.642.437-49

7.3 (e) Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Suplente  Membro Suplente

Membro Suplente

7.3 (f) Data eleigéo 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025
7.3 (g) Data da posse 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025
7.3 (h) Prazo mandato Préxima AGO Préxima AGO Préxima AGO Préxima AGO Préxima AGO Préxima AGO
7.3 (i) Indicagéo se foi eleito pelo controlador ou nédo Sim Sim Nao Sim Sim Nao
7.3 (j) Se é membro independente, nos termos da i i ) ) i i
regulamentacdo especifica a matéria
7.3 (k) Caso o conselheiro fiscal venha exercendo mandatos

27/04/2021 23/04/2013 27/04/2021 26/04/2022 23/04/2014 26/04/2022

consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

7.3 (m) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos

i. Condenacdo criminal; ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. Condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Nada consta

Nada consta

Nada consta

Nada consta

Nada consta

Nada consta
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Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

7.5 Informar a existéncia de relagédo conjugal, unido estavel

ou parentesco até o segundo grau entre: a) administradores

do emissor; b) administradores do emissor e

administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor; c) administradores do emissor ou de suas N&o existe N&o existe
controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou

indiretos do emissor; d) administradores do emissor e

administradores de sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

N&o existe

N&o existe

N&o existe N&o existe

7.6 Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de
servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e: a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia, com excecédo daguelas em que 0 emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social; sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excec¢do daquelas em que o emissor detenha,  N&o hé relacédo N&o hé relacédo
direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social — texto do
item “a” foi substituido pelo texto grifado b) controlador
direto ou indireto do emissor; c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

N&o ha relagéo

N&o ha relagéo

Nao ha relagédo Nao ha relagédo
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Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

Curriculos dos candidatos para o Conselho Fiscal

Conforme item 7.3 (l).
PATRICIA VALENTE STIERLI — Membro Efetivo

Formagéo Académica:

Bacharel em Administracdo de Empresas - FGV EAESP

Especializacdo em Administragdo de Empresas para Graduados - FGV EAESP
Especializacéo em Controladoria - GVPEC

Certifica¢@o de Governanga Corporativa - IBGC

Certificag@o de Governanga Corporativa - Bl International

Certificag@o de Comité de Auditoria, Conselheira de Administragéo e Conselheira Fiscal -
IBGC

Experiéncias Profissionais:
Em Outras Companhias (anteriormente):

Gerente do Banco Comind de Investimentos S.A.

Gerente do Fator S.A. Corretora de Valores Imobiliarios

Gerente do Banco Credibanco S.A.

Diretora da GHG Construgdes Ltda.

Diretora do Banco Santander Brasil S.A.

Diretora da Rede Zacharias de Pneus S.A.

Diretora da Sadefem Equipamentos e Montagem S.A.

Diretora do Banco Fator S.A.

Diretora da Fator Administradora de Recursos Ltda.

Membro do Comité de A¢des da ANBIMA

Membro Suplente do Conselho Fiscal da Dohler S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Pettenati S.A.IndUstria Téxtil

Membro do Conselho Fiscal da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas

Membro Suplente do Conselho Fiscal do Centro de Integracdo Empresa Escola CIEE
Membro do Conselho de Administracdo PPE Fios Esmaltados S.A.

Membro do Conselho Fiscal Companhia Siderurgica Nacional S.A.

Membro Suplente do Conselho Fiscal da Investimentos e Participages S.A. Invepar
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Ol S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Eletrobras Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
Membro do Conselho Fiscal da Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio Libanés
Membro Conselho Fiscal da Petrobras Petréleo Brasileiro S.A.

Em Outras Companhias (atualmente):

Presidente do Conselho de Administracdo da Organizacdo Gestora de Fundo Patrimonial da
Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio Libanés.

Membro Suplente do Conselho Fiscal da Itausa S.A.

Membro do Conselho de Administragcdo do Centro de Integracdo Empresa Escola CIEE
Membro do Conselho Fiscal do Somos Ciee

Condenacg@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA — Membro Efetivo
Formagéo Académica:
e Bacharel em Ciéncias Contabeis - UFRGS
e Especializagdo em Mercado de Capitais - UFRGS
e Especializagdo em Contabilidade de Custos - PUC-RS
Experiéncias Profissionais:
Em Outras Companhias (anteriormente):
e Socio-Gerente da HB Audit - Auditores Independentes S.S.
e Membro do Conselho Fiscal da Bematech S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Brasil Ferrovias S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participacdes S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da CP Eletrdnica S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Digitel S.A. Ind. Eletrénica
¢ Membro do Conselho Fiscal da Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Inepar Energia S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Ind. e Construcdes
¢ Membro do Conselho Fiscal da Ideiasnet S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Marcopolo S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Marisol S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da MPX Energia S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Multiplus S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Padtec S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Promoauto Participaces S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Renner Herrmann S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Sanepar
¢ Membro do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Tegma Gestéo Logistica S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Telemig Celular Participacdes S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Tupy S.A.
e Membro do Conselho Fiscal das Lojas Americanas S.A.
Em Outras Companhias (atualmente):
¢ Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Energia S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Maranh&o Distr. de Energia S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A
e Membro do Conselho Fiscal da Odontoprev S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da VALID Solugdes S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal da CEEE-D
¢ Membro do Conselho Fiscal da Centro de Imagem Diagnosticos S.A.
¢ Membro do Conselho Fiscal das Lojas Renner S.A.
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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LUCIA MARIA MARTINS CASASANTA — Membro Efetivo
Formagéo Académica:
e Bacharel em Economia - UFMG
e Bacharel Ciéncias Contabeis - Univ. Santa Ursula
e Pds-Graduacdo em Administracdo Financeira - Fundacédo Dom Cabral
e Mestrado em Administragéo - IBMEC
e Certificacdo de Conselho de Administragdo - IBGC
Experiéncias Profissionais:
Em Outras Companhias (anteriormente):
¢ Membro do Conselho de Administracéo da Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
e Diretora de Governanca Riscos e Conformidade da Eletrobras (holding)
e Membro do Conselho de Administra¢éo da Eletrobras CGT Eletrosul
e Membro do Conselho de Administracéo da Eletrobras Furnas
e Sdcia de Auditoria e Gestéo de Riscos na Deloitte Touche Tohmatsu
e  Sdcia de Auditoria na Arthur Andersen
e Membro do Comité de Compliance do Grupo Brazilian Fast Food Corp. - BFFC
e Coordenadora do Comité de Compliance da Personal Service
¢ Membro do Conselho Fiscal da Eneva S.A.
e Membro do Conselho de Administra¢éo de Santo Antdnio Energia
e Membro do Conselho de Administracdo da VEM Conveniéncia
Em Outras Companhias (atualmente):
e Membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Auditoria da Madero
Indistria e Comércio S.A.
e Membro do Comité de Auditoria da Profarma.
e Coordenadora do Comité de Auditoria da Vast Infraestrutura S.A.
e Membro do Comité de Financas, Governanca e Riscos da Falconi Consultores
e Membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Sustentabilidade da
Copel - Cia Paranaense de Energia
Condenagdes nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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GIULIANO BARBATO WOLF — Membro Suplente
Formagéo Académica:
e Mestrado em Gestdo de Negdcios - UFSC
e Especializagdo em Gestdo de Empreendimentos - ENE UFSC
e Especializagdo em Estratégia Empresarial - UDESC
e Bacharel em Administracdo de Empresas — UDESC
e Bacharel em Direito - UFSC
Experiéncias Profissionais:
Em Outras Companhias (anteriormente):
e Funcionério Concursado do BADESC - Agéncia de Fomento de SC
e  Funcionario Concursado do Banco do Brasil S.A.
e Diretor Estatutario da BRAZAL S.A.
e Professor de Finangas Avancadas da UDESC/ESAG
e Professor da UNICA-SOCIESC
e Gerente Financeiro no Grupo Makenji
e Professor de Financas na Faculdade Estacio de Sa
e Diretor Financeiro no Laboratério Médico Santa Luzia Ltda.
e  Socio-gerente na WCA-WOLF Consultores Associados S/C
e Diretor Financeiro na Stalimir Publicidade Ltda.
e  Sdcio Diretor Financeiro na Porta Voz Servigos de Comunicagéo Ltda.
e Diretor na Propague Servicos de Comunicagéo Ltda.
e Professor na Academia de Comércio de Santa Catarina
e Membro do Conselho Fiscal da Eletrobras S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Jr. Achievement
Em Outras Companhias (atualmente):
e Sdcio CEO da Control Robotics Ltda.
e Sdcio Diretor Vice-Presidente da Advanced Design in Management S.A. - ADM S.A.
e  Sdcio Diretor Financeiro no Instituto do Conhecimento Paralelo 27°
e Professor de Finangas Corporativas da Escola Nacional de Administradores (ENA)
e Presidente do Conselho Fiscal da ADVB SC
e Membro do Conselho Fiscal do IBEF-SC - Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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PAULO ROBERTO FRANCESCHI — Membro Suplente

Formagéo Académica:

Bacharel em Ciéncias Contabeis - Fundagao de Estudos Sociais do Parana
Bacharel em Ciéncias Econémicas - FAE Business School

Experiéncias Profissionais:
Em Outras Companhias (anteriormente):

Membro do Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Redentor Energia S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Siderquimica S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Bematech S.A.

Membro do Conselho Fiscal da BB Seguridade Participages S.A.

Membro Suplente do Conselho Fiscal do Banco do Brasil S.A.

Membro Suplente do Conselho Fiscal da BB Seguridade Participacdes S.A.
Membro do Comité de Auditoria da Positivo Informética S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Equatorial Energia S.A.

Membro do Conselho Fiscal da CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Em Outras Companhias (atualmente):

Saocio da Audicontrol Auditoria e Controle - Auditores Independentes

Membro do Conselho Fiscal da Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.

Membro do Conselho Fiscal da CELPA - Equatorial Para

Membro do Conselho Fiscal da CEMAR - Equatorial Maranhao

Membro do Conselho Fiscal da CEEE - Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia
Elétrica

Membro do Conselho Fiscal da TIJOA Participacdes e Investimentos S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Allianga Saude e Participacdes S.A.

Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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SILVIA MAURA RODRIGUES PEREIRA — Membro Suplente
Formacéo Académica:

e Bacharel em Economia - London School of Economics and Political Science

e Pds-graduacdo em Marketing - COPPEAD/UFRJ

e Mestrado em Letras - PUCRIo

e Doutorado em Finangas - COPPEAD/UFRJ

e Certificagdo GRI - G4

e ESG naPrética5 - IBGC

e Conselheira de Administracéo Certificada pelo IBGC

e Conselheiro Fiscal na Pratica - IBGC

e Compliance e Governanca - IBGC

e Responsabilidade dos So6cios Administradores - IBGC

e Curso Avangado Para Conselheiros de Administracéo - IBGC
Experiéncias Profissionais:

Em Outras Companhias (anteriormente):

e Gerente da Multicanal Participagfes S.A. (Claro)

e Diretora da Embratel S.A.

e Sdcia da Debé Consultoria

e  Sdcia da Dattis Brasil

e Membro Suplente do Conselho Fiscal na BR Malls

e  Sdcia Fundadora da R2P2 Consultoria

Em Outras Companhias (atualmente):

e Consultora independente da Maker Sustentabilidade

e Professora Parceira da Claritas Consultoria Ensino
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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Artigo 12 da Resolucdo CVM 81/2022

Atualizacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo — WEG S.A.

Redacéo atual

Redacéo proposta

Justificativa

7. CRITERIOS PARA APURACAO DO MONTANTE DE
ACOES A SEREM OUTORGADAS
Por ocasido da deliberagédo da aplicagdo do PLANO ILP em
determinado ano, o Conselho de Administracdo também
definirda o teto maximo (“Teto Maximo”), em mudltiplos de
salarios dos Administradores ou Gestores, a ser considerado
para o calculo do montante de agdes a serem outorgadas.
Esse Teto Maximo serd desdobrado em duas parcelas, a
saber:
a) Uma parcela sera igual a 30% (trinta por cento) do Teto
Maximo; e
b) Outra parcela seraigual a 70% (setenta por cento) do Teto
Maximo, multiplicada pelo indice a ser estabelecido pelo
Conselho de Administracdo no ato que deliberar a
aplicacao do PLANO ILP no respectivo ano.
Para fixagdo do indice a que se refere a alinea “b”, retro,
0 Conselho de Administracdo estabelecera indices
variaveis de acordo com o Retorno sobre o Capital
Investido (RSCI) que vier a ser apurado no ano de
aplicacéo do PLANO ILP.
O resultado da somatdria das duas parcelas acima (alineas
“a” e “b”), sera dividido pela média ponderada por volume de
negociacbes das cotacdes de fechamento das ac¢des da
Companhia, na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA: “WEGE3”), nos 20
(vinte) pregdes anteriores ao ultimo dia do més anterior ao
més em que houve a deliberacdo do Conselho de
Administracdo de avaliagdo e homologacéo do resultado do
PLANO ILP do ano anterior. O resultado dessa diviséo
representara 0 montante de ag¢fes in natura a serem
outorgadas ao Administrador ou Gestor, desprezadas fragGes
inferiores a uma acao.

7. CRITERIOS PARA APURACAO DO MONTANTE DE
ACOES A SEREM OUTORGADAS
Por ocasido da deliberagdo da aplicagdo do PLANO ILP em
determinado ano, o Conselho de Administracdo também
definirda o teto maximo (“Teto Maximo”), em mudltiplos de
salarios dos Administradores ou Gestores, a ser considerado
para o célculo do montante de acdes a serem outorgadas.
Esse Teto Maximo sera desdobrado em duas parcelas, a
saber:
a) Uma parcela seréa igual a 30% (trinta por cento) do Teto
Maximo; e
b) Outra parcela seraigual a 70% (setenta por cento) do Teto
Méaximo, multiplicada pelo indice a ser estabelecido pelo
Conselho de Administracdo no ato que deliberar a
aplicacdo do PLANO ILP no respectivo ano.
Para fixagdo do indice a que se refere a alinea “b”, retro,
0 Conselho de Administracdo estabelecera indices
variaveis de-acordo-com combinando (i) o Retorno sobre
o Capital Investido (RSCI) e (ii) crescimento EBITDA,
apurados gue-viera-serapurade no ano de aplicacdo do
PLANO ILP.
O resultado da somatdria das duas parcelas acima (alineas
“a” e “b”), sera dividido pela média ponderada por volume de
negociacdes das cotacdes de fechamento das acdes da
Companhia, na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA: “WEGE3"), nos 20
(vinte) pregdes anteriores ao ultimo dia do més anterior ao
més em que houve a deliberacdo do Conselho de
Administracdo de avaliacdo e homologacédo do resultado do
PLANO ILP do ano anterior. O resultado dessa diviséo
representard 0 montante de ac¢des in natura a serem
outorgadas ao Administrador ou Gestor, desprezadas fragfes
inferiores a uma acao.

Alterada redagéo, de acordo com o
item 1 da Assembleia Geral
Extraordinaria.
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8. PERIODO DE CARENCIA

Observado o disposto no item 8.1, seguinte, 0 montante de

acodes apurado na forma do item anterior sera entregue ao

Administrador ou Gestor em trés parcelas anuais, a contar da

data de assinatura do respectivo contrato celebrado entre a

Companhia e o respectivo Administrador, a saber:

a) 1/3 (um tergo) em até 60 dias, ap6s completar dois anos
da data do respectivo contrato de outorga de agoes;

b) 1/3 (um terco) em até 60 dias, apds completar trés anos
da data do respectivo contrato de outorga de agdes; e

c) 1/3 (umterco) em até 60 dias, apds completar quatro anos
da data do respectivo contrato de outorga de agdes.

15. FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento ou invalidez permanente do
Administrador ou Gestor, todas as a¢fes cujo periodo de
caréncia ainda ndo tenha sido cumprido na data do
falecimento ou da data de declaracao de invalidez pelo 6rgéo
competente, serdo consideradas disponiveis para serem
outorgadas e entregues a quem de direito, em até 60
(sessenta) dias da data do evento, ressalvado o direito do
Companhia pelo pagamento alternativo, na forma do item 10,
retro. Nas hipéteses de que trata este item ndo se aplica o
disposto no item 8.1, retro.

8. PERIODO DE CARENCIA

Observado o disposto no item 8.1, seguinte, 0 montante de

acdes apurado na forma do item anterior sera entregue ao

Administrador ou Gestor em trés parcelas anuais, a contar da

data de assinatura do respectivo contrato celebrado entre a

Companhia e o respectivo Administrador, a saber:

d) 1/3 (um ter¢o) em até 3060 dias, apds completar dois anos
da data do respectivo contrato de outorga de agoes;

e) 1/3 (um terco) em até 3060 dias, apds completar trés anos
da data do respectivo contrato de outorga de agdes; e

f) 1/3 (um terco) em até 3060 dias, apds completar quatro
anos da data do respectivo contrato de outorga de acdes.

15. FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento ou invalidez permanente do
Administrador ou Gestor, todas as ag¢fes cujo periodo de
caréncia ainda ndo tenha sido cumprido na data do
falecimento ou da data de declaracéo de invalidez pelo 6rgéo
competente, serdo consideradas disponiveis para serem
outorgadas e entregues a quem de direito, em até 3060
(trintasessenta) dias da data do evento, ressalvado o direito
do Companhia pelo pagamento alternativo, na forma do item
10, retro. Nas hipéteses de que trata este item ndo se aplica
o disposto no item 8.1, retro.
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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
PARA ADMINISTRADORES E GESTORES
WEG S/A - CNPJ n° 84.429.695/0001-11

1. OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Incentivo de Longo Prazo para Administradores e Gestores WEG ("PLANO ILP")
consiste na outorga de acdes de emissao da WEG S.A. ("COMPANHIA") aos Administradores e
Gestores da companhia ou de suas controladas, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-
los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

2. GESTAO DO PLANO

O Plano sera gerido pelo Conselho de Administracdo, observados os termos e as condigoes
basicas aqui previstos. Cabera ao Conselho de Administracdo deliberar, anualmente, sobre a
aplicagdo ou nao do PLANO ILP, definindo os participantes, bem como deliberar sobre a
suspensdo do mesmo por prazo determinado ou indeterminado.

3. CONDIGCAO (GATILHO) PARA APLICAGAO ANUAL DO PLANO ILP

Para aplicagdao do PLANO ILP, em cada ano, e a consequente outorga das agdes aos seus
Administradores e Gestores, € condicao indispensavel (gatilho) que a COMPANHIA tenha obtido
no exercicio imediatamente anterior, no minimo, 10% (dez por cento) de retorno sobre o
capital investido (RSCI).

4. AC6ES A SEREM OUTORGADAS
As acOes a serem outorgadas nos termos deste PLANO ILP, sdo as acOes de emissdao da
COMPANHIA caracterizadas perante a BM&FBOVESPA como “WEGE3".

5. PUBLICO ELEGIVEL

Para fins deste PLANO ILP, o publico elegivel compreende, inicialmente, os Administradores,
assim considerados os diretores estatutarios da COMPANHIA ou de suas controladas sediadas
no Brasil. Cabera ao Conselho de Administragcdo da COMPANHIA, a seu exclusivo critério,
estabelecer niveis diferenciados de enquadramento dos seus diretores estatutarios, ou
gestores, quando for o caso, para apuragao do montante de acdes a serem outorgadas.

6. PUBLICO ELEGIVEL - ALTERACAO

O Conselho de Administracdo podera, se assim entender adequado e oportuno, ampliar ou
reduzir o publico elegivel, incluindo outros Gestores da Companhia ou de suas controladas no
Brasil e no exterior, bem como poderd alterar a classificacdo de niveis previsto no item
anterior.

7. CRITERIOS PARA APURACAO DO MONTANTE DE ACﬁES A SEREM OUTORGADAS

Por ocasido da deliberacdao da aplicacdo do PLANO ILP em determinado ano, o Conselho de

Administracao também definira o teto maximo (“Teto Maximo”), em multiplos de salarios dos

Administradores ou Gestores, a ser considerado para o calculo do montante de acdes a serem

outorgadas. Esse Teto Maximo sera desdobrado em duas parcelas, a saber:

a) Uma parcela sera igual a 30% (trinta por cento) do Teto Maximo; e

b) Outra parcela sera igual a 70% (setenta por cento) do Teto Maximo, multiplicada pelo indice
a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo no ato que deliberar a aplicagao do
PLANO ILP no respectivo ano.
Para fixagdo do indice a que se refere a alinea “b”, retro, o Conselho de Administragdo
estabelecerd indices varidveis de—aeerde—com combinando (i) o Retorno sobre o Capital
Investido (RSCI) e (ii) crescimento EBITDA, apurados gue—viera-serapurade no ano de
aplicacdo do PLANO ILP.
O resultado da somatoéria das duas parcelas acima (alineas “a” e “b"”), sera dividido pela
média ponderada por volume de negociacGes das cotacles de fechamento das acgbes da
Companhia, na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(BM&FBOVESPA: “WEGE3"), nos 20 (vinte) pregbes anteriores ao ultimo dia do més
anterior ao més em que houve a deliberacdo do Conselho de Administracdo de avaliagdo e
homologagdo do resultado do PLANO ILP do ano anterior. O resultado dessa divisao
representara o montante de acbes in natura a serem outorgadas ao Administrador ou
Gestor, desprezadas fragdes inferiores a uma agao.

A\ W7
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8. PERIODO DE CARENCIA

Observado o disposto no item 8.1, seguinte, o montante de acdes apurado na forma do item

anterior sera entregue ao Administrador ou Gestor em trés parcelas anuais, a contar da data

de assinatura do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e o respectivo

Administrador, a saber:

g) 1/3 (um terco) em até 3066 dias, apds completar dois anos da data do respectivo contrato
de outorga de agdes;

h) 1/3 (um terco) em até 3066 dias, apds completar trés anos da data do respectivo contrato
de outorga de acgdes; e

i) 1/3 (um tergo) em até 3066 dias, apds completar quatro anos da data do respectivo
contrato de outorga de agdes.

8.1. INDISPONIBILIDADE DAS ACOES OUTORGADAS

As acOes outorgadas aos Administradores ou Gestores decorrentes da parcela prevista na

alinea “a” do item 7, retro, somente ficardo disponiveis para alienacdo pelos mesmos nas

seguintes condicoes:

a) Na data em que o Administrador ou Gestor completar 55 (cinquenta e cinco) anos de idade,
ficardo liberadas 50 % (cinquenta por cento) do total das agdes que ja tenham cumprido o
periodo de caréncia de que trata o item 8, retro; e

b) O saldo de 50% (cinquenta por cento) ficara liberado por ocasido do evento desligamento

especial de que trata o item 14. Caso o evento desligamento especial ocorrer em data
anterior em que o Administrador ou Gestor completar 55 (cinquenta e cinco) anos de idade,
a liberacdo sera total.
Ocorrendo o desligamento do Administrador ou do Gestor nos termos do item 13 e,
portanto, ndo considerado Desligamento Especial nos termos do item 14, as agdes de que
trata a alinea “a” do item 7, retro, retornardo imediata e automaticamente a propriedade
plena da Companhla salvo aquelas que ja tenham sido liberadas e entregues ao
Administrador ou Gestor na forma da alinea “a” deste item 8.1.

9. REMUNERACAO A SER CONSIDERADA
Na hipotese dos Administradores e Gestores de que tratam os itens 5 e 6, retro, receberem
parte da remuneracdo bruta fixa através das controladas da Companhia, sera considerado,
para fins do disposto no caput do item 7 retro, o resultado da somatoéria das remunerag()es
recebida na Companhia e na sua controlada.

10. ALTERNATIVA DE PAGAMENTO

Alternativamente, o Conselho de Administragdo podera determinar que, ao invés da entrega
de acgles in natura aos Administradores e Gestores, seja efetuado o pagamento em dinheiro.
Nesse caso, o valor em dinheiro sera apurado mediante a multiplicacdo do montante de agGes
que seria devido na forma dos itens 7 a 9 retro, pela média ponderada por volume de
negociacdes das cotacdes de fechamento das agdes da Companhia, na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA: “WEGE3"), nos 20 (vinte) pregdes
anteriores ao ultimo dia do més anterior ao més em que haveria a entrega das agdes. Mesmo
que o pagamento seja feito em dinheiro, deverdo ser observados os periodos de caréncia
previstos no item 8, retro.

11. LIMITE QUANTITATIVO

O nimero maximo de agles a serem outorgados por este Plano ILP esta limitado a um maximo
de 2% (dois por cento) do total das agOes representativas do Capital Social da Companhia.

O Conselho de Administragdo definird se o Capital Social da Companhia devera ser aumentado
mediante a emissdo de novas agdes a serem outorgadas aos Administradores e Gestores ou
se serdo utilizadas Acdes mantidas em tesouraria, observada a regulamentacdo aplicavel. Os
acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei n°. 6.404/76, nao terdo direito
de preferéncia relativamente as agdes emitidas para a finalidade prevista neste item.

12. NAO INTERFERENCIA NA RELACZ\O DE EMPREGO E/OU MANDATO

Nenhuma disposicdo do presente PLANO ILP poderd ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Administradores e Gestores, além daqueles aqui expressamente previstos, e nem
conferirad direitos aos mesmos relativos a garantia de permanéncia, seja como diretor ou como
empregado.

Nenhuma disposicao deste PLANO ILP conferird, ainda, a qualquer Administrador ou Gestor,
direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato, ou interferira de
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qualquer modo com o direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara o direito a sua
reeleicdo para o cargo.

13. DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento do Administrador ou Gestor, independente da iniciativa ou motivo,
o direito as agdes a que o mesmo teria direito, mas que ainda ndo tenham cumprido o periodo
de caréncia (Acbes sob caréncia), restara automaticamente extinto, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Ndo obstante, eventuais agdes com
caréncia ja cumprida mas que ainda ndo tenham sido efetivamente entregues ao Administrador
ou Gestor, deverdo ser entregues no ato do desligamento, sem prejuizo da Companhia optar
pela forma de pagamento alternativo, nos termos do item 10, retro.

Para fins deste PLANO ILP, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha
fim a relagdo juridica do Administrador ou Gestor com a Companhia, exceto falecimento,
invalidez permanente ou Desligamento Especial. Desligamento abrange, entre outras, as
hipoteses de desligamento voluntdrio do Administrador ou Gestor, pedido de demissdo,
rendncia ao cargo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor e rescisdo sem ou com justa
causa de contrato de trabalho ou de prestagdo de servigos.

14. DESLIGAMENTO ESPECIAL

No caso de Desligamento Especial do Administrador ou Gestor, o periodo de caréncia que ainda
nao tenha sido cumprido sera considerado automaticamente cumprido no ato do desligamento
especial. Considera-se “Desligamento Especial”, para os fins deste Plano, o encerramento da
carreira executiva do Administrador ou Gestor na Companhia mediante aprovagdo caso-a-caso
do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério. Na aprovagdo de Desligamento Especial
o Conselho de Administracdo levara em consideracdao que o Administrador ou Gestor ndo
desempenhara qualquer atividade concorrente as atividades desempenhadas pela Companhia
e suas controladas ou outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de
Administracdo sera discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de
servico ou por idade, no termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para
suplementagdao de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela
companhia.

15. FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento ou invalidez permanente do Administrador ou Gestor, todas as agdes
cujo periodo de caréncia ainda nado tenha sido cumprido na data do falecimento ou da data de
declaracao de invalidez pelo érgao competente, serdo consideradas disponiveis para serem
outorgadas e entregues a quem de direito, em até 3066 (trintasessenta) dias da data do
evento, ressalvado o direito do Companhia pelo pagamento alternativo, na forma do item 10,
retro. Nas hipdteses de que trata este item ndo se aplica o disposto no item 8.1, retro.

16. DELIMITACAO DOS DIREITOS DO ADMINISTRADOR OU GESTOR

Nenhum Administrador ou Gestor terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que as Agdes |he seja outorgada e devidamente concluido registro das AgGes
em seu nome.

17. DIVIDENDOS E BONIFICACOES

As AcgOes recebidas pelos Administradores e Gestores fardo jus aos dividendos, juros sobre o
capital préprio e demais proventos declarados pela Companhia a partir da data da efetiva
entrega das mesmas ao Administradores e Gestores.

18. AJUSTES

Caso venham a ser feitas modificagdes na estrutura acionaria da Companhia, envolvendo um
aumento, diminuicao, desdobramento, grupamento, bonificagdes em agdes, ou modificagdo
semelhante nas Agdes da Companhia, ficaréd resguardado ao Conselho de Administragdo o
direito de também proceder os ajustes necessarios neste PLANO ILP, bem como podera a
Companhia proceder os devidos ajustes nos contratos ja firmados com os Administradores e
Gestores e ainda ndo concluidos.

19. RESPONSABILIDADE POR TRIBUTOS
Eventuais tributos incidentes e decorrentes dos contratos referentes a este PLANO ILP serao
de responsabilidade de cada parte, na forma da legislagdo vigente.
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20. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

As disposicOes contidas neste PLANO ILP entram em vigor imediatamente apds a sua
aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Entretanto, a aplicacdo ou ndo
deste PLANO ILP, em cada ano, dependera de deliberacdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

21. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera, a
qualquer tempo, suspender a aplicacdo deste PLANO ILP, por prazo determinado ou
indeterminado.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agoes
e/ou aos efeitos fiscais que afetem significativamente o presente PLANO ILP, podera levar a
sua revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensdo ou extingdo, a critério do Conselho
de Administragao. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 12 da Resolugdo CVM 81/2022

Atualizacdo do Estatuto Social - WEG S.A.

Redacéo atual

Redacéo proposta

Justificativa

CAPITULO I - DO CAPITAL SOCIAL,
AUTORIZADO E ACOES

CAPITAL

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$
7.504.516.508,00 (sete bilhdes quinhentos e quatro milhdes
quinhentos e dezesseis mil quinhentos e oito reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por
4.197.317.998 (quatro bilhdes cento e noventa e sete milhGes
trezentas e dezessete mil novecentas e noventa e oito) acdes
ordinérias escriturais nominativas, sem valor nominal, todas
com direito a voto.

CAPITULO I - DO CAPITAL SOCIAL,
AUTORIZADO E ACOES

CAPITAL

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$
12.504.516.508,00 (doze bilhdes quinhentos e quatro milhées
quinhentos e dezesseis mil quinhentos e oito reais) R$
7.504.516.508.00 I . S
totalmente subscrito e integralizado, representado por
4.197.317.998 (quatro bilhdes cento e noventa e sete milhdes
trezentas e dezessete mil novecentas e noventa e oito) a¢des
ordinarias escriturais nominativas, sem valor nominal, todas
com direito a voto.

Alterado o capital social, por conta da
necessidade de destinagcdo do
excesso de Reserva de Lucros em
atendimento ao Artigo 199 da Lei
6.404, de acordo com o item 2 da
Assembleia Geral Extraordinéria.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - Para participar e deliberar nas Assembleias
Gerais, 0 Acionista se identificara e apresentara a Companhia
comprovantes de sua condicdo de Acionista, mediante
documento fornecido pela instituicdo depositaria. Para efeito
de deliberacdo, serdo desconsideradas as alteracbes de
posi¢des acionarias ocorridas na data da Assembleia Geral.

§ 1° - A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade
documental da representacéo do acionista, o principio da boa-
fé, presumindo-se verdadeiras as declaragBes que prestar.
Com excec¢do da ndo apresentacdo da procuracdo, se for o
caso, e do comprovante de custddia de a¢bes, quando estas
constem nos registros da Companhia como de titularidade da
instituicdo custodiante, nenhuma irregularidade formal, como
a apresentacdo de documentos por coépia, ou a falta de
autenticacdo das cOpias, sera motivo para impedimento do

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - Para participar e deliberar nas Assembleias
Gerais, 0 Acionista se-identificara apresentara documento de
identificacdo oficial com foto, vélido em todo o territorio

nacional e-apresentara-a-Companhia—comprovantes-de-sua

efeito de deliberagdo, serdo
desconsideradas as alteracbes de posi¢cbes acionarias
ocorridas na data da Assembleia Geral.

§ 1° - A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade
documental da representacéo do acionista, o principio da boa-
fé, presumindo-se verdadeiras as declaragGes que prestar.
Com excec¢édo da ndo apresentagdo da procuracao, se for o
caso, e do comprovante de custddia de a¢gbes, quando estas
nao constem nos registros da Companhia como de
titularidade da instituicao custodiante, nenhuma
irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos

Alterada redacdo, de acordo com o
item 5 da Assembleia Geral
Extraordinaria.
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voto do acionista cuja regularidade da documentacdo for
colocada em duvida.

por copia, ou a falta de autentica¢édo das copias, sera motivo
para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da
documentacdo for colocada em duvida.

CAPITULO VIII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, composto de até 5(cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, cabendo
anualmente & Assembleia Geral Ordinaria a elei¢cdo dos seus
membros e a fixacdo da remuneracéo dos mesmos.

CAPITULO VIII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente, composto de até 5(cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo
somente instalado por deliberacdo da eabende-anualmente-a
Assembleia Geral Ordinaria que, na ocasiao, também fara a
eleicdo dos seus membros e fixard a remuneragéo daqueles.

Alterada a operacdo do Conselho
Fiscal, de acordo com o item 4 da
Assembleia Geral Extraordinaria. A
Companhia registra que a alteracdo
proposta para o artigo 35 ndo tem
efeitos sobre a eleicdo do Conselho
Fiscal para o exercicio 2025/2026
realizada em AGO, nesta data.

CAPITULO IX - DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO

Artigo 37 - A Companhia tera um Comité de Auditoria
Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracdo, composto de até 3 (irés)
membros independentes, sendo um Coordenador, nomeados
e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo que, (i)
0s membros do Comité deverédo ser membros independentes,
(i) ao menos 1 (um) dos membros deve ser membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
gue nao participe da Diretoria, conforme definigdo constante
do Regulamento do Novo Mercado, da B3 e (iii) ao menos 1
(um) dos membros deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Artigo 38 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutério:

a) opinar na contratagdo e destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

b) avaliar as informagbes trimestrais,
intermediarias e demonstracdes financeiras;
c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de controles internos da Companhia;

d) avaliar e monitorar as exposicdes de
Companhia;

demonstracdes

risco da

Criado o Comité de Auditoria
Estatutario, de acordo com o item 3 da
Assembleia Geral Extraordinaria.
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e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a
correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transa¢fes entre partes
relacionadas;

f)  receber e tratar informacdes reportando
descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao;

g) Informar trimestralmente ao Conselho de Administragéo
as suas atividades, que serdo objeto de registro na ata de
reunido do Conselho de Administracdo em que se der o
reporte;

h) submeter anualmente ao Conselho de Administragéo,
antes do encerramento do exercicio anual, proposta de
relatério resumido contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e recomendagfes feitas pelo
Comité de Auditoria Estatutario ao Conselho de
Administracéo, a ser divulgado pela Companhia.

§ 1° - As regras relativas a composicao, as atribuicdes, ao
funcionamento, a remuneragdo e tempo de mandato dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario, entre outros
aspectos, estdo disciplinadas em Regimento Interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administra¢do, observando-se o
disposto na regulamentagédo aplicavel.

Artigo 17 - [...]

8§ 6° - Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas do
Conselho de Administragdo, o qual devera contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 41, bem
como deverdo atender os demais requisitos legais.

[..]
Artigo 22 - [...]

Artigo 17 - [...]

8§ 6° - Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas do
Conselho de Administragdo, o qual devera contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 431,
bem como deverdo atender os demais requisitos legais.

[..]
Artigo 22 -[...]

Atualizacdo da numeracdo, para
acomodar o0s ajustes dos topicos
anteriores.
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c) submeter & Assembleia Geral a proposta de distribuigdo do
lucro liquido do exercicio, nos termos do Artigo 38 deste
Estatuto;

[.]

Artigo 26 - [...]

§ 2° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do
Conselho de Administragdo, o qual deverd contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 432,
bem como deverdo atender os demais requisitos legais.

[.]

Artigo 36 - [...]

§ 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no
Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal, o qual devera
contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida
no artigo 41, bem como deveréo atender os demais requisitos
legais.

CAPITULO IX - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 37 - O exercicio social terminara no ultimo dia do més
de dezembro de cada ano, data em que sera levantado o
inventario geral e o balanco anual.

[.]

Artigo 38 - O resultado do exercicio, ap6s as deducdes
previstas no Artigo 189 da Lei n°® 6.404/76 e apds a deducéo,
observadas as restri¢Oes legais, de até 10% (dez por cento)
a titulo de participagdo dos administradores (Artigo 190 da Lei
n° 6.404/76), terd a seguinte destinacao: [...]

CAPITULO X - DA LIQUIDAGAO

c) submeter a Assembleia Geral a proposta de distribui¢do do
lucro liquido do exercicio, nos termos do Artigo 3840 deste
Estatuto;

(]

Artigo 26 - [...]

§ 2° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do
Conselho de Administragdo, o qual devera contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 432,
bem como deverdo atender os demais requisitos legais.

(]

Artigo 36 - [...]

§ 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no
Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal, o qual devera
contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida
no artigo 431, bem como deverdo atender os demais
requisitos legais.

CAPITULO iX - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 397 - O exercicio social terminaré no Ultimo dia do més
de dezembro de cada ano, data em que serd levantado o
inventario geral e o balango anual.

(]

Artigo 4038 - O resultado do exercicio, apds as deducgbes
previstas no Artigo 189 da Lei n° 6.404/76 e apos a dedugao,
observadas as restriges legais, de até 10% (dez por cento)
a titulo de participagdo dos administradores (Artigo 190 da Lei
n° 6.404/76), ter4 a seguinte destinagéo: [...]

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO
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Artigo 39 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI - DA ALIENACAO DO CONTROLE

Artigo 40 - A alienacéo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢éo, como por
meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de
acOes tendo por objeto as a¢fes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO XlI — DA SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos e
da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XlII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 4139 - A Companhia entrara em liquidag&o nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XII - DA ALIENACAO DO CONTROLE

Artigo 426—- A alienacao direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por
meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de
acOes tendo por objeto as a¢fes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO Xl — DA SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 431 - A Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na
Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos e
da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO XHIV - DAS DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 42 - A Assembleia Geral podera a todo tempo,
deliberar a transformacgé&o do tipo juridico da Companhia, na
forma da legislagdo em vigor, devendo observar, no que
couber, as demais disposi¢Bes deste Estatuto.

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos
pela legislacéo vigente e as disposi¢cfes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 44 - A Companhia participa de grupo de sociedade,
designado "Grupo WEG", na qualidade de Sociedade de
Comando, por prazo indeterminado, mediante Convencéo,
pela qual se obriga a combinar recursos e esforgos para a
realizacdo dos respectivos objetos sociais das Empresas do
Grupo ou a participar de atividades ou empreendimentos
comuns.

Artigo 442 - A Assembleia Geral podera a todo tempo,
deliberar a transformacéo do tipo juridico da Companhia, na
forma da legislagdo em vigor, devendo observar, no que
couber, as demais disposi¢Bes deste Estatuto.

Artigo 453 - Os casos omissos neste Estatuto serdo
resolvidos pela legislagdo vigente e as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 464 - A Companbhia participa de grupo de sociedade,
designado "Grupo WEG", na qualidade de Sociedade de
Comando, por prazo indeterminado, mediante Convencéo,
pela qual se obriga a combinar recursos e esforgos para a
realizacdo dos respectivos objetos sociais das Empresas do
Grupo ou a participar de atividades ou empreendimentos
comuns.
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WEG S.A.

CNPJ sob n°© 84.429.695/0001-11
Avenida Prefeito Waldemar Grubba, 3.300
CEP 89256-900 - Bairro Vila Lalau
Jaragua do Sul - Santa Catarina
NIRE 42300012203

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - WEG S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina em 30 de junho de 1961, sob n°® 25.254,
e reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

8 Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Jaragua do Sul, Santa Catarina, na
Avenida Prefeito Waldemar Grubba, 3.300, Vila Lalau, CEP 89256-900, podendo abrir e fechar filiais,
agéncias, depdsitos, postos de vendas e escritérios em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objetivo:

I - a participacdo em outras sociedades, negdcios e empreendimentos;

II - a prestacdo de servigos, consultoria, controle, assisténcia técnica, administracdo de bens;
III - a producgdo, industrializacdo, comércio, exportacdo e importagdo de:

a) sistemas industriais, eletromecéanicos e eletrénicos, maquinas elétricas girantes, maquinas e
equipamentos em geral, aparelhos para producgdo, distribuicdo e conversdo de energia elétrica,
material elétrico, controladores programaveis, partes e componentes de maquinas, aparelhos e
equipamentos em geral; e

b) resinas em geral, materiais tintoriais, substéncias e produtos de origem vegetal e quimica
destinados a industria e a ciéncia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL, CAPITAL AUTORIZADO E AGCOES
Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$6-564-516-508,00(seisbilhéesquinhentes—e
quatro—mithSes—quinhentes—e—dezesseis—mi—equinhentes—e—eite—reais)y, R$ 7.504.516.508,00 (sete
bilhdes quinhentos e quatro milhdes quinhentos e dezesseis mil quinhentos e oito reais) totalmente
subscrito e integralizado, representado por 4.197.317.998 (quatro bilhGes cento e noventa e sete
milhGes trezentas e dezessete mil novecentas e noventa e oito) acdes ordinarias escriturais
nominativas, sem valor nominal, todas com direito a voto.

8§ 1° - Fica autorizada a emissdo de até 64.574.000 (sessenta e quatro milhdes, quinhentas e
setenta e quatro mil) novas agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal, todas com direito a
voto, independentemente de reforma estatutdaria e mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao.

§ 20 - A Companhia poderd oferecer Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes aos seus
Administradores e Gestores, nas condicdes propostas pelo Conselho de Administracdao e aprovadas
pela Assembleia Geral, mediante emissdao de novas acdes, respeitado o limite de que trata o
paragrafo anterior.

§ 3° - O Plano de Remuneracao Baseado em Acdes de que trata o paragrafo anterior podera prever
que sejam utilizadas agBes em tesouraria, respeitado o limite de 2% (dois por cento) do total das
agoes representativas do Capital Social da Companhia.

8§ 4° - Na hipdtese de emissdo de agdes nos termos do paragrafo 2° deste artigo, fica excluido o
direito de preferéncia dos antigos acionistas, nos termos do art. 172 da Lei n°® 6.404/76.
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8§ 59 - A Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais e nem partes beneficiarias de que tratam
os artigos 46 e seguintes da Lei n° 6.404/76.

8§ 6° - Todas as acGes da Companhia serdo mantidas em custddia, em nome de seus titulares, em
instituicdo depositdria autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, doravante referida
simplesmente como “CVM”, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados.

§ 79 - A instituigdo financeira podera cobrar dos Acionistas o custo dos servicos de transferéncia e
averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agées
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - Prescrevem a favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos Acionistas.

Artigo 7° - A subscricdo de novas acGes para aumento de capital processar-se-a nos termos e
condicOes estipulados pela Assembleia Geral, que também fixara o preco de emissao.

§ 1° - Os acionistas tém direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes, na sua respectiva
proporgdo, cujo direito deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias da data fixada pela
Assembleia ou pelo Conselho de Administragao.

8§ 2° - A mora do Acionista na realizagdo do capital subscrito, importara na cobranca, pela
Companhia, de multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo vencida, além de juros de 1%
(um por cento) ao més de acordo com a legislagdo em vigor.

CAPITULO III - DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de acGes, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto, serdao sempre observados pela Companhia.

§Unico - As obrigagOes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros,
tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Companhia e
nos certificados de agdes, se emitidos, observado o artigo 118 da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO 1V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Conselho de Administracdo ou pelas
demais formas legais.

§ Unico - O edital de convocagdo sera publicado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias para
a primeira convocagdo, e de 8 (oito) dias para a segunda convocacdao. O edital de segunda
convocagdo somente podera ser publicado caso a Assembleia ndo tenha se realizado na primeira
convocagao.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
e, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por outro Membro do Conselho de Administragdo
especificamente indicado pelo colegiado. No impedimento destes, as Assembleias Gerais poderao
ser presididas por Acionista indicado dentre os presentes. O Presidente da Assembleia Geral
convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 11 - Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o Acionista se—identificara
apresentara documento de |dent|f|cagao of|C|aI com foto valldo em todo 0 terrltorlo nacional e

Femeerde—pemta—msmbﬁeae—e@eﬁ%aﬁa Para efelto de dellberagao serao descon5|deradas as

alteracGes de posigdes aciondrias ocorridas na data da Assembleia Geral.

8§ 1° - A Companhia adotard, na fiscalizagdo da regularidade documental da representagdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as declaragdes que prestar. Com
excecdo da ndo apresentagdo da procuragdo, se for o caso, e do comprovante de custédia de agdes,
quando estas ndo constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituigdo
custodiante, nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos por coépia, ou a
falta de autenticacdo das cdpias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentacao for colocada em duvida.
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8§ 292 - Na hipdtese do paragrafo anterior, os votos do acionista impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis posteriores a Assembleia
Geral, notificar o acionista impugnado de que, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, demonstrou-se que: a) o acionista impugnado ndo estava corretamente
representado na Assembleia Geral; ou b) o acionista impugnado ndo era titular, na data da
Assembleia Geral, da quantidade de acdes declarada. Nestas hipéteses, independentemente de
realizagdo de nova Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos do acionista impugnado,
que respondera por eventuais perdas e danos que o seu ato tiver causado.

§ 39 - A pessoa que ndo for independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberacdo deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular (direto ou indireto)
e, ndo o fazendo, outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, de modo que,
tdo logo identificado o conflito em relagdo ao tema especifico, a pessoa envolvida serad afastada,
inclusive fisicamente, das respectivas discussdes e deliberagdes, devendo ser registrado em ata este
afastamento temporario ou a abstengao voluntaria.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais terao as atribuicdes que |he sdao conferidas pela legislagdo em
vigor.

Artigo 13 - A cada acgao corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 14 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas na legislagao,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15 - O Acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador constituido
h& menos de um ano, que seja Acionista, Administrador da Companhia ou Advogado, desde que
este comprove sua qualidade por meio de mandato com poderes especiais, bem como, por
Instituicdo Financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddminos, ficando os instrumentos de mandato e demais documentos representativos arquivados
na Companhia.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO
Artigo 16 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.
CAPITULO VI - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 17 - O Conselho de Administragao é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 10
(dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

§ 19 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo no Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Considera-se
Conselheiro Independente, para fins deste Estatuto Social, aquele que atende o disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como o conselheiro eleito mediante faculdade prevista
no § 40 do art. 141 da Lei n°® 6.404/76 na hipdtese de haver acionista controlador.

§ 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo anterior, o resultado
gerar um numero fracionario, proceder-se-& ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

8§ 3° - Se ndo for solicitado o processo de voto multiplo, na forma da lei, a Assembleia devera votar
através de chapas registradas nos termos dos incisos deste paragrafo e seguintes, vedada a votagdo
individual em candidatos.

I - Para concorrer a eleicdo para o Conselho de Administracdo, devera ser formada uma ou mais
chapas, e a Administragdo da Companhia devera divulgar as informag8es sobre os candidatos que
compdem a(s) chapa(s), nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

II - E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho

de Administragao, sendo vedada, no entanto, a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo
acionista ou Grupo de Acionistas, observadas ainda as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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III - As chapas deverdo ser compostas pelo nimero de membros correspondentes as vagas
disponiveis, devendo um membro ser apontado como provisério, o qual somente podera tomar
posse no caso de ndo ser requerido e eleito um membro nos termos do § 4° e § 5° do art. 141 da
Lei n° 6.404/76, quando aplicavel.

IV - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, e serd declarada eleita a chapa que
receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

8§ 49 - Caso venha a ser solicitado o procedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da
Lei n® 6.404/76, quando aplicavel, este procedimento precedera a eleigdo por chapa de que tratam
os incisos do paragrafo anterior, procedendo-se em seguida a eleicdo por chapa referida nos
mencionados incisos. Na hipdtese dos minoritarios elegerem seu representante para o Conselho,
este assumird uma das vagas, ficando sem efeito o nome indicado na chapa como membro
provisorio.

8§ 592 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo indicara, entre
eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

8 6° - Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no
Livro de Atas do Conselho de Administracdo, o qual deverd contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 43+, bem como deverdo atender os demais requisitos legais.

8§ 79 - Os cargos do Conselho de Administracao ndao poderdo ser acumulados pelo Diretor Presidente
Executivo, pelos Diretores estatutarios, bem como pelos executivos da Companhia e/ou das suas
Controladas.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-& sempre que necessario, ao menos
trimestralmente, por convocagdo do seu Presidente, ou, na auséncia ou impedimento deste, do
Vice-Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas com a presenca de, no
minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros.

§Unico - As reunibes poderdao ser realizadas através de teleconferéncia, videoconferéncia ou
qualquer outro meio eletronico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho poderdo
expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizagdo da reunido, por fax, correio eletrénico ou
qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo
conforme disposto acima, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos dos membros presentes.
Das deliberagbes lavrar-se-a a ata devida.

Artigo 21 - Sempre que o Conselho de Administracdo se reunir para tratar de matéria cuja decisdo
dependa de esclarecimentos adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou parcialmente
convocada, para participar da reunido, sem direito a voto nas deliberagdes.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administragdo:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) examinar e manifestar-se sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

c) submeter a Assembleia Geral a proposta de distribuicdo do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 3840 deste Estatuto;

d) propor a Assembleia Geral alteragdes estatutarias;

e) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes, aprovando o
organograma da Companhia;

f) indicar o substituto do Diretor em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacéncia do
cargo, observado o disposto no artigo 31 deste Estatuto Social;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria e manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e das contas
da Diretoria;

h) convocar as Assembleias Gerais;

i) pronunciar-se previamente em relacdo aos seguintes atos a serem praticados pela Diretoria
Executiva, quando os valores e/ou prazos ultrapassarem os fixados pelo Conselho de Administracao:
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i).1. quaisquer contratos de matuo, empréstimos e/ou financiamentos a serem firmados pela

Companhia e/ou por suas controladas, junto as instituigdes financeiras de crédito;

i).2. aquisicdo, alienacdo e/ou oneracdo a qualquer titulo de bens do ativo permanente da

Companhia; e

i).3. estabelecimento de limites de crédito a clientes.
j) autorizar a prestacao pela Companhia, de aval, fianga e outras garantias a favor de empresas
coligadas, associadas ou controladas, para garantia de qualquer valor;
k) aprovar: (i) Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, (ii) Politica de Remuneragdo, (iii)
Politica de Gerenciamento de Riscos, (iv) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios, (v) Politica
de Compliance, (vi) Politica de Indicagdo de Membros ao Conselho de Administracdo, seus Comités
e Diretoria; bem como, Politicas, Codigos e Regimentos que também sejam de sua atribuigdo por
forca de Regulamentos e Normas Gerais, nos prazos nestes definidos. Os documentos aprovados
conterdo todas as definicdes da Companhia quanto a cada matéria respectiva;
1) aprovar a cessdo, transferéncia, aquisicdo de licenca de quaisquer direitos referentes a marcas,
patentes, processos de produgao industrial e tecnologia;
m) escolher e destituir os auditores independentes;
n) distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria, a remuneragao e
gratificagdo global fixadas na Assembleia Geral dos Acionistas;
0) autorizar investimentos e participagdo em outras empresas ou empreendimentos, no Brasil e
no exterior;
p) aprovar o planejamento estratégico e os orgamentos operacionais da Diretoria;
q) aprovar planos de expansdo e diversificagdo de atividades, bem como a abertura e
encerramento de filiais, agéncias ou escritorios;
r) autorizar a aquisicdo de agGes da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienagao;
s) resolver os casos ndo previstos neste Estatuto Social, e que por lei ndo sejam de competéncia
da Assembleia Geral, nem do Conselho Fiscal;
t) deliberar sobre a celebracdo de contratos de mdtuo pela Companhia com:

t).1. seu Acionista Controlador;

t).2. empresas por estes controladas; e

t).3. coligadas nas quais a Companhia detenha participacdo inferior a 75%.
u) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes e sem garantia
real, e autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as
condigdes de sua emissao e resgate;
v) submeter a aprovacdao da Assembleia Geral o Plano de Opgdo de Compra de suas Acbes aos
seus administradores, na forma do paragrafo 3° do art. 168 da Lei n°® 6.404/76; e
x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes (OPA), que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agGes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo
a0 preco e aos potenciais impactos para liquidez das agGes; (ii) as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de agGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) alternativas a OPA disponiveis no mercado; (v) outros
pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Artigo 23 - Competird ao Presidente do Conselho de Administragdo:
a) convocar e presidir as reunides do Conselho; e
b) presidir as Assembleias Gerais da Companhia.

§l:lnico - Nas decisdes do Conselho de Administragdo, o Presidente tera, além do voto comum, o
voto de qualidade em caso de empate na votagao.

Artigo 24 - Competird ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o Presidente nos
casos de eventual auséncia ou impedimento temporario, bem como em caso de vacancia do cargo
de Presidente do Conselho, até que a Assembleia Geral decida quanto ao seu preenchimento.
Artigo 25 - Ressalvada a hipotese prevista no § 3° do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76, em caso de
vacéncia do cargo de Conselheiro, caberd ao Conselho de Administragdo a escolha do substituto,
que exercera a fungdo até a data da realizacdo da primeira Assembleia Geral.

CAPITULO VII - DA DIRETORIA
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Artigo 26 - A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 15 (quinze) membros, Acionistas ou ndo, sendo:
um Diretor Presidente Executivo, um Diretor Administrativo e Financeiro, um Diretor de Relagdes
com Investidores e demais Diretores sem designacdo especifica, cabendo ao Conselho de
Administracao decidir pela necessidade de criacdo dos demais cargos, bem como suas atribuicdes.
Todos os membros da Diretoria serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo e poderdo acumular funcoes.

§ 19 - O prazo do mandato sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo;

8§ 29 - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura do termo de posse no
livro de atas do Conselho de Administracdo, o qual deverd contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 432, bem como deverdo atender os demais requisitos legais.

Artigo 27 - A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida de
amplos e gerais poderes de gestao, que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios ao
regular funcionamento da Companhia, com vistas a consecucao dos seus objetivos sociais.

§ 19 - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a pratica
de todos os atos juridicos que criem, modifiquem ou extingam quaisquer direitos e obrigacgses,
compete a 2 (dois) membros da Diretoria, assinando em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente Executivo, ou o Diretor Administrativo e Financeiro, ou o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado complementarmente o artigo 31 deste Estatuto.

8§ 29 - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, nos
casos de recebimento de citagOes, intimagdes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento
pessoal.

Artigo 28 - A Diretoria, por intermédio de 2 (dois) membros em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente Executivo, ou o Diretor Administrativo e Financeiro, ou o Diretor de Relagdes com
Investidores, podera constituir, em nome da Companhia, procuradores com poderes “ad judicia” e
“et extra”, ou ainda outros a serem especificados no instrumento de mandato. Tais procuracdes
terdo prazo de validade até o dia 31 de dezembro do ano em que forem outorgadas, ressalvadas as
procuragdes outorgadas no ultimo trimestre do ano, as quais poderdo ter prazo de validade até o
dia 31 de dezembro do ano subsequente. Para a representacdo em Juizo e na esfera administrativa,
os mandatos poderdo ser outorgados com prazo indeterminado, com poderes especificos.

Artigo 29 - Ao Diretor Presidente Executivo cabe o exercicio, entre outras, das seguintes
atribuigOes:

a) exercer a representacgdo institucional da Companhia e dirigir as suas atividades gerais;

b) estabelecer politicas para o desenvolvimento da Companhia e de suas controladas;

c) aprovar os planos estratégicos, orcamentarios e de investimentos da Companhia e de suas
controladas, submetendo-os ao referendo do Conselho de Administragao;

d) orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores;

e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e,

f) zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragao.

§l'Jnico - O Diretor Presidente Executivo tera, além do voto comum, o voto de qualidade no caso
de empate nas decisdes de competéncia da Diretoria.

Artigo 30 - Ao Diretor de RelagGes com Investidores compete:

a) representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e
instituicdes financeiras;

b) fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Companhia; e

c) administrar a politica de relacionamento com investidores.

§l:lnico - Aos demais Diretores compete:

a) substituirem-se entre si, em suas auséncias ou impedimentos; e

b) exercer as fungdes executivas e os poderes que lhes sdo atribuidos no sentido de planejar,
desenvolver e controlar os negécios da Companhia e suas controladas.

Artigo 31 - No caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente Executivo, este serd
substituido pelo Diretor Administrativo e Financeiro, e em caso de auséncia ou impedimento deste,
pelo Diretor de Relagdes com Investidores. Se nenhum destes Diretores puder substituir o Diretor
Presidente, o Conselho de Administracdo indicard outro membro da Diretoria para tanto.
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Artigo 32 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente Executivo, sendo
suas deliberagcdes tomadas por maioria dos votos e registradas em atas.

Artigo 33 - Aos Diretores e eventuais Procuradores é expressamente vedado o uso do nome da
Companhia em atos estranhos aos interesses sociais, e de modo especial, na concessao de avais,
fiangas ou endossos de favor ou empréstimos, aos administradores.

§ 192 - Dentro do limite de sua competéncia, a Diretoria podera prestar fiancas em nome da
Companhia e de suas controladas, perante entidades autarquicas ou paraestatais, as fazendas
publicas em favor de entidades comerciais ou industriais, entre outras que venham a ser autorizadas
pela Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente
Executivo, ou o Diretor Administrativo e Financeiro ou o Diretor de Relacdes com Investidores, ou
ainda, o substituto indicado pelo Conselho de Administragdo.

8§ 29 - A regra de assinaturas descrita no § 1° deste artigo, aplica-se também as concessdes de
avais, endossos e garantias em geral autorizadas pela Companhia.

Artigo 34 - Os Diretores terdo as fungdes e encargos de diregdo da Companhia na forma do
organograma e definicdo de atribuicbes e responsabilidades de cada um, aprovado pelo Conselho
de Administragao.

CAPITULO VIII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de
até 5(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo somente instalado por
deliberagdo da eabendoanuatmentea Assembleia Geral Srdindria que, na ocasido, também fara a
eleicdo dos seus membros e fixard a remuneracdo daqueles.

8§ Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleicao.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros, e as suas reunides somente
se instalardo se presente a maioria dos seus membros.

8§ 19 - O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado por escrito, por qualquer
de seus membros, com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido.

8§ 29 - As reunides poderao ser realizadas através de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer
outro meio eletronico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho Fiscal poderdo
expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizagdo da reunido, por fax, correio eletrénico ou
qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. O membro do Conselho Fiscal,
agindo conforme disposto acima, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

8§ 39 - Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-do atas, em livro proprio, que ficara disponivel aos
acionistas na sede da Companhia.

8§ 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal, o qual deverd contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoéria referida no artigo 431, bem como deverdo atender os demais
requisitos legais.

CAPITULO IX - DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 37 - A Companhia terda um Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, composto de até 3 (trés) membros
independentes, sendo um Coordenador, nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administragdo,
sendo que, (i) os membros do Comité deverdo ser membros independentes, (ii) ao menos 1 (um)
dos membros deve ser membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, que
nao participe da Diretoria, conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, da B3
e (iii) ao menos 1 (um) dos membros deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.
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Artigo 38 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutério:

i) opinar na contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

j) avaliar as informac0es trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracoes financeiras;
k) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
1) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia;

m) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;

n) receber e tratar informagdes reportando descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo;

o) informar trimestralmente ao Conselho de Administracdo as suas atividades, que serdo objeto
de registro na ata de reunidao do Conselho de Administracdo em que se der o reporte;

pP) submeter anualmente ao Conselho de Administracdo, antes do encerramento do exercicio
anual, proposta de relatério resumido contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos
discutidos, e recomendacgbes feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario ao Conselho de
Administracao, a ser divulgado pela Companhia.

8§ 19 - As regras relativas a composicdo, as atribuigdes, ao funcionamento, a remuneracdo e tempo
de mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, entre outros aspectos, estdo
disciplinadas em Regimento Interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo, observando-
se o disposto na regulamentacdo aplicavel.

CAPITULO IX - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 397 - O exercicio social terminarad no ultimo dia do més de dezembro de cada ano, data em
que sera levantado o inventario geral e o balango anual.

§Unico - Ad Referendum da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera decidir sobre
a distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre capital proprio, na forma da Lei n°
9.249/95, bem como sobre o pagamento de dividendos intercalares, desde que seja levantado
balanco na forma da legislagao vigente.

Artigo 4038 - O resultado do exercicio, apés as deducGes previstas no Artigo 189 da Lei n°
6.404/76 e apos a deducao, observadas as restrigées legais, de até 10% (dez por cento) a titulo de
participacdo dos administradores (Artigo 190 da Lei n°® 6.404/76), tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que ndao excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) importancia, quando necessaria e devidamente justificada pelos administradores, para a
formacao de Reservas para Contingéncias e para a formagdo de Reserva de Lucros a Realizar, na
forma da legislacao;

c) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n® 6.404/76, para distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, na forma da Lei
no 9.249/95, imputados aos dividendos;

d) Retengdo do lucro, quando devidamente justificado pelos Administradores, para financiar
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral e revisado anualmente;

e) o saldo que se verificar, depois das dedugbes acima, sera distribuido aos Acionistas na forma
de dividendos.

§Unico - Em face da Lei n°® 9.249/95, o Conselho de Administracdo deliberara sobre:

a) o montante dos juros a titulo de remuneracdo do capital proprio, a serem pagos ou creditados
aos Acionistas, em espécie ou “in natura”, total ou parcialmente; e

b) a imputagdo e deducgdo, do dividendo obrigatério, do valor dos juros pagos ou creditados aos
Acionistas a titulo de remuneracdo do capital proprio.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO

Artigo 4139 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XII - DA ALIENAGCAO DO CONTROLE
Artigo 4206-- A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica

operacdo, como por meio de operacles sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
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aquisicao de acles tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO XIII - DA SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 43+ - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n®
6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos e da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

CAPITULO XHIV - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 442 - A Assembleia Geral podera a todo tempo, deliberar a transformacgdo do tipo juridico
da Companhia, na forma da legislagdo em vigor, devendo observar, no que couber, as demais
disposicOes deste Estatuto.

Artigo 453 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela legislacdo vigente e as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 464 - A Companhia participa de grupo de sociedade, designado "Grupo WEG", na qualidade
de Sociedade de Comando, por prazo indeterminado, mediante Convengdo, pela qual se obriga a
combinar recursos e esforgos para a realizagdo dos respectivos objetos sociais das Empresas do
Grupo ou a participar de atividades ou empreendimentos comuns.

Décio da Silva Edenilson Schneider
Presidente Secretario

112 | Manual da AGOE 2025





