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Transicao de Comando
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= Conselho de Administracao
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= Diretoria Executiva

= Colaboradores

_ Processo de transicao
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Cenario ainda Desafiador nos
Principais Mercados ; furers

= Purchasing Managers' Index (PMI) de Manufatura baixo desde 2023
= Atividade econbmica em desaceleracao
= Desafios no setor manufatureiro

Consumo ainda fraco

x

________ Declinio do Investimento
Estrangeiro Direto (IED)
= Queda na producéo do

setor de manufatura

= Queda do PMI de Manufatura
= Crescimento moderado
da Producéo Industrial
= Estabilidade nos precos
de bens duraveis
= Desafios persistentes no
mercado de Trabalho



~ Avancamos em Diversas Frentes

-~ Ampliacdo da participacdo internacional
.tom a estrategia Mation Drive

+ -* Crescimento em vendas de projetos de
- Motores e Drives de Média Tensé&o (MT)

“Recuperacéo nas vendas de Motores
Comerciais & Appliance

Expansao e fortalecimento do negocio de
. Transmissao & Distribui¢ao (T&D)




Ventos Favoraveis aos Negocios ueq

Investimentos para Transicao Energetica

Eficiéncia Energética Energias Renovaveis
Eficiéncia Operacional Mobilidade Elétrica

Crescimento do uso de IA Generativa

Expansao de Data Centers Disponibilidade da rede
Aumento do consumo de energia Confiabilidade do grid




- Transicao Energética e

@) O investimento global em tecnologias de transicdo energética atingiu um
recorde de US$ 1,7 trilhdo em 2023 1)

Para atingir as metas do Acordo de Paris, o investimento anual médio
precisa quase triplicar, chegando a US$ 4,8 trilhGes entre 2024 e 2030 M

Estimativas que o mercado de transformadores crescera 5% a.a até 2030,
impulsionado pela geracéo renovavel, eletrificacdo e modernizacao da redes 2

O setor de transporte eletrificado foi o maior impulsionador de investimentos
em transicao energética em 2023 com US$ 634 bilhdes @ -

o z
(1) BloombergNEF Energy Transition Investment Trends 2024 ‘ Y

jut
(2) Mckinsey/WEG 2024 2024
(3) Artigo: CNBC Spencer Kimball Aug 2024
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Estratégia Negocios Tradicionails

Motion Drives Motores & Drives MT Transmissao & Distribuicao




~ Estrutura Comercial
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Presenca comercial em 41 paises

Distribuidores em mais de 120 paises




Footprlnt Industrlal Motion Drive [uEq
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~ Footprint Industrial Media Tensao e
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- Footprint Industrial T&D
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Estratégia

Mobilidade Elétrica

Brasil Brasil €

Expansao: Expansao: Expansao: Expansao:
EUA América Latina América Latina América Latina
india Africa do Sul Europa EUA

Rede Integradores
Venda on-line
Promocéao B2C
Parcerias Montadoras
Parcerias Estratégicas

@ Lider de mercado
(1) Sigla em inglés para Battery Energy Storage Systems, que significa Sistemas de Armazenamento de Energia em Baterias




Mobilidade Elétrica WEMOB [ueq

STATION HPC (DC)

Lancamento Novembro 2024

Produtos globais Ecossistema completo
pararecarga

Pioneira na certificacao acreditada pelo INMETRO




BESS Composicao

Conversar
~ Bidirecional e . Banco de Baterias + Sistemas de Gerenciamento

/" SISTEMA DE ARMAZENAMENTO

eSS DE ENERGIA ESsW

Sistemas
Auxiliares

Sistema de
Automacao e Controle

= Climatizagéo
= Sistema de incéndio
= Medidor

=
WEG

Corrente Continua / = 7
Corrente Alternada AY

Transformador
Média Tensao /
Baixa Tensao




BESS Pontos de Conexao [ueq

Fontes de geragédo Mobilidade elétrica Microrredes

Conexao em todos os pontos do sistema elétrico

Geragao distribuida

Conflguracao conforme o ponto de conex&o

Compativel com fontes de Jeracao
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BESS Portfolio

eg

BATERIAS EM RACKS OU CONTAINERS

Escala SKIDS INTEGRADOS
|
Larga 3 1] B
Escala ] ’
SISTEMAS ESPECIAIS INTEGRADOS
Utilitarios
SISTEMAS INTEGRADOS
s |
Comerciais 0 .'..D.E :
e Industriais ' 3
N
RESIDENCIAIS
Lar PRONTO PARA |18 EM DESENVOLVIMENTO CE
5 kw 50 kW 100 kW 500 kW 1 MW 10 MW >50 MW Poténcia I ’AY
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ACESSO AO MERCADO

Estratégia Aquisicoes
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Programa WEG de _-«arbono Neutro

ueg

ProgramaWEG de Carbono Neutro

Reduzir as emissdes de GEE em 52% até 2030

Atingir Net Zero até 2050

Escopo 1

= Eletrificacdo de caldeira a gas natural

= Uso de biocombustivel

= Uso de veiculos elétricos

= QOtimizagao de processos para reduzir o consumo de energia

Escopo 2
= ~90% Energias Renovaveis consumida no Brasil em 2024

= ~75% da demanda de eletricidade global do grupo em 2024 de
fontes renovaveis

PrOJetos Desenvolwdos parareducao de
emissdes (2023)

Oportunidades Projetos Reducéo de
mapeadas aprovados  Potencial (tCO2e)

610 32.000

RESULTADOS

-25%

Reducéao efetiva de

emissdes em WEG
2 anos D AY




Conquistas ESG

" cois
2023
ecovadis

Sustainability
Rating

=

SUSTAINALYTICS
ESG Risk Rating [ COMPREHENSIVE ]0
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~ Principais Mensagens

- Acelerar a Internacionalizacao

Potenciais oportunidades com a
Transicéo Energética e Uso de IA

Expanséao do portifélio de
Mobilidade Elétrica e BESS

Avancar nos projetos ESG

WEG
JAN'

2024



Driving efficiency and sustainability






