Apresentacao dos
Resultados 4T25




Exoneracao de Responsabilidade - - - —

Este € um documento de apoio para a teleconferéncia de resultados da
WEG S.A. Quaisquer previsdes contidas neste documento ou eventuais
declaracdes que possam ser feitas durante a teleconferéncia acerca de
eventos futuros, a perspectiva dos negocios, as projecbes e metas
operacionais e financeiras e ao potencial de crescimento futuro da WEG
constituem-se em meras crengas e expectativas da administracao da

WEG, baseadas nas informacdes atualmente disponiveis.

Estas declaracdes envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem
de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. Investidores devem
compreender que condi¢cdes econdmicas gerais, da industria e outros
fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da WEG e
conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos

em tais consideracdes futuras.




Destagques 4125

R$ 10,2 bi R$ 2,3 bi 32,5%

Receita Operacional Liquida EBITDA ROIC
Margem EBITDA 22,4%

-5,3% -4,0% -1,7 p.p.
VS. 4T24 VS. 4124 VS. 4T24



Retorno Sobre o Capital Investido

-1,7 p.p.

34,2% 32,.5%

=

Lucro Operacional Capital Investido
apos impostos*

+8,7%  +14,2%

4T24 4T25 vsS. 4T24 vS. 4T24

*Resultado acumulado dos ultimos 12 meses 4



Desempenho das Areas de Negocios no 4T25 e

Equipamentos Geracéo, Transmisséo e Motores Comerciais e Tintas e Vernizes
Eletroeletrénicos Industriais Distribuicdo de Energia (GTD) Appliance
38, 7% 7,2% 4,2%
+5,7% -29,2% -0,1% +2,4%
Mercado
Interno
4T24 4T25 4T24 4T25 4T24 4T25 4724 4T25
-1,1% -0,7% +5,2% +5,4%
Mercado
Externo
4T24 4725 4T24 4T25 4T24 4T25 4724 4725



EBITDA (em milh&es)

2.387,7 (575,5) 4835 23,1 (12,9) (13,9) 2.292,0
Despesas de  Despesas Gerais & Outras
Vendas Administrativas Despesas
Receita Operacional CpPV
Liquida (ex depreciacéo)
EBITDA 4T24 EBITDA 4T25



Investimentos (CAPEX)

814,3

1T24 2T24 3724 4T24 1725 2T25 3T25 4T25
m Brasil m Exterior

Ia’&l Atotonilco de Tula, México



Realizacdes recentes Perspectivas [ueq

/ Apesar dos desafios para o crescimento, continuamos
com boas oportunidades no Brasil e no exterior

Aquisicao da Sanelec, empresa fabricante de
reguladores de tenséo e sistemas de excitacao

Dinamica operacional positiva com margens e
retornos saudaveis

Investimento em nova fabrica de sistemas de
armazenamento de energia em baterias (BESS)

Robusto plano de investimentos para aumento
de capacidade, no Brasil e no exterior

Cenarios geopoliticos e
macroecondmicos exigem atencao




Contatos Relacoes com Investidores
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ri.weq.net

+55 47 3276 6106

ri@weqg.net

twitter.com/weg_ir

Driving efficiency and sustainability

leg


https://ri.weg.net/
mailto:ri@weg.net
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