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WEGDAY..» Aviso Legal

Quaisquer previsoes contldas neste documento ou eventuais declaracoes que
possam serg‘eltas durante o evento acerca de eventos futuros; ¢ gl perspectiva
dos negacios, aswqe 0es e metas operacionais e financeiras e ao.potenmal .
de crescimento futuro G constituem-se em meras crengcase  ° *
expectativas da administracao-da WEG, baseadas nas informagoes atualmente

disponiveis. .

Estas declaragoes envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem de ¢
circunstancias que podem ou nao ocorrer. . &

Investidores devem compreender que condigdes economicas s

gerais, da industria e outros fatores operacionais podem afetar '.

o desempenho futuro da WEG e conduzir a resultados que diferem, %
materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes futuras. |, ‘.

> " -.ﬁ".‘.* _. | | L .'. Y




WEG DAY2021

DESEMPENHO
FlNANCElRO André Luis Rodrigues ‘
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WEGDAY» IBOVESPA j ISEB3 2020 )

WEG, uma A
+1 mi m2 70.000 +36.900 +3.600

Maior planta industrial Motores Colaboradores
para motores de baixa produzidos por dia Engenheiros

no mundo
tensdo no mundo

Global .

51% R$

3
_ [B]weees
1 7’5 BI dos produtos vendidos 1 55 Bi

. OTPink
Receita liquida foram langados nos Valor de mercado

Um dOS maIOI’eS (2020) (iltimos 5 anos V\Egg’amres (outubro 2021)
fabricantes de

equipamentos
eletroeletronicos BN
do mundo G

paises em 12 paises
e 4 continentes

Distribuidores/Agentes em

@ t+120

paises
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WEGDAY..,

NEGOCIOS WEG
RECEITA
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SOLIDO HISTORICO DE CRESCIMENTO | WEGDAY.

Modelo de negocio nos permite encontrar e explorar oportunidades de
crescimento, mesmo sob condicoes macroeconomicas desfavoraveis

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) |

m Fabricado e vendido no Brasil m Fabricado no Brasil e exportado = Fabricado e vendido exterior

CAGR 35, 3%
14 4%
12.580
5189IIIIIIII I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M20  9M21
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RECEITA

| WEGDAY::z

Linha de produtos diversificada permite crescimento

em diferentes ciclos de mercado

Receita Mercado Mercado
Desempenho do ROL 9M21 x 9M20 Total Interno Externo
Equipamentos
E. % i) Eletroeletronicos 240/0 359% 19%
™ Industriais
Geracdo,
T i Transmissdo e 0 0 0
Hf ﬁ = Distribuicéo (GTD) 40 /0 48 /0 30 /0
Motores Comerciais
@ e Appliance 770/0 720/0 820/0
Tintas e
@ Vernizes 570/0 560/0 660/0

Mercado
Interno

46%

Mercado
Externo
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA DO MERCADO EXTERNO | WEGDAY.:

Por regiao geografica

US$ milhdes

[ Participacao de cada regiéo--] .

+38% +62%
—> —>
85
9M20 9aM21 9M20 9M21 9M20 9M21
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CLARAS
VANTAGENS
COMPETITIVAS

Verticalizacao

Permite flexibilidade de producéo
e uma estrutura de custos muito
competitiva

—~—

Modelo unico de negocios cria

iImportantes vantagens
competitivas e defensivas

T| B N I [ueq

Customizacao
em Massa

o

[UEq

Crescimento
e ROIC Sustentavel

Diversificacao

Inovacao

WEGDAY.:

Nosso sistema de producéo é
também baseado na expansao
modular, evitando a capacidade de
producao ociosa, maximizando o
retorno sobre o capital

e reduzindo os riscos de demanda
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RESULTADO OPERACIONAL CRESCENTE

Resultando em margens acima da média ao longo do tempo

| WEGDAY::

20,9%
18,7% @
18,0% ’ 182%." o
17,2% 16,8% @ "/19 1o *

16,4% 16,5%/0
H ‘ )
o—0 15,1% 15,0% 15,4% 15,2% )
\‘ 0 () /

3.268
2.245
1.824
1.478 1.466
Lot 1930 1.345 1.407
] . l l I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M20  9M21

B EBITDA (R$ milndes)  =—e= Margem EBITDA

11 | - - - m Eg * Ajustado pelos créditos referentes a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS



RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO | WEGDAY.:

31,3%
25,5%

20,2%

173%  170% 409 166% _17,6%

136% i I I I i I I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-09
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INVESTIMENTOS | WEGDAY..

Focado no aumento da capacidade produtiva para atender a demanda

Por Regiao (R$ milhdes)
5’ﬁ%\4,8%
36% 9%  36% 0\3,5% 36% 9% 319 i .
o—%—_9¢ °® 2,8% ./‘.\ 30% 3,1%
504 938 526
468
425 429
271 S 230
265 [ el
238 243 PJ R 256
188 47
! Z31
215 207 =
169 U 200 174 [l 184
o N 117
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M20  9M21
= Brasil mmm Exterior =e= % Receita Liquida
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INVESTIMENTOS PARA MANTER 0 CRESCIMENTO | WEGDAY..

Fabrica de motores elétricos de baixa tensdo na India
‘/Tamil Nadu
Hosur

r

e % Aumento area

N e Liay o A &g Colaboradores

+X+ Investimentos
% USS$ milhoes

-I%I Producdo de Motores
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INVESTIMENTOS PARA MANTER 0 CRESCIMENTO | WEGDAY..

Expansao fabrica de Rugao / China

" . @& Colaboradores

+X+ Investimentos 20/21
USS$ milhoes

-I%I Producdo de Motores
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INVESTIMENTOS PARA MANTER 0 CRESCIMENTO | WEGDAY..

52 fabrica de transformadores na América do Norte

Missouri

Washington ©
A Gl

w
\

R —

i g—,

g % Area fabril

S N && Colaboradores

. T p
YD | ) o
e\
\;‘4 "..,—\“: " < .
Z== . 1L Investimentos
: : % US$ milhdes

- S -
- .
| . o
=N

[M] Transformadores
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INVESTIMENTOS PARA MANTER 0 CRESCIMENTO | WEGDAY..

Producao de eletrocentros — Betim / Brasil

Producao dedicada a eletrocentros para geracao solar e industriais

\} f
Y ¥ |

- - Novos postos trabalho

|
Iﬂ Inicio producao

Responsavel pela fabricacao dos eletrocentros para o projeto Sol do Cerrado

T| 00 I eg



INVESTIMENTOS PARA MANTER 0 CRESCIMENTO | WEGDAY..

Ampliacao e modernizacao da fabrica de Linhares / Brasil

e, . - : . ES
i : : ) .'-e\“‘ - inhares e~
2° maior - I ’) ; /

parque industrial da
companhia no Brasil

% Aumento area

&g Colaboradores

+X+ Investimentos
% R$ milhoes




AQUISICOES PARA MANTER O CRESCIMENTO | WEGDAY:..

Fabrica de transformadores — Betim / Brasil

iy S Fabrica Moderna
o . N [l Inauguracao

([l Transformadores de Forga
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AQUISIGOES PARA MANTER 0 CRESCIMENTO

| WEGDAY::z

Balteau Produtos Elétricos — Itajuba / Brasil

Empresa de transformadores para instrumentos e conjuntos de medicao

+&r  Receita

R$ Milhdes 2020




FLUXO DE DIVIDENDOS ROBUSTO | WEGDAY::

Pay-out medio de 54% nos ultimos 10 anos

Proventos por Acao (R$) ‘

57.8% 57.2% 54.8% 546% 5139, 51.8% 53,1% 52,6% 552% 552%
o ® ® — o ° ° ° o .

0,31
0,21
014 01
0,14 0,14 ;
0,12 :
0,11 :
3 i .lIIII

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm Proventos por acéo (R$) * =e= Pay-out (%)

22 | - - - Iﬁeg * Dividendos + Juros sobre Capital Préprio, ajustado pelo desdobramento de 2021



DESEMPENHO CONSISTENTE DAS AGOES | WEGDAY.:

Retorno acima da média

povesen 7 sEB3 o 9020 g . 67 maior empresa

em valor de mercado na B3

FTSE4Good

)
+389 mil

acionistas

+91 mil [0Eq

novos em 2021

/J

R$ milhoes
Volume médio vs. 2020
diario em 2021
49%
movgﬂjf

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-10

T| 00 I eg



PRINCIPAIS MENSAGENS | WEGDAY...

E24tiimas

& |~

Vantagens competitivas Investimentos continuos Retorno acima da
suportando 0 nosso em aumento de média para 0S n0Ssos
crescimento capacidade produtiva acionistas
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ESTRATEG | A Harry Schmelzer Jr. ‘




60 anos de | Fundacao da WG
Eletromotores Jaragua

HISTORIA | sseemrosse

WERNER
Ricardo Voigt

Jaragua do Sul @

Eqgon
J%%o da Silva

Geraldo
Werninghaus




| WEGDAY. .

NASCEMOS NO BRASIL...

(EH

2
o
o
B

o
%
o
c
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o

©

’

RECEITA LIQUIDA:

Brasil

Mercado Externo
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E HOJE SOMOS UMA EMPRESA GLOBAL | WEGDAY..

Um dos maiores fabricantes de equipamentos eletroeletronicos do mundo

B ) oo W B B o ¥V BRI + Wy B & 7 &

P

-

g o ey

Fabricas (12 paises)

M Operacdes Comerciais (38 paises)

RECEITA LIQUIDA:
Brasil
Mercado Externo
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CICLOS DE

PLANEJAMENTO

EM 2020 ENCERRAMOS UM CICLO
IMPORTANTE DO NOSSO |
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CICLO 2021-2026

Durante 2021 revisamos 0 NOSSO
planejamento estratégico e
definimos os objetivos para o
periodo de 2021 a 2026

WEG DAYZ[]21



QUAIS MACROTENDENCIAS A WEG ESTA EXPOSTA? prowg

Conciliar o crescimento econ0mico e 0 maior consumo de energia com as
demandas de uso mais eficientes dos recursos naturais e proposito social e

ambientalmente responsavel

/‘/.7' Crescimento Crescimento da Demandas da Sociedade .
|II|"| Economico Geracdo de Energia Elétrica L R e
Aque ento Global % o 095%
= Abalxo de 2 —— 0 do 040
. . & @ S555% - .
Expectativa Mundo: S té 2040 ducao a 9 40%
. lls col C a0 UE Al D00 - as de O
2021: +6,0% at-Zero em 2050 om ganhos Eficiencia até 20
- 0)
2022: +4,4% ’ o 64,6% entabilidade P 50%
até 2040 Adocao do . 0 uso global de comb
0SSse e 2050
C > O (O
) a(

Fonte: FMI (2021) Fonte: IEA (2021) e EPE (PDE 2030)
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EXPOSICAO DOS NEGOCIOS DA WEG WEGDAY.:

Megatendéncias estao criando mudancas nos padroes de demanda
e novas oportunidades de negocios

“Motion drives” cada vez mais eficientes (motores elétricos, redutores e drives)

W Eletrificac&o continuara sendo a forma mais eficiente do uso de energia

Menos combustiveis fosseis e mais energias renovaveis
Sistemas de gerenciamento de energia para uso mais eficiente
Armazenamento de energia sera fundamental na nova fase de eletrificacdo

Crescimento da mobilidade elétrica e infraestrutura de recarga

IndUstrias e maquinas mais automatizadas e digitalizadas (IoT, Big Data e IA)




Mundo mais eletrificado e consumo mais eficiente de energia devem
demandar maiores investimentos em energias renovaveis e digitalizacao

ECONOMIA

SOCIEDADE E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ENERGIA

Recuperacéo da economia global e
crescimento da demanda global de
energia

ESG
Environment
Social
Governance

* Uso mais eficiente da energia

» Crescimento das energias
renovaveis

* Nova onda de eletrificacéo
 Digitalizacao da industria

Manter foco nos seguintes negdcios:

* Motion Drive

» Eletrificacéo

* Automacgao

+ Geracgao de Energia

 Grid
Avancar nas solucotes de eletrificagcdo para o novo
mundo da mobilidade

Desenvolver solucdes digitais como oferta
complementar e integrada a todos os negaocios
WEG




VISAO DOS NEGOCIOS WEG

Gama completa de produtos elétricos e sistemas com uma solucao r
one-stop integrada

S

| WEG DAYZ[]21
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A GERACAO, TRANSMISSAQ E
- EQUIPAMENTOS ELETROLETRONICOS INDUSTRIAIS / MOTORES COMERCIAIS E APPLIANCE DISTRIBUICAO (GTD) TINTAS E VERNIZES
B Inddstria B Inddstria Industria B Setor de energia B |nddstria
B OEMSs de equipamentos Infraestrutura e Building Infraestrutura e Building B OEMs e instaladores B Repintura automotiva

Setor ge Lnodnussl};agsdubrgr\ﬁigee B OEMSs de equipamentos OEMs elétricos
Atuacao Ny S industriais e instaladores ,
indastria automobilistica Setor de Energia

elétricos

Setor de Energia

B Motores industriais Dispositivos de comando, B Plataforma loT B Turbinas edlicas B Tintas liquidas
B Redutores manobra ei\,pr_ote(;ao de B Conectividade ® Turbinas a vapor B Tintas em pd
B Motores Comerciais e CI-I’CUItOS edetrlclzos.f. _ B Inteligéncia Atrtificial B Turbinas hidraulicas B Vernizes eletroisolantes
Appliance Sl';gwg ZOZ?:S:]T&ZQ%’ B Edge devices B Geradores
B Inversores e soft-starters - 50 de mAaui B Gateways B Geracéo de energia solar
B Powertrain para tragéo AT S GRS B Condition monitorin B Alternadores
elétrica B Eletrificacao predial 9
m MES B Transformadores e
B Servicos Armazenamento de t
energia B |oT Software MEzilels
~ [ 0
Estacdes de recarga - EV Subgstagoes
B Servicos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

CONTINUAREMOS DESENVOLVENDO A WEGDAY
NOSSA MISSAO DE CRESCIMENTO 2071
CONTINUO E SUSTENTAVEL, COM FOCO B4 g mase
NOS SEGUINTES OBJETIVOS: st
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NOSSA HISTORIA EM ESG | WEGDAY..

Desde a nossa fundacéo, na decada de 60, pela visdo de nossos fundadores
criamos uma cultura organizacional alinhada as boas praticas de ESG

Portfolio de produtos + Objetivos de Desenvolvimento === Reconhecimento
alinhado as demandas ESG Sustentéavel (ODS) —

ISEB3 ICO2B3
Eficiéncia
Energética

Energias } 21% \

FTSE4AGood

da ROL nos
9M21

Renovaveis

IndUstria
4.0

o
£ o




£56: COMPROMISSO DE DESENVOLVIMENTO vy,

Considerando a importancia e complexidade do tema trabalhamos
continuamente no fortalecimento das nossas praticas ESG

REALIZACOES RECENTES ONDE ESTAMOS TRABALHANDO?

Fortalecer, a nivel global, os principios e valores da
companhia e aperfeicoar continuamente as praticas de ESG

Fortalecer a cultura de gestao participativa, intensificando a
“internacionalidade” nos processos decisorios da
companhia

Incentivar equipes internas a adotarem uma cultura cada
Diretoria de Sustentabilidade vez mais inclusiva

e o
A - Estabelecer planos especificos,
Comite de Sustentabilidade atraves de um Programa Global de ESG



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ASPIRACAO CORPORATIVA DE CRESCIMENTO WEG DAY
CONTINUO E SUSTENTAVEL, VISANDO TAXAS DE 2021

CRESCIMENTO HISTORICAS COM DISC|PLINA EM R NTTI o IW Y
RELACAO A EXPANSAO ORGANICA E NAO ORGANICA

Receita Liquida
(BRL milhdes)

[ ]

2026
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | WEGDAY..

Aspiracao corporativa de crescimento continuo e sustentavel, visando taxas
de crescimento historicas com disciplina em relacéo a alocacao de capital

W Brasil:
Manter posicOes de mercado nos negocios maduros e crescer em novos negocios:

— Infraestrutura de recarga e powertrain para mobilidade elétrica
— (Geracdao de energia edlica, solar e residuos solidos
— Solucoes digitais

— Armazenamento de energia

B Mercado externo:
Buscar crescimento organico de dois digitos em todas as regides através de
ganhos de market share e diversificacdo de produtos seguindo o modelo

adotado no Brasil

T| B B (e
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | WEGDAY..

Aspiracao corporativa de crescimento continuo e sustentavel, visando taxas
de crescimento historicas com disciplina em relagéo a alocacao de capital

W Adotar estratégia de negdcio e marketing para fortalecer solucdes de “Motion Drive”, envolvendo motores,
redutores e inversores

M Investir e dominar as tecnologias de motores e drives de maior eficiéncia

W Acelerar a internacionaliza¢do do negdcio de automacao, aumentando a producéo de inversores,
minidisjuntores e interruptores diferencial residual (DRs) na China

® Manter o foco do negdcio de transmissao e distribuicdo nas Américas e na Africa Subsaariana, com
investimentos para aumento de capacidade no México e nos Estados Unidos

M Incorporar globalmente a oferta de soluges digitais para gestéo de ativos
M Niveis de desempenho e produtividade nas produtoras do exterior em padrdes das Unidades do Brasil

W Ganhos de produtividade e eficiéncia atraves de uma maior robotizacéo e
digitalizacao

W Estruturar a companhia para fortalecimento da Cultura WEG e aprofundar
acoes em ESG




Obrigado WEG DAY




