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penho Receita

. DIVISAO DA RECEITA ACUMULADA 2023

Mercado Mercado ROL
interno externo Total
Equipamentos
Eletroeletrbnicos +12% +6%
Industriais (EEI)
Geracao, Transmissao
e Disfribuicio de -§0 +5R/0 0]
Energia ((§TD) 5 /0 56 A) + 13 /O
Motores Comerciais 0 0 0
e Appliance (MCA) +2 A) +5 /0 +4 /O
Tintas e
Vernizes +494 +19%0 +3%
(T&V)

A% 09M23 / 09M22
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Mercado Mercado
interno externo
47% 53%
16% YA

24%

16%
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Resultado Operacional | } (

DESEMPENHO CONSISTENTE COM CONTINUIDADE DO CRESCIMENTO
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Conversao de Caixa

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL FINANCIANDO O CRESCIMENTO
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Capital de Giro

CAMINHO DE NORMALIZACAO DO ESTOQUES
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~Investimen

AUMENTO DA CAPACIDADE PRODUTIVA PARA ATENDER A DEMANDA

5,4%

5,1%

+60%
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Investimentos

INDIA — AMPLIACAO PARA FABRICACAO DE AEROGERADORES

m Investimento de US$ 18 milhdes
m 15.000 m? de area construida
m 490 novos colaboradores

m Conclusao em 2023




Investimentos

CHINA — EXPANSAO DA FABRICA DE MOTORES EM RUGAO

Investimento de US$ 12 milhdes
14.000 m? de area construida
150 novos colaboradores

Inicio das operacdes em 2024

Aumento da verticalizac&o local
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Investimentos

MEXICO — AQUISICAO DE NOVO TERRENO

= Investimento de US$ 40 milhdes

m Terreno de 640.000 m?2

m Atotonilco de Tula, estado de Hidalgo
m Estratégia de longo prazo

m Proximidade das operacdes atuais favorece
integracao dos processos produtivos




Investimentos

= Investimento de US$ 25 milhdes
m 22.680 m? de area construida

m 100 novos colaboradores

m Inicio das operacdes em 2024

m Centralizacédo das operacoes em Portugal




Investimentos ."

ITAJAI — SERRALHERIA E NOVA FABRICA DE INTERRUPTORES

= Investimento de R$ 87 milhdes
m 17.500 m? de area construida
m 300 novos colaboradores

m Inicio das operacdes em 2024

m Expanséo da capacidade produtiva
em produtos de automacao




Investimentos

BRASIL — INVESTIMENTOS EM JARAGUA DO SUL

Usinagem de Usinagem de Injec&o de Aluminio Estamparia Usinagem de Eixo
Fundidos | Fundidos Il
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Incipais Mensagens

ﬂ Margem EBITDA e ROIC saudaveis

ﬁ Normalizacédo da conversao de caixa operacional

Aumento de investimentos para suportar o crescimento
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