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Principio 1.1. “"Cada acdo deve dar direito a um voto”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser | Sim
composto apenas por acdes ordinarias.

Principio 1.2. “Os acordos de acionistas ndo devem transferir para os acionistas signatdrios as decisoes nas matérias de competéncia do conselho de

administracdo, da diretoria ou do conselho fiscal”

Pratica recomendada Opcao Explicacao
1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem | Nao O Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, denominado Acordo de
vincular o exercicio do direito de voto de nenhum Acionistas da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“"Acordo de Acionistas”), cuja copia
administrador ou membro dos o6rgdos de encontra-se disponivel na Central de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e
fiscalizagdo e controle. conforme o item 1.13 do Formulario de Referéncia, disponivel no sistema Empresas.Net da

Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM estabelece que, durante a vigéncia do Acordo de
Acionistas, os acionistas controladores RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“RH") e
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (“CBR") e deverdo se reunir
previamente a qualquer assembleia geral ou reunido de conselho de administragéo,
devidamente representados por seus respectivos representantes, para discutir e
determinar a orientacdo do voto a ser proferido conjuntamente, como um bloco. Nos casos
especificos das matérias definidas como Deliberacdes Especiais (ver Clausula 3.5 do Acordo
de Acionistas), a CBR obriga-se a acompanhar os votos manifestados pela RH, por Ralph
Horn e Ovadia Horn nas reunides prévias e nas respectivas reunides do conselho de
administracdo ou assembleias gerais, conforme o caso. A ado¢do da reunido prévia, visa a
estabilidade e a coesdo do grupo de controle na condugao dos negdcios da Companhia.
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Principio 1.3. “A administracdo deve buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em assembleia geral e o correto entendimento das matérias

a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de candidatos ao conselho de administracao e conselho fiscal”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para
comunicar a condugdo dos negdbcios da
companhia, pelo que a administracdo deve
publicar um manual visando facilitar e estimular
a participagdo nas assembleias gerais.

Parcial

Apesar de ndo possuir um manual para participacdo dos acionistas em assembleias gerais,
as assembleias contam com a presenca de um membro da diretoria da Companhia que,
nesta oportunidade, comunica os acionistas a respeito da conducdo dos negocios da
Companhia e esclarecer eventuais ddvidas dos acionistas. Além disso, a Companhia divulga
Proposta da Administracdo previamente as assembleias gerais, a qual entende contemplar
todas as informacgdes necessarias para estimular a participacdo dos acionistas em suas
assembleias.

132 - As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de
sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim

Principio 1.4. "Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia, devem ter como objetivo prevenir aquisicoes oportunistas de parcelas

significativas de capital da companhia em momentos desfavordveis de mercado, preservando a liquidez ou maximizando o valor das acoes, em beneficio
de todos os acionistas”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer
uma analise critica das vantagens e desvantagens
da medida de defesa e de suas caracteristicas, e

N/A
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sobretudo dos gatilhos de acionamento e
parametros de preco, se aplicaveis, explicando-
as.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que | Sim
inviabilizem a remocdo da medida do estatuto
social, as chamadas ‘cldusulas pétreas’.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagdo de | N/A
oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas
atingir, de forma direta ou indireta, participagdo
relevante no capital votante, a regra de
determinacao do prego da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima
do valor econémico ou de mercado das acdes.

Principio 1.5. “Independentemente da forma juridica e dos termos e condic6es hegociados para a transacdo que der origem a mudanca de controle, todos

os acionistas da companhia objeto da transacdo devem ser tratados de forma justa e equitativa”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer | Sim
que:

(i) transagcdes em que se configure a alienacao,
direta ou indireta, do controle acionario devem
ser acompanhadas de oferta publica de aquisi¢do
de acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas,
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pelo mesmo preco e condi¢des obtidos pelo
acionista vendedor;

(ii) os administradores devem se manifestar sobre
os termos e condi¢gdbes de reorganizagbes
societarias, aumentos de capital e outras
transa¢cbes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

Principio 1.6. “O conselho de administracdo deve orientar os acionistas quanto as OPAs a eles dirigidas”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o | Sim
conselho de administracdo dé seu parecer em
relacao a qualquer OPA tendo por objeto acbes
ou valores mobilidrios  conversiveis ou
permutaveis por agbes de emissdo da
companhia, o qual devera conter, entre outras
informacdes  relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitacao da OPA e
sobre o valor econémico da companhia.

Principio 1.7. “A politica de destinacdo de resultados da companhia deve respeitar as caracteristicas econémico-financeiras do negécio — geracdo de caixa

e necessidade de investimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados, acionistas e investidores”
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Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar
politica de destinacdo de resultados definida
pelo conselho de administracdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a periodicidade
de pagamentos de dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a definicdo do
respectivo montante (percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

A Companhia nao possui Politica de Destinagdo de Resultados formalmente aprovada pelo
seu Conselho de Administragdo. Apesar disso, os Artigos 37 a 41 do Estatuto Social da
Companhia fixam as regras minimas para a destinacdo dos resultados, que sdo observadas
pelo Conselho de Administracdo nas propostas submetidas anualmente a assembleia geral
ou na aprovacao das distribui¢des intermediarias ao longo dos exercicios.

Principio 1.8. “A orientacao das atividades da companhia pelo acionista controlador, de modo que atenda ao interesse publico que justificou a criacdo da

sociedade de economia mista, deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e investidores nos valores mobiliarios da companhia”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e
precisamente o interesse publico que justificou a
criacdo da sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.

N/A

1.82 - O conselho de administracdo deve
monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles
internos para apuragdo dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos demais

N/A
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acionistas e acionista

controlador.

investidores  pelo

Principio 2.1. “O conselho de administracdo deve exercer suas atribuicoes considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes

de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, atuando como guardido dos principios, valores, objeto social
e sistema de governanca da companhia”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem
prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias
e de outras praticas previstas no Codigo:

() definir as estratégias de negocios,
considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia e a criagdo
de valor no longo prazo;

(i) avaliar periodicamente a exposicdao da
companbhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos
e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de
riscos compativel com as estratégias de negocios;

(iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencdo da
transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas;

Sim

Sim. Todas as atribuicbes elencadas no referido principio integram a esfera de
competéncias do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria que o assessora,
conforme consta nos seus respectivos regimentos internos, no Estatuto Social e nas
politicas corporativas da Companhia. De acordo com o ‘caput’ do art. 19 do Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negocios da Companhia e
de suas controladas, bem como a aprovacdo das politicas corporativas e regimentos da
Companhia, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos érgdos competentes.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia prevé, ainda, a competéncia do
6rgao, dentre outras funcdes previstas na clausula 5.1.1, supervisionar as atividades do
processo de gerenciamento de riscos executadas pela Companhia, bem como acompanhar
a evolugdo de gerenciamento de riscos. Além disso, conforme prevé o Regimento Interno
do Conselho de Administracdo aprovado, cabe ao 6rgao “zelar pela ado¢do das melhores
praticas de governanga corporativa” e “visar pela integridade e cumprimento dos objetivos
da Companhia”. Por fim, a Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que é responsavel por disciplinar as relagdes internas e
externas da Companbhia, incluindo sua relagdo com setores da sociedade e com o meio
ambiente. Todos esses documentos encontram-se disponiveis no website da Companhia
(http://ri.lavvi.com.br/).
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(iv) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.

Principio 2.2. “O conselho de administracdo deve ter membros de perfil diversificado, niimero adequado de conselheiros independentes, e tamanho que

permita a criacao de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisoes técnicas, isentas e fundamentadas”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que:

(i) o conselho de administracdo seja composto
em sua maioria por membros externos, tendo, no
minimo, um terco de membros independentes;

(i) o conselho de administracdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem s&do os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Sim

2.2.2 - O conselho de administracao deve aprovar
uma politica de indicacdo que estabeleca:

(i) o processo para a indicacdo dos membros do
conselho de administracdo, incluindo a indicacdo
da participacdo de outros 6rgaos da companhia
no referido processo;

(i) que o conselho de administracdo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de suas

Sim

A Companhia possui Politica de Indicacdo, contendo diretrizes, critérios e procedimentos
especificos para indicacdo ao cargo de membro do Conselho de Administracdo. Como
diretriz geral, a indicacdo de candidatos para ocupar os cargos deve ser baseada em uma
analise da necessidade do Conselho de Administracdo, garantindo a composi¢do por
membros de perfis diversificados, levando-se em conta experiéncias, competéncias,
condutas, origens, faixa etaria e género. A Politica de Indicacdo encontra-se disponivel no
website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).
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funcbes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etéria e género.

Principio 2.3. “O presidente do conselho deve coordenar as atividades do conselho de administra¢do buscando a eficdcia e o bom desempenho do 6rgéao e

de cada um de seus membros, servindo de elo entre o conselho de administracédo e o diretor-presidente”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o | Sim
cargo de presidente do conselho de
administracgao.

Principio 2.4. “O conselho de administracdo deve estabelecer mecanismos de avaliacao periédica de desempenho que contribuam para sua efetividade e

para o aperfeicoamento da governan¢a da companhia”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

24.1 - A companhia deve implementar um | Sim Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, o

processo anual de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo realizard, no minimo uma vez por ano, a avaliacdo formal do

conselho de administracdo e de seus comités, desempenho do préprio Conselho de Administracdo, como érgdo colegiado e de cada um

como 6érgdos colegiados, do presidente do de seus membros individualmente, do Comité de Auditoria, dos demais comités de

conselho de administragcdo, dos conselheiros, assessoramento, se instalados, e dos membros da Diretoria.

individualmente considerados, e da secretaria de Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliado, o Conselheiro ou

governanga, caso existente. Presidente do Conselho de Administracdo que estiver na fungao por, pelo menos, 2 (duas)
reunides ordinarias desde a Ultima avaliacdo. A conducdo do processo de avaliacdo é de
responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo, sendo facultativa a
utilizagdo de assessoria externa especializada.
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Principio 2.5. “O conselho de administracao deve zelar pela continuidade da gestdo da companhia, evitando que a sucessdo de seus principais lideres acabe

afetando o desempenho da companhia e gerando destruicao de seu valor”

Pratica recomendada

Explicacao

2.5.1 - O conselho de administracao deve aprovar
e manter atualizado um plano de sucessdo do
diretor-presidente, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de
administracao.

A Companhia atualmente ndo possui um Plano de Sucessédo formalizado para o cargo de
Diretor Presidente. Apesar disso, o artigo 23 do Estatuto Social da Companhia prevé que,
(i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor
Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo
superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou
por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administragdo; e (iii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho
de Administracdo deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor

Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Principio 2.6. “Para que possa desempenhar bem suas funcées, o membro do conselho de administracdo deve entender o negécio da companhia”

Pratica recomendada

Explicacao

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de
integracao dos novos membros do conselho de
administragdo, previamente estruturado, para
que os referidos membros sejam apresentados as
pessoas-chave da companhia e as suas
instalagbes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negécio da
companhia.

Apesar de ndo possuir um programa formal de integracdo de novos membros do Conselho
de Administracdo, estes sdo apresentados as pessoas-chave da Companhia e as suas
instalacbes quando do seu respectivo ingresso na Companhia. Adicionalmente, apds a
posse de novos conselheiros, a administracdio da Companhia realiza reunibes e
apresentagdes exclusivas aos novos membros sobre os principais temas da Companhia e
do seu setor de atuacao.
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Principio 2.7. “A remuneracao dos membros do conselho de administracdo deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em sua

perenidade e na criacao de valor no longo prazo”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

2.7.1 - A remuneragdo dos membros do conselho | Sim
de administragdo deve ser proporcional as
atribuicGes, responsabilidades e demanda de
tempo. Nado deve haver remuneracdo baseada
em participacdo em reunides, e a remuneragao
variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.

Principio 2.8. “A atuacdo do conselho de administracdo deve ser pautada por um documento contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de

atuacao”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

2.8.1 - O conselho de administracdo deve ter um | Sim
regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de
funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicdes do presidente do conselho de
administracao;

(i) as regras de substituicdo do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situacdes
de conflito de interesses; e

10
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(iv) a definicio de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a adequada
profundidade.

Principio 2.9. “O conselho de administracao deve adotar um conjunto de acées que propicie a eficdacia de suas reuniées, facilite a atuacao dos conselheiros

externos e dé transparéncia a sua atuacdo”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir
um calendario anual com as datas das reunides
ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis
nem superiores a doze, além de convocar
reunides extraordinarias, sempre que necessario.
O referido calendario deve prever uma agenda
anual tematica com assuntos relevantes e datas
de discussao.

Parcial

Embora ndo apresente calendario anual prevendo a realizacdo de, no minimo, 6 e, no
maximo, 12 reunides ordinarias do Conselho de Administracdo por ano, com as datas e
temas previamente estabelecidos, a Companhia adota parcialmente a prética
recomendada, uma vez que o Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia preveem uma agenda anual de 4 reunibes ordinarias do
Conselho de Administracdo por ano, realizadas a cada 3 meses, bem como a convocacgao
de reunides extraordinarias sempre que necessario.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever
regularmente sessoes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos

executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e
discussdao de temas que possam criar

constrangimento.

N&o ha pratica de sessdes exclusivas nas reunides do Conselho de Administracdo para
conselheiros independentes. Nada impede, no entanto, que tais conselheiros (ou outro
grupo especifico de conselheiros) realizem reunides exclusivas para tratar de algum tema,
desde que tais reunides (i) sejam de conhecimento de todo o érgdo: e (ii) tenham a
finalidade de mero alinhamento, e ndo de deliberacéo.

11
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2.9.3 - As atas de reuniao do conselho devem ser | Sim Como melhor pratica de governanca, todas as atas da Companhia sdo redigidas com
redigidas com clareza e registrar as decisdes clareza e registram as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
tomadas, as pessoas presentes, 0s votos abstencdes de voto.

divergentes e as abstencdes de voto.

Principio 3.1. “A diretoria deve gerir os negocios da companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de

administrac¢do”

Pratica recomendada Opcao Explicacao

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas | Sim
atribuicdes legais e estatutarias e de outras
praticas previstas no Cédigo:

(i) executar a politica de gestdo de riscos e,
sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisdo dessa politica,
em funcdo de alteracbes nos riscos a que a
companhia esta exposta;

(i) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno | Parcial A Companhia esta parcialmente aderente a pratica recomendada pelo Cédigo, pois atende
préprio que estabeleca sua estrutura, seu aos requisitos constantes no item "3.1.1", apesar de ndo possuir um Regimento Interno
para a Diretoria formalizado.

12
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funcionamento e seus papéis e As informacdes requeridas encontram-se detalhadas nos Artigos 20 a 26 do Estatuto Social
responsabilidades. da Companhia, disponivel no sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

Principio 3.2. “O processo de indicacdo e preenchimento de cargos de diretoria e posicoes gerenciais deve visar a formacdo de um grupo alinhado aos

principios e valores éticos da companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupacdo por pessoas com competéncias
complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da companhia”

Pratica recomendada Opcao Explicacao
3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de | Parcial A Companhia adota parcialmente a recomendacéo, dado que no "Acordo de Acionistas da
diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagdo Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.", atualmente vigente, ha previsdo expressa de
direta por acionistas. indicagdo do Diretor Presidente por um dos blocos de acionistas controladores signatarios,

bem como indica¢do do Diretor Financeiro pelo outro bloco de acionistas controladores;
contudo, ndo ha reserva para os demais cargos da Diretoria ou para posi¢des gerenciais,
sendo que os demais diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracao.

Apesar disso, as indicacbes dos Diretores Presidente e Financeiro pelos acionistas
controladores devem observar requisitos previstos nos artigos 5.3 e 5.4 da Politica de
Indicagdo da Companhia, entre eles: (i) engajamento e compromisso com os valores e a
cultura da Companhia; (i) comprometimento com os termos previstos no Cédigo de Etica,
assim como nos demais cddigos, politicas e regimentos a eles aplicaveis; e (iii) habilidades
para implementar as estratégias e atingir os objetivos da Companhia. Assim, a Companhia
entende que, apesar de ndo cumprir integralmente com a recomendagdo, as praticas
adotadas buscam o sucesso na gestdo dos negdcios e na implementacao de sua estratégia,
uma vez que os acionistas dos blocos de controle conhecem profundamente os negécios
da Companbhia e o setor no qual ela opera. O Acordo de Acionistas e a Politica de Indicacdo
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Pratica recomendada

da Companhia estdo disponiveis na Central de Sistemas da CVM

(http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).
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Explicacao

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, | Sim A Companhia realiza avaliacdo de desempenho dos seus 6rgaos de administracdo e
anualmente, em processo formal conduzido pelo comités anualmente, conduzido pelo Conselho de Administracdo. No caso especifico do
conselho de administragdo, com base na Diretor Presidente, conforme descrito no no Capitulo X do Regimento Interno do Conselho
verificacgdo do atingimento das metas de de Administracdo da Companhia, o processo de avaliagdo leva em consideracao as
desempenho financeiro e ndo financeiro caracteristicas e responsabilidades especificas do cargo, buscando alcancar um nivel alto
estabelecidas pelo conselho de administracao de especializagdo durante a avaliacdo. Os membros da Diretoria, no geral, sdo avaliados de
para a companhia. acordo com sua performance individual e metas corporativas, que sao definidas
anualmente de acordo com as politicas e estratégias da Companhia.
O Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia esta disponivel na
Central de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia
(http://ri.lavvi.com.br/).
3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos demais | Sim A Companhia realiza avaliacdo de desempenho dos seus érgados de administracdo e

diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promocado ou ao desligamento
dos executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados
em reuniao do conselho de administracao.

comités anualmente, conduzido pelo Conselho de Administracdo. No caso especifico do
Diretor Presidente, conforme descrito no Capitulo X do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia, os membros da Diretoria sdo avaliados de acordo com sua
performance individual e metas corporativas, que sdo definidas anualmente de acordo com
as politicas e estratégias da Companhia.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia esta disponivel na
Central de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia
(http://ri.lavvi.com.br/).
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Principio 3.4. “A remunerac¢do dos membros da diretoria deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e na

criacdo de valor no longo prazo”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

3.4.1 - Aremuneracao da diretoria deve ser fixada
por meio de uma politica de remuneracdo
aprovada pelo conselho de administragcao por
meio de um procedimento formal e transparente
que considere os custos e os riscos envolvidos.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo, que tem por objetivo estabelecer
diretrizes que deverdo ser observadas no ambito da remuneracdo dos membros dos
orgdos da administracdo da Companhia, visando a consolidar seus interesses com os
objetivos da Companhia. A Politica de Remuneracédo esta disponivel na Central de Sistemas
da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

34.2 - A remuneracdo da diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos, relacionadas de forma clara e
objetiva a geracdo de valor econdmico para a
companhia no longo prazo.

Sim

A remuneracdo variavel da Diretoria estd vinculada aos resultados da Companhia e
considera metas individuais dos Diretores, estabelecidas conforme resultados da
Companhia e de sua administracdo, conforme detalhado na Politica de Remuneracao da
Companhia e no item 8 do Formulario de Referéncia.

343 - A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administragdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo decisoério e a
sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua prépria remuneracao.

Sim

A Companhia entende que cumpre a pratica recomendada, ja que a estrutura de incentivos,
incluindo a remuneragao fixa e variavel, dos Diretores esta alinhada aos limites de risco
definidos pelo Conselho de Administracédo, cabendo ao Conselho de Administracdo fixar a
referida remuneracao, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral, sem que haja
a participagdo dos Diretores.

Principio 4.1. “"A companhia deve ter um comité de auditoria estatutdrio, independente e qualificado”

Pratica recomendada

Opcéao

Explicacao
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4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve:

(i) ter entre suas atribuicGes a de assessorar o
conselho de administracdo no monitoramento e
controle da qualidade das demonstracdes
financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance;

(i) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um
conselheiro independente;

(i) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na
area contabil-societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente; e

(iv) possuir orcamento préprio para a
contratacdo de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo.

Sim

A Companhia esta aderente a pratica recomendada, pois possui um Comité de Auditoria
Estatutario, cujas competéncias e obrigacdes encontram-se previstas em seu Regimento
Interno, disponivel no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

Principio 4.2. “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos recursos e do suporte da administracdo necessdrios para que seus membros possam

desempenhar suas atribuicées individuais de fiscalizacao independente de forma efetiva”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento
interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus

N/A
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papéis e responsabilidades, sem criar embaraco
a atuacdo individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal
devem observar as mesmas regras de divulgagédo
das atas do conselho de administracao.

N/A

Principio 4.3. “Os auditores independentes devem reportar-se ao conselho de administracdo. Este deve zelar pela independéncia dos auditores

independentes na sua atuacdo”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

431 - A companhia deve estabelecer uma
politica para contratacdo de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes,
aprovada pelo conselho de administragdo, que
proiba a contratacdo de servicos extra-auditoria
que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia néo deve contratar como
auditor independente quem tenha prestado
servicos de auditoria interna para a companhia
ha menos de trés anos.

Parcial

A Companhia nao possui uma Politica para Contratacdo de Servicos Extra-Auditoria de seus
auditores independentes formalizada. Ainda assim, atua em conformidade com a prética
recomendada no sentido de que ndo contrata a auditoria independente para servicos
extra-auditoria. Adicionalmente, conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité de Auditoria, no que diz respeito ao auditor independente e a
auditoria interna, (i) opina na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente; (ii) acompanha as atividades de auditoria interna e da &rea de controles
interno na Companhia; e se posiciona perante o Conselho de Administracdo em hipdtese
de conflitos entre auditores internos, externos e/ou Diretores.

O Regimento Interno do Comité de Auditoria esta disponivel na Central de Sistemas da
CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve
reportar-se ao conselho de administracao, por
meio do comité de auditoria, se existente. O
comité de auditoria deverd monitorar a

Sim
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efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-
lo para a apreciagio do conselho de
administracao.

Principio 4.4. “A companhia deve estruturar sua auditoria interna de maneira compativel com a dimensdo, a complexidade e os riscos de seus negdcios,

cabendo ao conselho de administracdo zelar pela qualificacao e independéncia dos profissionais da equipe de auditoria interna em relacao a diretoria”

Pratica recomendada Opcao Explicacao
441 - A companhia deve ter uma area de | Sim As informagdes requeridas encontram-se detalhadas na Politica de Gerenciamento de
auditoria interna vinculada diretamente ao Riscos e na secdo 5 do Formulario de Referéncia da Companhia.
conselho de administragao. O Regimento Interno do Comité de Auditoria e o Formulario de Referéncia da Companhia

estdo disponiveis na Central de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no
website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

4.4.2 - Em caso de terceirizagcdo dessa atividade, | Sim
os servicos de auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta
servicos de auditoria das demonstra¢des
financeiras. A companhia ndo deve contratar para
auditoria interna quem tenha prestado servicos
de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.
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Principio 4.5. “A companhia deve ter um processo apropriado de gerenciamento de riscos e manter controles internos e programas de

integridade/conformidade (compliance) adequados ao porte, ao risco e a complexidade de suas atividades”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdo, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados para tanto,
a estrutura organizacional para gerenciamento
de riscos, a avaliagdo da adequacao da estrutura
operacional e de controles internos na verificacao
da sua efetividade, além de definir diretrizes para
o estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposicao da companhia a esses riscos.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos, a qual estabelece os
principios, diretrizes e responsabilidades gerais a serem observados no processo de
gerenciamento de riscos da Companhia e suas controladas, visando a perpetuacdo dos
negdcios.

A estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos utiliza como
parametro as diretrizes estabelecidas pelo IBGC e pelo Comité de Organiza¢bes
Patrocinadoras da Comissao Treadway — COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission), especialmente no que diz respeito ao fluxo de identificacéo,
avaliagdo, implementacao e monitoramentos dos riscos aos quais a Companhia e suas
controladas estdo expostas. Adicionalmente, o Comité de Auditoria desempenha suas
atribuicdes e faz suas recomendagdes periddicas para analise, avaliacdo e a tomada de
decisbes pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Para mais informacdes sobre a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, veja a
secdo 5 do Formulario de Referéncia, disponivel no sistema Empresas.Net da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

4.5.2 - Cabe ao conselho de administracao zelar
para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade

Sim

Conforme clausula 5.1.1 da nossa Politica de Gerenciamentos de Riscos. Nossa Politica de
Gerenciamento de Riscos encontra-se disponivel na Central de Sistemas da CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).
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(compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

453 - A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficicia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar
contas ao conselho de administracdo sobre essa
avaliagéo.

Parcial

Ainda que ndo seja uma fun¢do desempenhada formalmente pela Diretoria, a Companhia
realiza esse controle de diversas outras maneiras. O Conselho de Administracdo tem o
dever de realizar avaliacdo anual de todas as politicas de governanca corporativa da
Companhia, especialmente no que diz respeito a Politica de Gerenciamento de Riscos, aos
mecanismos e aos procedimentos internos adotados, a fim de verificar sua adequacao ao
perfil da Companhia e aos riscos aos quais estd exposta. Como parte dessa politica, a
Companhia possui um Comité de Auditoria estatutdrio que se relne, pelo menos,
bimestralmente, e faz esse gerenciamento de analise de riscos. Por fim, a Companhia
possui um programa de auditoria interna operacional tocado pelo seu auditor interno além
de possuir um canal de dentincia, um codigo de ética e politicas formais de gestao de risco
que podem ser consultadas em seu site (https://ri.lavvi.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-codigo-de-etica-e-politicas/).

Principio 5.1. “A companhia deve ter um cédigo de conduta que promova seus valores e principios éticos e reflita a identidade e cultura organizacionais e

um canal de dentincias para acolher criticas, dividas, reclamacées e dentncias”

Pratica recomendada

Opcéao

Explicacao

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e autonomia
e vinculado diretamente ao conselho de
administragdo, encarregado de implementacdo,
disseminacao, treinamento, revisao e atualizacdo
do cddigo de conduta e do canal de denuncias,

Parcial

A Companhia atende parcialmente a recomendacao, pois, ainda que nao tenha um comité
de conduta, compete ao Comité de Auditoria, nos termos do Cédigo de Etica e Conduta e
do item 5.3 do Formulério de Referéncia, promover as praticas indicadas neste item, ie.,
(i) assegurar a implementacdo e o cumprimento do Cédigo de Etica e das leis
anticorrupcdo; (ii) receber informacdes de violaces do Coédigo de Etica e das leis
anticorrupgdo que requerem investigacdo mais apurada; (iii) analisar e avaliar violagdes
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bem como da conducdo de apuragdes e
propositura de medidas corretivas relativas as
infracdes ao cédigo de conduta.

recebidas e tomar as decisdes cabiveis; avaliar as revisdes no Cédigo de Etica, quando
necessario, e obter aprovacao da Diretoria, entre outras. Referido Comité é composto por,
no minimo, 3 membros, que sdo indicados pelo Conselho de Administracao.

O Cédigo de Etica e Conduta e o Formulario de Referéncia estdo disponiveis na Central de
Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia
(http://ri.lavvi.com.br/).

512 - O cédigo de conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracdo, deve:

(i) disciplinar as relagdes internas e externas da
companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adogado
de padrdes adequados de conduta;

(i) administrar conflitos de interesses e prever a
abstencaéo do membro do conselho de
administragdo, do comité de auditoria ou do
comité de conduta, se houver, que, conforme o
caso, estiver conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia
das acOes destinadas a apurar a ocorréncia de
situacbes compreendidas como realizadas com o
uso de informacdo privilegiada (por exemplo,
utilizagdo da informacdo privilegiada para

Sim
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finalidades comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociacdo de valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacdo de contratos,
acordos, propostas de alteragdo do estatuto
social, bem como as politicas que orientam toda
a companhia, e estabelecer um valor maximo dos
bens ou servicos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar
de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de | Sim A Companhia possui um canal de recebimento de denuncias, disponibilizado aos
independéncia, autonomia e imparcialidade, colaboradores da Companhia e quaisquer terceiros, que admite denlncias andnimas,
operando diretrizes de funcionamento definidas conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta. O Codigo de Etica e Conduta encontra-
pela diretoria e aprovadas pelo conselho de se disponivel na Central de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website
administragdo. Deve ser operado de forma da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

independente e imparcial, e garantir o anonimato
de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias
necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

Principio 5.2. “A companhia deve estabelecer mecanismos para lidar com situacoes de conflito de interesses na administracao da companhia ou nas

assembleias gerais”
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Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

5.2.1 - As regras de governanca da companhia
devem zelar pela separacdo e definicdo clara de
funcdes, papéis e responsabilidades associados
aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos
de interesses.

Sim

O Estatuto Social da Companhia, em seu Capitulo Ill, define as competéncias dos 6rgéos
da administracdo, atribuindo-lhes funcdes e responsabilidades relativas as matérias de sua
competéncia. Tal estrutura serve de base e é detalhada pelos Regimentos Internos do
Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria. A estrutura de governanca da
Companhia esta detalhada nos itens 7.1 e 7.2 do Formulario de Referéncia, disponivel no
sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e no website da
Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

5.2.2 - As regras de governanca da companhia
devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que ndo é independente em relacdo a
matéria em discussao ou deliberacdo nos 6rgaos
de administracdo ou fiscalizacdo da companhia
deve manifestar, tempestivamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular. Caso néo o
faca, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito de interesses
em relagdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberagdes. As regras devem
prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata.

Sim

Conforme a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e o item 11 do Formulario de
Referéncia, havendo conflito de interesses entre as matérias sob anélise de algum membro
dos o6rgdos deliberativos da Companhia, o respectivo membro deve imediatamente
manifestar seu conflito de interesses e, adicionalmente, deve ausentar-se das discussdes
sobre o tema e abster-se de votar, ficando a decisao cabivel aos demais membros que ndo
possuem qualquer relacdo com a matéria em exame. O Conselho de Administracdo e o
Comité de Auditoria deverdo, sempre que possivel, auxiliar na identificacdo de situa¢des
individuais que possam envolver potencial conflito de interesse e, consequentemente,
determinar o impedimento de voto com relacdo a pessoa que se encontra envolvida em
um processo decisério da Companhia.

A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia e o Formulario de
Referéncia estdo disponiveis na Central de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/)
e no website da Companbhia (http://ri.lavvi.com.br/).
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5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de
administracdo de conflitos de interesses nas
votacOes submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegacdes de conflitos de
interesses, e de anulacdo de votos proferidos em
conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Sim

Conforme o item 11 do Formulario de Referéncia, havendo conflito de interesses entre as
matérias sob anadlise de algum membro dos 6rgdos deliberativos da Companhia, o
respectivo membro deve imediatamente manifestar seu conflito de interesses e,
adicionalmente, deve ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se de votar,
ficando a decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relacdo com a
matéria em exame.

Principio 5.3. “A companhia deve ter politicas e praticas de governanca visando a assegurar que toda e qualquer transacdo com parte relacionada seja

realizada sempre no melhor interesse da companhia, com plena independéncia e absoluta transparéncia”

Pratica recomendada

Opcao

Explicacao

53.1 - O estatuto social deve definir quais
transacOes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administracao, com
a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim

5.3.2 - O conselho de administracao deve aprovar
e implementar uma politica de transa¢ées com
partes relacionadas, que inclua, entre outras
regras:

(i) previsdo de que, previamente a aprovagao de
transacbes especificas ou diretrizes para a
contratacdo de transagdes, o conselho de
administragdo solicite a diretoria alternativas de
mercado a transacdo com partes relacionadas em

Sim

A Companhia possui Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, disponivel na Central
de Sistemas da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia
(http://rilavvi.com.br/).
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questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos;

(i) vedacdo a formas de remuneracdo de
assessores, consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a companhia,
os administradores, os acionistas ou classes de
acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores;

(iv) as hipdteses de transacbes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliacao independentes, elaborados
sem a participacdo de nenhuma parte envolvida
na operacdo em questdo, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e
informacdes referendadas por terceiros;

(v) que reestruturagdes societarias envolvendo
partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

Principio 5.4. “A negociacdo de acées ou outros valores mobilidrios de emissdo da propria companhia por acionistas, administradores, membros do

conselho fiscal e de outros érgaos estatutdrios, e quaisquer pessoas com acesso a informacdo deve ser pautada por principios de transparéncia, equidade
e ética”

Pratica recomendada Opcao Explicacao
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5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo
do conselho de administragdo, uma politica de
negociacdo de valores mobilidrios de sua
emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela regulamentacdo da
CVM, estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das negociagdes realizadas, bem
como a apuragao e punicdo dos responsaveis em
caso de descumprimento da politica.

Sim

A Companhia possui Politica de Negociagdo, na qual sdo definidos periodos nos quais as
Pessoas Vinculadas (nos termos da referida politica) devem se abster de negociar com
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, de modo a evitar o questionamento com
relacdo ao uso indevido de informagdes relevantes ndo divulgadas ao publico. Compete
ao Diretor de Relagdes com Investidores informar expressamente as Pessoas Vinculadas
gue forem afetadas por referida determinacao.

A Politica de Negociacdo estd disponivel na Central de Sistemas da CVM

(http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

Principio 5.5. “A administracdo deve zelar para que os administradores e outros colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, os principios e

regras sobre contribuicoes e doacées de valores ou bens a projetos filantropicos, culturais, sociais, ambientais ou a atividades politicas”

Pratica recomendada

Explicacao

551 - No intuito de assegurar maior | Nao A Companhia nédo possui politica de contribuicdes voluntarias. Apesar disso, o Cédigo de
transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da Etica e Conduta da Companhia compreende as diretrizes e normas de comportamento que
companhia, deve ser elaborada politica sobre a Companhia considera corretas, as quais deverdo ser observadas pelos seus
suas contribuicdes voluntarias, inclusive aquelas colaboradores, parceiros, prestadores de servicos e fornecedores. O Cédigo de Etica e
relacionadas as atividades politicas, a ser Conduta  encontra-se  disponivel na  Central de Sistemas da CVM
aprovada pelo conselho de administracdo e (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).
executada pela diretoria, contendo principios e

regras claros e objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de | Nao A Companhia ndo possui politica de contribui¢des voluntarias. Apesar disso, o Codigo de

administragdo seja o érgdo responsavel pela
aprovacdao de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

Etica e Conduta da Companhia compreende as diretrizes e normas de comportamento que
a Companhia considera corretas, as quais deverdo ser observadas pelos seus
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colaboradores, parceiros, prestadores de servicos e fornecedores. na Central de Sistemas
da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (http://ri.lavvi.com.br/).

5.5.3 - A politica sobre contribui¢cbes voluntarias
das companbhias controladas pelo Estado, ou que
tenham relagdes comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicdes ou doagdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por
lei.

N/A

Legenda

Sim

A Companhia cumpre integralmente a prética
recomendada.

Nao

A Companhia ndo cumpre a pratica
recomendada.

Parcial

A Companhia cumpre parcialmente a pratica
recomendada.

N/A

A pratica recomendada ndo é aplicavel a
Companhia.

Ndo exigida

A Resolugdo CVM 80 ndo exige que a
Companhia  justifique ou explique o
cumprimento ou o ndo cumprimento da pratica,
conforme o caso.
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