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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 214.628.652
Preferenciais 0
Total 214.628.652

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.300.548 160.140 49.893
1.01 Ativo Circulante 857.369 39.452 8.016
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 829.614 30.773 6.730
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 829.614 30.773 6.730
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 19.212 0 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 19.212 0 0
1.01.02.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 19.212 0 0
1.01.03 Contas a Receber 3.432 0 0
1.01.03.01 Clientes 3.432 0 0
1.01.04 Estoques 1.650 8.473 1.090
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 1.650 8.473 1.090
1.01.06 Tributos a Recuperar 764 99 11
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 764 99 11
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.697 107 185
1.01.08.03 Outros 2.697 107 185
1.01.08.03.01 Outros Créditos 2.697 107 185
1.02 Ativo N&o Circulante 443.179 120.688 41.877
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 103.527 0 0
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 100.621 0 0
1.02.01.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 100.621 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.804 0 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 2.804 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 102 0 0
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 102 0 0
1.02.02 Investimentos 337.526 118.749 41.103
1.02.02.01 Participacdes Societarias 337.526 118.749 41.103
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 10.929 20.617 16.686
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 326.597 98.132 24.417
1.02.03 Imobilizado 1.973 1.712 435
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 371 367 435
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.602 1.345 0
1.02.04 Intangivel 153 227 339
1.02.04.01 Intangiveis 153 227 339
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 2 2 2
1.02.04.01.03 Softwares 151 225 337
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.300.548 160.140 49.893
2.01 Passivo Circulante 26.087 2.175 96
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 2.629 38 9
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 2.629 38 9
2.01.02 Fornecedores 306 392 73
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 306 392 73
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 672 29 14
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 672 29 14
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 672 29 14
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 255 494 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 89 74 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 89 74 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 166 420 0
2.01.05 QOutras Obrigacdes 22.225 1.222 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.222 0
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 0 1.222 0
2.01.05.02 Outros 22.225 0 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 22.212 0 0
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 13 0 0
2.02 Passivo Né&o Circulante 57.420 54.804 2191
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 51.479 51.108 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.000 50.000 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.000 50.000 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.479 1.108 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 0 0 12
2.02.02.02 Outros 0 0 12
2.02.02.02.05 Provisdes para perdas em investimentos 0 0 12
2.02.04 Provisdes 5.941 3.696 2.179
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.941 3.696 2.179

PAGINA: 4 de 78



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 5.941 3.696 2.179
2.03 Patriménio Liquido 1.217.041 103.161 47.606
2.03.01 Capital Social Realizado 1.133.581 45.004 10
2.03.01.01 Capital Social 1.133.581 45.004 10
2.03.02 Reservas de Capital -44.213 -3 32.413
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 32.345
2.03.02.07 TransacgOes de Capital -3 -3 68
2.03.02.08 Gastos na emisséo de acdes -44.210 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 127.673 58.160 15.183
2.03.04.01 Reserva Legal 4.676 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 122.997 58.160 15.183
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.135 0 0
3.03 Resultado Bruto 3.135 0 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 82.572 44.379 19.799
3.04.01 Despesas com Vendas -138 -43 -21
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.018 -6.729 -5.966
3.04.02.01 Despesas da Administragao -10.256 -6.729 -5.966
3.04.02.02 Honorarios da Administra¢éo -1.762 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.148 -1.208 -1.317
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95.876 52.359 27.103
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 85.707 44.379 19.799
3.06 Resultado Financeiro 8.346 -143 123
3.06.01 Receitas Financeiras 9.012 442 134
3.06.02 Despesas Financeiras -666 -585 -11
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 94.053 44.236 19.922
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -529 0 0
3.08.01 Corrente -529 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 93.524 44.236 19.922
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 93.524 44.236 19.922
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,65606 0,41798 0,18824
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,65606 0,41798 0,18824
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 93.524 44.236 19.922
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 93.524 44.236 19.922

PAGINA: 7 de 78



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.486 -12.862 -6.349
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 409 -5.524 -5.459
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social 94.053 44.236 19.922
6.01.01.02 Depreciacéo de bens do ativo imobilizado e intangivel 424 383 154
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -95.876 -52.359 -27.103
6.01.01.04 Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos 159 149 0
6.01.01.06 Ajuste a valor presente de arrendamento 23 337 0
6.01.01.10 Provis@es para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.245 1.517 1.340
6.01.01.13 Outros resultados -619 213 228
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 3.196 -7.030 -890
6.01.02.01 Contas a receber -3.432 0 0
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 6.823 -7.383 -1.090
6.01.02.03 Tributos a recuperar -767 -88 -6
6.01.02.04 Outros créditos -2.593 78 156
6.01.02.05 Fornecedores -86 319 34
6.01.02.07 Impostos e contribui¢cdes a recolher 643 15 7
6.01.02.08 Salarios, encargos sociais 2.591 29 9
6.01.02.10 Outras contas a pagar 17 0 0
6.01.03 Outros -2.119 -308 0
6.01.03.01 Impostos e contribuicbes pagos -529 0 0
6.01.03.02 Juros pagos -1.590 -308 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -240.766 -25.322 -5.824
6.02.01 Investimentos e adiantamento para futuro aumento de capital -99.443 -44.635 -15.660
6.02.02 Dividendos recebidos 40.120 25.330 9.366
6.02.03 Venda (compra) de participagdo societaria -61.513 -6.045 453
6.02.05 Aplicagdes financeiras -119.833 0 0
6.02.06 Imobilizado e intangivel -97 28 17
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.038.122 62.227 18.755
6.03.01 Partes relacionadas -4.026 1.222 -1.696
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Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - Ingressos 0 50.000 0
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos mercantil -420 -385 0
6.03.05 Pagamentos de dividendos -1.799 -1.259 -263
6.03.06 Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 1.088.577 12.649 20.714
6.03.07 Gastos com emissoes de acdes -44.210 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 798.842 24.043 6.582
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 30.773 6.730 148
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 829.615 30.773 6.730
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 45.004 -3 58.160 0 0 103.161
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 45.004 -3 58.160 0 0 103.161
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 1.044.367 0 0 -24.011 0 1.020.356
5.04.01 Aumentos de Capital 1.088.577 0 0 0 0 1.088.577
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -44.210 0 0 0 0 -44.210
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -22.212 0 -22.212
5.04.10 Dividendos Intermediarios 0 0 0 -1.799 0 -1.799
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.524 0 93.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.524 0 93.524
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 69.513 -69.513 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 4.676 -4.676 0 0
5.06.04 Reserva de Rentencgéo de Lucros 0 0 64.837 -64.837 0 0
5.07 Saldos Finais 1.089.371 -3 127.673 0 0 1.217.041
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 01/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10 32.413 15.183 0 0 47.606
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10 32.413 15.183 0 0 47.606
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 44.994 -32.416 0 -1.259 0 11.319
5.04.01 Aumentos de Capital 44.994 -32.345 0 0 0 12.649
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.259 0 -1.259
5.04.08 TransagOes de Capital com os s6cios 0 -71 0 0 0 =71
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.236 0 44.236
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.236 0 44.236
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 42.977 -42.977 0 0
5.06.04 Reserva de Retencgéo de Lucros 0 0 42.977 -42.977 0 0
5.07 Saldos Finais 45.004 -3 58.160 0 0 103.161
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Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10 11.631 0 -4.476 0 7.165
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10 11.631 0 -4.476 0 7.165
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 20.782 0 -263 0 20.519
5.04.01 Aumentos de Capital 0 20.714 0 0 0 20.714
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -263 0 -263
5.04.08 TransagOes de Capital com os Sécios 0 68 0 0 0 68
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.922 0 19.922
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.922 0 19.922
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 15.183 -15.183 0 0
5.06.04 Reserva de Retencgéo de Lucros 0 0 15.183 -15.183 0 0
5.07 Saldos Finais 10 32.413 15.183 0 0 47.606
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 3.432 0 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.432 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.412 -7.177 -6.891
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.412 -7.177 -6.891
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.980 -7.177 -6.891
7.04 Retencdes -424 -383 -154
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -424 -383 -154
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.404 -7.560 -7.045
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 104.888 52.801 27.237
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95.876 52.359 27.103
7.06.02 Receitas Financeiras 9.012 442 134
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 100.484 45.241 20.192
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 100.484 45.241 20.192
7.08.01 Pessoal 5.765 420 259
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.103 420 259
7.08.01.04 Outros 3.662 0 0
7.08.01.04.01 Honorérios dos administradores 1.762 0 0
7.08.01.04.02 ParticipagBes nos lucros 1.900 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 529 0 0
7.08.02.01 Federais 529 0 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 666 585 11
7.08.03.01 Juros 666 585 11
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 93.524 44.236 19.922
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 93.524 44.236 19.922
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.693.791 365.872 106.235
1.01 Ativo Circulante 1.398.361 268.135 51.249
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 899.714 66.312 21.839
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 899.712 66.017 20.052
1.01.01.02 Caixa Restrito 2 295 1.787
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 22.102 0 0
1.01.02.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 22.102 0 0
1.01.02.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 22.102 0 0
1.01.03 Contas a Receber 209.145 61.208 15.451
1.01.03.01 Clientes 209.145 61.208 15.451
1.01.04 Estoques 263.033 140.253 13.513
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 263.033 140.253 13.513
1.01.06 Tributos a Recuperar 988 250 184
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 988 250 184
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.379 112 262
1.01.08.03 Qutros 3.379 112 262
1.01.08.03.01 Outros Créditos 3.379 112 262
1.02 Ativo N&o Circulante 295.430 97.737 54.986
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 282.180 74.931 37.215
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 100.621 0 0
1.02.01.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 100.621 0 0
1.02.01.04 Contas a Receber 85.496 74.880 36.425
1.02.01.04.01 Clientes 85.496 74.880 36.425
1.02.01.05 Estoques 92.644 0 741
1.02.01.05.01 Imdveis a comercializar 92.644 0 741
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.804 0 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 2.804 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 615 51 49
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 525 49 49
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
1.02.01.10.04 Outros Créditos 90 2 0
1.02.02 Investimentos 10.929 20.617 16.686
1.02.02.01 Participacdes Societarias 10.929 20.617 16.686
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 10.929 20.617 16.686
1.02.03 Imobilizado 2.168 1.960 745
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 566 615 745
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.602 1.345 0
1.02.04 Intangivel 153 229 340
1.02.04.01 Intangiveis 153 229 340
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 2 2 2
1.02.04.01.03 Softwares 151 227 338
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.693.791 365.872 106.235
2.01 Passivo Circulante 293.101 103.875 28.136
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 3.170 355 192
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 3.170 355 192
2.01.02 Fornecedores 5.633 3.643 755
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.633 3.643 755
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 9.681 4.143 1.053
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 9.681 4.143 1.053
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 4.604 1.979 472
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢cdes de Recolhimento Diferido 5.077 2.164 581
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.170 4915 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.004 4.495 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.004 4.495 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 166 420 0
2.01.05 Outras Obrigacgbes 270.078 90.549 26.136
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.624 0
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 0 1.624 0
2.01.05.02 Outros 270.078 88.925 26.136
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 22.212 0 0
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 165.308 60.958 17.959
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Imoveis 79.571 27.514 8.035
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 2.987 453 142
2.01.06 Provisdes 1.369 270 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.369 270 0
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 1.369 270 0
2.02 Passivo Néo Circulante 100.349 146.475 26.717
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 55.679 51.108 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.200 50.000 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 54.200 50.000 0
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 01/12/2019 31/12/2018
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.479 1.108 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 30.017 88.543 23.067
2.02.02.02 Outros 30.017 88.543 23.067
2.02.02.02.03 Adiantamentos de Clientes 0 57.171 0
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisicdo de Imoveis 16.597 22.172 23.067
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 13.420 9.200 0
2.02.03 Tributos Diferidos 4.912 2.647 1.373
2.02.04 ProvisGes 9.741 4.177 2.277
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.550 3.696 2.179
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 6.550 3.696 2.179
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.191 481 98
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 3.191 481 98
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.300.341 115.522 51.382
2.03.01 Capital Social Realizado 1.133.581 45.004 10
2.03.01.01 Capital Social 1.133.581 45.004 10
2.03.02 Reservas de Capital -44.213 -3 32.413
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 32.345
2.03.02.07 Transac¢Oes de Capital -3 -3 68
2.03.02.08 Gastos na emisséao de agdes -44.210 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 127.673 58.160 15.183
2.03.04.01 Reserva Legal 4.676 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 122.997 58.160 15.183
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 83.300 12.361 3.776
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 359.507 193.804 84.733
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.716 -124.492 -58.194
3.03 Resultado Bruto 149.791 69.312 26.539
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.955 -16.490 -2.263
3.04.01 Despesas com Vendas -18.098 -15.107 -4.296
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.077 -8.032 -6.566
3.04.02.01 Despesas da Administracao -12.315 -8.032 -6.566
3.04.02.02 Honorarios da Administra¢éo -1.762 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -99 -1.246 -1.318
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.319 7.895 9.917
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 118.836 52.822 24.276
3.06 Resultado Financeiro 7.430 907 773
3.06.01 Receitas Financeiras 10.092 1.950 930
3.06.02 Despesas Financeiras -2.662 -1.043 -157
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 126.266 53.729 25.049
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -7.434 -4.020 -1.421
3.08.01 Corrente -6.090 -1.371 -557
3.08.02 Diferido -1.344 -2.649 -864
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 118.832 49.709 23.628
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 118.832 49.709 23.628
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 93.524 44.236 19.922
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 25.308 5.473 3.706
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,65606 0,41798 0,18824
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,65606 0,41798 0,18824
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 118.832 49.709 23.628
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 118.832 49.709 23.628
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 93.524 44.236 19.922
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 25.308 5.473 3.706
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.188 -29.449 4573
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 127.632 51.078 22.328
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social 126.266 53.729 25.049
6.01.01.02 Depreciacéo de bens do ativo imobilizado e intangivel 435 393 163
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -1.319 -7.895 -9.917
6.01.01.04 Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos 672 433 0
6.01.01.05 Ajuste a valor presente de contas a receber -1.765 1.277 4.431
6.01.01.06 Ajuste a valor presente de arrendamento 23 337 0
6.01.01.07 Receita de imoéveis - provisdo distrato 215 586 1.697
6.01.01.08 Custo dos imdveis vendidos - provisdo distrato -839 -353 -1.174
6.01.01.09 Provisdo para garantia de obra -226 653 90
6.01.01.10 Provis@es para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.718 1.517 1.340
6.01.01.11 Tributos diferidos sobre as receitas 1.452 208 936
6.01.01.12 Baixa de imobilizado 0 418 0
6.01.01.13 Outros resultados 0 -225 -287
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -127.412 -78.626 -17.329
6.01.02.01 Contas a receber -91.880 -86.075 -51.187
6.01.02.02 Iméveis a comercializar -73.822 -7.051 30.004
6.01.02.03 Tributos a recuperar -402 -66 -224
6.01.02.04 Outros créditos -3.602 148 -142
6.01.02.05 Fornecedores 639 2.888 462
6.01.02.06 Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis 20.911 18.584 14.341
6.01.02.07 Impostos e contribuigbes a recolher 2.179 1.463 221
6.01.02.08 Salérios, encargos sociais 2.815 163 172
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes 7.969 -18.191 -10.997
6.01.02.10 Outras contas a pagar 7.781 9.511 21
6.01.03 QOutros -8.408 -1.901 -426
6.01.03.01 Impostos e contribui¢cdes pagos -6.150 -1.327 -426
6.01.03.02 Juros pagos -2.258 -574 0
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -174.354 5.179 -7.884
6.02.01 Investimentos e adiantamento para futuro aumento de capital 0 -1.653 -7.292
6.02.02 Dividendos recebidos 1.230 13.584 0
6.02.03 Venda (compra) de participagdo societaria 0 -7.905 520
6.02.04 Caixa restrito 546 1.492 -893
6.02.05 Aplicacdes financeiras -122.723 0 0
6.02.06 Imobilizado e intangivel -38 -339 -219
6.02.07 Caixa liquido - recebido por consolidagdo de empresa adquirida -53.369 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.016.237 70.235 18.461
6.03.01 Partes relacionadas -4.428 1.624 -1.696
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - Ingressos 7.100 54.402 0
6.03.03 Empréstimos e financiamentos - Amortizagdo -12.701 0 0
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos mercantil -420 -385 0
6.03.05 Pagamentos de dividendos -22.475 -2.535 -2.383
6.03.06 Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 1.093.371 17.129 22.540
6.03.07 Gastos com emissfes de acdes -44.210 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 833.695 45.965 15.150
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 66.017 20.052 4,902
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 899.712 66.017 20.052
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 45.004 -3 58.160 0 0 103.161 12.361 115.522
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 45.004 -3 58.160 0 0 103.161 12.361 115.522
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.044.367 0 0 -24.011 0 1.020.356 45.631 1.065.987
5.04.01 Aumentos de Capital 1.088.577 0 0 0 0 1.088.577 66.307 1.154.884
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -44.210 0 0 0 0 -44.210 0 -44.210
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -22.212 0 -22.212 0 -22.212
5.04.10 Dividendos Intermediarios 0 0 0 -1.799 0 -1.799 -20.676 -22.475
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.524 0 93.524 25.308 118.832
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.524 0 93.524 25.308 118.832
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 69.513 -69.513 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.676 -4.676 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 64.837 -64.837 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.089.371 -3 127.673 0 0 1.217.041 83.300 1.300.341
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 01/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10 32.413 15.183 0 0 47.606 3.776 51.382
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10 32.413 15.183 0 0 47.606 3.776 51.382
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 44.994 -32.416 0 -1.259 0 11.319 3.112 14.431
5.04.01 Aumentos de Capital 44,994 -32.345 0 0 0 12.649 4.480 17.129
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.259 0 -1.259 -1.276 -2.535
5.04.08 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -71 0 0 0 -71 0 -71
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 -92 -92
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.236 0 44.236 5.473 49.709
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.236 0 44.236 5.473 49.709
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 42.977 -42.977 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 42.977 -42.977 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 45.004 -3 58.160 0 0 103.161 12.361 115.522
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10 11.631 0 -4.476 0 7.165 722 7.887
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10 11.631 0 -4.476 0 7.165 722 7.887
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 20.782 0 -263 0 20.519 -652 19.867
5.04.01 Aumentos de Capital 0 20.714 0 0 0 20.714 1.826 22.540
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -263 0 -263 -2.120 -2.383
5.04.08 Transacdes de Capital com os Sécios 0 68 0 0 0 68 0 68
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 -358 -358
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.922 0 19.922 3.706 23.628
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.922 0 19.922 3.706 23.628
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 15.183 -15.183 0 0 0 0
5.06.04 Reserva na Retengéo de Lucros 0 0 15.183 -15.183 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10 32.413 15.183 0 0 47.606 3.776 51.382
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 01/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 367.082 197.743 87.531
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 367.082 197.743 87.531
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -243.363 -146.108 -69.008
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -209.716 -124.492 -58.194
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -33.647 -21.616 -10.814
7.03 Valor Adicionado Bruto 123.719 51.635 18.523
7.04 Retencdes -435 -393 -163
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -435 -393 -163
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 123.284 51.242 18.360
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.411 9.845 10.847
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.319 7.895 9.917
7.06.02 Receitas Financeiras 10.092 1.950 930
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 134.695 61.087 29.207
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 134.695 61.087 29.207
7.08.01 Pessoal 5.767 2.376 1.203
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 2.105 2.376 1.203
7.08.01.04 Outros 3.662 0 0
7.08.01.04.01 Honorérios dos administradores 1.762 0 0
7.08.01.04.02 Participagdes nos lucros 1.900 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 7.434 7.959 4.219
7.08.02.01 Federais 7.434 7.959 4.219
7.08.03 Remuneracédo de Capitais de Terceiros 2.662 1.043 157
7.08.03.01 Juros 2.662 1.043 157
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 118.832 49.709 23.628
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 93.524 44.236 19.922
7.08.04.04 Part. Néo Controladores nos Lucros Retidos 25.308 5.473 3.706
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Mensagem da Administragao

No quarto trimestre a Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Lavvi” ou “Companhia”), deu um importante passo em sua historia.
Sendo o primeiro trimestre apds a oferta publica inicial, iniciamos no 4T20 o crescimento expressivo em termos operacionais e
financeiros. As demonstragées financeiras da Lavvi destacam o nivel de qualidade em que a Companhia opera desde a sua fundagdo e
no qual a gestdo operou nos ultimos 30 anos. A combinagdo de uma robusta velocidade de vendas (VSO) com uma das maiores
rentabilidades do setor nos posiciona como uma das melhores construtoras paulistanas. Por consequéncia, a Lavvi entrega, além do

crescimento operacional, melhora significativa na demonstragao de resultado do exercicio - DRE across the board.

A atuagdo da Companhia sobre os potenciais riscos nos custos de insumos € incisiva. A equipe de engenharia ndo cessa em busca de
alternativas para resguardar possiveis 6nus mercadolégicos nas obras, seja na negociagdo antecipada de insumos como ago e aluminio,
ou reavaliagGes nos Estudos de Viabilidade de modo a se proteger contra eventuais cenarios de impacto negativo nos orgamentos de
nossos projetos futuros. Em paralelo, a equipe comercial acompanha de perto as pragas de atuagdo, sempre buscando equacionar o
melhor pre¢o em cada produto. Além disso, destacamos que a carteira de recebiveis da Companhia é superior ao total de custos a
incorrer em nossas obras. Portanto, variagGes do INCC tendem a beneficiar mais do que prejudicar nossos resultados, pois a corregdo
da receita supera a dos custos. Neste aspecto, ressaltamos mais uma vantagem em nossa caracteristica de sempre buscar a velocidade

de vendas robusta logo nos primeiros meses de langamento, garantindo a atualizagdo da carteira.

Aumentamos as equipes e estamos preparados para o novo ciclo. Destacamos a estruturacdo da equipe de novos negdcios,
departamento essencial em nossas operagdes. Para nés, a boa aquisicdo de terreno é crucial para o sucesso de um projeto. E importante
reiterar que mesmo com esse crescimento da nossa estrutura operacional em termos nominais, nosso G&A se mantém baixo em

relagdo a nossa receita liquida.

O balanco da Companhia apresentava caixa liquido préximo a RS 1 bilhdo ao fim de 2020. No 4720 observamos maiores desembolsos
com aquisi¢do de novas areas, foram 4 terrenos adquiridos nesse trimestre, onde foram pagos cerca de RS 43,4 milhdes iniciais nas
negociagOes. Esperamos que os maiores desembolsos referente a essas areas acontegam durante o 1521, principalmente com a
superacdo das cladusulas resolutivas. Desta maneira, a geracdo de caixa de RS 4 milhdes observada durante o 4T20 deve se converter
em consumo de caixa a partir do 1T21, dinamica que deve prevalecer ao longo do ano de 2021, devido aos maiores desembolsos com
terrenos. Vale lembrar também que os projetos entregues em 2020 ja obtiveram boa parte de sua carteira repassada dentro do préprio

ano.

Destacamos o valor da Receita a apropriar (“Backlog”) ao final de 2020, a qual encerrou o ano em RS 380,6 milhdes para uma margem
bruta a apropriar de 37% (inclui Dedug¢do de impostos sobre a Receita a apropriar e ndo inclui efeitos de Provisdo para distrato, Provisdo
para garantia de obra e Ajustes a valor presente sobre a receita). Este dado ratifica nosso compromisso com a margem bruta exigida
pela Lawvi, principalmente nos projetos recentemente langados. Lembramos que a margem bruta a apropriar é o direcionador do

resultado, e comprova que os novos produtos seguem a mesma linha de rentabilidade que esperamos.

Daqui em diante concentraremos nossos esforgos para execug¢do do plano de negdcios. Temos a previsdo de langar 4 projetos em 2021,
sendo dois na regido de Moema, um na regido do Ipiranga-Sacoma e a quarta fase do terreno localizado no Bras. Ja temos em nosso
landbank terrenos suficientes para sustentar o pipeline de 2022. Foram areas adquiridas a custos atrativos, abaixo de 20% do VGV

potencial, resguardando nossas margens esperadas. Atualmente, as negociagdes sdo para langamento programado a partir de 2023.

Seguimos atentos aos possiveis impactos na economia e no setor, decorrentes da pandemia da COVID-19 e que vem dando sinais de
resisténcia, mas acreditamos que no decorrer de 2021, com agdes do governo e chegada de vacinas, teremos uma recuperagao e

melhores expectativas para frente.
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Mesmo em meio a pandemia, observamos uma demanda consistente, ndo sé pelo maior impeto na procura por méveis, mas também
pela expansao do affordability, reflexo do novo cendrio de juros, abundancia de crédito e mudangas nas modalidades oferecidas pelos
bancos. Fatores mercadoldgicos somados ao alto nivel de qualidade dos produtos oferecidos pela Lavvi nos deixam confiantes e

otimistas com o futuro de nossa Companhia e do mercado imobilidrio.

Administragao
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Versao : 1

Notas explicativas da Administracao as
demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por acdo ou quando
mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia” ou “Controlada” ou “Lavvi”), com sede a

Av. Angélica, 2346, andar 8 Conj. 84, Consolagéo, Sdo Paulo, SP, CEP 01228-200, Brasil, cujas
atividades foram iniciadas em 28 de setembro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade
empresarial limitada e teve sua transformacao em sociedade an6nima de capital fechado em 19 de junho
de 2020.

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 31 de agosto de 2020 e iniciou a hegociagbes
de suas a¢des no segmento do Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo em 2 de setembro de
2020 sob a sigla “LAVV3”. A Companhia fez uma oferta de distribuicdo 100% primaria, onde foram
emitidas 108.112.000 novas acdes ordinarias, ao valor de R$ 9,50 cada uma, totalizando uma captagéo
de R$1.027.064, sendo R$988.529 liquido de comissdo na data da liquidacéo.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estéo relacionadas com suas respectivas
participa¢des na Nota Explicativa n°® 9, mantém preponderantemente caracterizados em seu objeto
social: (a) compra e venda de imoveis; (b) incorporagéo imobiliaria ou construgcao de imdveis destinados
a venda; e (c) participacdo em outras sociedades empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de
sdcia, cotista ou acionista.

a) Aumento de capital e reestruturagao societaria

Em 02 de janeiro de 2020, a Companhia registrou a segunda alteracao e consolidacéo de seu
contrato social, tendo neste mesmo ato deliberado o aumento de capital social em R$61.513,
mediante a emissdo de 61.513.112 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 cada, sendo
55.361.800 quotas ordinérias e 6.151.312 quotas preferenciais, passando o capital social para
R$ 106.517 dividido em 106.516.652 quotas, sendo 95.864.986 quotas ordinarias e 10.651.666
quotas preferenciais.

As acionistas Cyrela Brazil Realty Empreendimentos e Participag@es (“Cyrela”) e RH
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“RH”), subscreveram 100% das quotas emitidas,
totalmente integralizadas, mediante a conferéncia de 58.458.492 quotas de emisséo da Vinson
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Vinson”), sociedade limitada com sede na Cidade de Sao
Paulo, cujas atividades econdmicas foram iniciadas em margo de 2012. A partir deste ato
societario, a Companhia passou a deter o controle da Vinson Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Adicionalmente, em 02 de janeiro de 2020, foram alterados certos aspectos da
governanca da Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Lavvi Paris”), que resultaram
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na transferéncia de controle dessa coligada para a Companhia, passando a ser consolidada as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia a partir de 02 de janeiro de 2020. O
controle foi retomado pela Companhia em virtude de os acionistas buscarem a melhor estratégia
de negdcio e envolvimento da Companhia nas atividades operacionais e financeiras da investida
(tendo sido controlada pela Cyrela durante o periodo de 29 de mar¢o de 2018 a 12 de janeiro de
2020).

b) Impacto do Covid-19

Em razéo da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”),
relacionada ao novo Coronavirus (“COVID-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a salde publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigagcao dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar
eventuais impactos no que se refere a salde e segurancga dos colaboradores, familiares,
parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios.

Destacamos a seguir as principais andlises e acdes da Companhia sobre o impacto do
COVID-19:

a. Necessidade de proviséo para perdas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administracdo néo identificou, até a data de aprovacao das presentes
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a existéncia de impairment nos
terrenos para futura incorporacéo, uma vez que mantem as previsdes de margem e
rentabilidade previstas nos estudos de viabilidade revisados.

b. Andlise de eventuais perdas de crédito e provisao para distratos

Em relagdo as unidades vendidas em fase de obra, a Companhia ndo apresenta um
volume representativo de distratos com clientes, nem deterioragédo da qualidade de sua
carteira de recebiveis, bem como mantém os precos dos imdveis comercializados nos
mesmos patamares do periodo anterior a pandemia.

c. Adocédo das medidas provisorias e portarias emitidas

A Administracdo da Companhia avaliou as medidas provisorias e as portarias emitidas,
e decidiu adotar as medidas de postergagcdo de pagamento de tributos federais
aprovados pela Portaria n? 139/2020, que foram liquidados no exercicio de 2020.

d. Plano de negdcio

Com relacéo ao plano estratégico de negdcio de incorporacéo imobiliaria, ndo efetuou
nenhuma alteragdo no orcamento para os exercicios de 2021 e 2022, tendo mantido os
lancamentos previstos uma vez que, com base nos impactos percebidos até a
aprovacgdo das presentes demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, ndo
tem expectativa de impactos representativos no curto e médio prazo.

Além disso, a Companhia tem como pratica efetuar exercicios de fluxo de caixa
periodicos que englobam varios cendrios visando a manutencao do caixa da
Companhia em patamares saudaveis. Com base nessas projecdes, a Companhia ndo
espera pressdes no caixa para os proximos 12 meses a contar a partir da data de
aprovacgdo destas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos proximos meses e registrara
0s ajustes necessarios nas demonstragdes financeiras quando forem substancialmente
conhecidos.

A Companhia esta monitorando todas as evolugdes e tomando medidas mitigatorias para
garantir a seguranca de todos os seus stakeholders. As iniciativas tém como objetivo garantir a
salde de todos os nossos colaboradores (terceiros ou néo), em obras ou escritérios, e

PAGINA: 29 de 78



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

consequentemente de toda a sociedade.
Ainda seguimos com algumas medidas tomadas pela Companhia, como destacamos:
Nas obras:
¢ Distribuicdo de mascaras e disponibilizagéo de alcool gel;
e Afericdo de temperatura;
e Reducdo em 50% da capacidade de cremalheiras e elevadores;
¢ Reducao em 50% nos refeitdrios;
e Orientacao através dos técnicos de seguranc¢a dos procedimentos de prevencao.
No escritdrio/corporativo:

e Ainda defendemos a adogdo de home office, sendo mandatéria para grupos de
riscos, e retorno gradual de pessoas chaves para o escritorio, mantendo os
cuidados recomendados de afastamento e higiene.

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e
as principais politicas contabeis

2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (para a controladora) e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria
no Brasil registradas na Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM (para a controladora e consolidado). Os
aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administragdo da Companbhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM ne 557, de 12 de novembro de 2008,

gue aprovou o pronunciamento contabil NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. As normas em
IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), ndo requerem a apresentagao dessa demonstracéo.

Como consequéncia, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstracdes financeiras as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacgdes relevantes proprias e
constantes das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as informagdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestéo.

Em 16 de marco de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emisséo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgacgéo.

2.2. Base de elaboracao

As demonstrag¢8es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela Administracdo da
Companhia considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e estdo
apresentadas ao custo histérico como base de valor, sendo que ha certos credores por iméveis
compromissados (Nota Explicativa n® 3.10) e contas a pagar para sociedade em contas de participa¢do
(Nota Explicativa n° 3.22), registrados ao valor justo.
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Como nao ha diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um
Unico conjunto.

2.3. Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operac¢des da Companhia e de suas controladas
descritas na Nota Explicativa n° 9. Todas as transagdes, saldos, lucros néo realizados, receitas e
despesas entre as controladas e a Companhia séo eliminadas integralmente nas demonstracdes
financeiras consolidadas, sendo destacada a participagdo dos cotistas/acionistas ndo controladores.

a) Companhias controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a
Companhia tem o direto de: (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposic¢ao, ou direitos,

a retornos variaveis da sua participacdo na investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder
sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados
integralmente e o valor patrimonial da participacdo dos acionistas ndo controladores &
determinado pela aplicacéo do percentual de participacéo deles sobre o patriménio liquido das
controladas.

b) Investidas com influéncia significativa

Os investimentos em coligadas sé@o contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras consolidadas incluem a participacéo da
Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio até a data em que a influéncia significativa deixa
de existir.

2.4 Moeda funcional e de apresentacéo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresenta¢éo da controladora e suas investidas.

A moeda funcional de uma entidade € a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracdo considerou qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na
gual a maior parte do custo dos seus insumos de produgdo é pago ou incorrido.
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2.5. Utilizac&o de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagfes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonstra¢des financeiras, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao
discutidos a seguir:

a) Custos orcados: sdo regularmente revisados, conforme a evolug¢édo das obras, e 0s ajustes
com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados de acordo com o método contabil
mencionado na Nota Explicativa n? 3.15;

b) Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas investidas estéo
sujeitas no curso normal de seus negécios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societéria e
direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagfes, processos
judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas
investidas, podem ser adversamente afetadas, independente do respectivo resultado. Com base
na sua melhor avaliacédo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia
avalia a necessidade de reconhecimento de proviséo;

c) Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo,
quando isso nédo for viadvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros;

d) Provisdes para garantia: mensurado a partir dos gastos histéricos com manutencao em
empreendimentos concluidos;

e) Perdas esperadas com créditos de clientes e proviséo para distratos: A Companhia
mensura a provisao para perdas com créditos de clientes e provisdo para distratos com base em
premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas de suas operagfes
correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢cdes
econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a
respectiva provisdo é registrada. Tais premissas séo revisadas tempestivamente para
considerar eventuais alteragdes nas circunstancias e histéricos;

f) Impostos: a Companhia e suas controladas séo periodicamente fiscalizadas por diferentes
autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao € possivel garantir
gue essas autoridades ndo autuardo a Empresa e suas controladas, nem que essas infragfes
nao se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais;

g) Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos: A Companhia e suas controladas avaliam eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deterioracd@o ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida util definida. Quando tais
evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao para redugio ao valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a avaliagdo de recuperacao séo: “Imdveis a
comercializar”, “Imobilizado” e “Intangivel”.
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3. Principais praticas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa sdo mantidos para atender os compromissos de caixa de curto prazo.
Incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depositos bancarios, denominados em
moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90
dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao
emissor do instrumento.

3.2. Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios incluem certificados de depdsitos bancérios, fundos de investimentos
exclusivos e titulos publicos emitidos pelo governo federal.

3.3. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros ndo derivativos — classificagdo e mensuragao

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR). Essa classificagcdo tem
como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e 0 modelo de negdécios para gerir
o0 ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas
contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente o recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas. Para mensuracéo é utilizado o método
da taxa efetiva de juros.

b) Passivos financeiros ndo derivativos — classificagdo e mensuracédo

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os instrumentos financeiros s@o reconhecidos conforme descritos a seguir:
(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente
na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos na data da negociagdo quando a Companhia se tornar parte das disposicées
contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagédo contratual &
retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
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legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(i) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas
ndo possuiam transacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

3.4. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetéria e juros
incorridos, quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de
potenciais distratos e de ajuste a valor presente, levando-se em consideracéo os procedimentos
descritos na Nota Explicativa n® 6.

3.5. Imbéveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisi¢do dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros
gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construgdo ou
concluidos, cujas unidades ainda néo foram comercializadas.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos iméveis
sdo capitalizados durante sua formacéo e realizados ao resultado de acordo com as vendas das
unidades.

No caso de aquisi¢ao de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas no
empreendimento, seu custo € apurado com base no valor justo das unidades (preco a vista na data do
langcamento) que serdo entregues em pagamento.

3.6. Investimentos

A valoriza¢&o dos investimentos na data de encerramento das demonstragées financeiras, e dos efeitos
sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas de investida ultrapassa a participa¢do da entidade (que
inclui quaisquer participa¢des de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento
liqguido da Companhia na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em perdas
adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que incorrer em obrigagfes
legais ou presumidas ou assumiu obrigag6es em nome da investida.

3.7. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das depreciacdes registradas pelo método
linear, considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida (til estimada.

Um item do imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e séo reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciacao sdo revisadas para adequa-las a vida util.

3.8. Intangivel

O intangivel é composto principalmente por licengas de uso de softwares, cuja vida util € definida de
acordo com o prazo de duragdo dos contratos. Anualmente as taxas de amortizagdo séo revisadas para
adequa-las a vida dtil.
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3.9. Provisao para riscos e obrigacoes legais e garantia

A provisédo para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacédo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisBes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja
probabilidade de perda seja avaliada como possivel sdo apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota
ndo séo provisionados nem divulgados.

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imdveis relativos a problemas técnicos
de construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios vendidos, limitadas ao periodo
contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. A provisdo para garantia sobre os
imoveis vendidos € constituida & medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada
considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em
consideracao a base histérica de gastos incorridos.

3.10. Credores por iméveis compromissados e adiantamentos de clientes

Nas operag6es de aquisicdes de imdveis, 0s compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como contas a pagar por aquisi¢do de iméveis, ou, com a entrega de futuras
unidades imobiliarias, classificados como adiantamentos de clientes — permuta.

As contas a pagar por aquisi¢do de iméveis sao reconhecidas pelos valores correspondentes as
obriga¢des contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando
aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidagdo dessas obriga¢gfes. Determinados terrenos foram
adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento
correspondente ao recebimento de um percentual do VGV do respectivo empreendimento. Esses
contratos podem prever a restricdo de caixa relativos a esses recebimentos. As obrigagdes pela
aquisicao de imoveis mediante as operacdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias a
construir sdo registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes-permuta. O
registro da operacgdo de permuta é efetuado somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem
integralmente para Companhia e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagdo. O
reconhecimento da receita ao resultado é realizado na rubrica de “vendas de imdveis” pelos mesmos
critérios da Nota Explicativa n2 3.15.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de iméveis, superiores ao
reconhecimento das receitas conforme a prética contabil descrita na Nota Explicativa n® 3.15.

3.11. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas quando os
recursos advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes
monetarias. As provisfes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacéo ou liquidacéo for provavel
gue ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.12. Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes

Conforme permitido pela legislagao fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias
sdo tributadas com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na Nota Explicativa
n 3.15. Em cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos
requisitos legais, podem optar por apurar o lucro tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro
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presumido, além de efetuar andlise sobre a adogdo ao patrimonio de afetagdo para utilizacdo do Regime
Especial de Tributagéo (RET).

A Companhia adota o critério de apuracgao pelo lucro real, no qual os impostos séo calculados como
percentual do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social, totalizando 34%. As controladas optaram pelo critério de apuragéo pelo lucro
presumido, segundo o qual este é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribuigdo social sdo
calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente. As sociedades de propoésitos especificos
sdo optantes do Lucro Presumido conjugado com o Regime Especial de Tributagdo (RET), em que o
imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de
incorporacéo aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

3.13. Impostos e contribui¢des diferidos

O imposto de renda, a contribuicdo social, o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, sao reconhecidos no passivo
circulante e nao circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento do saldo a pagar
pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n2 3.15, e o critério fiscal em que a receita é tributada
no momento do recebimento.

3.14. Ajuste a valor presente de contas a receber

A Companhia, por meio de suas investidas, ajusta os saldos de contas a receber a prazo de unidades
nao concluidas, considerando como taxa de desconto a média ponderada das captac¢des do Consolidado
nos periodos de fechamento. Dessa taxa média desconta-se a projecdo de inflacdo (IPCA) do periodo de
referéncia. O resultado é a taxa de juros “efetiva” descontada ja liquida da inflagdo. Compara-se a taxa
média efetiva da Companhia com a “média aritmética simples” da taxa de juros efetiva das Notas do
Tesouro Nacional - série B (NTN-B), entre as duas define-se a maior como taxa para aplicagdo do calculo
do ajuste a valor presente.

3.15. Reconhecimento da receita com venda de imoveis e com a prestacao de
servigcos

Receita com venda de imoéveis

A Companhia e suas controladas e coligadas, adotaram a NBC TG 47 — “Receitas de Contratos com
Clientes”, a partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orienta¢des contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n¢ 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos
contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao de certos tipos de transagdes
oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas companhias abertas
brasileiras do setor de incorporacao imobiliaria. Ndo houve efeitos relevantes com a ado¢do da NBC TG
47 e referido oficio circular para a Companhia e suas controladas.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma
nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo
ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme
a satisfagdo ou ndo das denominadas “obriga¢des de performance contratuais”.

A receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo a qual espera ter direito e esta baseada
em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificagdo das
obrigacBes de desempenho; 3) determinacdo do preco da transacéo; 4) alocagdo do preco da transacdo
as obrigacOes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.
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A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato;

(i) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato
possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestacdo que a Companhia tem
direito.

Os contratos de venda da Companhia e suas investidas sao firmados no modelo no qual a incorporadora
financia o promitente durante a fase de construgdo do projeto, através de recursos proprios e/ou
obtencao de financiamento (SFH) junto a institui¢cdes financeiras. Em regra, projetos de construcédo de
unidades imobiliarias voltadas a pessoas de média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o
mutudério se compromete a pagar durante a fase de construgao até 30% do valor da unidade imobiliaria
diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a fase de construgéo. Findo
fisicamente o projeto, 0 mutuério precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluindo a
utilizagdo do saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma Instituicdo Financeira (IF) o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 70% do valor da
unidade imobiliaria (a unidade imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienagéo
fiduciaria a IF).

O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que
pode se beneficiar de eventuais valorizagc@es e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu
contrato junto a terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais
desvalorizagbes (momento em que alguns mutudrios forcejam o distrato).

Desta forma, as préaticas adotadas para a apuracgao e apropriacéo do resultado e registro dos valores nas
contas de receita de incorporacao imobiliaria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagéo de
imoveis e adiantamentos recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados
conforme segue:

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado € apropriado quando a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

e Os juros prefixados e a variagdo monetaria incidente sobre o saldo de contas a receber, a partir da
data de entrega das chaves, s&o apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo
ao regime de competéncia de exercicios.

¢ Nas vendas de unidades nédo concluidas, o resultado é apropriado de acordo com os critérios
estabelecidos na NBC TG 47, onde estabelece que a medida que ocorre a construgdo, ha a
transferéncia dos riscos e beneficios de forma continua para o promitente comprador do imével e que
0 modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita tiver seus critérios atendidos:

Etapas Descrigcao

12 etapa: identificag&o do contrato Identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo da
norma, uma vez que:
¢ Possuem substancia comercial;
e E provavel o recebimento da contraprestacéo;
¢ Os diretos e condi¢des de pagamento podem ser identificados;
* Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas com
as suas obrigacoes.
22 etapa: identificacédo das Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.
obrigacdes de desempenho
32 etapa: determinacgdo do pregco da  Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,

transacéo explicitamente estabelecido nos contratos.

42 etapa: alocacao do preco da Alocacéo direta e simples do pre¢o da transa¢&do, uma vez que 0s contratos
transacgéo as obrigacbes de acima detalhados possuem apenas uma obrigagéo de desempenho (a
desempenho entrega da unidade imobiliaria).

52 etapa: reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.
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Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotadas as seguintes premissas para reconhecimento do
resultado:

e As receitas de vendas sé@o apropriadas ao resultado & medida que a constru¢éo avanga, uma vez que
a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de
“POC”, “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método
POC é feito utilizando a razéo do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos e a receita € apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas
contratadas;

¢ O custo or¢ado total dos empreendimentos é estimado incialmente quando do langamento destes e
revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
revisdes sao refletidos nos resultados da empresa. Os custos de terrenos e de construcao inerentes
as respectivas incorporagdes das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a
atualizacdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, séo contabilizadas como contas a receber,
ou como adiantamentos de clientes, em fungdo da relacéo entre as receitas contabilizadas e os
valores recebidos;

e As receitas séo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario langado ndo
mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu memorial de incorporacao;

¢ O montante das receitas com venda de unidades imobiliarias, conforme descrito no paragrafo
anterior, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, é contabilizado como
contas a receber;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades imobiliarias vendidas é
apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado;

¢ Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisi¢éo de terrenos e as operagdes de financiamento
imobiliario, incorridos durante o periodo de construgdo, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica
de imdveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido da venda das unidades do
empreendimento imobiliario a que foram apropriados. Todos os demais custos de empréstimos e
financiamentos sdo registrados em despesa no exercicio em que sédo incorridos. Custos de
empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a
empréstimos, incluindo os de captacéo;

e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo séo qualificadas como incorridas a
medida que ocorre a veiculacéo e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia;

e Os estandes de vendas, séo registrados pelos gastos com a construgéo diretamente no resultado
como despesa comercial a medida que ocorre;

e A provisdo para garantia € constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no
periodo de garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisédo é constituida em
contrapartida do resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual
saldo remanescente nao utilizado da provisao é revertido apés o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou
em andamento o valor é reconhecido no ativo.

Enquanto as premissas acima ndo forem atingidas, nenhuma receita ou custo é reconhecida no
resultado.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a
extensdo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sao
revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugfes das receitas ou custos estimados e
sdo refletidas no resultado do exercicio que a Administracdo tomou conhecimento das circunstancias que
originaram as revisoes.
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Provisao para distratos

A Companhia suportada pelas orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n? 02/2018,
elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os ajustes tempestivos e preditivos
relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias em construgéo
(proviséo para distratos). O estudo considerou a identificacdo da incerteza de entrada de fluxo de caixa e
a evidéncia objetiva de condi¢Bes que ja existiam na data final do periodo contébil, para constituir a
provisao para distratos. Consequentemente, a Companhia constituiu provisdo para distratos para aqueles
clientes que possuiam: i) parcelas vencidas a mais de 91 dias em cada exercicio findo das
demonstracdes financeiras; ii) estavam adimplentes, mas que manifestaram formalmente a intencéo de
distratar o contrato de compra e venda até o término de cada exercicio findo das demonstracdes
financeiras. Para a base de contratos encontrada: i) suspender o reconhecimento da receita dos
contratos com clientes; ii) estornar o total das receitas reconhecidas até entéo; iii) estornar o total dos
custos dos imoveis vendidos reconhecidos no resultado até entdo; e iv) reclassificar o montante da
indenizagéo por distratos, referente a parcela retida pela incorporadora sobre os pagamentos efetuados
pelo cliente, para uma rubrica distinta de receita.

OperacOes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidagédo por meio da
entrega de unidades imobiliarias ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades
imobiliarias dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela Companhia e por suas controladas séo
registrados pelo seu valor justo, como um componente do estoque, em contrapartida a adiantamento de
clientes no passivo. As receitas e 0s custos decorrentes de operagdes de permutas séo apropriados ao
resultado ao longo do periodo de constru¢do dos empreendimentos, conforme critérios descritos acima.

Receita com prestacdo de servigos

A receita com prestagdo de servicos, quando aplicavel, € composta pelos servicos de administracéo
técnica de construcdo e prestacao de servigcos de assessoria técnica, sendo reconhecida no periodo em
que os servicos sdo efetivamente prestados.

3.16. Avaliacao do valor recuperéavel de ativos

A Administracéo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (imdveis a
comercializar, investimentos, o imobilizado e o intangivel), com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Com base na avaliagdo da Administracéo sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a comercializar,
ndo foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

3.17. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, ganhos na alienacéo de
ativos financeiros disponiveis para venda e varia¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisfes e contraprestacao contingente, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e, quando aplicavel, perdas por reducéo ao valor
recuperavel (“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de
empréstimos que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisi¢céo, constru¢éo ou producédo de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.
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3.18. Informacéo por segmento

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo analisadas através de relatérios gerenciais
internos por empreendimento imobiliario, sendo a tomada de decisdo de alocagdo de recursos e sua
avaliacdo pela diretoria executiva da Companhia realizada considerando-se um Unico segmento de
incorporacéo imobiliaria.

3.19. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneracodes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 132 salario, entre outros) e remuneragdes variaveis,
tais como as participacdes nos lucros e gratificacdes.

Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria,
bem como plano de remuneragéo baseada em acdes.

3.20. Resultado basico por cotas

Até o final do exercicio social de 2019, a Companhia era constituida na forma de empresa limitada. Por
esse motivo, o resultado béasico por cotas € calculado considerando os lucros (ou prejuizos, quando
aplicavel) do periodo atribuivel aos cotistas, sobre a média ponderada das cotas em circulacdo no
exercicio social.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia instrumentos de
divida ou direito conversiveis em quotas de capital. Portanto, nos citados exercicios, os resultados basico
e diluido por agdo/cota se equivalem.

3.21. Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou as Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais séo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas conforme
BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informacéo financeira
adicional, requeridas como parte das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a
sua distribuicéo entre os elementos que contribuiram para a geracédo dessa riqueza, tais como
empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza néo distribuida.

3.22. Sociedade em contas de participacao — “SCP”

Nos ultimos exercicios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores em alguns
negocios, os quais sdo denominados como socios participantes de acordo com o Art. 991 do Cédigo
Civil. As obrigacGes com os parceiros sé@o constituidas pelos valores aportados pelos mesmos somados
aos resultados acumulados que Ihes competem nos respectivos empreendimentos, sendo registrado na
rubrica de outras contas a pagar (Nota Explicativa n® 13). As obriga¢6es serdo liquidadas na medida em
gue ocorrer o recebimento do VGV nos respectivos empreendimentos imobiliarios. Nesses acordos as
controladas, incorporadoras dos respectivos empreendimentos, figuram como socias ostensivas, sendo
as responsaveis legalmente pelos riscos e obrigacdes do empreendimento imobiliario conforme previsto
na Lei, logo todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas.
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3.23. Novas normas, alteracdes e interpretacdes ja adotadas no exercicio

a) Adocdao das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas
em 2019

(i) NBC TG 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16)

A norma entrou em vigor para periodos anuais iniciando a partir de 12 de janeiro de 2019,
substituindo a NBC TG 06 (R1) — Operagdes de Arrendamento Mercantil (IAS 17) e
correspondentes interpretagdes. A NBC TG 06 (R2) disp8e que todo contrato de arrendamento
mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser contabilizado reconhecendo
ativos e passivos envolvidos, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatario deve reconhecer um passivo
relativo aos pagamentos de arrendamento (isto €, um passivo de arrendamento) e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o0 ativo
de direito de uso). Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a despesa de
juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de deprecia¢ao sobre o ativo de direito de uso.
Os arrendatérios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos
pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario ir4 reconhecer o valor da reviséo do passivo
de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

O arrendatario pode optar pela ado¢ao da norma utilizando a abordagem retrospectiva completa ou
uma abordagem retrospectiva modificada. As provisdes transitérias da norma permitem
determinadas isengoes.

A Companhia adotou a NBC TG 06 de acordo com a abordagem retrospectiva com efeito
cumulativo na data da adocao inicial (isto é, a partir de 12 de janeiro de 2019, considerando o direito
de uso igual ao passivo de arrendamento na data de adocao inicial), ndo havendo reapresentacao
de informag&o comparativa.

A Companhia classificou somente os contratos de aluguéis de imoveis da sede da Companhia
como arrendamentos de acordo com a norma, e optou por utilizar as iseng8es propostas pela
norma sobre contratos de arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12
meses a partir da data de inicio) e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de
baixo valor. Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados por meio da taxa de empréstimo incremental de 10,31% ao ano, antes
dos efeitos de IR e CSLL (equivalente a uma taxa anual de 6,8% ao ano, pés IR e CSLL), obtida
junto aos principais bancos nos quais a Companhia possui relacionamento, tendo sido aplicada em
12 de janeiro de 2019.

Os efeitos da adog&o da norma, sobre as demonstracdes financeiras da Companhia estao
demonstrados no quadro a seguir (Controladora e Consolidado):

01/01/2019
Ativo
Imobilizado - direito de uso 1.577
Passivo
Arrendamento mercantil - passivo circulante 65
Arrendamento mercantil - passivo circulante 1.512
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(ii) INBC TG 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23)

A Interpretacao trata da contabilizacao dos tributos nos casos em que os tratamentos tributérios
envolvem incertezas que afetam a aplicagéo da IAS 12 (NBC TG 32) e nao se aplica aos tributos
fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretagdo aborda especificamente o seguinte: (i)
se a empresa considera tratamentos tributarios incertos separadamente; (ii) as suposicdes que a
empresa faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais; (iii) como a
empresa determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais néo utilizados,
créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; (iv) como a empresa considera as
mudancas de fatos e circunstancias.

A interpretacédo foi adotada pela Companhia a partir de 12 de janeiro de 2019. No melhor
entendimento da Administracéo a aplicagdo da interpretacéo ndo trouxe impactos as
demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia, uma vez que os principais tratamentos
dos tributos sao considerados pela Administragdo - com suporte dos seus consultores juridicos -
como provavel de serem aceitos pelas autoridades tributérias.

b) Adocdo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas
em 2020

Durante o exercicio de 2020 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e o IASB
a revisdo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2020. Alguns pronunciamentos
contabeis que se tornaram efetivos a partir de 1° de janeiro de 2020, tendo sido adotados e sem
impactos significativos nos resultados e posi¢do financeira da Companhia foram os seguintes:

e Definicdo de negdcios (alteracdes ao IFRS 3)

e Definicdo de materialidade (alteragfes ao IAS 1 e IAS 8)

o Reforma da taxa de juros referenciais (alteracdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7)
e Alterag6es a referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas)

e Concessges relacionadas a COVID-19 (alteracdes a IFRS 16)

As alteracdes foram avaliadas e adotadas pela Administragdo da Companhia, e ndo houve impactos em
suas demonstracdes financeiras quanto a sua aplicacao.

Novas normas, alteracdes e interpretagcdes a normas existentes que néo sao efetivas ainda e nao foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no
periodo de adocao inicial e que, portanto, divulgac8es adicionais ndo estdo sendo efetuadas):

e IFRS 17 Contratos de seguros

e AlteracBes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteracdes ao IFRS 17 e IFRS 4)

e Referéncias a Estrutura Conceitual

e Produtos antes do uso pretendido (alteracBes ao IAS 16)

e Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragfes ao IAS 37)

e Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteracdes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41)

e Classificacdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteracdes ao IAS 1)
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4. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Caixas e bancos 11 11 12.365 3.140
Aplicacdes financeiras (i) 829.603 30.762 887.347 62.877
Circulante 829.614 30.773 899.712 66.017

(i) As aplicacdes financeiras correspondem a investimentos em renda fixa com liquidez
imediata e baixo risco de mudanca de valores. Estédo vinculadas a variacdo do CDI em que
as taxas de remuneracao variam para a controladora e consolidado de 70% a 100,1% do
CDI.

b) Caixarestrito

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019

Aplicacdes financeiras 2 295

2 295

Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, com prazos de vencimento originais
de 1 ano e correcdo média equivalente a 100% da variacdo do CDI. O Caixa restrito refere-se,
exclusivamente, a valores de direito dos sécios participantes de SCP, mantidos em aplicagao
financeira pela Companhia até o repasse efetivo aos sdcios participantes.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Fundos de investimentos (i) 5.011 - 7.900 -
Letras financeiras (i) 14.201 - 14.202 -
Titulos publicos federais (iii) 100.621 - 100.621 -
119.833 - 122.723 -

Circulante 19.212 - 22.102 -
N&o circulante 100.621 - 100.621 -

(@) Os fundos de investimentos correspondem a aplicagdes financeiras em renda fixa com liquidez diaria e baixo risco. Estes
fundos de investimento tiveram variagéo equivalente a 149% a 176% do CDI.

(i) Letras financeiras as taxas de remuneragdo variam entre 110,5 % a 140% do CDI.

(iii)  Os titulos publicos federais sédo remunerados pela variagdo do IPCA mais juros de 0,84% a.a. e 1,70% a.a..
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6. Contas a receber

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Unidades em construcéo - 251.737 144.230
Unidades prontas - 56.695 -
Servicos prestados 3.432 - 9 -
Ajuste a valor presente - (5.795) (6.026)
Proviséo para distrato - (8.005) (2.116)
Contas a receber — liquido 3.432 - 294.641 136.088
Circulante 3.432 - 209.145 61.208
Né&o circulante - 85.496 74.880

Os saldos de contas a receber estio atualizados pela variagdo do indice Nacional da Construcao Civil -
INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado -
IGP-M ou do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescidos normalmente de juros

de 12% ao ano.

O efeito do ajuste a valor presente nos resultados consolidados foi uma reversdo de despesa de R$1.765
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (provisao de despesa de R$1.277 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019), registrados na rubrica de receita liquida. As taxas de descontos utilizadas na
apuracédo do ajuste a valor presente durante o exercicio variaram entre 1,70% a.a. e 6,54% a.a. (variacédo
entre 2,48% e 6,79% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

A segregacao de contas a receber de clientes por vencimento estéa assim representada:

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
A vencer - - - -
Até 01 ano - - 217.495 69.056
De 01 a 02 anos - - 90.937 57.699
De 02 a 03 anos - - - 17.475
Unidades em construcédo - - 308.432 144.230
Servicos prestados 3.432 - 9 -
Ajuste a valor presente - - (5.795) (6.026)
(-) Proviséo para distratos - - (8.005) (2.116)
Total 3.432 - 294.641 136.088

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nédo possuia saldos pendentes de clientes em fase de

analise e obtengéo de financiamentos bancarios.
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A movimentagédo da provisao para distratos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estéo

demonstradas a seguir:

Consolidado

Proviséo para distrato 31.12.2020 31.12.2019
Saldo em 01 de janeiro (2.116) (1.560)
Adicéo por aquisi¢éo de controlada (i) (6.337) -
AdicBes (12.104) (1.752)
Baixas 12.552 1.196
Saldo no fim do exercicio (8.005) (2.116)

@) Adicao decorre dos efeitos da consolidacédo da Vinson e Lavvi Paris, controles obtidos em 02 de janeiro de 2020, conforme Nota

Explicativa n® 9.

7. Iméveis a comercializar

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Iméveis em construgdo - - 55.760 31.719
Iméveis prontos - - 12.599 -
Terrenos para futuras incorporagdes 1.650 8.473 275.486 106.319
Adiantamentos a fornecedores - - 4.240 454
Estoques - Reversdo de custos com distratos - - 5.729 1.527
Juros capitalizados - - 1.863 234

1.650 8.473 355.677 140.253
Circulante 1.650 8.473 263.033 140.253
N&o circulante - - 92.644 -

A classificacdo dos terrenos para futuras incorporagées entre o ativo circulante e o ndo circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios,
revisada periodicamente pela Administra¢éo. Os imdveis em construcéo e imdveis concluidos séo
classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.

Os custos financeiros de financiamentos séo capitalizados em “Imdveis a comercializar” das obras em

andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis vendidos” de acordo com as

unidades vendidas.
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A seguir demonstramos a movimentacao dos juros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e

20109:

Juros capitalizados

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Saldo em 01 de janeiro 234 -
Adicéo por consolidagdo de novas controlada (i) 17 -
Juros incorridos no exercicio 2.284 276
Apropriacé@o dos encargos financeiros aos custos das vendas (672) (42)
Saldo no fim do exercicio 1.863 234

(i) Adicao decorre dos efeitos da consolidacéo da Vinson e Lavvi Paris, controles obtidos em 02 de janeiro de 2020, conforme Nota

Explicativa n® 9.

8. Partes relacionadas

Os saldos de partes relacionadas séo registrados com base nos valores contabeis e estdo assim

apresentados:
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo
Mutuo financeiro (a) 2.804 - 2.804 -
Total 2.804 - 2.804 -
Passivo
Mutuo financeiro (b) - 1.222 - 1.222
Dividendos a pagar (c) - - - 402
Total - 1.222 - 1.624
(&) Mdtuo Financeiro
Controladora e
Consolidado
Mutuaria Mutuante Indice 96 Vencimento Tipo c_ie 31.12.2020 31.12.2019
correcdo Relacionamento
BR Corp 118% do CDI ou
Companhia Empreendimentos CDI + 1% a.a., 0 14/12/2024 Sécia 2.804 -
Ltda. que for menor
Total 2.804 -

Acordo de sdcios firmado em 14 de dezembro de 2020, que prevé empréstimo de 20% dos
custos estimados da aquisicdo de terreno ao lancamento do empreendimento a ser
desenvolvido na Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda., onde a BR Corp ingressou
com sécia em 20% das quotas da SPE.
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(b) Mdatuo Financeiro Controladora e
Consolidado

Mutuaria Mutuante Indice de Vencimento 11PC d€ 31.12.2020 31.12.2019
correcdo Relacionamento
Cyrela Brazil Realty 110% do CDI ou
Companhia S.A. Empreend e CDI +1%a.a., 0 10/05/2029 Sécia - 1.222
Part (Cyrela) que for menor
Total - 1.222

Contrato firmado em 10 de maio de 2019, com a liberagdo de R$ 4.167 como forma de financiar
parte da aquisicdo da CBR 052 Empreendimentos Imobiliarios Ltda, subsidiaria da Cyrela Brazil
Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes (Cyrela), pela Companhia. Entre as condicdes de
amortizacdo, a Cyrela poderia reter a parcela de 40% de direito da Companhia para amortizagéo
imediata do matuo. No entanto, em 18 de fevereiro de 2020 ocorreu a quitagdo do saldo
remanescente, ndo havendo saldo em aberto em relagédo a esse matuo nessas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

A tabela a seguir apresenta a movimentag¢&o dos contratos de mutuos (Controladora e
Consolidado):

31.12.2020 31.12.2019
Saldo em 01 de janeiro 1.222 -
Liberacdes - 4.167
(-) Amortizagdo principal (1.222) (2.988)
Juros incorridos 7 130
(-) Juros pagos @) (87)
Saldo no fim do exercicio - 1.222

(c) Dividendos a pagar (Consolidado)

Trata-se de saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019 a sécios da empresa Lavvi Carrdao
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujo pagamento ocorreu em margo de 2020.

(d) Remuneracédo a Administradores
i) Remuneracédo global

A remuneracao global da Companhia para o exercicio de 2020, foi definida na Assembleia
Geral Extraordinaria de 7 de agosto de 2020 no montante de até R$ 3.716. A Companhia
teve sua transformacdo em sociedade anénima de capital fechado em 19 de junho de
2020, antes disso, a diretoria da Companhia era exercida por representantes da sécia RH
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e, por esse motivo, os diretores nédo receberam proé-
labore ou outra remuneragéo da Companhia (0 mesmo se aplica ao exercicio de 2019).
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ii) Remuneragdo fixa

As remuneracdes fixas registradas no resultado da Companhia estéo na rubrica “Despesas
com honorarios da Administragdo” e podem ser assim demonstradas:

Controladora e
Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Total de Membros

Conselho 100 - 6 -
Diretoria 1.368 - 5 -
Encargos 294 - - -
Total 1.762 - 11 -

iii) Remuneracgdo variavel

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, paragrafo 1°, a atribui¢cdo de
participacéo nos lucros aos administradores, somente podera ocorrer se houver saldo
remanescente de lucros do exercicio, ja deduzidos de prejuizos acumulados, se houver, e
da proviséo para o imposto sobre a renda e contribui¢@o social sobre o lucro.

A Companhia ndo possui planos de opgédo de compra de agdes (“stock options”) vigentes.

A Companhia ndo efetuou pagamentos de valores a titulo de: (1) beneficios pés-emprego
(pensbes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia
médica pds emprego); (2) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e
beneficios de invalidez de longo prazo); e (3) beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho.

(e) Contratos de prestacdo de servi¢os

A Companhia firmou em outubro de 2017, contrato de prestacédo de servigcos, em regime de
preco fechado, com a Cyrela Construtora Ltda, subsidiaria da Cyrela Brazil Realty S/A
Empreendimentos e Participagdes, para administracdo e manutencdo da obra do Nativ Tatuapé,
empreendimento lan¢ado pela Companhia em maio de 2019. Os valores sdo devidos e
registrados na medida do custo incorrido da obra e apurados por meio de medi¢gdes mensais. O
custo correspondente a esse contrato registrado no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$2.086 (R$789 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

9. Investimentos

A composicao dos investimentos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

Controladas 326.597 98.132 - -
Coligadas 10.929 20.617 10.929 20.617
Saldo dos investimentos 337.526 118.749 10.929 20.617
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A movimentagdo dos investimentos é como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Saldo em 01 de janeiro 118.749 41.091 20.617 16.686
Adigdo de investimento - aportes de capital e AFAC 99.443 44.635 - 1.653
Dividendos distribuidos (40.120) (25.330) (1.230) (13.584)
Resultado de equivaléncia patrimonial 95.876 52.359 1.319 7.895

Baixa de investimento - venda de participacdo

societéria (a) ) (1.860) . .
Adu_;aq de investimento - aquisicao de participagéo ) 7905 ) 7905
societéria (b)

Adicéo de investimento - restruturacéo societaria (c) 61.513 - - -
Capitalizagdo dos juros 1.446 233 -
Baixa de investimento (d) - - (9.777) -
Outros 619 (284) 62
Saldo no fim do exercicio 337.526 118.749 10.929 20.617

(@) Em 24 de junho de 2019, a Companhia vendeu 20% da subsidiaria integral Lavvi Madri

(b)

()

(d)

Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e
Participacdes pelo valor de R$2.218, o ganho de R$358 foi reconhecido como transacgéo de capital
em patriménio liquido. Até aquela data, os resultados e patrim6nio da empresa eram consolidados,
como as demais controladas.

Em 10 de maio de 2019, a Lavvi adquiriu 40%, sem obter o controle, da CBR 052 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., junto a Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participaces pelo valor de
R$8.334, gerando perda de R$429 reconhecida como transacao de capital no patriménio liquido da
Lawvi.

Em 02 de janeiro de 2020, a Companhia passou a deter participagfes de 50,98% da Vinson
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., obtendo assim o controle dessa investida, como resultado da
reestruturacdo societaria descrita na Nota Explicativa n® 17 e n2 1.

Em 02 de janeiro de 2020 ocorreu a terceira alteracdo contratual da Lavvi Paris Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Em virtude de os quotistas buscarem a melhor estratégia de negécio e
envolvimento da Companhia nas atividades operacionais e financeiras da investida, o controle foi
retomado pela Companhia (tendo sido controlada pela Cyrela durante o periodo de 29 de margo de
2018 a 1° de janeiro de 2020), e consequentemente as demonstracdes financeiras da investida
passaram a ser consolidadas.
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A seguir estdo relacionadas as controladas e coligadas da Companhia, suas denominacdes sociais, respectivas participagdes em 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2019 e principais informagdes:

(%)

31.12.2020

Balango patrimonial

Controladora

Consolidado

PL antes do

Equivaléncia Equivaléncia

Investida Particip. Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial
Apolo-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 12.425 2.735 3.645 6.045 9.690 6.045 - -
Lavvi Londres Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 60.575 28.683 17.437 14.455 25.514 11.564 - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70% 32.923 8.405 13.419 11.099 17.162 7.769 - -
Lavvi Carrdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 94% 81.124 30.274 23.108 27.742 47.799 26.078 - -
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda. 100% 887 254 251 383 633 383 - -
LV Construgao Empreitada Ltda. 100% 811 692 126 (@) 119 (@) - -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 57.745 24.747 28.342 4.657 26.399 3.726 - -
Lavvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 122.379 86.125 38.128 (1.874) 36.254 (1.874) - -
CBR 052 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 40% 37.976 10.653 24.025 3.298 10.929 1.319 10.929 1.319
Lavvi Milao Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100% 5.400 87 5.441 (128) 5.313 (128) - -
Lavvi Miami Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 96.512 40.552 32.099 23.861 55.960 23.861 - -
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 31.237 7.654 23.607 (24) 23.583 (24) - -
Lavvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 27.708 21.672 6.035 - 6.035 - - -
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80% 25.014 10.992 14.022 - 11.218 - - -
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 51% 149.384 33.184 82.531 33.669 59.239 17.164 - -
Juros capitalizados (i) - - - - 1.679 - - -
Total Investimentos 742.100 306.709 312.216 123.176 337.526 95.876 10.929 1.319
40
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31.12.2019
Balanco patrimonial Controladora Consolidado
PL antes

(%) do Equivaléncia Equivaléncia
Investida Particip. Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial
Apolo-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 15.183 4.267 4.413 6.503 10.915 6.503 - -
Lavvi Carrdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 94,00% 66.059 37.377 5.776 22.906 26.961 21.531 - -
Lawvvi Londres Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 50.149 30.601 13.376 6.172 15.638 4.937 - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 24.742 10.774 9.990 3.978 9.777 2.785 9.777 2.785
Lior Consultoria Imobiliéria Ltda. 99,99% 1.181 677 (29) 533 505 533 - -
LV Construcdo Empreitada Ltda. 99,99% 617 491 (12) 138 126 139 - -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 54.624 20.970 19.336 14.318 26.923 11.454 - -
Lavvi Lisboa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,99% 108.234 91.413 17.454 (633) 16.821 (633) - -
Lavvi Milao Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 10 - 10 - 10 - - -
CBR 052 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 40,00% 39.006 11.906 14.324 12.776 10.840 5.110 10.840 5.110
Juros capitalizados (i) - - - - 233 - - -
Total Investimentos 359.805 208.476 84.638 66.691 118.749 52.359 20.617 7.895

(i) Juros capitalizados referente a empréstimo obtido pela Companhia para financiar aquisicdo de terreno na Lavvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Os
juros alocados aos empreendimentos imobiliarios das investidas sdo capitalizados aos respectivos investimentos na controladora e no consolidado na rubrica
“Estoques”.
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10. Empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil

a. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Controladora

Versao : 1

Consolidado

Descrigao Banco Juros Vencimentos 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Banco
Crédito com Garantia Iltall S.A.  Média de dez/2021 e
hipotecaria -Patriménio e Banco 5,28% a mai/2023 - - 6.914 4.495
de Afetacao (i) Bradesco 5,84%
S.A.
Banco
CCB — Financiamento  Alfade  108%do 5,19 /5055 50080 50074  50.089 50.000
Imobiliario (ii) Invest. CDI
S.A.
CCB - Financiamento Banco 100% do mar/2021 e
Imobiliario (ii) ltad S.A.  CPLY dez/2021 - - 201 -
T 195%a.a
Outros - - - -
Total 50.089 50.074 57.204 54.495
Circulante 89 74 3.004 4.495
N&o circulante 50.000 50.000 54.200 50.000

(i) Contratos de crédito imobiliario para financiamento de obra, com o limite total de R$225.866, a

serem liberados de acordo com o percentual de evolugdo de obra e necessidade caixa dos

empreendimentos.

(i) Contrato firmado em 18 de novembro de 2019, no valor de R$ 50.000, que teve 0s recursos
totalmente liberados em 2 de dezembro de 2019, os quais devem ser utilizados para
investimentos, direto ou indireto, em empreendimentos imobiliarios residenciais.

(iii) Contratos firmados em dezembro de 2020 no valor de R$ 200, com recursos totalmente

liberados.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos:

Controladora

Consolidado

Ano 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Até 1 ano 89 74 3.004 4.495
De 1 a2 anos - 4.200 -
De 2 a 3 anos 50.000 50.000 50.000 50.000

50.089 50.074 57.204 54.495
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Movimentagado dos empréstimos e financiamentos

A tabela a seguir apresenta a movimentagao dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
Ano 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Saldo em 01 de janeiro 50.074 50.000 54.495 54.421
Adicbes - - 7.100 -
Adigao por aquisi¢do de empresa (i) - - 8.449 -
Amortizagdes - - (12.701) -
Juros incorridos 1.605 74 2.119 98
Juros pagos (1.590) - (2.258) (24)
Saldo no fim do exercicio 50.089 50.074 57.204 54.495

(i) Adicgdo decorre dos efeitos da consolidacéo da Vinson e Lavvi Paris, controles obtidos em
02 de janeiro de 2020, conforme Nota Explicativa n2 9.

Garantias

O contrato de abertura de crédito com garantia hipotecaria — patriménio de afetacéo, prevé as
seguintes garantias:

Intervenientes/fiadores Penhor Hipoteca
Cyrela Brazil Realty S.A.  Totalidade dos direitos creditorios decorrentes dos Prédio e
Empreendimentos e compromissos de venda e compra de cada uma das respectivo
Participacdes unidades do empreendimento. terreno

A CCB - Financiamento imobiliario prevé o Aval da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participagdes.

Covenants

A CCB - Financiamento imobiliario, firmado com o Banco Alfa S.A., prevé o cumprimento, pela
Avalista (Cyrela), dos indices financeiros a seguir apresentados, a serem calculados
trimestralmente (margo, junho, setembro e dezembro), com base em suas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso.

(Divida liquida + Iméveis a Pagar) / Patrimonio Liquido = ou < que 0,80

(Total de Recebiveis + Iméveis a Comercializar) / (Divida Liquida + Iméveis a =zou>1,5
Pagar + Custos e Despesas a Apropriar)

Obrigag6es previstos nos respectivos contratos ou instrumentos, e/ou protestos =ou>15doPL
legitimos de titulo, e/ou, ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca,

elou, e/ou venda, transferéncia, desapropriagdo, arresto, sequestro ou penhora

de ativos

Até a data de aprovacgéo destas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, todos os
covenants foram cumpridos pela Companhia e pela Cyrela no que diz respeito aos indices
financeiros.
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b) Arrendamento mercantil

Controladora

Ano 31.12.2020 31.12.2019
Proviséo para pagamento de arrendamento 2.581 2.684
(-) Ajuste a valor presente (936) (1.156)
Saldo 1.645 1.528
Circulante 166 420
N&o circulante 1.479 1.108

A Companhia possui 2 contratos de arrendamentos para utilizacéo de sala comerciais, sede da
Companhia e suas controladas, sendo um dos contratos com vencimento previsto para outubro
de 2025 e o outro com vencimento previsto para outubro de 2026. Para efeito de mensuracao do
passivo de arredamentos, foi considerada a perspectiva e capacidade da Lavvi de proceder com
a renovacao dos contratos ao final do prazo contratual. Os registros das parcelas vincendas
desses contratos foram efetuados com base no pronunciamento técnico NBC TG 06 (R2).

Para efeito de célculo do ajuste a valor presente das parcelas a vencer do arrendamento de
direito de uso, foi utilizada a taxa média mensal de juros das operacdes equivalentes a 8,87% ao
ano (taxa incremental), obtida junto aos principais bancos nos quais a Lavvi possui
relacionamento.

Como garantia dos contratos e do exato cumprimento de todas as suas clausulas e condi¢bes,
assinaram como fiadores, os administradores da Companhia.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento do arrendamento mercantil:

Controladora

Ano 31.12.2020 31.12.2019
Até 1 ano 448 420
De 1 a2 anos 471 418
De 2 a 3 anos 489 435
De 3 a 4 anos 507 453
Apos 4 anos 666 958
(-) Ajuste a valor presente (936) (1.156)
Saldo no fim do exercicio 1.645 1.528
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Movimentagao dos passivos com arrendamento

Controladora

Versao : 1

Ano 31.12.2020 31.12.2019
Saldo em 1° de janeiro 1.528 -
Adogao inicial - NBC TG 06 (R-2) 514 1.577
Juros incorridos (i) 23 336
Pagamentos (420) (385)
Saldo no fim do exercicio 1.645 1.528

(i) Inclui os valores aproximados de R$ 112 e R$ 98 de inflag&o corrente, do exercicio findo em

31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Movimentacgao dos ativos de direito de uso

Controladora

Ano 31.12.2020 31.12.2019
Saldo em 01 de janeiro 1.577 -
Adicao por adocao inicial - NBC TG 06 514 1577
(R-2)

Saldo no final do exercicio 2.091 1.577
Despesas com depremg(_;ao dos ativos de (257) (232)
direito de uso no exercicio

A Companhia ndo tem receita (ou ainda expectativa de geracao de receitas) tributadas por PIS e Cofins
no regime ndo cumulativo. Dessa forma, na avaliacdo da Administragdo ndo ha potencial de créditos de
PIS e Cofins decorrentes das contraprestacdes pagas dos contratos de arrendamentos.

A Companhia, em decorréncia da mensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso,
procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo projetada nos fluxos
de caixa, conforme vedacgédo imposta da NBCT 06 (R2), o que pode gerar distor¢cdes na informacéo a ser
prestada. A tabela a seguir demonstra os efeitos da auséncia de corre¢@o sobre valores de passivos e
ativos correspondentes do arrendamento.

Para projetar a inflagéo, foi considerado o IGPM projetado para o0 ano de 2020 pelo Banco Bradesco
S.A,, de 3,35% a.a.

Fluxo real:

31.12.2020 Passivo 31.12.2020

Direito de uso 2.091 Arrendamento 2.581

(-) Depreciagéo (489) (-) Ajuste a valor presente (936)

Saldo no fim do exercicio 1.602 1.645
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Fluxo inflacionado:

Ativo 31.12.2020 Passivo 31.12.2020
Direito de uso 2.242 Arrendamento 2.602
(-) Depreciagéo (525) (-) Ajuste a valor presente (421)
Saldo no fim do exercicio 1.717 2.181

As despesas com locacdes incorridas pela Companhia referentes a itens considerados como de baixo
valor (cremalheiras e gruas em nossas obras e equipamentos de informatica, telefonia e copa de nosso
escritério), foram de R$944 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (R$493 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019), registradas nas rubricas de despesas administrativas e custos dos iméveis
vendidos, conforme o caso.

11. Contas a pagar por aquisicdo de iméveis

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma
isolada ou com a participacéo de terceiros, e séo classificados assim:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Permutas Financeiras 17.054 20.736
Compromissos em moeda corrente 57.569 24.683
Contratos de SCP’s 21.545 4.267
Total 96.168 49.686
Circulante 79.571 27.514
Né&o circulante 16.597 22.172

Permutas financeiras sdo compromissos a pagar vinculados diretamente com os recebiveis de obras em
andamento, representado por percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes
compromissos sao reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades
ndo comercializadas.

Compromissos em moeda corrente representa obriga¢cdes da Companhia que serédo pagos conforme o
vencimento, e possuem correcao pelo IGPM e INCC.

A Companhia através de suas controladas adquiriu terrenos com obrigacdes previstas em contratos de
Sociedades em Cota de Participacdo (SCPs), sendo o0 pagamento decorrente do percentual recebido das
parcelas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Parte destes compromissos sao
reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre 0 VGV das unidades ndo comercializadas.

Cronograma de vencimentos:

Consolidado

A vencer em: 31.12.2020 31.12.2019
Até 1 ano 79.571 27.514
De 1 a 2 anos - 19.285
De 2 a 3 anos 9.139 1.542
Mais de 3 anos 7.458 1.345
Total 96.168 49.686
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12. Adiantamentos de clientes

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Por recebimentos das vendas de imdveis - - 44.850 26.467
Adiantamentos de clientes — permutas - - 120.458 91.662
Total - - 165.308 118.129
Circulante - - 165.308 60.958
N&o Circulante - - - 57.171

Os adiantamentos de clientes representam a parcela excedente dos recebimentos de clientes, quando
estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Os adiantamentos de clientes — permutas: representam terrenos adquiridos por meio de permutas fisicas
em empreendimentos, cujas clausulas contratuais resolutivas foram atendidas e estéo contabilizados ao
seu valor justo, na data do reconhecimento inicial, ou na data que for possivel tal avaliagéo.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serdo
reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas

pelo POC. A parcela nédo apropriada €é classificada no passivo circulante.

13. Outras contas a pagar

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Obrigag6es em contratos de Sociedades em Cotas

de Participag&o - SCPs (i) ) ) 13.420 9.200
Proviséo custos a incorrer de obras entregues (ii) - - 1.824 -
Demais obrigagdes (iii) 13 - 1.163 453
Total 13 - 16.407 9.653
Circulante 13 - 2,987 453
N&o circulante - - 13.420 9.200

(i) Representam contratos firmados entre uma controlada (sécia ostensiva) da Companhia e
investidores (sécios participantes), com o objetivo de financiar a aquisi¢cdo de iméveis em troca de
participacéo no VGV (liquido de impostos) do empreendimento a ser desenvolvido no local, que da
aos sacios participantes o direito de receber (de acordo com a sua participagédo no acordo) os

valores recebidos pelas vendas de unidades imobiliarias, descontados dos impostos.

(ii) Provisado dos custos a incorrer das obras entregues em contra partida aos estoques e apropriados ao

resultado conforme as vendas.

(iii) Do total de demais obrigacdes, em 31 de dezembro de 2020, R$ 687 representam provisédo de
devolucgéo a clientes por distrato de contratos de venda de unidades imobiliarias (R$ 301 em 31 de

dezembro de 2019).
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14. Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas a
Administragao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas.

A movimentacao das provisdes pode ser assim resumida:

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Saldo em 01 de janeiro 3.696 2.179 3.696 2.179
Adigdo por consolidagédo de empresa (i) - - 136 -
Constituicdo e atualizacéo de provisédo 2.245 1.517 2.718 1.517
Saldo no fim do exercicio 5.941 3.696 6.550 3.696

(i) Adicado decorre dos efeitos da consolidacéo da Vinson e Lavvi Paris, controles obtidos em 02 de
janeiro de 2020, conforme Nota Explicativa n® 9

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as demandas judiciais para as quais se constituiu
provisdo possuiam natureza tributaria, exclusivamente. A Companhia nédo identificou outras acbes
judiciais ou administrativas, de naturezas trabalhistas ou civeis com perdas provaveis nos respectivos
exercicios.

Causas classificadas como risco de perda possivel

31.12.2020

Natureza da causa Possivel

Tributério 1.269
Trabalhista 504
Civel 61
Total 1.834

A Companhia ndo possuia causas com progndstico de perda possivel a ser divulgada em 31 de
dezembro de 2019.
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15. Tributos com recolhimento diferido
a) A composicdo do saldo dos impostos e contribui¢cdes diferidos sdo como segue:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Diferencas Temporarias — RET:
IRPJ - diferido 3.336 1.543
CSLL - Diferida 1.747 809
PIS - Diferido 977 454
Cofins - Diferido 4.524 2.096
(-) Proviséo para distratos (595) (91)
9.989 4.811
Circulante 5.077 2.164
N&o Circulante 4.912 2.647

Versao : 1

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das parcelas de

vendas.

b) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 87.543 44.236 119.666 53.729
Aliquota - 34% (29.734) (15.040) (40.686) (18.268)
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.354 17.802 449 2.684
Créditos fiscais néo constituidos (1.149) (2.762) (1.149) (2.762)
Efeito do resultado das empresas tributadas
pelo lucro presumido / RET ) . 33.952 14.326
Total despesa com IRPJ e CSLL (529) - (7.434) (4.020)
Imposto de renda e contribuig&o social
Corrente (529) - (6.090) (1.371)
Diferido - - (1.344) (2.649)
Total despesa com IRPJ e CSLL (529) - (7.434) (4.020)

A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e ndo registrou os créditos
tributarios, reconhecendo-os apenas quando ha perspectiva de realizacédo de resultados tributaveis

futuros.
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As diferencas temporarias dos tributos sobre o lucro das investidas, no lucro presumido/RET, estéo
assim compostas:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Base — RET 264.550 122.538
Aliquota nominal — RET 4% 4%
Total tributos RET 10.584 4.902
(-) Proviséo para distratos (595) (91)
Passivo diferido 9.989 4.811
Circulante 5.077 2.164
Né&o Circulante 4.912 2.647

16. Receitas de vendas a apropriar e custos or¢cados de iméveis vendidos a
apropriar

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, o resultado das operag¢fes imobiliarias é
apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda ndo concluidas esté refletido parcialmente nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida
das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias
vendidas de empreendimentos em construgéo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de
custos a serem incorridos com relagé@o as unidades imobiliarias vendidas nédo estdo refletidos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Resultado de vendas de imd@veis a apropriar
Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Vendas contratadas de iméveis dos empreendimentos em andamento 985.989 561.704
Receita bruta apropriada com venda de iméveis (597.287)  (298.735)
Proviséo para distrato — efeito em receitas (1.674) (1.973)
Receita a apropriar com venda de imdveis 387.028 260.996
Custos orgados dos iméveis vendidos 607.770 355.817
Custos incorridos apropriados (367.995)  (189.435)
Proviséo para distrato — efeito em custos (1.045) (1.227)
Compromissos com custos or¢ados a apropriar 238.730 165.155
Resultados de vendas de iméveis a apropriar 148.298 95.841

A receita de iméveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido das atualiza¢des contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita
apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os
quais sdo apropriados aos imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos),
proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas, a medida que séo incorridos, tampouco
provisao para garantia, a qual é apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da
evolugéo financeira da obra.
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b) Custoincorrido e aincorrer das unidades em estoque

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Custo de obra incorrido das unidades em estoque (i) 4.354 708
Custo de obra orcado total a incorrer das unidades em estoque 76.988 22.619
Custo incorrido e aincorrer das unidades em estoque 81.342 23.327

0) Os valores acima apresentados nao contemplam custos de terrenos, custos financeiros capitalizados e

provisdes para garantias a incorrer.

c) Patriménio de afetagcéo

Todos os empreendimentos em fase de construgdo estéo inseridos no “Patriménio de Afetagao”,
em observancia a Lei n2 10.931/04.

17. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.133.581
dividido em 214.628.652 (duzentos e quatorze milhdes, seiscentas e vinte e oito mil, seiscentas
e cinquenta e duas) acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado € de R$ 45.004, composto por
45.003.540 quotas no valor unitario de R$1,00 cada.

Em 31 de agosto de 2020 a Lavvi teve deferido seu pedido de listagem e admisséo a
negociacao de suas a¢des no Novo Mercado da B3, sendo iniciado os negdcios com essas
acoes no dia 02 de setembro de 2020. A Oferta Publica de A¢des (IPO) resultou na emisséo
primaria de 108.112.000 (cento e oito milhdes, cento e doze mil) a¢des ordinérias, pelo preco de
R$ 9,50 por acao, perfazendo o montante total liquido de R$988.529. Com isso, 0 nimero de
acOes da Companhia de 106.516.652 (cento e seis milhdes, quinhentas e dezesseis mil,
seiscentas e cinquenta e duas) ag6es passou para 214.628.652 (duzentos e quatorze milhdes,
seiscentas e vinte e oito mil, seiscentas e cinquenta e duas) a¢bes ordinarias. Conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 1, com a Oferta Publica de Ac¢des (IPO) a Companhia
incorreu em gastos com emisséo de acdes com despesas e comissdes que foram classificados
em conta redutora de patriménio liquido no montante de R$ 41.253.

Em 02 de janeiro de 2020, os sécios da Companhia deliberaram aumento de capital com a
integralizacdo no valor de R$61.513, mediante a emisséo de 61.513.112 novas quotas,
utilizando participacgdes societarias detidas na Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda., como
ja mencionado nas Notas Explicativas n2 1 e n2 9.

Em 31 de outubro de 2019, houve o aumento de capital da Companhia em R$44.994, com a
emissao de 44.993.540 novas quotas, sendo 40.493.186 quotas ordinarias e 4.500.354 quotas
preferenciais, ao valor unitario de R$1,00 real cada, a Companhia era uma Sociedade de
responsabilidade limitada nesta data.
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b) Transacao de capital

Conforme apresentado na Nota Explicativa n? 9 foram reconhecidos os ganhos e perdas nas
transacdes entre sécios de compra e venda de participagdes em sociedades controladas.

c) Lucro por aces

O lucro bésico por agdes é calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido aos
sécios controladores, pelo niumero médio ponderado a¢des em circulag@o no periodo.

N&o ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto, o
lucro (prejuizo) diluido por quota é compativel com o lucro basico por quota.

O quadro a seguir apresenta o célculo do lucro por a¢des nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019:

Controladora e Consolidado

Basico/diluido 31.12.2020 31.12.2019
Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 93.524 44.236
NUmero médio ponderado de quotas em circulagdo (em milhares) 142.554 105.834
Lucro basico e diluido por AgGes/quotas, expresso em reais 0,6561 0,4180

Em 02 de janeiro de 2020, houve o aumento de capital da Companhia para R$106.517 dividido
em 106.516.652 quotas, sendo 95.864.986 quotas ordinarias e 10.651.666 quotas preferenciais,
como resultado da reestruturacéo societéria descrita na Nota Explicativa n? 1. Em 19 de junho
de 2020, houve a transformacéo da Companhia para sociedade anénima, como mencionado na
Nota Explicativa n? 1 e 17 (a). Naquela data, as quotas em circulagdo na data foram substituidas
por acBes a razdo de 1 quota para cada 1 acéo ordinaria.

O lucro por agdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi calculado, com base na
média ponderada de ac¢des entre 12 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020. O lucro por
acao/quota no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi calculado, de forma retrospectiva
com base na média ponderada de ac¢des entre 1° de janeiro de 2019 a 30 de junho de 2020, de
forma a refletir o efeito das quotas em circulagdo em 30 de junho de 2020 — Gltimo fechamento
disponivel antes da aprovagdo daquelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

d) Dividendos distribuidos

Entre janeiro e junho de 2020 a Companhia distribuiu dividendos desproporcionais no montante
de R$1.799, sendo R$1.524 para a s6cia RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e R$275 ao
sécio Moshe Horn.

Em 2019, a Companhia distribuiu dividendos desproporcionais no montante de R$1.259, sendo
R$1.179 ao sécio RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e R$80 ao s6cio Moshe Horn.
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e) Destinagdes dos resultados dos exercicios

O lucro liguido do exercicio de 2020, ap6s as compensacdes e deducgdes previstas em lei e
consoante previsdo estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacéo:

e 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas
totais.

e 25% do saldo, apds a apropriacdo para reserva legal, sera destinado aos pagamentos de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

31.12.2020

Lucro liquido atribuido aos s6cios controladores 93.524

Constituigao da reserva legal - % 5%

(-) Reserva Legal 4.676

(=) Base de calculo sobre lucro liquido 88.848

Dividendos minimo estatutario - % 25%

Dividendo minimo estatutario sobre lucro liquido 22.212

Total dividendos a pagar 22.212

Dividendo intermediarios pagos (vide nota explicativa 17 d)) 1.799

Total destinado a reserva de investimento 64.837

18. Receita liquida
A composic¢do da receita operacional liquida estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Venda de iméveis - - 362.969 197.397
Servigos prestados 3.432 - 1.650 2.730
Ajuste a valor presente - - 1.765 (1.277)
Provisao para distrato - - 215 (618)
Receita de indenizagé&o por distrato - - 483 32
Deducdes da receita bruta (297) - (7.575) (4.460)
Receita liquida operacional 3.135 - 359.507 193.804
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19. Custo dos iméveis vendidos e servicos prestados
A composicgao do custo dos imoveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estao
demonstrados a seguir:
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Custo dos iméveis vendidos (206.296) (123.240)
Custo dos servigos prestados - (952)
Proviséo para distrato (839) 353
Garantia de obra (2.581) (653)
Total (209.716) (124.492)
20. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Despesas com pessoal (2.103) (536) (2.105) (692)
Participacao de empregados e ) ;
administradores (PLR) (1.900) (1.900)
Servicos de terceiros (4.687) (5.087) (6.132) (5.543)
Depreciacao (424) (383) (435) (393)
Manutencéao e utilidades (1.051) (497) (1.252) (598)
Legais e cartoriais @) (15) (343) (544)
Demais despesas (84) (211) (148) (262)
Total (10.256) (6.729) (12.315) (8.032)
21. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Despesas com vendas 5) - (3.381) (2.642)
Marketing, propaganda e comunicagéo (133) - (3.488) (3.809)
Despesas com estande - - (11.091) (8.581)
Outras despesas - (43) (138) (75)
Despesas comerciais (138) (43) (18.098) (15.107)
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22. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Provisé@o para contingéncia (2.244) (1.517) (2.716) (1.517)
Outros ganhos/(perdas) com investimentos (i) 477 - 480 -
Recuperacgéo de despesas (i) - - 1.549 -
Outras receitas (despesas) 619 309 588 271
Total (1.148) (1.208) (99) (1.246)

(i) Referem-se a ganhos/(perdas) investimentos, com dividendos desproporcionais em investidas.

(i) Referem-se a recuperagéo despesas com pagamento de IPTU dos empreendimentos.

23. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Rendimentos sobre aplicacbes financeiras 8.976 414 9.742 1.821
Juros recebidos - 28 - 129
Multas e juros recebidos 34 - 281 -
Outras receitas financeiras 2 - 69 -
Receitas financeiras 9.012 442 10.092 1.950
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancérios - (149) 2 (435)
Despesas bancérias (171) (80) (381) (132)
Variagdo de monetéria - (337) (1.721) (450)
Cofins/Pis s/ receitas financeiras (419) (18) (419) (18)
Outras despesas financeiras (76) Q) (143) 8)
Despesas financeiras (666) (585) (2.662) (1.043)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 8.346 (143) 7.430 907

24. TransagOes que ndo afetaram caixa e equivalentes e caixa

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia realizou as seguintes atividades
gque ndo afetaram caixa e equivalentes de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstra¢cfes
do fluxo de caixa, conforme abaixo:
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31.12.2020 31.12.2019
Transacdes entre sécios - (71)
Juros capitalizados em iméveis a comercializar, liquidos dos juros 1629 234
apropriados, conforme Nota Explicativa n® 9
Adiantamentos de clientes — permutas realizadas no exercicio 28.796 118.361
Aumento de capital com adiantamento para futuro aumento de capital - 32.345
Efeitos da adocao inicial da NBC TG 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16), 514 1577
conforme divulgado nas Notas Explicativas n2 3.23
Dividendos propostos 20.644 -

Aumento de capital na Companhia com transferéncia de participacéo
societaria mantida pelos sécios da Companhia na Vinson (vide Nota 61.513 -
Explicativa n® 9)

25. Compromissos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisicao de terrenos
com a promessa de permutas por unidades imobilidrias. Os referidos contratos possuem condi¢des
resolutivas ao exclusivo critério da Companhia e/ou suspensivas, relacionadas a aprovacoes e
regularizagfes que ndo estdo sob o controle da Companhia e que precisam ser superadas para a
concretizacdo da transacéo.

26. Segmentos operacionais

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como incorporagéo imobiliaria. A
Companhia est4 organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios
para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

* Nao héa divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou
canais de venda;

* As operagdes trabalham para mais do que um empreendimento;

* As decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal, por exemplo.

27. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicado a seguir, para cobrir eventuais riscos
sobre ativos e/ou responsabilidades, as coberturas de seguros sao as seguintes:

Modalidade Cobertura

Risco de engenharia 368.403
Garantias contratuais com setor publico e privado 102.972
Risco de Responsabilidade Civil (RC) Geral 22.000
Escritdrio 6.180
Responsabilidade Civil sobre a¢des de Diretores e Gestores (D&O) 3.000
Total 502.555

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre julho/2021 e
dezembro/2025.
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28 Instrumentos financeiros
a) Gestdo derisco de capital

A Companhia e suas controladas administram o capital, para assegurar a continuagdo de suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operag6es, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e
do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas € formada pelo endividamento
liquido (arredamentos mercantis detalhados na Nota Explicativa n® 12, deduzidos pelo saldo de
caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa n 4) e pelo patriménio liquido da Companhia
(que inclui capital, reservas de lucros e participagfes de acionistas ndo controladores).

A Companhia ndo est4 sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativos financeiros
Custo amortizado: - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 829.614 30.773 899.712 66.017
Caixa restrito - - 2 295
Titulos e valores mobiliarios 119.833 - 122.723 -
Contas a receber 3.432 - 294.641 136.088
Partes relacionadas 2.804 - 2.804 -
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Egzr;?ttii;nos e financiamentos e arrendamentos 51734 51.602 58.849 56.023
Fornecedores 306 392 5.633 3.643
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - - 57.569 24.683
Partes relacionadas - 1.222 - 1.624
Valor justo
g::rtlizi?apagar por aquisicdo de iméveis — permuta ) ) 17.054 20.736
Contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis SCP - - 21.545 4.267
Outras contas a pagar (obrigagdes em contratos de ) ) 13.420 9.200

Sociedades em Cotas de Participagdo — SCPs)

c) Objetivos da gestao do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposi¢do da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez.

d) Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente & incorporagédo, construcéo e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario,
tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do pre¢co dos materiais e equipamentos de
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construcéo, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e
regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sédo especificamente
afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuacéo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

¢ Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou condi¢cdes de mercado,
de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o preco de venda por
unidade necessério para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

¢ Na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducéo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor;

e Condigbes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de
terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢cdo de terrenos;

¢ Risco de compradores terem uma percep¢ao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua localizacéo;

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas
publicas;

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdo dos
contratos de venda;

¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A
Companhia tem o direito de promover agédo de cobrancga, tendo por objetivo os valores
devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar
gue seréa capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a
sua venda em condic¢des satisfatorias;

e Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicagdo
dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitac@o (SFH) pode reduzir a oferta de
financiamentos aos clientes;

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacéo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporacdes.

A Companhia atua na administracéo dos riscos mencionados através de processos e controles
implementados em cada area envolvida. Em relacéo aos processos e controles considera que
os niveis de aprovacao e segregacao de fungBes sao suficientes para garantir o monitoramento
das operagdes, cumprimento das exigéncias regulatdrias e legais, documentacéo apropriada
dos procedimentos, aprovagGes mediante estudos e analises preparados na periodicidade
estabelecida.

e) Exposicdo ariscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo
possuirem transagdes em moeda estrangeira.
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f) Exposicéo ariscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas apresentam abaixo as informacdes suplementares sobre seus
instrumentos financeiros que sdo requeridas pela Instru¢do CVM n2 475/08, especificamente
sobre a analise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil. Na elaboragdo dessa analise de sensibilidade suplementar, a
Companhia adotou as seguintes premissas, definidas na Instru¢gdo CVM n2 475/08:

¢ Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia, e que é referenciado por fonte externa independente
(Cenério 1);

¢ Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioracdes de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cenério Il e Cenério lll, respectivamente); e

e Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companhia e suas controladas.

A analise sensibiliza os instrumentos financeiros considerando o saldo do fechamento contabil
mais recente em relagéo a aprovacdo destas demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas.

Cenério | Cenério ll  Cenério lll
Risco provavel De 25% De 50%
Transagéao
Emprest e financiamentos em CDI CDIl a3,08% CDIla3,85% CDla4,62%
Despesa financeira Aumento 50.089 1.542 1.927 2.313
Emprest e financiamentos em CDI . CDla3,08% CDla2,31% CDla1,54%
Despesa financeira Redugdo 50.089 1.542 1.156 771

Para elaboragéo da analise considerou-se a taxa efetiva dos empréstimos em 31 de dezembro
de 2020 como sendo 3,08%, correspondente a 108% do CDI acumulado para os préximos 12
meses. Os cenarios Il e lll consideram uma redugdo dessa taxa em 25% e 50%, bem como um
aumento em 25% e 50%. Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os proximos 12
meses de 2,85% ao ano com base nas taxas referenciais DI x pré de um ano divulgadas pela
BM&FBOVESPA.

Essas analises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instrugdo CVM n2 475/2008,
tendo como objetivo mensurar o impacto as mudancas nas variaveis de mercado sobre cada
instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No entanto, a liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na preparagdo dessas analises.

g) Gestdo derisco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de
crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e
do fluxo de caixa real e da combinacédo dos prazos de vencimento dos ativos e passivos
financeiros.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado
das obrigacdes acrescendo as amortiza¢des 0s juros contratuais e os vencimentos destas

obrigacdes:
Controladora Consolidado
Instrumento Atel De2a Total Até 1 De 2a Total
ano 5 anos ano 5 anos

Emprestimos e 89  50.000 50.089 3.004 54.200  57.204
financiamentos

Arrendamento
Mercantil

Contas a pagar por

S N 79.571 16.437 58.810
aquisicdo de iméveis - -

h) Concentracdo derisco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras
em instituicbes financeiras aprovadas pela Administracédo, de baixo risco e atreladas ao CDI. O
saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que
represente concentracdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a
receber.

i) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, que se encontram
registrados pelo custo amortizado, de acordo com a Nota Explicativa n? 28 (b), aproximam-se do
valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢des contratadas se
assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstra¢@es financeiras
individuais e consolidadas.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplica¢gfes financeiras, é indexado ao
CDiI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos
financeiros.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

e Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

e Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos precos).

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sédo baseados em variaveis observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, a Companhia e
suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transagoes
envolvendo derivativos embutidos.
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POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S/A

Posi¢do em
31/12/2020

Acionista

Acles

Quantidade %

Moshe Mordehai Horn

10.651.666 | 5%

Miles Capital Ltda

13.091.820 | 6%

Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes (1)

55.418.779 | 26%

RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda (2)

55.418.778 | 26%

Outros

88.998.202 | 41%

Total

214.628.652 | 100%

(1) A¢Bes detidas pelo Grupo Cyrela:

Acionista

AcGes

Quantidade %%

Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e ParticipacSes

47.932.493 | 22%

Seller Consultoria Imobiliaria E Representacoes Ltda

7.486.286 3%

Total

55.418.779 | 26%

(2) A¢Ses detidas pela RH Empreend e pessoas fisicas vinculadas:

Acionista

Acdes

Quantidade %

RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda

47.932.493 | 22%

Ralph Horn 6.239.070 | 3%
Ovadia Horn 1.247.215 1%
Total 55.418.778 | 26%

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACGES
EM CIRCULACAO
Posi¢do em 31/12/2020
Acionista GEOSE

Quantidade %
Controlador 121.489.223 57%
Administradores
Conselho de Administracdo (0] 0%
Diretoria 5.200 0%
Acdes em Tesouraria (0] 0%
Outros Acionistas 93.134.229 43%
Total 214.628.652 100%
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Outras Informagcdes Que A Companhia Entenda Relevantes

De acordo com o Estatuto Social, capitulo IX artigo 48, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acles, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas e Administradores

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS"), , aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.1 e no 3.14, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil
adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio

Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a
esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

1. Apuracéo da receita de incorporagéo imobiliaria

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 3.14 — Reconhecimento da receita com venda de imdveis e com a prestacédo de
servigos, as receitas resultantes das operacdes de incorporacao imobiliaria, referentes a cada empreendimento que esta em fase de
construcéo, sdo apuradas pela Companhia e suas controladas levando-se em consideragao os respectivos estagios de execucgao
através do método de percentual de execugdo (“POC” - percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP no 02/2018, conforme detalhado na Nota Explicativa no 2.1. Os procedimentos para determinar, apurar e contabilizar
as receitas oriundas das operagdes de incorporagdo imobilidria envolvem uso de estimativas sobre os custos or¢ados e custos
incorridos nos empreendimentos para mensurar as receitas através do critério de calculo estabelecido na metodologia denominada de
POC. Nesse sentido, os controles, premissas e ajustes utilizados para elaboracéo dos or¢amentos dos projetos em fase de construcédo
podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas da Companhia, impactando seu resultado e respectiva
performance.

Este assunto foi, novamente, considerado significativo para a nossa auditoria devido as receitas liquidas serem um componente de
performance relevante em relagdo a demonstracédo do resultado e item critico neste setor de incorporacdes imobiliarias e na medicao
de performance, ja que quaisquer mudancas no orgcamento das obras e, respectivamente, nas margens, € 0 ndo cumprimento das
obrigacdes de performance, caso néo identificados tempestivamente, podem gerar um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Portanto, consideramos area de risco de acordo com o0s normativos de auditoria,
tendo em vista seu reconhecimento estar suportado em estimativas baseadas em orgamentos de custos (entre outras métricas que
podem ter carater subjetivo até o final

da obra).
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, para validar resultado de incorporagéo imobiliaria,: (a) compreensao do
processo e principais atividades de controle utilizados pela Administragcdo para apuragao do resultado de incorporagdo imobiliaria; (b)
obtivemos em base de testes, 0s or¢camentos aprovados pela Administracéo e confrontamos com os valores utilizados no calculo da
apuracdo do resultado de incorporagao imobiliaria; (c) para as estimativas de custos a incorrer (aprovados pelo Departamento de
Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e orgados, obtivemos esclarecimentos e examinamos as evidéncias para
suportar as variagfes ocorridas ; (d) testamos a acuracidade dos célculos matematicos efetuados, incluindo a apurac¢éo do POC —
percentagem of completion aplicado para cada empreendimento; (e) inspecionamos determinados contratos de vendas em base
amostral, realizamos testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a atualizacdo do contas a receber em conformidade com
os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral, testamos a documentagéo suporte dos custos incorridos e
pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisi¢cdo dos terrenos; (g) analisamos os controles existentes para movimentagdo dos
juros capitalizados, avaliando se estdo de acordo com 0s requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para capitalizacao.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o resultado de incorporagdo imobilidria e as respectivas divulgacdes estdo
adequadas no contexto das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se estas demonstra¢gfes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragédo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstracgées financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais;

PAGINA: 74 de 78



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. Verséo : 1

« obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

« avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracao;

« concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

* avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

* obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 16 de mar¢o de 2021

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
CT CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 25P-025.583/0-1
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Pareceres E Declaracfes / Parecer ou Relatério Resumido, se Houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou N&ao)

Os membros do Comité de Auditoria ndo Estatutario da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade por a¢8es , com sede na
Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n°® 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolagdo, CEP 01228-200, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 26.462.693/0001-28 (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, conforme previsto
no artigo 4.1, alinea (b), do seu Regimento Interno, procederam ao exame e analise das demonstra¢@es financeiras da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério da Administracédo e do Parecer dos Auditores
Independentes, e, considerando as informacgdes prestadas e documentos disponibilizados pela administragdo da Companhia e pela
Grant Thornton Auditores Independentes, opinam, por unanimidade e sem ressalvas, que os referidos documentos refletem, de forma
adequada, em todos o0s aspectos relevantes, as posi¢gdes patrimoniais e financeiras da Companhia.

Sao Paulo, 9 de marco de 2021

O Comité de Auditoria
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A., sociedade por a¢des , com sede na Cidade e
Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolagdo, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 26.462.693/0001-28 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2020.
S&o Paulo, 16 de marco de 2021.

A Diretoria
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A., sociedade por a¢des , com sede na Cidade e
Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolagdo, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 26.462.693/0001-28 (“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia (Grant Thornton Auditores Independentes) referentes as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 16 de margo de 2021.

A Diretoria
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