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VENSAGEM DA ADMINISTRAGAD

O ano de 2022 foi marcante por conduzir
a Lawvi para um novo patamar. A
Companhia evoluiu em termos de vendas,
lancamentos e entregas, em comparacao
ao ano anterior. Crescemos muito e
crescemos rapido, superando as previsdes
realizadas no contexto do IPO em 2020.

Somos uma empresa jovem, criada

ha apenas seis anos, mas formada por
um time de gestao muito experiente
neste mercado. Aliamos expertise e
visdo de futuro para desenvolvermos

e entregarmos empreendimentos

de exceléncia, que visam a encantar
Nossos clientes. Buscamos entender as
suas demandas e atendé-las - o que se
comprova pela qualidade dos Nossos
produtos e pela alta velocidade das
vendas que caracterizam oS

NOSSOS projetos.

Em 2022, embora o cenéario fosse de
incertezas diversas, econdmicas e

politicas, com juros altos e aumento dos
custos, seguimos resilientes, avaliando

e discutindo produto a produto,
lancamento a lancamento. Com 0s seis
empreendimentos que colocamaos No ano
(High Wonder, Verdant Parque Resort,
Creen View Butanta, Grand Square,
Calleria Klabin e Eden Park by Dror), nos
conseguimos mais que dobrar, na visao
total, o volume lancado em 2021.

Lucramos, pagamos dividendos,
recompramos parte de nossas acoes,
Criamos empregos e fechamos o ano
mantendo o estoque baixo e a saude
financeira da operacao.

Tudo isto é resultado do engajamento de
todas as equipes, gue unem experiéncia e
energia para fazer a Companhia avancar
ano apos ano.

A nossa maneira, fizemos o gue mais
sabemos: lancar e vender, resultando

nuM desempenho bem positivo,
considerando-se o contexto enfrentado,
a0 Mmesmo tempo em

gue seguimos evoluindo as obras
lancadas anteriormente.

A atuacao da Lavvi se baseia em
principios estratégicos que consolidam
a marca no mercado. Constituimos
um banco de terrenos bastante solido,
pronto para entregar crescimento e
rentabilidade nos proximos anos.

Neste momento, lancamos tambéem

um olhar mais profundo para as nossas
praticas ASG, relacionadas as dimensoes
Ambiental, Social e de Governanca,
apresentadas neste relatorio, objetivando
tornar a nossa operacao cada vez

mMais sustentavel.

Implantamos soluc¢des que reduzem o
consumMmo de insumos, elevamos o volume
de materiais reciclados, gerando menos
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residuos, e utilizamos tecnologias de ponta,
como o teste no tunel de vento, feito na
Australia, para a reducao estrutural dos
edificios e, portanto, diminuicao do uso de
matérias-primas.

Os nossos clientes, sejam eles moradores
dos empreendimentos, futuros moradores
ou investidores, também se beneficiam dos
recursos ambientalmente amigaveis, como
O uso de energia solar, o redso da agua

e tomadas para carregamento de carros
elétricos, entre outros.

Como um setor de grande consumo de
matérias-primas e geracao de residuos, a
indUstria da construcao apresenta tambem
grande potencial para virar esta chave, em
prol da sustentabilidade do planeta e da
gualidade de vida das pessoas.

Trata-se de uma “missao possivel”, para a
gual contamos com o envolvimento dos
Nossos stakeholders, com os quais fazemaos
guestao de manter um relacionamento

proximo e transparente. Contamos com
colaboradores comprometidos com os
objetivos da Companhia, acompanhamos
os clientes de perto em toda a sua jornada

e selecionamos criteriosamente 0s N0Ss0Ss
fornecedores, inclusive por parametros ASC.
Buscamos, ainda, fortalecer de forma
continua a relacao de confianca com
acionistas e com a comunidade. Atendemos
sempre as normas e regras governamentais,
visando colaborar com o avango do setor e
com o desenvolvimento socioecondmico

da cidade de Sdo Paulo - nosso foco de
atuacao. Estamos ingressando tambeéem em
um Novo segmento, pelo programa federal
Minha Casa, Minha Vida, que contribuira
para reduzir o deficit habitacional brasileiro.

O futuro a ser trilhado pela Lawi tem

0 potencial da expertise dos acionistas
controladores, o alinhamento com os
minoritarios e a atuacao diligente do
Conselho de Administracao, cujo papel €
garantir a perpetuidade da Companhia.
A conjuncao destes stakeholders tem

colaborado para trazer novas perspectivas
para o negocio, mitigar riscos, planejar os
ProximMmos Passos € Pensar a operacaoc No
longo prazo.

Vemos a Lawi amadurecendo e se
fortalecendo ainda mais Nnos anos que
virgo. Temos muito a conguistar, mas
gueremaos construir juntos, envolvendo
todo o ecossistema e todos os caminhos de
melhorias apresentados neste relatorio.

Como diz a nossa missao, mais que
construir empreendimentos de exceléncia,
ajudamos a realizar sonhos de uma vida
melhor, com mais qualidade, conforto,
lazer e bem-estar. Neste sentido, o
desenvolvimento e a execu¢ao da Nnossa
estrategia ASG sera essencial para
concretizarmaos a N0ssa MIssao, ad Mesmao
tempo em que buscamos a perpetuidade
e a sustentabilidade do nosso negocio, por
meio da constante geracao de valor.

A Administracao



C D

Al

URPURATIVO




) DE
TABILIDAD

PERFIL

CORPORATIVO

5

UBR

:

[ GRI2-6 I GRI 2

A LAVY

| GRI2-8

A Lawi Empreendimentos Imobiliarios
SA. (B3 LAVV3) atua na incorporacao,
construcao e venda de empreendimentos
iImobiliarios residenciais e comerciais
para os segmentos medio, médio-alto,
alto padrao e luxo em Sao Paulo. A
Companhia, cuja sede esta localizada

na avenida Angélica, 2.346, 8° andar, na
Consolacao, em Sao Paulo (SP), faz parte
do Grupo Cyrela, trazendo em seu DNA

a exceléncia, o comprometimento e a
solidez do grupo, que completou 60 anos
em 2022.

O portfolio da Lawvi é formado por
empreendimentos diferenciados

gue buscam transformar a vida dos
moradores. Este objetivo esta expresso
na missao da Companhia: “Mais

que construir empreendimentos de
exceléncia, ajudamos a realizar sonhos.
Sonhos de uma vida melhor, com mais
qualidade, conforto, lazer e bem-estar”.

Para alcancar este proposito, a
Lawvi, fundada em 2016, desenvolve

projetos modernos e bem localizados,
prezando por alta qualidade, conforto
e cumprimento dos cronogramas
estabelecidos.

A Companhia tem, ao todo, 299
colaboradores (280 diretos e 19 indiretos),
considerando-se o escritorio e as obras.

A empresa conta com profissionais com
longa experiéncia no mercado e profundo
conhecimento técnico e habilidades que
fortalecem a sua reputacao.

As iniciativas de sustentabilidade
envolvem o desenvolvimento dos
produtos, a execucao dos projetos e o
relacionamento com a sociedade. A
estrategia ASG (Ambiental, Social e de
Governanca) esta sendo desenvolvida
POr uma comissao criada em 2022,
especialmente para esta finalidade,
visando a elevar o patamar da operacao
nestas trés dimensoes.

A Companhia realizou a abertura de
capital na B3 em setembro de 2020

(IPO), com captacdo de R$ 1 bilhao.

Seu segmento de listagem € o Novo
Mercado, que prioriza empresas com

boa governanca corporativa e alta
transparéncia. Os recursos foram
destinados principalmente para a
aquisicao de terrenos, formando um
landbank estratégico para a sua atuacao,
e para capital de giro, aportando maior
robustez financeira a operacao.

A Lawvi se destaca por diversos
lancamentos bem-sucedidos No
segmento imobiliario, com especial
destague para a velocidade de vendas
alcancada nos empreendimentos
Mowva, Palazzo Vila Mariana, Vitrali
Moema e Nativ Tatuapé, anteriores a
abertura de capital, e para a velocidade
atingida também nos empreendimentos
lancados apds o IPO, como o Wonder by
Pracas da Cidade, Lumiere Residence e
Villa Versace.

S0 projetos iconicos com
desempenhos que superaram a media
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do mercado, mesmo em momentos
macroecondmicos adversos nos Ultimos
anos. Mais recentemente, em 2022, esse
padrdo tornou a se repetir, com destaque
para a velocidade de vendas dos
empreendimentos High Wonder, Verdant
Parque Resort e Eden Park by Dror.

A Lawi apresenta uma das maiores
margens de lucro do setor imobiliario,
considerando as emypresas listadas

Nna B3 (com base nas informacoes
publicas disponibilizadas pelas
companhias do setor referentes aoc ano
de 2022), contando com uma margem
liquida proxima a 20% (em 31 de
dezembro de 2022).

A abertura de capital também possibilitou
a Lawvi atuar no segmento de luxo como
parte de sua estratégia de crescimento,
devido as perspectivas de aumento nas
vendas e nas margens de resultados,

uma vez que o segmento € formado por
clientes com maior poder aquisitivo e

gue valorizam imaoveis personalizados,
assinados por grifes e designers
internacionais.
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Desde a sua fundacao, a Companhia
realizou 19 lancamentos, que totalizam
6.525 unidades e R$ 54 bilhdes em VGV
na visao total® Ademais, a Companhia
dispunha, na data base de dezembro
de 2022, de um banco de terrenos
(landbank) para a construcao de cinco
novos empreendimentos por lancar
na regiao metropolitana de Sao Paulo,
totalizando aproximadamente R$ 4,4
bilhdes de VGV.

A gestdo é formada por uma estrutura
administrativa enxuta e experiente,
voltada para a concretizacao de projetos
diferenciados que identificam a

marca Lawvi.

One Park: com conceito de
sofisticacdo e exclusividade, se
destacou pela velocidade de vendas

*Visao total: VGV da participagao da Lavvi somado as participagdes de parceiros incorporadores, permuta e comissao.
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RESILIENCIA EM 2022

O setor de construcao civil registrou um crescimento
expressivo Nos Ultimos dois anos, ultrapassando os 17%,
enquanto a economia brasileira cresceu 8,8% nesse
periodo, conforme levantamento da Camara Brasileira da
IndUstria da Construcao (CBIC).

Embora este cenario tenha favorecido o crescimento dos
negocios, o setor se deparou com um grande desafio:

o0 aumento significativo dos custos com materiais e
equipamentos de construcao, gue superou o dobro

da inflacdo entre 2020 e 2022, de acordo com o Indice
Nacional de Custo da Construcao (INCC). A elevacao
destes custos passou a desacelerar apenas Nno segundo
semestre de 2022.

Neste contexto, a Lavvi manteve uma atuacao resiliente
e lancou seis empreendimentos No ano, todos em Sao
Paulo (SP), a cidade-alvo de atuacao. Sao eles: High
Wonder, Verdant Parque Resort, Green View Butanta,
Crand Square, Galleria Klabin e Eden Park by Dror, este
dltimo em parceria com a Cyrela. Juntos, somaram VGV
lancado de R$ 2,6 bilhoes (visdo total).

Mesmo com cenario adverso, a Lawvi
manteve o ritmo de langamentos

O ritmo de um a dois lancamentos por trimestre pode
ser mantido neste cenario adverso por meio de uma
rigida disciplina financeira, principalmente relacionada
ao orcamento das obras, impactadas pela alta do
cimento e do aco, entre outras matérias-primas, sem
impedir de seguir adiante com os empreendimentos.

O relacionamento de longo prazo com os fornecedores
também contribuiu para negociacdes bem-sucedidas na
aquisicao de insuMos.

A manutencao dos lancamentos planejados tambéem
proporcionou a criacao de 108 empregos em 2022.

No final do ano, a Lavvi concluiu a primeira aquisicao de
terreno para categoria econdmica, com enguadramento
no programa federal Minha Casa, Minha Vida. O projeto
sera desenvolvido na Barra Funda, em Sao Paulo (SP),
com R$ 276 milhdes de VGV potencial. Com isto, a
Companhia expande o seu portfolio, atingindo Novos
segmentos do mercado, e colabora para a diminuicdao do
déficit habitacional de nosso Pafs.

Para 2023, a CBIC estima crescimento de 2,5% do setor

e prevé trés anos consecutivos de expansao acima da
economia nacional, com manuten¢ao dos investimentos
e demanda habitacional sélida.
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DIFERENCIAIS DE MERCADO

Apesar de ser uma companhia de capital aberto, a Lavvi atua como uma
genuina ‘empresa de dono”, em que a alta gestao participa ativamente
do dia a dia e os executivos tém longa experiéncia de mercado em
empresas solidas e lucrativas.

Expertise Unica e de acionistas referéncia, tanto na familia controladora
como na Cyrela, com ampla experiéncia no segmento imobiliario. A
Companhia mantém uma gestao centralizada para diferentes linhas
de produtos, com os controladores tocando o negocio, gerando
alinhamento de longo prazo.

Projetos iconicos customizados conforme a demanda da microrregiao.
A Lawi tem como principio entregar empreendimentos que se
destagquem em suas respectivas regioes, principalmente pela
diferenciacao do produto, independentemente do bairro em que atue.

Cestao experiente, direcionada para a estratégia de crescimento. As
decistes sao embasadas por estudos de viabilidade dos projetos e pelo
acompanhamento do mercado por meio de business intelligence,
objetivando manter a solidez do negocio.

Landbank premium, pronto para entregar crescimento e rentabilidade,
atualmente formado por R$ 4.4 bilhdes em terrenos selecionados de
forma estratégica.

Foco na cidade de Sao Paulo (SP), favorecendo o amplo know-how
do mercado para buscar o produto certo no bairro certo, gerando
atratividade aos clientes e alta velocidade de vendas para Lawvi.

Estes diferenciais reforcam a forca da marca, resultando em alto desempenho de

lancamentos e de rentabilidade, ritmo continuo de vendas de produtos, baixo indice

Entre os diferenciais de produto, se destaca o foco da Companhia em de distratos e de estoques concluidos, fluxo de caixa robusto e competitividade diante
terrenos grandes, muitas vezes com a torre residencial separada da dos concorrentes.

torre de studios, lazer com conceito de clube, plantas bem aproveitadas,
areas comuns diferenciadas e acabamentos premium de engenharia e

arguitetura permeando todo o empreendimento.
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MISSAD, VISAD E VALORES

MISSAQ

Mais que construir empreendimentos de
exceléncia, ajudamos a realizar sonhos. Sonhos de
uma vida melhor, com mais qualidade, conforto,
lazer e bem-estar.

VISAOD

Desenvolver projetos que oferecam aos

nossos clientes, cada vez mais exigentes,
empreendimentos com exceléncia em
gualidade e compromisso total com a vida dos
futuros moradores. Nossos projetos sao ricos Nos
mMinimos detalhes.

VALORES

B Responsabilidade
B Comprometimento
B Compromisso

B Seriedade

B Exceléncia

B [ransparéncia

B Sustentabilidade
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® Mooca e Movva

® One Park Perdizes

® Grand Vitrali

? 2016 ? 2018 2020 2022
Constituicao da Lawvi e Lancamentos de Abertura de capital no Lancamentos de High
lancamento do Pracga Palazzo Vila Mariana e segmento Novo Mercado da B3 Wonder, Verdant Parque
Piratininga Vitrali Moema e lancamentos de Wonder by Resort, Green View Butanta,
Pracas da Cidade e Lumiere Grand Square, Galleria Klabin
e Eden Park by Dror
2019 2021
Lancamentos de Lancamentos
2017 Nativ Tatuapé, de Villa Versace,
Lancamentos de Praca Moema by Cyrela e Wonder Ipiranga e
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6 empreendimentos lancados em
Sao Paulo (SP): High Wonder, Verdant
Parque Resort, Green View Butanta,
Grand Square, Galleria Klabin e Eden
Park by Dror.

R$ 2,6 bilhdes em VGV*

em lancamentos, com destague para
os projetos Eden Park by Dror e Galleria
Klabin.

R$ 1,8 bilhao* em vendas liquidas
contratadas, representando crescimento
de 87% na comparacao com 2021.

Excelente VSO (Venda sobre Oferta)
de 57% no ano

Ceracao de caixa (ex-dividendos):
R$ 89 milhdes em 2022

R$120 milhdes em dividendos ao longo
do ano, ou R$ 166 milhées em geracéo
de valor para os acionistas

*Visao total: VGV da participagao da Lavvi somado as participagdes de parceiros incorporadores, permuta e comissao.

352 unidades entregues
do empreendimento
Nativ Tatuapé.

68,4 Mmil m? construidos.

8.000 m? de terreno adquirido na regiao
da Barra Funda para construcao de
empreendimento destinado ao programa
federal Minha Casa, Minha Vida,
ampliando portfdlio de atuacao

da Companhia.



GOVERNANCA

Criacao da Comissao ASG em apoio a
gestao de impactos. A Comissao tem
0 papel de definir os processos para a
gestao dos impactos da organizacao
na economia, N0 Mmeio ambiente e nas
pessoas e estabelecer medidas para
desenvolver o conhecimento coletivo e
as habilidades sobre desenvolvimento
sustentavel na Companhia.

Atualizacao do Canal de Denuncia, que
permite o registro de relatos, de forma
anénima, que estejam em desacordo com
as normas de conduta e valores da Lawvi,
Ou gque contrariem as legislacdes vigentes.
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AMBIENTAL

Adocao do uso de formas plasticas
para estruturar lajes em concreto, em
substituicao as formas de madeira, que
podem ser recicladas e reconfiguradas.

Aquisicao da mistura da argamassa
pronta, reduzindo geracao de residuos e
de embalagens de cimento e areia

Uso do concreto Spectra, que pode
diminuir até 20% da pegada de carbono.

400 toneladas de material reciclado,
o dobro do registrado 2 anos antes.

Digitalizacao das documentacdes
financeiras, com a implantacao “malote
eletronico”, objetivando a reduzir 90% do
volume de papel.

SOCIAL

Criacao de 108 empregos, totalizando 299
colaboradores.

Diversidade: 50% de mulheres na area
de Engenharia; 29% de mulheres na
companhia, incluindo uma diretora
estatutaria e uma conselheira de
administracao.

Inclusao da prevencao ao trabalho
forcado ou analogo ao escravo Nos
contratos com fornecedores.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No setor de construcao, o planejamento
estratégico se baseia em trés fatores
fundamentais: escopo do projeto,

tempo e custo. Trata-se de um processo
continuo, revisado e adequado a medida
gue a execucao avanga, envolvendo
diversas areas e processos da Companhia.

O planejamento é parte fundamental da
estratégia para que o negocio alcance

0s melhores resultados, atenda as
demandas dos clientes, mitigue riscos e
contribua com a sociedade de uma forma
mais ampla.

O fluxo de producao da Lawvi se inicia

Nno Momento da prospeccao do terreno

e se estende até o pods-venda, depois da
entrega das unidades para os clientes. As
acoes de sustentabilidade acompanham
este fluxo (Mais detalhes em Ambiental).

A identificacao de um terreno com
potencial é realizada pela area de
Novos Negocios. A Engenharia e o

Departamento Comercial também sao
envolvidos na analise de cada terreno.
A Companhia faz uma estimativa do
custo de obra, considerando o padrao
do empreendimento, niumero de
pavimentos e diversos outros fatores.

A area de Planejamento Financeiro
tambeém esta envolvida em todo o
processo, se relacionando com todos
0s departamentos para a avaliacao
da viabilidade do projeto e o seu
acompanhamento.

No desenvolvimento dos projetos, a
Companhia leva em consideracao

os minimos detalhes, prezando pela
qualidade das matérias-primas e da
execucao, o gue resulta na entrega de
empreendimentos funcionais, bonitos e
confortéveis que caracterizam a marca.

A Lawi prioriza a compra de terrenos
grandes, acima de 4 mil m? que
comportem empreendimentos com

ampla area de lazer e, de preferéncia,
estejam proximos de estacoes de
metro, para facilitar a mobilidade dos
clientes. Alem disso, faz parte da sua
estratégia realizar lancamentos em
ritmMo Mmenor que a CoNcorréncia,
concentrando esforcos na velocidade
das vendas e, a0 mesmo tempo,
protegendo o caixa.

Apss a aquisicao do terreno, inicia-se a
etapa de Desenvolvimento do Produto,
em que se refina o estudo preliminar
para atender, de fato, as demandas
dos clientes da regiao. Em seguida,

as equipes de Incorporacao e Obras
atuam no processo de legalizacao

do empreendimento, contemplando
elaboracao do projeto, obtencao das
licencas, alvaras e aprovacdes necessarias
para construcao.

As obras duram cerca de trés anos, sendo
gue antes de serem iniciadas, ocorrem o
lancamento do produto e as vendas.
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As comercializacdes podem podem perdurar por toda a obra, até a entrega das chaves, O processo todo, da prospeccao dos terrenos ao término da assisténcia técnica No pPos-
ou mesmo alguns meses depois — a depender da performance do empreendimento. venda, leva, em meédia, oito anos. Tendo em vista a melhoria continua dos produtos,

a Lawvi realiza reunides mensais para avaliacao dos projetos, envolvendo as areas
A velocidade da comercializacao das unidades € um dos diferenciais da Lavvi no de Engenharia, Projeto, Planejamento, Suprimentos e Assisténcia Técnica. Ainda,
mercado. O custo/beneficio oferecido pelos produtos, os precos, as condicdes de desenvolve um trabalho de Inteligéncia de Mercado para o constante monitoramento
comercializacao e a expertise das equipes comerciais, geralmente focadas em um dos produtos da concorréncia, aprofundando o seu conhecimento do mercado e a
produto por vez, favorecem o ritmo das vendas. performance da Companhia.

Modelo de Negocio

Prospeccao
do terreno e
due diligence

Desenvolvimento
do Produto

®

Incorporacao Entregas

O IE4

Estudo de
viabilidade para
compra do terreno

Estudo de viabilidade
para o lancamento
comercial do produto

Lancamento |
Vendas | Obras

Assisténcia
Técnica

%
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A comercializacao dos empreendimentos
da marca é planejada e executada para
encantar os clientes e se diferenciar da
concorréncia. A area comercial conta
com cerca de 500 corretores trabalhando
diariamente nos produtos - nUMero que
praticamente triplica com a participa¢cao
dos autdbnomos, ativos por algum periodo

do dia.

A Companhia costuma trazer corretores
gue moram nos arredores dos
lancamentos, para que o atendimento
seja ainda mais customizado. Os
pontos de venda se caracterizam por
ambientes que aliam conforto e beleza.
A Companhia prima pela qualidade dos
materiais, tanto nos plantdes de venda
guanto nos apartamentos decorados,
prezando pela reputacao da marca.

As equipes comerciais, de Marketing e
de Relacionamento com Cliente atuam
em conjunto No acompanhamento da
jornada do cliente, desde o primeiro
contato com a Companhia até o final do

Pontos de venda da marca aliam conforto e beleza

periodo da assisténcia técnica para resultar
na melhor experiéncia de compra.

A atracao de clientes também conta
com a atuacao coletiva dos times de
vendas e de Marketing, que vao dos
contatos dos corretores (pessoalmente
ou on-line) a ativacao das redes sociais

da Companhia e anuncios digitais que

levam ao sistema de CRM da Companhia.

Pesquisas pré-projeto, para estudar as
preferéncias do publico na regido de
alguns empreendimentos, fazem parte
do planejamento estratégico da Lawvi.

Em 2022, a Companhia nao registrou
nenhuma acao judicial (pendente ou
encerrada) referente a concorréncia
desleal e violacdes de leis antitruste e
antimonopalio.
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DESEMPENHO ECONOMICO

[ GRI 2

A rentabilidade dos projetos da Lawi é
garantida pela precisao da estratégia da

Companhia e pela gestao financeira que
busca manter rigorosamente um fluxo de
caixa consistente, baseado na viabilidade
de cada projeto.
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Respeitar o patriménio de afetacao,

com a blindagem de empreendimentos
a serem entregues, faz parte dos
principios da Companhia, para que os
COMpromissos assumidos com os clientes
sejam cumpridos, a gestao financeira siga

GOVERNANGA SOCIAL

robusta e a Lawvi continue crescendo.

O planejamento financeiro da
Companhia caracteriza-se pela
mMmanutencao do caixa alto e pela aversao
a divida.

AMBIENTAL

SOBRE 0
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Planejamento
financeiro manteve
caixa robusto apesar
da inflagdo em 2022
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O caixa é formado essencialmente por
capital proprio, considerando a familia
controladora, a Cyrela e os acionistas
minoritarios.

Desde o IPO em 2020, a Lawi tem
tracado uma trajetoria ascendente de
lancamentos e vendas. Os desafios
impostos pela pandemia de Covid-19

e pela guerra na Ucrania em 2022
intensificaram a alta dos insumos e dos
juros, exigiram novas solucdes como

a busca por diferentes alternativas de
Mmatérias-primas e equipamentos.

Apesar do contexto desafiador em
2022, a Lavvi conseguiu se sobressair
em relacao ao mercado e preservar
a sustentabilidade da operacao,
apresentando dados operacionais
pastante solidos.

Os lancamentos alcancaram R$ 2,6
bilndes*® impulsionados por dois projetos
de grande porte no 4T22: a primeira fase
do Eden Park by Dror, em parceria com
a Cyrela, com VGV de R$ 903 milhdes, e o
Galleria Klabin, com VGV total de

R$ 556 milhoes.

As vendas liqguidas contratadas
totalizaram R$ 1,8 bilhdo* um crescimento
de 87% na comparacao com 2021,
Destacam-se a venda total da torre de
studios do Eden Park by Dror para um
fundo de investimento, no valor de R$
219 milhdes (sendo R$ 99 milhdes na
participacao Lawvi) € a venda de 100% das
unidades tipo studio do Galleria Klabin,
atingindo R$ 123 milhoes, também para
um fundo de investimento.

*Visao total: VGV da participagao da Lavvi somado as participagdes de parceiros incorporadores, permuta e comissao.

Em 2022, a geracao de caixa foi de R$ 89
milhdes (ou R$ 278 milhdes ex-terrenos),
considerada saudavel pelo mercado, dado
O equilibrio entre a aquisicao de terrenos
e o crescimento de lancamentos na
comparag¢cao com 2021,

A Companhia fechou o0 ano com estogue
de R$ 1,3 bilhdo, sendo apenas 0,8% de
unidades prontas. O landbank totalizou
R$ 4,4 bilhdes. Na visdo da Companhia, a
situacao macroecondmica € um desafio
para 2023, com a manutencao dos

juros elevados inibindo parcialmente a
iniciativa de compras dos consumidores.
Por outro lado, o ritmo da inflagao dos
insumos deve reduzir em relacao ao
observado em 2022. Desta forma, a
Companhia mantém um otimismo
cauteloso para o ano.

87%

de crescimentos
nas vendas liquidas
contratadas

R$ 4.4 bi

total de landbank
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ABURDAGEMTR\BUMRA

11 GRI 207-2 | GRI 207/-3

A Companhia tributa as receitas
relacionadas as vendas de unidades
imobiliarias com base no regime de caixa,
conforme a legislacao fiscal. Em cada

ano fiscal, a Lawvi pode optar por apurar
o lucro tributavel utilizando o critério do
lucro real ou do lucro presumido, alem

de efetuar analise sobre a adocao ao
patrimonio de afetacao para utilizacao do
Regime Especial de Tributacao (RET).

A Companhia adota o critério de apuracao
pelo lucro real, no qual os IMpPostos sao
calculados como percentual do lucro

Para acessar nossa Demonstracao
l'\ Financeira anual, clique aqui

liquido, e conta com a assessoria de um
consultor especializado nas demandas
tributarias e respectivas atualizacoes.

Os temas tributarios sao apresentados
nas reunides trimestrais do Comité

de Auditoria e do Conselho de
Administracao. Prezando pela
transparéncia destas informacoes, a
Companhia também aborda o tema nas
Notas Explicativas 3.12, 313 e 1o da Ultima
Demonstracao Financeira Anual.

IMPACTO DAS MUDANGAS CLIMATICAS NAS

OPERA@@ES FINANCEIRAS

A Lawi ainda nao realiza o mapeamento
completo de riscos e oportunidades
apresentados pelas mudancas climaticas.
De forma geral, o excesso de chuvas,
enchentes e outros fatores causados pelo
aguecimento global podem impactar de
forma mais ou Mmenos severa a operacao.

Com relacao ao risco fisico, eventuais
condicoes climaticas adversas e
imprevistas podem causar danos aos
negocios da Lavvi e das suas controladas,
demandando, consequentemente,
investimentos adicionais e nao planejados
nos empreendimentos, o que pode

afetar adversamente os negocios e 0s
resultados operacionais.

A Companhia também avalia gue
incéndios e outros desastres naturais
possam danificar ou destruir as
instalacdes e propriedades, alem de
ocasionar atrasos Nos cronogramas — o
gue também impactaria os resultados.

Portanto, as implicacoes financeiras
podem envolver desde custos e prazos
adicionais para o término dos projetos
até a perda total de um ativo ou bem,
inclusive de lucros cessantes. Atualmente,
Nao Na custos extras associados aos
impactos das mudancas climaticas.


https://ri.lavvi.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

GUVERNANGA
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GRUPO CONTROLADOR

O grupo controlador é formado, de maneira simplificada, por dois eixos: Cyrela e memlbros da familia controladora. Os acionistas
oriundos da familia sao bem atuantes no dia a dia, participando de todos os departamentos €, assim, conectam a atuacao estrategica

com a operacional.

Grupo Controlador Mercado

60,9% 39,1%

Lavwwi Empreendimentos

Imobiliarios S.A.
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£SO TRUTURA DE GOVERNANGA

101 GRI 2-11 1 GRI 202-2

O Conselho de Administracao da Lawvi é formado por
seis membros, sendo dois independentes. Todos sao
eleitos pela assembleia de acionistas e tém mandatos de
dois anos, com possibilidade de reeleicao. O presidente
do Conselho de Administracao, Elie Horn, nao é
executivo da Companhia.

Os membros do mais alto 6rgao de governanca sao
indicados pelos acionistas que formam parte do

bloco de controle da Lavvi. Ao selecionar os memlbros
do Conselho de Administracao, sao levados em
consideracao diversos critérios, entre eles, as avaliacdes
dos acionistas controladores, a diversidade do érgao
colegiado e a integracao dos membros independentes.

Os acionistas minoritarios Nao tém representacao
direta neste 6rgdo, portanto, cabe aos membros
independentes atuar por seus interesses.

O Comité de Auditoria assessora o Conselho de
Administracao e tem atuacao baseada em
regimento interno.

A Companhia também conta com comissdes Nnao-
estatutarias que auxiliam a Diretoria na tomada de
decisdes como, por exemplo, a Comissao ASG,

que desenvolvera a estratégia de sustentabilidade
da Companhia.

A Governanca da Lawvi ja se encontra em nivel elevado,
pelos padroes do Novo Mercado da B3. Trata-se do
segmento de negociacao de acdes com o nivel mais
rigoroso sobre as praticas de governanca corporativa
da bolsa de valores brasileira e, junto com os demais
segmentos, amplia o direito dos acionistas e eleva a
qualidade de informacoes fornecidas ao mercado.

No entanto, a Companhia visa a prosseguir melhorando
continuamente e garantir que as politicas e praticas
estabelecidas estejam em plena eficacia no dia a

dia da operacao.

00

Para acessar nosso regimento

[,\_ interno, cligue aqui



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50f83e42-efa0-4e0d-b868-f60078bf8325/26d9edc9-9414-6a3a-e18e-a32ca019f020?origin=1
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Estrutura de Governancga Conselho de Administracao
Membro
Elie Horn Presidente
Conselho de Ralph Horn Vice-Presidente
Administracao
Ovadia Horn Membro efetivo
Miguel Maia Mickelberg Membro efetivo
Daniella Sasson de Figueira Membro independente
. Nessim Abadi Membro independente
Diretoria Comité de
Auditoria
Diretoria
Membro
Auditoria Interna Area de Riscos Ralph Horn CEO
e Compliance
Ovadia Horn COO
Raphael Giannoni Diretor de Engenharia
Sandra Esthy Attie Petzenbaum CFO e Diretora de Relagdes com Investidores

Os membros da Diretoria executiva sao contratados 100% na comunidade local e se
reportam ao Conselho de Administracao. Os seus procedimentos e atribuicdes na gestao
dos negdcios da Companhia estao previstos no Estatuto Social.

00

Para acessar nosso Estatuto Social,

l'\ clique aqui



https://ri.lavvi.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-de-etica-e-politicas/

ORI0 DE

POLITICA UE REMUNERAGAD

BRI 2-19 | GRI 2-20 | GRI 2-2

A Politica de Remuneracao da Lawvi
estabelece as diretrizes sobre o tema

e pode ser acessada publicamente no
site de Rl da Companhia. A politica de
remuneracao para os membros do
Conselho de Administracao e para 0s
altos executivos estao vinculadas aos seus
objetivos profissionais para o ano vigente
e para o longo prazo. Nao contempla,
neste momento, correlacao com o
desempenho em relacao a gestao dos
impactos da organizacao na economia,
no meio ambiente e nas pessoas.

A remuneracao maxima prevista para
0s conselheiros em cada ano € proposta
em Assembleia Geral e deliberada pelos
acionistas anualmente. Neste processo,
Nnao ha consultores externos envolvidos.

Para fixacao da remuneracao individual,

o Conselho de Administracao realiza
pesquisas de mercado periddicas, visando
identificar padrdes remunerativos no

PERFIL
CORPORATIVO

mercado de atuacao da Companhia. Caso
necessario, pode contratar empresas de
consultoria especializadas no tema.

Como parametro, a remuneracao fixa

é proporcional a responsabilidade do
cargo, ao tempo dedicado as funcoes, a
competéncia e reputacao profissional,
experiéncia individual e ao valor dos
servicos com foco em sua perenidade

e criacao de valor no longo prazo. A
remuneracao variavel, quando aplicavel,
segue regras gerais previstas na Politica
de Remuneracao da Lawvi.

Os resultados da votacao dos acionistas
sdo publicos e podem ser acessados pelos
websites de Relacdes com Investidores da
Lawi e da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) nas atas das assembleias que
definem as remuneracoes.

GOVERNANCA

00

Para acessar a Politica de
Remuneracgdo da Lawvi, cligue aqui


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50f83e42-efa0-4e0d-b868-f60078bf8325/6642648a-67a9-f7ce-3b42-87efd0dea704?origin=1

ORIO DE
NTABILIDADE 2

GESTAODE IMPAGTOS

GRI 2-12 1 BRI 2

O papel desempenhado atualmente pelo Conselho
de Administracao da Lavvi na supervisao da gestao
dos impactos é consultivo. Cabe a Diretoria realizar

o desenvolvimento, a aprovacao e a atualizacao da
declaracao de valores, bem como da missao, das
estratégias, das politicas e dos objetivos relacionados
ao desenvolvimento sustentavel da Companhia.
Desta forma, o Conselho ndo tem uma agenda fixa de

PERFIL
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engajamento nesse sentido, mas avalia oportunamente
os temas apresentados pela Diretoria.

A gestdo de impactos esta a cargo da CFO, com 0 apoio
da Comissdo ASG. Ao longo de 2023, esta Comissao
definira os processos para a gestao dos impactos da
Organizagao na economia, N0 Meio ambiente e Nas

SOBRE 0
RELATORIO

pessoas e estabelecera a frequéncia dos reportes ao
Conselho de Administracao.

A Comissdo ASG tambéem devera estabelecer as
medidas para desenvolver o conhecimento coletivo e
as habilidades sobre desenvolvimento sustentavel na
Companhia, incluindo o Conselho de Administracao.
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PUUT\CAEC}ODGU DE CONDUTA E ETICA

{12-16 1 GRI 2-23 | GR

As politicas corporativas determinam

0s padrodes de comportamento que
norteiam a atividade da Companhia, seja
no seu desenvolvimento, seja nas suas
relacbes com os stakeholders, e estao
baseadas na cultura organizacional.

O Codigo de Conduta e Etica da
Companhia € entregue a todos

os colaboradores no momento da
contratacao. Pode, também, ser acessado
pelos websites de Relacdes com
Investidores da Lawvi e da CVM.

O documento consolida as diretrizes e
normas de comportamento consideradas
eticamente corretas, visando a regular

as condutas e acoes de todos 0s
colaboradores (independentemente

da posicao hierarquica), parceiros de
negocios, prestadores de servicos

e fornecedores, estabelecendo os
compromissos eticos destes publicos com
a Companhia.

O Codigo de Conduta e Etica da Lawvi esta
baseado Nos seguintes principios:

B Transparéncia: a incorporada
considera a transparéncia nas
relacbes com os seus colaboradores
questao fundamental para a construgao
de um ambiente de confianca mutua e
de responsabilidade em todos os niveis
hierarquicos.

B Discriminacao: a Lavvi nao admite,
Nos processos de recrutamento e
selecdo, treinamento, remuneracao,
promocao, desligamento, transferéncia
OouU quaisguer outros fatores relativos
ao desempenho profissional, qualquer
forma de discriminacao relativa a raca,
idade, sexo, cor, nacionalidade, religiao,
preferéncia sexual, incapacidade
fisica ou mental e/ou qualquer outra
classificacao protegida por leis federais,
estaduais ou municipais.

B Assédio e danos morais: a Companhia
nao tolera qualguer tipo de assedio,
moral ou sexual, ou qualquer conduta
que possa ser caracterizada como
ofensiva ou constrangedora e que
ocasione alguma forma de dano moral
a qualquer colaborador.

B Utilizagcao de trabalho ilegal: a Lavvi
nao admite também a utilizacao do
trabalho forcado, compulsorio, infantil
ou qualquer outra forma de exploracao
gue agrida a dignidade humana dentro
ou fora da empresa. Seus principios
e acodes incorporam a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos da
Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente.

B Partidos Politicos: o voto e a filiacao
a partidos politicos € uma escolha
gue compete a cada colaborador, ndo
podendo este ser induzido de qualquer

forma por superiores hierarquicos

ou colegas. Alem disto, a situacao
profissional de um colaborador

nao pode ser influenciada, prejudicada
ou favorecida por causa de sua
escolha politica.

Bebida alcodlica e drogas: a
Companhia endossa a politica
governamental restritiva ao consumo
de bebida alcodlica e drogas ilegais,
bem como estar sob efeito dessas
durante a jornada e/ou no ambiente
de trabalho. Por ser nocivo a saude e
causar incobmodo aos nao fumantes,
o fumo também nao é permitido nos
ambientes internos da Companhia, de
acordo com a legislacao em vigor.

00

Para acessar o Cédigo de Conduta e
I_\_ Etica da Companhia, clique aqui
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B Postura integra: sempre que o
colaborador estiver na condicao de
representante da Lavvi, numa situacao
profissional ou social, deve honrar
com os principios de honestidade e
integridade expressos no Codigo de
Conduta e Etica, ndo adotando posturas
ou atitudes que possam comprometer
aimagem, a reputacao e os interesses
da empresa.

B Seguranca: a Companhia respeita
todas as normas relativas a saude
e seguranca no local de trabalho,
sendo assim, os gestores e demais
colaboradores devem se comprometer
com 0s procedimentos e instrucoes
que regulam e preservam a seguranca
e a saude.

B Valorizagao de pessoas: a Lavvi acredita
gue seus colaboradores sdo parte
fundamental do seu sucesso e incentiva
seu continuo desenvolvimento. Os
gestores devem utilizar a meritocracia
COMO Critério para promover o
desenvolvimento profissional dos
colaboradores da empresa.

PERFIL
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O Codigo de Conduta e Etica também

Inclui principios relacionados aos bens da
empresa, a preservacao e integridade de
informacoes, ao uso de meios eletronicos de
informacao e a negociacao de acoes

da Companhia.

O documento também estabelece normas
para o relacionamento com clientes,
fornecedores, parceiros de negocios,
acionistas, associacoes, entidades de classe,
concorrentes, 0rgaos governamentais e
reguladores, imprensa e meio ambiente.

As preocupacoes cruciais sao recebidas por
meio do Canal de Denuncia da Companhia
e tratadas pela Diretoria e respectivas areas
responsaveis. O recurso pode ser acessado
no site da empresa e tambeém por telefone.

O canal permite o registro de relatos de
qualguer natureza, ou seja, de qualquer
irregularidade ou acao que esteja em
desacordo com as normas de conduta

e valores da Lawi ou que contrariem

as legislacoes vigentes. As denuncias
podem ser realizadas de forma anénima.
Em 2022, o canal recebeu 15 ocorréncias,
devidamente tratadas.

GOVERNANCA

Cédigo de Conduta e Etica estabelece
principios e normas de relacionamento com
todos os stakeholders

00

Para acessar o Canal de Denuncias
da Companhia, clique aqui


https://contatoseguro.com.br/lavvi
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Imagem meramente ilustrativa

GOVERNANCA

COMBATE A CORRUPGAD

GRI 205-1106RI205-2 | GRI 2

Os riscos relacionados a corrupgao sao
tratados na Politica de Gerenciamento de
Riscos e no Codigo de Conduta e Etica,
acessiveis para todos os colaboradores,
Conselho de Administracao, fornecedores
e demais publicos de interesse.

A Companhia também esta sujeita a

Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade
Administrativa), a Lei n° 9.613/1998 (Lei de
Prevencao a Lavagem de Dinheiro) € a Leli
n°12.846/13 (Lei Anticorrupcao).

A Lawvi entende como significativos os
riscos que impactem a integridade ou a

evolucao das obras ou da operacao como,
por exemplo, a falta de um certificado

ou de uma licenca de operacao — temas
acompanhados com rigor. Entretanto,
um amplo espectro de riscos esta
previsto em sua politica, bem como as
responsabilidades e competéncias em
todos os niveis hierarquicos.

Em 2022, a Lawvi ndo registrou nenhum
Ccaso de corrupcao, nem demissdes

ou rescisdes de contratos geradas por
este motivo. A Companhia nao realizou
capacitacoes sobre o tema em 2022.

Para acessar a Politica de
Gerenciamento de Riscos da Lawvi,
_l/\‘ clique aqui

o0
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DUNFLITUS DE INTERESSE

Os processos para tratar os conflitos de
interesse estao previstos No Estatuto
Social, nos regimentos internos e na
Politica de Partes Relacionadas da
Lawi, bem como na Lei das Sociedades
Andnimas, por se tratar de uma
companhia de capital aberto.

O tema tambéem € abordado no Codigo
de Conduta e Etica, na Politica de Uso e
Divulgacao de Informacodes, na Politica
de Negociacao de Valores Mobiliarios

e na Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesses.

Esta politica estabelece a conduta para
situacdes em gue 0s objetivos pessoais
dos tomadores de decisao, por qualquer
razao, possam Nao estar alinhados aos
objetivos e interesses da Companhia em
matérias especificas.

Desta forma, visa a assegurar que todas
as decisdes, especialmente as
relacionadas as transacoes com partes
relacionadas e outras situacoes com
potencial conflito de interesses, sejam
tomadas tendo em vista os interesses
da Companhia e de seus acionistas e,
ainda, sejam conduzidas de acordo com
as condicoes de mercado, prezando
pelas melhores praticas de governanca
corporativa e pela transparéncia.

Entre as principais definicdes, a Lawvi
estabelece que toda transacao com
partes relacionadas ou que envolva
potencial conflito de interesse devera ser
formalizada contratualmente.

O Conselho de Administracao e o Comité
de Auditoria deverdo ter acesso a todos
os documentos relacionados a respectiva

transac¢ao, bem como pareceres ou
opinides técnicas sobre o tema, para
analise e deliberacao.

Apos ouvir o Comité de Auditoria, o
Conselho de Administracao pode aprovar
a transacao com parte relacionada
somente se for equitativa e realizada no
melhor interesse da Companhia.

A Lawvi veda a participacao de partes
relacionadas em negocios de natureza
particular ou pessoal que interfiram

ou conflitem com os interesses da
Companhia ou que resultem da utilizacao
de informacodes confidenciais em razao do
exercicio do cargo ou funcao.

De acordo com o principio de
transparéncia da Companhia, a
Companhia prevé a revelacao do conflito
de interesse, quando houver.

00

Para acessar Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Conflitos
de Interesses, clique aqui
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GESTAQ DE RELACIONAMENTOS

STAKEHOLDERS

A Gestao de Relacionamentos ressalta seis principais grupos de stakeholders: colaboradores, fornecedores, clientes,
acionistas, comunidade e governo, detalhados a seguir.

e clique nos stakeholders
{'9 para saber mais

Colaborador

Fornecedor

Clientes

Acionistas

Comunidade

e

Governo

COLABORADORES

A relacao com os empregados € o ponto de partida

para que os objetivos da geracao de valor sejam
concretizados. Por essa razao a Companhia tém uma
atencao diferenciada ao tratar seus empregados de forma
participativa e inclusiva no processo estratégico de forma
ampla que ultrapassa a realizacao de tarefas.

A politica de remuneracao e beneficios da Lawvi,
esta alinhada com o mercado, acordos e convencoes
trabalhistas setoriais.
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COLABORADORES

GRI'3-3 | GRI'2-30 | GRI 202-1 1 GRI 401-11GRI 401-2 | 401-3 | GRI 404-2 [ GRI 404-3 | GRI 407-11 GRI 402-1

Embora seja uma Companhia
relativamente jovem, com apenas seis
anos de atuacao, a gestao da Lawvi e
formada por executivos com longa
atuacao no mercado imobiliario. A
Companhia busca contratar profissionais
aptos do mercado no que se refere g
formacao e perfil empreendedor, para a
perpetuacao da cultura organizacional,
tanto no escritorio como nas obras.

A transparéncia rege o relacionamento
com os colaboradores por meio do
estabelecimento de processos cada vez
mais claros, amplamente divulgados e de
facil acesso, para melhor entendimento e
maior engajamento das equipes no dia a
dia. As eventuais mudancas operacionais
sdo comunicadas com antecedéncia,
embora ndo haja a exigéncia de um prazo

legal para estas comunicacoes.

Relacionamento com colaboradores tem processos claros e visa a engajar equipes



108

empregos criados
em 2022

Os beneficios
oferecidos

a todos os
colaboradores
sao vale-
transporte,
seguro devida e
plano de saude
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A Lawi ainda nao tem um plano formal
de desenvolvimento de carreira e
retencao de talentos, mas estimula a
Ccapacitagao dos profissionais por meio
de descontos nas mensalidades de
faculdades parceiras, contribuindo para o
seu desenvolvimento.

Com um corpo administrativo enxuto,
as iniciativas de gestao de pessoas

sdo implantadas gradativamente. A
avaliacao de desempenho € baseada Nno
atingimento das metas da Companhia
e das metas individuais, ou seja, No
cumprimento dos objetivos tragados.

Por ocasiao da apuracao anual da
remuneracao variavel dos colaboradores,
que ocorre entre fevereiro e marco de
cada ano, referente ao desempenho do
ano anterior encerrado em dezembro,

SOCIAL

alguns gestores da Companhia
realizam conversas sobre a avaliacao
de desempenho com as suas equipes —
pratica que a Lawi visa formalizar para
toda a empresa.

O menor salario pago pela companhia
a0s colaboradores estd 26,7% acima
do salario-minimo vigente, valido de
igual forma para ambos os géneros,
desconsiderando-se neste calculo os
menores aprendizes, que cumprem

jornadas de trabalho de seis horas por dia.

Os beneficios oferecidos a todos 0s
colaboradores sdo vale-transporte,
seguro de vida e plano de saude. Os
colaboradores administrativos contam
com estacionamento, vale-refeicao e
convénio odontoldgico e, os das obras,
com vale-alimentacao.

Em 2022, a Companhia tinha 195
colaboradores com direito a licenca
paternidade e 78 colaboradoras a licenca
maternidade — das quais duas usufruiram.
Ambas retornaram ao trabalho. A taxa de
retencao apos 12 meses e de 100%.

Foram contratados 162 trabalhadores

e demitidos 54, resultando na criacao

de 108 empregos em 2022. A taxa de
rotatividade foi de 54%.

Os colaboradores da Lavvi tém total
liberdade em relacao a associacao e

a negociacao coletiva. A ampla maioria
dos colaboradores é contratada pelo
regime de Consolidacao das Leis
Trabalhistas (CLT) e esta contemplada
Nno acordo de negociacao coletiva do
sindicato da categoria.
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SAUDE E SEGURANGA

GRI'3-3 | GRI'403-11GRI 403-2 | GRI 403-3 | GRI 403-4 | GRI 403-5 | GR

A salde e a seguranca dos colaboradores
sao prioritarias para a Lavvi. Todos os
colaboradores e trabalhadores que nao
sao empregados da Companhia, mas
cujos trabalhos e locais de trabalho sdo
controlados pela organizacao, estao
cobertos pelo sistema de gestao de salude
e seguranca do trabalho. Ademais, todos
eles também saoc acompanhados no
guesito saude e seguranca, inclusive por
meio da documentacao pertinente.

A Companhia mantém o Programa de
Gerenciamento de Risco Ocupacionais
(PGR), de acordo com a norma NR-01,
voltado para a prevencao de acidentes de
trabalho e doencas ocupacionais.

O programa e divulgado pelos téecnicos
de seguranca no momento de integragao
dos colaboradores a empresa e abrange
todos os trabalhadores e atividades
realizadas nos canteiros de obra, com
instrucoes sobre processos

e procedimentos.
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Nos canteiros também sao realizados
os Dialogos Diarios de Seguranca (DDS),
Nnos quais toda a equipe € reunida para
apresentacao e discussao dos principais
riscos da respectiva etapa da obra.

A Lawi promove, ainda, treinamentos
especificos voltados para a seguranca
do trabalho. Todos os colaboradores
sdo direcionados aos cursos especificos
de cada funcdo antes do inicio das
atividades, conforme as normas NRI10,
NR18, NR23 e NR35, dentre outras.

O PGR inclui o Inventario de Riscos,

que identifica os eventuais riscos da
operacado e os planos de acdes a serem
tomadas para prevenir acidentes. Os
tecnicos de seguranca e engenheiros da
Companhia realizam avaliacao mensal
da eficacia das acdes de seguranca do
trabalho.

Ainda para mitigar riscos, os tecnicos de
seguranca, gue estao diariamente nos

SOCIAL

Programas de saude e seguranga e uso de EPIs resultam em baixo indice de acidentes
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canteiros de obras, inspecionam previamente

todos 0s servicos que envolvam alguma periculosidade.
Além disto, sdo responsaveis por preencherem o
relatorio de avaliacao de seguranca na obra.

Em 2022, cada obra passou por pelo menos uma e até
seis avaliacdes no ano, dependendo do més de inicio, da
fase do empreendimento e da quantidade

de trabalhadores envolvidos.

Os relatorios mensais apontam 18% de nao
conformidades de seguranca, em meédia. Entretanto,
Nao se trata de ocorréncias graves e, prontamente,
geram acoes corretivas ou adverténcias verbais.

No caso de acidentes, a Companhia dispde do Formulario
de Andlise de Acidente e Incidente (FAIl), em que
identifica o ocorrido, as consequéncias e as acoes a serem
tomadas para evitar que se repitam.

Ja o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSQO) visa a proteger e preservar a saude
dos empregados em relacdao aos riscos ocupacionais,
conforme a avaliacao descrita no PGCR e na NR-0O7.

PERFIL
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A Lawvi também facilita o acesso a servicos medicos e
de saude nao relacionados ao trabalho. Dependendo
das funcdes desempenhadas, os trabalhadores contam
com plano de salde ou convénio com o Servico Social
da Construcao (Seconci), que presta atendimento
meéedico-ambulatorial e odontolégico aos profissionais
do setor. A Companhia realiza, ainda, exames periodicos
e campanhas de vacinagcao gratuitas contra gripe e
Covid-19.

J&d em caso de necessidade, os colaboradores do escritorio
contam com itens de primeiros socorros e atendimento
por meio do servico de bombeiros do condominio.

Os colaboradores das obras sdo encaminhados para
unidades de saude.

Para identificar e avaliar as condicoes exatas do
ambiente de trabalho da organizacao, de modo a mitigar
IMmpactos Na saude e na seguranca dos colaboradores,

a Lawvi elabora o Laudo Técnico das Condicdes do
Ambiente de Trabalho (LTCAT), de acordo com a
legislacao vigente. Em 2022, nao houve nenhum caso

de doenca profissional na Companhia.

SOCIAL

Baixo indice de acidentes
GRI 403-9

A Companhia apresenta baixo indice de
acidentes de trabalho. Em 2022, houve

trés ocorréncias, sem afastamentos, sem
gravidade e sem obitos. Um deles (33%)

teve comunicacao obrigatoria. A taxa de
frequéncia (numero de acidentes por milhao
de horas-homem trabalhadas) foi de 0,75.

Os riscos de periculosidade estao apontados
no PGR, assim como as acoes a serem
tomadas para a prevencao de acidentes.

As equipes da Lawvi realizam fiscalizacoes

constantes para identificar possiveis riscos,
alem de avaliacbes mensais e elaboracao de
novos procedimentos para mitiga-los.

Todos os colaboradores nos canteiros

de obra recebem treinamentos de
seguranca do trabalho e equipamentos de
protecao individual (EPIs), incluindo os das
empresas contratadas
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CAPACITAGAO E TREINAMENTO

GRI 404-1

A Lawvi conta com uma série de
praticas e rotinas de treinamentos

nas obras. Todos os colaboradores
passam por capacitacao sobre a norma
NR35 relacionada ao trabalhoem
altura. Os tecnicos de seguranca sao
habilitados para dar este treinamento
e a Companhia conta também com o
apoio de uma empresa de consultoria
em seguranca do trabalho. O curso tem
duracao total de oito horas e validade
de dois anos.

Os guincheiros sao treinados para
operacao do elevador cremalheira e

0s eletricistas sobre os requisitos da

norma NR 10, voltada para instalacoes
e servicos de eletricidade em geral. O
treinamento inicial da NR10 tem 40
horas e o periddico totaliza 30 horas,
realizado a cada dois anos.

Em 2022, a média de horas de
treinamento por colaborador foi de 7.9.

As fichas de treinamento
permanecem junto com a
documentacao dos colaboradores

nas obras. A Companhia nao tem uma
politica de capacitacdo e treinamento
para os colaboradores corporativos.
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Em relagao a diversidade, dos 299 o - ) . . - - .
S ' A representatividade feminina tambem Diversidade no Conselho de Administracao

colaboradores da Companhia, somando

A T esta presente na Diretoria, que conta
diretos e indiretos, 29% sdo mulheres.

A com duas executivas, e no Conselho de
Ja na Engenharia, metade da area

L . A 17%
Administracao, com uma conselheira.

e formada por colaboradoras — uma
pratica Nnao Muito comum no setor . : 33%

) ) . A Lawvi ndo registrou nenhum caso de
da cgnstrugao. 59025 engenlﬂ_eﬁas e_ discriminacao durante o periodo coberto
arguitetas, do total de 46 profissionais. oor este relatério. 7%

83%

Colaboradores e Diversidade

e Legenda M mulheres Legenda W mais de 50 anos
. homens . entre 30 e 50 anos

Categorias* Homens Mulheres Total

Escritorio 17 o] 78
Permanentes

Obras 168 11 179 Diversidade na Diretoria
Diretores Escritorio 5 2 7

Escritorio 1 o) 1 20%
Estagiarios

Obras 8 3 11

40%

Escritorio O 2 2
Aprendizes

Obras 0 2 2

60%
Prestadores de servicos Escritorio 13 6 19 80%
Total Geral 212 87 299
Legenda B ulheres Legenda B aisde50anos

*Regido: Estado de Sao Paulo . homens . entre 30 e 50 anos
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GRI' 3-3 | GRI'204-11GRI'308-11GRI 408-11GRI 409-11GRI 414

A Lawi mantém um relacionamento
solido com os fornecedores, que sao
avaliados periodicamente por meio

de critérios financeiros e técnicos. A
Companhia determina as especificacoes
sobre a escolha destes stakeholders
baseadas na qualidade do produto

e No preco. Alem disso, mantéem
procedimentos que garantem gue 0s
materiais atendam as especificidades das
obras antes de serem instalados.

Nao é pratica da Lawvi celebrar acordos de
exclusividade com os seus fornecedores,
sendo que para cada projeto é contratada
a empresa mais adequada. Do total de
materiais adquiridos pela Companhia,
90% sao comprados localmente, ou seja,
no Estado de S&o Paulo, onde estdo os
empreendimentos da marca.

A Companhia esta iniciando a selecao

de fornecedores baseada em critérios
ambientais, sendo que cinco foram
contratados segundo esta premissa. Entre
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eles, estdo fornecedores de concretos,
silos, aco cortado e dobrado e locacao de
formas de paredes.

A empresa avalia impactos relacionados
ao consumo de madeira e respectivo
reflorestamento, ao consumMmo de recursos
naturais como agua, areia e minério de
ferro, entre outros, a geracao de residuos
e as embalagens de resinas e tintas, que
necessitam de descarte especial.

Com relacao a avaliagcao da dimensao
social dos fornecedores, todos sdo
contratados de acordo com a legislacao
trabalhista, respeitando-se todos os
direitos e as normas de seguranca do
trabalho. Alem disto, os servicos de mao
de obra sdo realizados sob supervisao da
Companhia e sindical.

A Lawi ndo tem operacdes e
fornecedores que possam apresentar
riscos significativos de ocorréncia de
trabalho forcado ou analogo ao escravo.

SOCIAL

Recentemente, o tratamento especifico
deste tema foi incluido nas minutas
contratuais. Busca, também, atuar com
empresas tradicionais do mercado que
se encontrem avancadas com relacao aos
principios ASG.

A Companhia também previne o trabalho
infantil, contratando exclusivamente
trabalhadores maiores de 18 anos

para as obras. Os menores aprendizes

sao contratados de acordo com a
determinacao legal e supervisionados em
sua aprendizagem.

No relacionamento com os fornecedores,
a Lawi nao permite qualguer tipo de
discriminacao em relacao a cor, raga,
religiao ou orientacao sexual.

Proporcao de gastos com fornecedores

R$ 275 mi
R$ 248 mi

Legenda B otal de fornecedores

. fornecedores locais
(Estado de Sao Paulo)
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GRI'3-3 | GRI 417-11 GRI 417-2 | GRI 417-3

Este publico é formado por perfis
diversificados, uma vez que a Companhia
comercializa produtos para varios
segmentos, do médio ao luxo. O

primeiro ponto de contato dos clientes
(futuros Mmoradores ou investidores)

com a Companhia é a equipe comercial,
portanto, a Lavvi tem como principio
encanta-los por meio de um atendimento
especializado e atencioso, que se estende
no pos-venda.

Quando presentes, as solucodes
ambientalmente sustentaveis dos
projetos da Companhia sdo destacadas
para os clientes, cada vez mais engajados
em buscar conhecer as praticas das
marcas nesta seara, principalmente
guando resultam em beneficios para os
moradores e para a sociedade. Exemplos
adotados em alguns dos produtos Lawvi
s30 a utilizagao de agua de reudso, energia
solar e, mais recentemente, a instalacao
de tomadas nas garagens para a recarga
das baterias dos carros elétricos.

JERFIL
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A partir da formalizacao da venda da
unidade, marcada pela assinatura do
contrato, a adrea de Relacionamento
com Cliente passa a gerir a qualidade
do atendimento em todos os canais
disponibilizados pela Companhia, por
meio de um sisterma de CRM.

Trata-se de um atendimento centralizado
Nna equipe, com perfil resolutivo e intensa
troca de informacdes com outras areas da
Companhia, para que os clientes sejam
atendidos de forma rapida e precisa. O
relacionamento dos compradores com

a Lawvi se estende por um prazode 3a '/
anos, em média, dependendo do tempo
de garantia previsto em contrato.

Com relacao as informacdes sobre os
imoveis aos clientes, cerca de quatro
meses antes da entrega inicia-se o
processo de vistoria nas unidades, que sao
liberadas de forma progressiva — das mais
altas para as mais baixas, com excecao
das coberturas.

SOCIAL

A Lawvi preza pelo atendimento especializado e acolhedor aos clientes durante toda a jornada
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Os proprietarios sao convocados

pela area de Relacionamento com
Cliente e realizam a vistoria do imovel
com o acompanhamento de uma
arquiteta da Companhia. Na ocasiao,
0s clientes recebem uma lista de
itens que devem ser aprovados. Caso
encontrem eventualmente algum
item em desacordo ou que julguem
a necessidade de reparo, é reparado
imediatamente ou de forma agendada,
e vistoriado novamente.

Para garantir o Uuso seguro e a
manutencao do imovel, no ato

da entrega de chaves, os clientes
recebem uma versao digital do manual
do proprietario, onde constam as
orientacdes com a periodicidade ideal
de manutencao e a lista acabamentos e
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fornecedores, entre outras informacoes. O
manual também pode ser acessado por
QR Code no quadro de luz da unidade.
Em 2022, ndo houve nao conformidades
relacionadas a informacdes e rotulagem
de produtos e servicos.

A satisfacao dos compradores €
acompanhada por meio de trés
frentes. O sistema OctalDesk dispara
automaticamente uma pesquisa de
satisfacao para cada atendimento.

Em 2022, os clientes que avaliaram o
atendimento como positivo superaram
0s 70%.

O segundo recurso de avaliacao € o NPS
(Net Promotion Score), implantado em
2022, que questiona se a pessoa indicaria
a Lawvi para algum amigo ou parente,

SOCIAL

considerando a possibilidade de 0 a 10.
Também sao realizados levantamentos
sobre a personalizacao do apartamento
—um diferencial da marca — e sobre

a entrega das chaves, entre outros
itens.  Os critérios sao: Detrator (0-6),
Neutro (7-8) e Promotor (9-10). Ao final
do ano, a Companhia registrou NPS

de 19, se situando, assim, na zona de
aperfeicoamento, tendo obtido 7,4 como
meéedia das notas das avaliacoes.

A terceira frente € o acompanhamento
das reclamacdes no website Reclame
Aqui. Foram registradas 24 reclamacoes
em 2022, numero considerado baixo
proporcionalmente a quase 7 mil visitas
de usuarios no site que buscaram
informacdes sobre a Lawvi.
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JORNADA DO CLIENTE

A Lawi acompanha de perto toda a e e

a jornada do cliente, desde os

| ‘ . @ Contato pelo Visita ao estande 9 o

primeiros contatos pelos canais site, midias sociais de vendas @ Negociagéo

de comunicacao da empresa e e corretores

pelos corretores ate a entrega dos Assinatura do contrato, [—

email de boas-vindas e acesso

apartamentos, continuando pelo .
P ' P ao portal do cliente

periodo de garantia no pods-venda.

A Companhia mantém a chamada
“Regua do Cliente” com os marcos

de cada etapa para a tomada de , Assembleia

de Patrimani Inicio das obras -
© at”m?mo Divulgacgdo das fotos
de Afetacgao

Personalizacao je act:)ompanhamento
da unidade e obra

acoes. Todos os atendimentos sao

registrados no sistema OctaDesk
para acompanhamento e resolucao.
O Portal do Cliente, para troca de
informacodes entre os compradores e
a Companhia, também é conectado
a este sistema.

A meta da drea de Relacionamento Q Inicio do ($) Processo de quitacao da unidade
com Cliente é encerrar 80% dos recebimento das — - Financiamento ou quitagao com

_ ) _ unidades e vistorias recursos proprios

atendimentos em até 30 dias, sendo Assembleia de _[e5
ojoo|o

50% dos chamados retornados Instalacdo de d@ﬂ

. . . Condominio
em até dois dias. O departamento

. . . . Assisténcia técnica
realiza reunides quinzenais para o 9 (p6s-venda) Entrega das chaves
=3

acompanhamento dos indicadores.

n
@



PRIVACIDADE E SEGURANCA DE DADOS

GRI 3-3 | GRI 418

A Lawi segue as diretrizes da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), mais
especificamente em atendimento ao
artigo 50 da Lei 13.709/2018, consistentes
na formulacao de boas praticas e
governanca relacionadas ao tema, tanto
para clientes quanto para os demais
stakeholders. O processo de adequacao
foi realizado em duas etapas e concluido
em 2022.

Seguem mantidas as atividades de
atendimento as requisicoes de titulares,
bem como medidas educativas voltadas

aos colaboradores e parceiros de negocio.

Em 2022, houve apenas quatro
reclamacoes de clientes, recebidas
diretamente pela Companhia, e sete por
meio do portal Reclame Agqui.
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Principais topicos adotados no periodo:

Revisdao de Politica de Privacidade

Elaboragcao de comunicado interno (colaboradores) e
externo (divulgacao em midias digitais da empresa)
sobre a adequacao da Lavvia LGPD

Elaboracao de materiais educativos direcionados
a colaboradores e eventuais parceiros de negocios
(elaboracao de conteudo para cartilha educativa

e circulares)

Elaboracio/revisdo de Politica de Governanca de Dados

Elaboracdo/revisdo de termo de confidencialidade
e responsabilidade a ser firmado entre a Lawvi e
corretores auténomaos

SOCIAL

Adequacao das minutas dos contratos de
compra e venda de imovel; prestacao de servicos
de corretagem e prestacao de servicos de
engenharia utilizados pela Companhia

Realizacao de treinamentos
Elaboracao de respostas aos titulares

Elaboracao de comunicado interno tratando
sobre aspectos gerais da LGPD

Elaboracao de clipping informativo
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SOBRE 0
RELATORIO

A Companhia preza por manter uma relagao préoxima com os acionistas e o mercado

AGIONISTAS

A area de Relacdes com Investidores

se responsabiliza pelos contatos e
comunicacdes com 0s acionistas e

com o mercado em geral, por meio das
obrigacoes definidas para as companhias
de capital aberto e pelos canais de
comunicacao do departamento,
disponibilizados no seu website.

A Companhia realiza divulgacdes de
resultados trimestrais e anual ao mercado,
antecipadas pelas prévias operacionais,
buscando sempre a transparéncia com

os stakeholders. Além disto, a Lavvi busca
ter uma relacao proxima com o mercado,
considerando o papel relevante que os
acionistas exercem para o crescimento

dos negocios.

O objetivo da Lawvi é fortalecer
continuamente a relacao de confianca
do mercado na operacao e nas entregas
da Companhia, para a manutencao do
relacionamento de longo prazo com
estes stakeholders.

Na visao da emypresa, os interesses do
grupo controlador estao alinhados as
expectativas do mercado, portanto, a
proposta e reforcar a proximidade do
negocio com os acionistas em geral.

Para 2023, a area de Relacdes com
Investidores da Companhia visa a ter uma
atuacao mais proativa junto aos acionistas
e futuros investidores. Entre os planos,
esta a realizacao do 1° Investor Day Lawvi.
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Composicao acionaria® A Lawi no mercado

2,1%
60,9%

15,1%

T

952 M‘ VALOR DE MERCADO
1o EM 31/12/2022

Legenda N Grupo Controlador | 121489223 acoes
B Outros acionistas | 43.679.929 acoes
[ | Tarpon Capital | 30.170.200 acoes

B ~Acoes em tesouraria | 4100.000 acdes 7 6 W M ‘ VOLUME MEDIO [ GOCIADO
B ~dministradores | 95.000 acdes RS ) DIARIAMENTE (2022)

Total | 199.534.352 a¢des

*Composi¢do acionaria em 31/12/2022



COMUNIDAD

GRI'3-3 | GRI'203-11 GRI 203-2 | GRI 413-11GRI 413-2

A Lawvi realiza investimentos em
infraestrutura no entorno dos
empreendimentos como contrapartidas
socioambientais a execucao dos projetos.
Entre as principais acoes, estao a melhoria
viaria no bairro da Vila Carrao e a criacao
de pracas de uso publico no Bras, em Sao
Paulo (SP). A construcao e melhorias de
calcadas sao recorrentes na atuagao da
empresa, favorecendo a mobilidade dos
moradores locais.

A Companhia tambéem realiza a melhoria
de redes hidraulica e elétrica externas,
em parceria com as concessionarias de
servicos e em beneficio da populacao

das regides
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GOVERNO

GRI'3-3 | GRI 417/-3

Em 2022, a Lavvi adgquiriu um terreno

na Barra Funda que sera destinado a
construcao de empreendimento para
fazer parte do programa de habitacao
federal Minha Casa, Minha Vida. O
programa oferece subsidio e taxa de
juros abaixo do mercado para facilitar

a aquisicao de moradias populares,
contribuindo para reduzir o deficit
habitacional do Pals, que € de 5,9
milhdes de moradias, segundo dados do
Ministério do Desenvolvimento Regional.

Os projetos, obras e servicos do programa
precisam levar em consideracdo aspectos
de acessibilidade, incluindo unidades
adaptaveis, com um minimo de 3% do
total das unidades.

Em todo o condominio, incluindo as
areas comuns, deve permitir o uso por
pessoas com deficiéncia, com mobilidade
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reduzida e considerar a sustentabilidade
socioecondmica e ambiental.

Os principais requisitos sao: consumMao
racional dos recursos naturais (agua,

gas e energia), medicao individualizada
de agua e de gas; dispositivos
economizadores de agua e de energia
Nnos apartamentos e em areas Comuns;
arejadores de vazao constante para

as torneiras de banheiros e cozinha;
lampadas de LED nas areas comuns;
gestao e coleta seletiva de lixo, permitindo
a separacao e o armazenamento de lixo
reciclavel; e gestdao de materiais e residuos
nas obras.

Adicionalmente, a sustentabilidade
ajuda também nos financiamentos
para construcao, uma vez que os
bancos incentivam linhas mais baratas,
ou seja, subsidiadas, quando os

SOCIAL

empreendimentos atendem alguns
destes requisitos.

Ainda na esfera governamental, a
Companhia atua em conformidade com
as legislacdes municipais, estaduais

e federais que regulam o setor da
construcao, as relacoes trabalhistas e as
guestbdes ambientais.

Para mitigar infracdes a Lei Cidade
Limpa de Sdo Paulo (Lei 14.223), a
Companhia diminuiu a producao

de folhetos sobre os produtos para
distribuicao nas vias publicas. Tambem
passou a realizar mais acoes de
promocao dentro de estabelecimentos
como lojas, restaurantes e academias,
entre outros. Além disto, os clientes
passaram a ser instruidos a nao
descartarem os materiais na rua.
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CONSTRUGAD SUSTENTAVEL

A Construcao Sustentavel € caracterizada
pela incorporacao de iniciativas e praticas
gue priorizam o meio ambiente. Envolve
a diminuicao do consumo de insumos,

a utilizacao de materiais renovaveis e
reciclaveis e a reducao de residuos e

de desperdicios.

Estes principios também devem nortear
a configuracao dos produtos, resultando
em empreendimentos com solucoes
gue promovam a eficiéncia energética
e hidrica, o uso de materiais com
prolongada vida util e a diminuicao da
emissao de carbono.

A Lawi tem implantado gradativamente
solucdes de sustentabilidade ambiental
em seus projetos. Em 2022, adotou o uso
de formas plasticas para estruturar lajes
em concreto, em substituicao as formas
de madeira, qgue ndo eram reaproveitaveis.
As formas de plastico podem ser
recicladas e reconfiguradas. A inovagcao

esta sendo utilizada na construcao
de dois edificios atualmente: Wonder
Ipiranga e High Wonder

Outra iniciativa € a aquisicao da mistura
da argamassa pronta. O insumo &
lancado em um silo e bombeado para
os locais necessarios. Desta forma, a
Companhia reduz a geracao de residuos
oriundos da perda da mistura e das
embalagens de cimento e areia.

Além disso, a Lavvi conta com a parceria
de um fornecedor que faz a logistica
reversa de blocos de concreto, ao recolher
e manufaturar o material.

Estas praticas beneficiam ndo apenas

O Mmeio ambiente, mas também os
colaboradores da Companhia, ao reduzir a
movimentacao de materiais pesados, em
prol da promocao da saude no ambiente
de trabalho - requisito de Direitos
Humanos associado a agenda ASG.

AMBIENTAL

A Lawi também passou a usar o
concreto Spectra, fornecido pela
Votorantim Cimentos e que, segundo
o fabricante, pode diminuir atée 20% da
pegada de carbono em comparacao
com uma estrutura construida com
concretos convencionais.

Ainda em relacao ao uso de insuMmos,

a empresa adotou um meétodo de
avaliacao do impacto do vento nos
empreendimentos, testado na Australia,
que visa a reducao estrutural dos edificios
e, consequentemente, torna os projetos
mMais sustentaveis.

Ja a poluicao sonora é reduzida com a
substituicao da estaca Franki pela hélice
continua, sempre que possivel, para
realizar fundacoes, tanto em prol tanto
dos colaboradores das obras quanto das
comunidades Nos seus entornos.



AcOes e medidas tambem vém sendo
implementadas no nivel corporativo. Ainda

em 2022, por exemplo, contratos e termaos das
entregas de chave foram totalmente digitalizados
na Lawvi, reduzindo significativamente o volume
de impressao de papel.

Para 2023, outras iniciativas e acdes vem sendo
planejadas, tanto para as obras como para
O escritorio, por exemplo, a substituicao dos
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tapumes de metal por modelos feitos de plastico
reciclado de garrafas pet, igualmente visando a
contribuir com o meio ambiente.

Em relacao a preservacao da biodiversidade,
todos os empreendimentos da marca estao
localizados na regiao metropolitana de Sao
Paulo, portanto, a operacao nao envolve areas de
protecao ambiental.

A Lawvi incorpora gradativamente solugdes sustentaveis em seus projetos

AMBIENTAL LATORID

MAIS SUSTENTABILIDADE

Edificios da Lavvi reunem solucdes que
beneficiam o meio ambiente:

Coleta de lixo seletiva e planejada

Calcadas permeaveis
(conforme regras municipais)

Bicicletario
ReuUso da agua da chuva

Paisagismo com arvores
frutiferas* e reposicao arbdrea

Medidor individual de agua e gas
Torneiras com arejadores

Energia solar

*Em alguns empreendimentos
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GESTAO AMBIENTAL

ENERGIA

2-4
A Lawi consumiu 16 kWh/m?2 de Em 2023, a Companhia visa a reduzir o Consumo de energia
energia elétrica para a producao consumo de energia em 5%, totalizando
dos empreendimentos em 2022, 15,2 KWh/m?2.
considerando-se sete obras. Ja nos 2022 16,0 kwh/m2
escritorios, este consumo foi de 79.980 A Lawi encontra-se no infcio do seu meta 2023 15,2 kWh/m?2
kWh em 2022. Apenas 1% do consumo processo de engajamento nas iniciativas meta 2024 144 KWh/m?2
energetico da empresa € oriundo de ASC g, neste momento, Nao apura o
combustivel de fonte ndo renovavel, consumo de energia fora da organizacao.

o diesel.

O objetivo da Companhia é reduzir o consumo de energia elétrica em 2023
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AGUA c EHUENTES

3 1 GRI'303-11GRI'303-2 | GRI 303

Com relacao a agua, os projetos da
Mmarca consomem, em meédia, 400
litros/m2 de area construida, oriunda da
concessionaria do servico, a Companhia
de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo (Sabesp). Em 2022, a Lawvi captou
e consumiu 27.376 m? deste insumo,
considerando-se sete obras.

A gestao dos recursos hidricos tambem
considera o uso dos empreendimentos
apos a entrega, portanto, 0s projetos
sdo desenvolvidos com recursos para

captacao e reutilizacao de agua de chuva,

contribuindo para a preservacao do
INSUMO e, consequentemente,
do ambiente.

Os efluentes resultantes da higiene
dos funcionarios e limpeza dos
empreendimentos sao descartados na
rede de esgoto local.
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A gestdo de recursos hidricos envolve as obras e o uso dos empreendimentos apods a entrega para preservar o ambiente



MNERWS - RES\DUOS

3 I'GRI'301-11GRI'301-2 | GRI 306-11 GRI 306-2 -3 | GRI 306-5

Os principais materiais consumidos pela Lavvi sdo de

origem nao renovavel, com destaque para ac¢o, cimento,

concreto e argamassa. Ja na categoria de materiais
renovaveis estao as esquadrias de madeira (4,1 mil
unidades utilizadas em 2022) e formas de madeira (20,5
mil M2 usados em 2022).

A operacdo da Companhia gera 110 kg/m?2 de &rea
construida em residuos nao perigosos. Deste total,
90% sao formados por entulho (alvenaria, argamassa,
concreto e revestimento ceramico); 1% por papel e
papelao, 15% por madeira; 6,5% por gesso; 0,8% por
plastico e 0,2% por metais.

O volume de residuos € proporcional a quantidade e ao
tamanho dos empreendimentos da marca, bem como
a0 seu processo construtivo. Em 2022, foram geradas
7500 toneladas de entulhos, destinadas a areas de
transbordo e triagem (ATT) de Sao Paulo (SP), aterros e
empresas de producao de agregado reciclado (material
obtido por meio de reciclagem de rejeitos construcao
civil). Todos os residuos foram encaminhados para
destinacao final.
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A Companhia identifica tanto os residuos gerados durante
O processo de execucao das obras quanto 0s que causam
impactos significativos ao ambiente como, por exemplo,
restos de blocos, retirada de solo da escavacao e sobras de
madeira da execucao da forma. Por outro lado, a opera¢cao
minimiza impactos ambientais ao utilizar aco cortado

e dobrado, argamassa industrializada e, ainda, realizar a
coleta seletiva nos canteiros de obras.

Sao reciclados 5% dos residuos gerados pela Companhia.
Entre os materiais, estao papel, papelao, plastico, metais,
vidro e papel plastico. O volume de reciclagem de
materiais da Lawvi dobrou de 2020 para 2022, de 200 para
400 toneladas anuais, contribuindo ainda mais com a
preservacac ambiental.

A Lawvi temn como meta, para o medio prazo, gerenciar a
separacao de residuos e 0 agrupamento por classes. Ja
a discriminacao dos residuos perigosos destinados para
disposicao esta em processo em implantacao em 2023,

AMBIENTAL

Transformacao Digital

Os contratos e termos das entregas

de chave sdo totalmente digitais

na Lavvi. Em 2022, a Companhia
também digitalizou o processo de
documentacdes financeiras entre

as obras e o setor administrativo,
implantando o chamado “malote
eletronico”. A iniciativa reduziu cerca de

90% do volume de impressao de papel

na empresa. O plano € estender este
projeto para toda a Companhia em 2023.

® O volume de reciclagem de
<:9 materiais da Lavvi dobrou de

2020 para 2022, de 200 para
400 toneladas anuais
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O Sistema de Gestdo da Qualidade da
Lawvi abrange a execucao de 100% das
obras da Companhia. Foi desenvolvido
com base nos requisitos do Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtividade
do Habitat - PBQP-H (SIAC 2021), pela
qual a Lavvija é certificada, e da ISO 9001,
em processo de certificacao.

O comprometimento com a qualidade
e a seguranca dos produtos se estende
da alta direcao para todas as areas da
Companhia. O Manual do Sistema

de Gestdo da Qualidade da Lawvi é
disponibilizado de forma on-line e
descreve, de forma abrangente, como
a empresa assegura a qualidade da
operacao e de seus empreendimentos,
envolvendo diversos processos e
stakeholders, principalmente clientes
e fornecedores.

A Lawi planeja, implementa e controla
0S Processos necessarios para atender
OS requisitos para execucao das obras,
considerando:

PERFIL
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UUALIDADE E SEGURANGA DU PRUDUTU

B Planejamento e controle operacionais da
obra (plano de qualidade, planejamento de
execucao e controles operacionais)

B Requisitos relativos a obra (comunicagao
com o cliente; determinacao, analise critica
e mudanca de requisitos)

B Projeto (planejamento, controles,
mudancas, analises criticas € outros fatores)

B AQuisicao (processos de qualificacao e
avaliacao de fornecedores; materiais e
servicos de obras controlados; servicos
laboratoriais, de projetos e especializados;
locacao de equipamentos e outros itens)

B Producao da obra (controle e producao
e dos servicos de obras; identificacao e
rastreabilidade de produtos e materiais;
propriedades pertencentes a clientes e
fornecedores; preservacao dos materiais
controlados, atividades pos-entrega e
controle de mudancas)

B Liberacao de materiais, dos servicos de obra
e da propria obra antes da entrega

B Controle de saidas nao conformes (materiais
e servicos de obra controlados, bem como a
propria a obra a ser entregue)

Processos monitorados pela Qualidade

AMBIENTAL

Departamentos Plan Do Check Act
Projetos \/ N \/
Prée-obra \/

Oreamento v v v
Suprimentos v/ v/ v/ v/
Obra \V \/ \
Assisténcia Técnica \/ \/
Eﬁgf&g;\izagéoe J J Y
Instalacoes v/ v/ v/ v/
Qualidade N \/




Os processos de qualidade da
Companhia seguem as exigéncias das
normas ABNT NBR 15575, ABNT NBR
14037 e ABNT NBR 5674.

Para alcancar os resultados pretendidos,
a Lawvi realiza avaliacoes mensais de
qualidade nos canteiros de obras e
auditorias internas semestrais. Estas
ultimas visam a prover informacao

para checar se o sistema de gestao da
qualidade esta adequado aos requisitos
da propria empresa, bem como avaliar
a sua eficacia. Ainda, sdo realizadas
auditorias externas, em intervalos
planejados, em busca da melhoria
continua.

A atuacao da area de Qualidade
também abrange a avaliacao dos riscos
gue possam afetar a conformidade

de obras e as oportunidades para
aumentar a satisfacao dos clientes.

Ao ocorrer uma nao conformidade,
incluindo as provenientes de
reclamacodes de clientes, a Lavvi atua
para controla-la e corrigi-la; trata as
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conseguéncias: avalia a necessidade

de acao para eliminar a eventual causa;
implementa a acao necessaria e analisa
criticamente a sua eficacia.

As ocorréncias sao classificadas por cores:

verde significa necessidade de correcao;
amarelo e vermelho requerem planos de
acao. As cores sao atualizadas de acordo
com a resolucdo da nao conformidade.

Além disso, quando ha uma ocorréncia,
a empresa atualiza as informacoes
sobre os riscos e oportunidades
determinados durante o planejamento
e realiza mudancas no Sistema de
Gestdo da Qualidade, se necessario.
Todas as informacodes de Qualidade sao
documentadas nos sistemas Autodoc
Qualidade e AutoDoc Projetos.

A Lavvi nao registrou nenhum caso de
nao conformidade com leis ou codigos
voluntarios em relacao aos impactos na

saude e seguranca dos seus produtos aos

clientes em 2022.

AMBIENTAL

Fluxograma para nao conformidade

N&o conformidade apontada em / sim

auditoria interna ou externa?

O item apontado foi identificado
como nao conformidade em auditoria
imediatamente anterior?

Analisar o item

novamente na proxima sim

avaliagao de qualidade

Qualidade

Registrar a nao conformidade e
solicitar plano de acao

Qualidade
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POLITICA DE QUALIDADE

A Politica do Sistema de Gestdo da
Qualidade da Lawvi se baseia nos
seguintes principios:

B Construir empreendimentos com
exceléncia em qualidade e projetados
para realizar o sonho dos futuros
moradores. Atender todos 0s requisitos
aplicaveis aos projetos e obras

B Trabalhar com foco na melhoria
continua dos processos,
sustentabilidade social e ambiental,
incluindo o canteiro de obras.

Como desdobramento desta politica,

foram definidos os seguintes objetivos de

qualidade:

B Satisfazer os Clientes — Monitorado
pelo Indicador Pesquisa de Satisfacao.
Para assegurar o alto grau de satisfacao
dos clientes, a Companhia monitora
continuamente 0s prazos de execugao
das obras em cada etapa, conforme o
cronograma, bem como o atendimento
as especificacoes de servicos e materiais
controlados. Tambem conduz os
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processos de vistorias de entrega
de unidades e de atendimento de
assisténcia técnica pos-obra.

B Melhorar continuamente os processos

buscando o atendimento aos
requisitos aplicaveis — Monitorado pelo
indicador de resultado das auditorias
mensais da Qualidade.

B Buscar a sustentabilidade social

e ambiental - Monitorado pelos
indicadores de seguranca e de
gestao de residuos, energia € agua.

A Companhia estabelece praticas e
processos que buscam assegurar a
saude e seguranca dos trabalhadores
e visitantes das obras, bem como

os voltados a gestdo de residuos e

ao monitoramento do consumo de
energia e agua Nos canteiros de obra.

O desempenho e a eficacia do
Sistema De Gestao da Qualidade da
Lavvi sao avaliados periodicamente
nas chamadas “reunides de analise
critica”, registradas em atas, para o
aprimoramento permanente.

AMBIENTAL

SOBRE 0
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FDIFICIOS SUSTENTAVEIS: MAIS EFICIENCIA, MENOS CONSUMO

Projetos da marca incorporam solucdes de eficiéncia energética e reducao do
consumo de matérias-primas

As chamadas “construcoes verdes” atendem
a demanda global para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos pela ONU e para a reducao
dos impactos da mudanca climatica. Aléem
disto, vem ao encontro das expectativas

de clientes e investidores, cada vez mais
interessados pelas praticas sustentaveis das
empresas com as quais se relacionam.

Tudo comeca com a analise prévia do
terreno a ser adquirido pela Companhia,

para mitigar a contaminacao de areas. Alem
disto, empreendimentos da Lavvi incorporam
tecnologias que geram eficiéncia energética,
em beneficio dos clientes e do ambiente.

Alguns edificios contam com energia solar,
gue é renovavel, nao polui e gera economia

Na conta de luz, comparada a energia elétrica.

Outra vantagem do sistema solar fotovoltaico
€ a baixa exigéncia de manutencao, tanto
preventiva, quanto corretiva.

Elevadores com freio regenerativo também
contribuem para a eficiéncia energética em
todos os empreendimentos da marca. Este

sistema, em vez de desperdicar energia
na forma de calor, realimenta a rede
elétrica interna em que o equipamento
esta instalado. Assim, esta energia pode
ser reutilizada por outros elevadores, para
a iluminacao ou outros equipamentos
gue estejam conectados na mesma rede
elétrica, reduzindo 0 consumMmo e o0 gasto
com energia do edificio.

Alinhada a tendéncia de crescimento
da mobilidade elétrica, a Lavvi dispbe de
tomadas para carregamento de carros
nas garagens dos empreendimentos
Villa Versace, Saffire by Elie Saab, Galleria
Klabin, Verdant Parqgue Resort e Green
View Butanta.

Todos os edificios da Companhia
apresentam infraestrutura de
reaproveitamento de agua para irrigacao,
propiciando o reldso do iNnsuMmo Nos
jardins, caso o condominio decida. Ja

0S apartamentos contam com bacia

de banheiro de duplo acionamento,
favorecendo a eficiéncia hidrica.
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GRI 2-3 | GRI'2-2 1 GRI 2-14 | GRI 2-29

A Lawvi apresenta o seu primeiro Relatorio de
Sustentabilidade ao mercado. Trata-se de um reporte
sobre as suas praticas ASG (Ambiental, social e
Governanca) e as principais informacoes sobre suas
operacoes. Os dados financeiros sao apresentados de
forma consolidada que engloba no periodo coberto
entre 1° janeiro a 31 de dezembro de 2022. O Relatorio de
Administracao esta disponivel agui.

Por meio deste relato, a Companhia amplia a
transparéncia ac mercado sobre a sua atuacao e
iniciativas de sustentabilidade ambiental, social e de
governanca, em estagios iniciais, considerando a sua
trajetoria no mercado, iniciada em 2016.

O planejamento e a estruturacao do relatorio foram
acompanhados pela Diretoria financeira, por meio das
geréncias de relacdes com investidores e Comunicacao,
gue coordenaram o envolvimento das diferentes areas
da Companhia no levantamento das informacdes e na
analise dos dados apresentados.

O compromisso com a prestacao de contas e a
transparéncia orientou a elaboracao do relato e a

busca pela visdo sistémica das diferentes dimensoes

gue afetam o negocio e a sociedade. Este processo
também tem a clareza dos objetivos em colaborar com o
fortalecimento da marca, das estratégias de gestao e do
aperfeicoamento das praticas ASC da Lawvi.

Estes objetivos estao alinhados a metodologia do

GRI e as orientacdes da Agenda 2030 que, conforme
definicao propria, visa conduzir as informacdes sobre
sustentabilidade de maneira efetiva, a fim de melhorar a
performance de negdcios e empresas.

Para acessar nosso Relatério de
l'\* Administracao, clique aqui



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50f83e42-efa0-4e0d-b868-f60078bf8325/4de0330d-b82a-d9f3-da7f-9b7ab5860880?origin=1
https://ri.lavvi.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.lavvi.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

MATERIALIDADE

Temas materiais sao tOpicos gque representam os impactos
mais significativos da Companhia na economia, No mMeio
ambiente e nas pessoas. O processo consultivo envolveu
diversos usuarios de forma singular com objetivo de levantar
reais preocupacoes e encaminhamentos de solucoes.

A Lawi € uma empresa baseada nas relacoes produtivas,
com forte atuacao e integracao com seus stakeholders,
usuarios de informacao. A proximidade, 0 engajamento e o
dialogo foram os principios determinantes na identificacao
dos stakeholders e suas preocupacoes.

Para elaborar o primeiro relatério de Sustentabilidade Lawvi,
foi considerado como base os requisitos da Norma Universal
da Global Reporting Initiative (GRI), especialmente a Norma
GRI 3, que define o processo de identificacao dos temas
materiais e dos conteudos de desempenho de cada topico
de sustentabilidade.

Como parte do processo, foram realizadas 4 etapas para

o resultado final da materialidade: 1. Determinacao dos
principais stakeholders e suas preocupacodes; 2 ldentificacao
dos impactos reais e prioritarios do negocio; 3. Correlacao
aos temas e aspectos da GRI e, finalmente, 4. Definicao dos
indicadores de desempenho.
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Colaboradores

Fornecedores

kol

Clientes

3PE

®

Acionistas

Lo
1

Governo

G
©®

Comunidade

SOBRE 0
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- e cliqgue nos stakeholders
PRINCIPAIS PREOCUPAGOES para saber mais

B Capacitacao e treinamento

B Direitos humanos, diversidade e inclusao
W Saude e seguranca

B Contratacao, recrutamento e retengao

m Condicoes de trabalho e beneficios

B |Igualdade e nao descriminacao

TEMAS E ASPECTOS RELACIONADOS

B Emprego, relacdes de trabalho, saude e seguranca,
capacitacao e Educacao, Diversidade, Nao-
discriminacao, liberdade sindical e negocia¢cao
coletiva e Praticas de seguranca.

DIVULGAGAOD GRI

m 201-]

m 401-1, 401-2 e 401-3

m 402-1

B 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6,
403-7, 403-8, 403-9, 403-10

B 404-1

m 405-1 e 405-2

m 406-]

m 407-

m 410-1
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ESTRUTURA E ORGANIZAGAD DO RELATORIO

Uma comissao com liderancas
representantes das principais areas da
organizacao foi formada, para conduzir

O processo durante essas etapas. A
finalidade foi identificar os grupos de
stakeholders prioritarios, os principais
impactos da organizacao e seus efeitos
na sociedade. O resultado definiu trés (3)
eixos estratégicos: Governanca, Sociedade
e Meio Ambiente; dez (10) topicos
relevantes: Desempenho Econdmico,
Organizacao e Governanca dos Negocios,
Colaboradores, Fornecedores, Clientes,
Acionistas, Governo, Comunidade, Gestdo
Ambiental, Qualidade e Seguranca

do Produto e seis (6) impactos reais e
significativos: Etica e transparéncia,

Saude e seguranca da forca de trabalho,
Privacidade, Protecao e seguranca de
dados, Desenvolvimento econdmico,
social e ambiental, Garantia da seguranca,
qualidade do trabalho do produto em
que, para demonstrar o ComMmpromMisso
publico, foram associados aos ODS. (veja.
Nna pagina 63)

O relatorio de sustentabilidade da

Lavvi reitera o compromisso da gestao
norteada pelas principais referéncias
iNnternacionais e setoriais, reforca a base
nas Normas Universais da GRI 2021 e se
alinha aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

O processo de identificacao dos impactos
da organizacao deve ser continuo,
conforme orienta a Norma GRI 3. Porém,
somente a partir de 2023 essa acao

sera aplicada.

A despeito disso, os impactos
identificados como reais e significativos,
passaram por consulta de avaliacao sob
a Otica dos tomadores de informacao,
grupo formado pelos stakeholders. As
evidéncias coletadas corroborararm com
as ponderacdes anteriores, confirmando
a lista de temas prioritarios que deram
origem a estrutura do relato

da Companhia.

SOBRE 0
RELATORIO
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e cligue nos ODS's para
{b saber mais

ODS alinhados aos impactos significativos

INDUSTRIA, INOVAGAQ

SAUDEE EINFRAESTRUTURA

BEM-ESTAR

4

m PAZ, JUSTICAE PARCERIASEMEIOS
COMINIDAL 12 seonucio 1 INSTITUIGDES 17 veiwienenscio )
‘ RESPONSAVEIS W2 OBIJETIV:.:S
: : /| DE DESENVOLVlMENTO
o (1 SUSTENTAVEL

SAODE E SEGURANGA DA FORGA DE TRABALHO

Servicos de construcao, operacdes administrativas, manutencao e reparos, exigem uma

SAUDEE
BEM-ESTAR

quantidade substancial de trabalho manual. As taxas de fatalidade e lesdes no setor da construcao,
sa0 altas em comparacao com as de outros setores, produto da exposicao da forca de trabalho as
' situacoes de risco, assim como: transporte de materiais, maquinario pesado, guedas, exposi¢cao

a produtos quimicos perigosos e outras atividades potencialmente perigosas. Além disso,
incidentes de salde e seguranca podem causar atrasos e paralisacdes nas operacodes, reduzindo

a lucratividade do projeto. A Lawvi promove a salde e seguranca do trabalhador no ambiente

corporativo e nos canteiros de obras, assegurando uma vida saudavel e o bem-estar de todos
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CONTEUDO GR

Indice remissivo GRI

Declaragcao de uso A Lawi Emprendimentos Imobiliarios S A, relatou seu desempenho de gestao da Sustentabilidade, orientada pela Norma Universal GRI
GRITusada GRI'T: Foundation 2021
Conteudo de divulgagao Localizagao Omisséao / Justificativa

2-1 Detalhes da organizagao 7
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizag¢ao 60
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 60
Estamos divulgando nosso primeiro relatorio,
A Reformulacées de informacoes se houver reformulacoes, serao divulgadas na
proxima edicao
2-5 Verificacao externa A Lawvi optou em auditar o relato na proxima edicao
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 7
2-7 Empregados 7.39,70
2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados 7,39,70
2-9 Estrutura de governanca e sua COmposicao 25,24
2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgao de governanca 24

2-1 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 24
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Conteudo de divulgacao Localizacao Omissao / Justificativa

o Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao o
da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 27

e Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de o
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse 3]
2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais 28
2-19 Politicas de remuneracao 26
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 26
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 26
2-22 Declaracdo sobre estrategia de desenvolvimento sustentavel 4
2-23 Compromissos de politica 28
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 28
2-25 Processos para reparar impactos negativos 27
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 28
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 18
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 60

2-30 Acordos de negociacao coletiva 34
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Conteudo de divulgacao Localizacao Omissao / Justificativa

GRI 3 2021: Temas materiais

3 Processo de definicdao de temas materiais 60
3-2 Lista de temas materiais ol
Normas Tematicas Tema Material: Etica e Transparéncia
3-3 GCestdo do tema material 19, 28, 44, 48
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido. 19, 71

GRI201: Desempenho . N , ' ‘ ,
. 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
Econdmico 2016 . 21
de mudancas climaticas.

CRI205: Combate a

Corrupcao 2016 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao. 30

GRI206: Concorréncia 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de 5
Desleal truste e monopolio

207-1 Abordagem tributaria 21

207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal 21

GRI 207: Tributos 2019

207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupacoes -
guanto a tributo

Normas Tematicas Tema Material: Saude e Seguranca da Forca de Trabalho

3-3 GCestdo do tema material 36

CRI 402: Relacoes de
Trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 34
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Conteudo de divulgacao Localizacao Omissao / Justificativa

403-1 Sistema de gestao de saude e segurancga do trabalho 36

403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao -
de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 36

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos

36
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
CRI 403 Saude e 403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho 36
Segurancga do Trabalho 2018 403-6 Promogao da salde do trabalhador 36
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca do 26
terabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e 26
seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 37,72
403-10 Doencas profissionais 356
GRI 410: Praticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de .
Seguranga 2016 direitos humanos
Normas Tematicas Tema Material: Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental
3-3 GCestdo do tema material 19, 34, 38, 39, 40, 41, 47
202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
GRI202 Presenca no S . . 34
discriminacao por género
Mercado 2016 N . 4
202-2 - Proporcao de membros da diretoria 24
GRI 204 Pratica de . A
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 40,72
Compra 2016
4071-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 34
GRI' 401 Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral qgue ndo sao

34
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
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Conteudo de divulgacao

Localizacao

Omissao / Justificativa

404-1 Media de horas de capacitacao por ano, por empregado 38,73
L 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
GCRI 404: Capacitacdo e o . . 34
y empregados e de assisténcia para transicao de carreira
Educacdo 2016 '
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagcdes regulares de <
desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade 405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados. 39,73
e lgualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas -
Oportunidades 2016 mulheres e aqueles recebidos pelos homen
GRI 406: Nao o . . : . . )
o . 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas N3ao houve ocorréncia no periodo do relato
Discriminacao 2016
GRI 407: Liberdade Sindical 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a <
e Negociacao Coletiva 2016 negociacao coletiva pode estar em risco
CRI'408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de 40
Infantil 2016 trabalho infantil.
CRI 409: Trabalho Forcado  409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de 40
ou Analogo ao Escravo 2016 trabalho forcado ou analogo ao escravo.
GRI 413: Comunidades 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de 47
Locais 2016 desenvolvimento voltados a comunidade local.
CRI 414 Avaliacao Social , o o
414 -1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 40
de Fornecedores 2016
GRI 308: Avaliacao
Ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 40

Fornecedores 2016

Normas Tematicas

Tema Material: Desenvolvimento do Projeto de Construcao

3-3 GCestao do tema material 52 53, 54
o 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 54,75
GRI 301 Materiais 2016 T . . . .
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 54
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Conteudo de divulgacao Localizacao Omissao / Justificativa
, 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 52
GRI302: Energia 2016 N .
302-4 Reducao do consumo de energia 52
303-1 Interacbes com a agua cComo um recurso compartilhado 55
) - 5 ' laci 2
GRI 303 Agua e 303 2Ge5taoNde |mpactos relacionados ao descarte de agua 53
- e o018 303-3 Captacao de agua 53,75
uentes
303-4 Descarte de agua 53
303-5 Consumo de agua 53,75
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 54
) 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 54
GRI 306: Residuos 2020 )
306-3 Residuos gerados 54
306-5 Residuos destinados para disposicao final 5476

Normas Tematicas Tema Material: Garantia de Seguranca e Qualidade do Produto
3-3 GCestdo do tema material 41,48

416-1 Avaliacdao dos impactos na saude e seguranca causados por

CRI 416: Saude e Seguranga categorias de produtos e servicos 05
do Consumidor 2016 416-2 Casos de nao conformidade em relagcao aos impactos na saude e
seguranca causados por produtos e servicos 2695
417-1 Requisitos para informacgodes e rotulagem de produtos e servicos 4]
CRI 417: Marketing e 417-2 Casos de nao conformidade em relacao a informacgoes e rotulagem ’
Rotulagem 2016 de produtos e servicos
417-3 Casos de nao conformidade em relacdo a comunicacao de marketing 48
Normas Tematicas Terma Material: Privacidade, Protecao e Seguranca de Dados
3-3 Cestao do tema material 44
GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de

44
do Cliente 2016 dados de clientes
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Trabalhadores por género e trabalhadores gue ndo sao empregados Escritorio Obras
GRI 2-7 | GRI 2-8 8%
Categorias* Lotacdo Homens Mulheres 34%
Escritorio 17 ol
Permanentes 107 192 .
Obras 168 11 empregados empregados 92%
Diretores Escritorio 5 2 66%
Escritorio 1 O
Estagiarios
Obras 8 3
Escritorio 0] 2
Aprendizes
Obras O 2 Legenda B uheres- 71 Legenda B uheres-16
) L homens - 36 homens - 176
Prestadores de servicos Escritorio 13 6 H H
Total 212 87

*Regido: Estado de Sao Paulo
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Valor econdmico direto gerado e distribuido

em mil R$

GRI 2011

Demonstracao de Valor Adicionado 2021 2022
Custos operacionais 355550 401.487
Colaboradores (salarios e beneficios de empregados) 16.292 19246
?gargz ﬁwaewt%iealgprovedores de capital) 2077 5557
(F;ETWQSOTt%Z??SXaa% geocvoer:tmr?buigées) 16.827 24116
Valor total adicionado a distribuir 391.746 448.186
Principais indicadores financeiros 2021 2022
Receita Liguida 609.270 590.760
Lucro Liquido 177732 117.025
Margem Liquida 29.2% 19,8%
Total do Ativo 1.751.040 1932.737
PL: Patrimonio Liquido (Controladores) 1178133 1.173.827
Caixa Liquido 571.018 493516
Caixa Liquido / PL 48,5% 42.0%

Valor econémico gerado

2021
2022

Valor econdmico retido

2021
2022

©622.473
606.053

230.727
157.867
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Proporcao de gastos com fornecedores locais

GRI 204-1

Escritdrios e Obras 2022
Valor total investido na contratacao de fornecedores R$ 275 milhdes
Valor total investido na contratacao de fornecedores locais* R$ 248 milhodes
Percentual do orcamento utilizado com fornecedores locais 90%

R$ 275 mi
R$ 248 mi

Legenda B otal de fornecedores

. fornecedores locais
(Estado de Sao Paulo)

* Considerado o Estado de Sao Paulo para “fornecedores
locais”. Os demais gastos foram realizados com

fornecedores de outros Estados.

OBS. Estes gastos se referem a todas as contratacdes que

ocorreram nos canteiros de obra da Lavvi no periodo

SOBRE 0
RELATORIO

Acidentes de trabalho

Acidentes relacionados ao trabalho 2022
NUmero de obitos resultantes de acidentes do trabalho 0
Taxa de 6bito em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho O

NUmero de acidentes do trabalho com consequéncia grave

(exceto obitos) ©
Taxa de'addemes d'o trabalho com consequéncia grave (considerada 0
a quantidade de acidentes pelo nUmero de colaboradores)
Numero de acidentes do trabalho de comunicacao obrigatoria 1
Acidentes de trabalho com afastamento O
Taxa de frequéncia de acidentes 0,0004
Numero de horas trabalhadas *2187
*Todos os dados séo referentes apenas aos trabalhados do canteiro de obras
Categoria 2022
Colaboradores *0,75

Taxa de Frequéncia (TF)1 Numero de acidentes por

milhdao de horas-homem trabalhadas. Terceiros

Taxa de Gravidade (TG)2 NUumero de dias perdidos Colaboradores

nos acidentes por milhao de horas-homem
trabalhadas. Terceiros

* 1A Taxa de Frequéncia (TF) refere-se ao numero de acidentes por milhdo de HHT (horas-homem trabalhadas). ?A Taxa
de Gravidade (TG) € o numero de dias perdidos nos acidentes por milhdo de HHT. As duas taxas consideram apenas
acidentes com afastamentos de colaboradores proprios e terceiros. Nao houve mortes em 2021
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GRI 404-1

PERFIL
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Categoria funcional Total de empregados NR10 NR35 Total de horas
Assist. de engenharia 1 1 8
Carpinteiro 4 4 52
Contra Mestre 1 1 8
Eletricista 26 26 208
Encanador 14 14 12
Enc. de Elétrica 1 1 8
Enc. de Hidraulica 1 1 8
Enc. de Obras 2 2 16
Eng. Civil 2 2 16
Estagiarios 3 3 24
Mestre de Obras 5 5 40
Op. de Cremalheira 3 1 24
Op. de Inspegao 1 1 3
de Qualidade

Pedreiro 6 6 48
Servente 13 12 96
Tecnico de Seguranca 2 2 16

Treinamentos referente as Obras One Park, Gran Vitrali, Verdant, Villla VVersace, Wonder

Ipiranga e Lumiere:

s

TOTAL DE
FUNCIONARIOS

0/

TOTAL DE HORAS
OE TREINAMENTO

/9

POR
FUNCIONARIO

Diversidade em orgao de governanca

SOBRE 0

RELATORIO

e empregados

’j

105-1

Conselho de Administracao

17%/

83%
Legenda B uiheres
. homens
Diretoria
20%
80%

Legenda B uiheres
B romens

33%

©67%

Legenda B aisdesoanos
. entre 30 e 50 anos

40%

60%

Legenda B :isdesoanos
. entre 30 e 50 anos
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Novos empregados por categoria funcional por género

escritorio escritorio escritorio

escritorio

LT

Legenda B uiheres
B romens

Executivo
25% © 0%
Q0
75% © 100%
Estratégico
77% © 17%
0
23% o 83%
Tatico
58% © 0%
0
42% o 0%
Operacional
77% © 8%
o)
23% o 92%

Novos empregados por categoria funcional por faixa etaria

escritorio escritorio escritoério

escritério

Executivo

0% 0%
@

67% o 100%
o)

33% 0%

Estrategico

0% 8%
©

82% ke 75%
o)

18% 17%

Tatico

4% 0%
®

69% 5 0%
o)

27% 0%

Operacional

62% 28%
@

28% 5 47%
o)

1% 25%

Legenda B -c320an0s
. de 30 a 50 anos
. maior de 50 anos

Proporcao entre remuneracao de
homens e mulheres*

GRI 405-2

Executivo

N
3
NS

Estratégico

_'

[N

o,

O

o
| |
L N
S S
o~ o

Operacional

-41%

*Média salarial de mulheres dividida

pela média salarial de homens por
categoria funcional. Considera apenas os
colaboradores do escritorio.
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ados, discriminados por peso ou volume

Captacao e consumo de agua

GRI'303-3 | GRI 303-5

2022 Volume total de agua retirada por fonte em 2022

Material usado de origem nao renovavel ;

Unidade Quantidade

de medida O ) 3 ABASTECIMENTO MUNICIPAL
Aco kg 2.463.878 O , (CONCESSIONARIA)
Bloco de concreto milheiro 1.369
Cimento °dco 17110 Intensidade de consumo de dgua na construgdo
Concreto m? 52.852 ,
Argamassa tonelada 11.635 2 T0TAL DE AREA
, - CONSTRUIDA
Esquadrias de Aluminio m?2 10.95] '
Areia m3 2.738 D 4 8 M 8/ M 2
Brita m:? 5422 )
Revestimento ceramico m?2 497278
Fios e cabos elétricos m 684 411
Consumo total de agua nas obras
Material usado de origem renovavel Unidade o .
de medida Quantidade —
Esquadrias de madeira unid. 4106 ) _ . : R
* Considerando consumo de concessionaria, compra de galdes e caminhdes pipas

Forma de madeira m?2 20.532
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em ton.

GRI 306-5

Tipo de residuo 2021 2022 Método de disposicao
Residuos perigosos 0,00 0,00

Residuos perfurocortantes Incineracao
Residuos infectantes Autoclavagem®
Residuos quimicos Incineracao
Eletronicos/pilhas e baterias 0,00 Reciclagrem
Residuos nao perigosos 4.800,00 7.250,00

Nao reciclaveis 4.500,00 ©.850,00 Aterro sanitario
Reciclaveis** 300,00 400,00 Reciclagem

Total

SOBRE 0
RELATORIO

4.800,00 7.250,00

*O residuo infectante é tratado para alterar suas caracteristicas infectantes, diminuindo os riscos de contaminacao e de
acidentes. Apos o tratamento, ele é classificado como comum e destinado para aterro sanitario.

** Papel, papelao, plastico, metais, vidro, mix e papel plastico.

A pesagem é feita em uma balanca localizada no abrigo de residuos e anotada manualmente em um formulario. Os
dados sdo registrados por tipo de residuo coletado.

Método de disposicao 2021 2022

Quantidade total de residuos

Residuos incinerados - -

Residuos reciclados ou tratados 300,00 400,00

Residuos enviados para aterro 4.500,00 ©.850,00

Residuos que passam por processo de autoclavagem
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