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DESTAQUES 4T21

Receita liquida: R$109 milhdes. No ano,
totalizou R$609 milhdes, (+69% vs. 2020);

e Margem bruta: 39% no 4T21 e de 42% no ano;

e Lucro liquido: R$25 milhdes. Em 2021,
totalizou R$178 milhdes (+90% vs. 2020);

. ROE anualizado: 15% ao final de 2021;

e Receita de vendas a reconhecer (Backlog):
R$725 milhdes (+6% vs. 3T21), com margem
bruta de 37%;

e Caixa liquido: R$571 milhdes, sem divida;

e Langamentos: R$211 milhées, totalizando
R$1,2 bilhdo em 2021;

e Vendas Liquidas: R$155 milhdes. Em 2021, as
vendas liquidas totalizaram R$942 milhdes
(+120% vs. 2020);

e VSO: 22% no 4T21 e 63% em 2021;

Landbank: R$4.1 bilhdes;

Teleconferéncia em Portugués

10 de margo de 2022 - 9h (7h EST)

Telefone Brasil: (11) 4090-1621/ (11) 4210-1803
Senha: Lawvi

Webcast:

4T21

RELEASE DE RESULTADOS
09/03/2022


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=c6d3e5b8-dd4b-4752-9f5f-42b97b8e3925

¥ LAV VI

Sumario
DivUIgacao de RESUITAAOS 4T 21.........eeeesesssesssssssss s 3
DESTAQUUES. ... bbbt bbbt 3
MensagemM da AAMINISTIAGAO ... 4
DesemMPENNO OPEIACIONAN ... 5
Desempenho ECONOMICO-FINANCEITO ... 9
RECEITA LIGQUITA ..o 9
LUCIO Bruto € Margemm BrULa (90) ..o 10
DESPESAS COMBICIAIS. ..u.oeeeeeeeeect et e et e e s et il
Despesas Gerais € AAMUNISTIAtIVAS ... il
EBITDA € EBITDA AJUSLAUO.......oieeriss i ssssss i sssss s ssssssssssss s sssss s sssss st ssss s sssssssssns 12
RESUITAAO FINANCEITO ..ottt sttt 12
Lucro LIQUIdO @ Margem LIQUITA ... 13
BALANCO PATRIMONIAL ..ot ssssssss s sssssssssssssssssssssssssssss s sssss s sssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 14
Receita a ReCONNECEr M (BACKIOG) ... oot ssesons 14
CONTAS @ RECEIIET ..ottt 14
Endividamento @ CaiXa LIGQUIAO ... 15
ANEXO | - DEMONSLraCa0 AOS rESUITAAOS.........ocveeceerveese e 16
ANEXO |1 = BalaNGO PALIIMONIA .o i 17
BP CONSOIAQAO (ATIVO) oottt ettt 17
BP Consolidado (Passivo) € PatrimONio LIGQUIO ... 18
ANEXO 111 = FIUXO d€ CaiXa INITELO ..ottt sss st 19
FIUXO A€ CaiXa CONSOIITAUO ...ttt sttt 19

LAVY MOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM sSMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NMB3




§ LAVVI

Divulgacao de Resultados 4T21

Sao Paulo, 09 de margo de 2022 - A Lawi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (‘Lawi” ou “Companhia”) (B3:
LAVV3), atua na incorporagao e construgao de empreendimentos imobiliarios residenciais e para os
segmentos médio, médio-alto, alto padrdo e luxo localizados na capital de Sao Paulo, e apresenta seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2021 (4T21). As informagoes financeiras e operacionais a seguir,
exceto onde especificado o contrario, sao consolidadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e
estabelecidas no IFRS (International Financial Reporting Standards, ou Normas Internacionais de

Contabilidade), aplicaveis a atividade imobiliaria no Brasil.

Destaques

Langamentos 4T21 3721 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
VGV Total (R$ mil) @ 210.841 331.072 -36% 497542 -58% 1.246.681 497542 151%
VGV Liquido 100% (R$ mil) @ 180.201 255452 -29% 404.659 -55% 1.039.073 404.659 157%
VGV Liquido %Lawi (R$ mil) 2 144.161 255452 -44% 329.687 -56% 1.003.033 329.687 204%
Participacao da Lawi no total dos Langamentos 80% 100% -20,0 p.p. 81% -1.5 p.p. 97% 81% 151 p.p.
Numero de Projetos/Fases Lancados 1 1 0% 2 -50% 3 2 50%
NuUmero de Unidades Lancadas 408 576 -29% 642 -36% 1.433 642 123%
Preco Médio Lancado (R$/m?) 15.615 9.000 74% 9.569 63% 15157 9.569 58%
Preco Médio Langado (R$ mil/unid.) 517 575 -10% 775 -33% 870 775 12%
Area Util Lancada (m2) 13.502 36.786 - 06 51.994 -74% 82.249 51.994 58%
Vendas Liquidas 4721 3721 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Vendas Liquidas Totais (R$ mil) m 155.354 192.468 -19% 353.886 -56% 942.799 427642 120%
Vendas Liquidas 100% (R$ mil) @ 126.768 124.213 2% 269.471 -53% 750.659 337114 123%
Vendas Liquidas %Lawi (R$ mil) 2 109.591 19.777 -9% 221.708 -51% 691.233 264.338 161%
Participagdo da Lawi no total de Vendas Liquidas 86% 96% -10,0 p.p. 82% 4.2 p.p. 92% 78% 13,7 p.p.
Numero de Unidades Vendidas 262 212 24% 338 -22% 935 460 103%
Indicadores Financeiros (R$ mil) 4721 3721 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Receita Liquida 109.247 149328 -27% 179.068 -39% 609.270 359.507 69%
Lucro Bruto 42.966 64.587 -33% 71.859 -40% 253.718 149.791 69%
% Margem Bruta 39,3% 433% -39 p.p. 40,1% -0.8 p.p. 41,6% 41,7% 0.0 p.p.
Lucro Bruto Ajustado 43.734 65.046 -33% 72.366 -40% 256.664 150.298 7%
% Margem Bruta Ajustada 40,0% 43,6% -35p.p. 40,4% -0.4 p.p. 421% 41,8% 03 p.p.
EBITDA 23917 44137 -46% 59.393 -60% 180.311 119.778 51%
Margem EBITDA 21,9% 29,6% 77 p.p. 332% 113 p.p. 29,6% 333% 3.7 p.p.
Lucro Liquido Controlador 24.503 45634 -46% 53.427 -54% 177.734 93.523 90%
% Margem Liquida 22,4% 30,6% -8]1 p.p. 29,8% -7.4 p.p. 29.2% 26,0% 32 p.p.
Lucro por Acao (R$) 012 0.21 -44% 025 -52% 0.87 0.44 99%
Numero de Agdes “ 205.048 212.966 -4% 214.629 -4% 205.048 214.629 -4%
Resultado a Apropriar 4721 3721 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Receita a Apropriar (R$ mil) 724.778 681.206 6% 380.618 90% 724.778 380.618 90%
Resultado a Apropriar (R$ mil) 269.967 257425 5% 140.843 92% 269.967 140.843 92%
Margem dos Resultados a Apropriar 37.2% 37.8% -05 p.p. 37,0% 02 p.p. 37.2% 37,0% 0.2 p.p.
Itens de Balango Patrimonial 4721 3721 T/T (%) 4T20 A/A (%) 2021 2020 A/A (%)
Divida Liquida (R$ mil) (571.018) (702.786) -19% (965.231) -41% (571.018) (965.231) -41%
Caixa (R$ mil) 571.432 753.618 -24% 1.022.435 -44% 571432 1.022.435 -44%
Patriménio Liquido (R$ mil) 1.249.962 1.442.212 -13% 1.300.340 -4% 1249962 1300340 -4%
Divida Liquida/Patriménio Liquido -457% -48,7% 3,0 p.p. -742% 285 p.p. -457% -74.2% 285 p.p.

1) VGV incluindo a participagao da Lawi somada as participagdes de parceiros incorporadores, permuta e comissao.
2) VGV liquido de comissdo e permuta, incluindo a participagdo da Lawi somada as participagdes de parceiros incorporadores.
3) VGV liquido de comissao e permuta, considerando somente a participagdo da Lawi nos empreendimentos.

(
(
(
(

4) Numero de Agdes: Excluem agdes em tesouraria.
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Mensagem da Administracao

Encerramos o ano de 2021 satisfeitos com o nosso desempenho operacional, apesar do cendario adverso
enfrentado ao longo do segundo semestre. A despeito do mercado mais dificil nos ultimos meses do ano,
pesaram as incertezas inflacionarias, fiscais, politicas e a rapida escalada dos juros. Neste aspecto,
destacamos que os lancamentos do ano, Villa Versace, Wonder Ipiranga e Grand Vitrali - os dois ultimos

langados no segundo semestre - reportaram velocidades de venda saudaveis.

Ao final do ano, possuiamos R$4.1 bilhdes em VGV potencial no /andbank, representados por 10 projetos. O
estoque, por sua vez, contava com apenas 4 unidades concluidas. Além disso, as duas entregas realizadas
em 2021 - Palazzo Vila Mariana e Vitrali Moema - reportaram indice de aceitacdo de 98% na 1° vistoria e

estdo 100% e 98% repassados - ou quitados - respectivamente.

A robustez operacional se reflete em nossas demonstracdes financeiras, onde também apuramos um forte
ano. Em 2021, observamos crescimento de 69% na receita liquida, com manutencao das margens e um
G&A enxuto. A unido de i) crescimento da receita, ii) despesas controladas e iii) um resultado financeiro
impulsionado pelo alto volume de caixa levou ao crescimento de 90% no lucro liquido, para R$178 milhoes,

0 que representa ~16% do nosso valor de mercado em 31 de dezembro.

Ao longo do 4T21, distribuimos R$120 milhées em dividendos e recompramos R$47 milhdes em acgoes.
Excluindo estes efeitos, houve geracdo de caixa de R$35 milhdes, com vasta contribuicdo da carteira de
recebiveis, onde cabe o destaque para o perfil do cliente de alta renda e seu maior poder de antecipagao.
Além disso, em novembro, liquidamos o CRI de R$50 milhdes, tomado em 2019 para a aquisicdo do terreno

do Villa Versace. Desta maneira, encerramos o ano com caixa de R$571 milhdes, praticamente sem divida.

O cenario macroecondmico e o newsflowtem pesado contra 0 consumo em nosso setor, tornando o cliente
inseguro. Atualmente, a venda requer mais esforco do que ha um ano e aqui entra nosso desafio. De
qualquer maneira, seguimos confiantes em nossos produtos e capacidade de execugao, principalmente
diante desta demanda mais seletiva. O mercado, soberano, ditard nosso ritmo e o definiremos a cada
lancamento, cada regido, através de pesquisas e acompanhamento minucioso nas pracas. E certo que o
cenario esta menos pujante do que o observado durante o 2520-1S21, entretanto, acreditamos que sempre
haverd demanda para produtos imperdiveis. Esta é a percepcdo que buscamos despertar em nossos
potenciais clientes: de que os produtos Lawvi sdao oportunidades excepcionais. Localizagao privilegiada,

qualidade e preco atrativo.

Estamos satisfeitos com o que ja construimos até aqui e preparados para o futuro de curto, médio e longo

prazo.

Administragao.
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Desempenho Operacional

Lancamentos

No 4T21, realizamos o langamento do Grand Vitrali, em Sao Paulo. Foram ofertadas 408 unidades,
distribuidas entre residenciais de 41 m? e 61 m?, e studios R e NRs com metragens de 25 m? a 43 m2. O
projeto fica no coracédo de Moema, localizado a trés quadras da estacdo de metr6 Moema. Além da
privilegiada localizacao, o Grand Vitrali entrega a seus moradores, além de plantas otimizadas, espaco para
coworking, fithess com pilates, piscina, solario, deck molhado, entre outros atributos pertinentes a uma area

de lazer completa.

Com este empreendimento, o VGV langado totaliza R$1,2 bilhdo em 2021, 151% acima de 2020. Os detalhes

e desempenho dos projetos langados pela Lavvi em 2021 encontram-se abaixo

Villa Versace Wonder Ipiranga Grand Vitrali

VILLA

Fhls L S by

VERRACE VITRALL
v' VGV: R$705 milhdes v VGV: R$331 milhdes v VGV:R$211 milhdes
v Segmento: Luxo v Segmento: Média renda v Segmento: Alta renda
v Lan(}amento: 2721 v Langamento: 3721 v Langamento: 4T21
v Bairro: Moema v Bairro: Ipiranga v Bairro: Moema
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Vendas e Distratos

As vendas liquidas contratadas no 4T21 totalizaram R$155 milhdes, apresentando retracdo de 19% quando
comparado ao 3T21 e de 56% em relagao ao 4T20, periodos em que o volume langado foi acima do atual.

Em 2021, as vendas liquidas totalizaram R$942 milhdes, 120% acima do volume vendido em 2020.

Langamentos
(R$ MilhGes)
1,247
""" 942
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O principal vetor de vendas no trimestre foi o langamento do Grand Vitrali, ao final de outubro. O projeto
foi responsavel por 67% das vendas liquidas do periodo, encerrando 0 ano com 46% de suas unidades
vendidas. Além do langcamento, também vale o destaque das vendas provenientes do Wonder lpiranga,

langcado em agosto, e que se encontra com 51% de suas unidades ja comercializadas.

No 4T21, a VSO consolidada (vendas sobre oferta, em VGV) foi de 22%, impulsionada pela VSO de
langamentos, que foi de 49%. A VSO anual da Companhia foi de 63%, expansao de 2 p.p. em relagao a 2020.
Neste aspecto, vale analisar isoladamente a velocidade de venda dos langcamentos e do estoque ao longo

do ano. No primeiro caso, a VSO foi de 63% e, no caso dos estoques, foi de 66%.

509
I 192
192
| 86 |
4T20 1T21 2T21 3721 4T2]1 2020 2021

VSO

Excluindo as permutas e as comissdes, as vendas liquidas %Lawvi totalizaram R$110 milhées no 4T21, queda
de 8% em relacdo ao 3T21 e 51% abaixo do 4T20. No acumulado do ano, as vendas totalizaram R$691

milhdes, comparados com R$264 milhdes em 2020, um crescimento de 161%.
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No 4T21, os distratos representaram 13% das vendas brutas, correspondentes a um VGV de R$23 milhdes e
a 17 unidades, sendo que 7 destas foram revendidas dentro do prdprio trimestre e outras 2 referem-se a

troca de unidades. No ano, os distratos representaram 5% das vendas brutas, uma retragao de 3,6 p.p. em
relacao a 2020.

Vendas (R$ Mil)

4721

3721 T/T 4T20 AJA 2021 2020 oY/
Vendas Brutas 100% 178.831 207.608 (12,9%) 360.773 (50,4%) 992.181 468.211 111,9%
Distratos 100% 23.477 15.727 49,3% 6.887 240,9% 49.968 40.568 232%
Vendas Liquidas 100% 155.354 191.881 (19,0%) 353.886 (56,1%) 942213 427642 120.3%
Vendas Liquidas %Lawvi 109.591 119.479 (8,3%) 221.708 (50,6%) 690.934 264.338 161,4%
Distratos / Vendas Brutas 13% 8% 5.6 p.p. 2% 11.2 p.p. 5% 9% -3,6 p.p.
992
Pronto: 3%
507 468
309
137
2017 2018 2019 2020 2021

Estoque

Ao final de 2021, o estoque a valor de mercado era de R$567 milhdes, correspondendo a 672 unidades. Do
estoque total, em VGV: i) 81% correspondem aos produtos langcados em 2021, Villa Versace, Wonder lpiranga
e Grand Vitrali ii) 18% correspondem a projetos em fase de obras, iii) apenas 0,3% correspondiam a estoque
concluido, apesar das duas entregas do periodo. E importante destacar que, excluindo os produtos

lancados em 2021, os empreendimentos apresentam, em média, 94% de suas unidades vendidas.

LAVV
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Empreendimento

Status

Langamento

VGV Lawvi’

Unidades
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Estoque

% Vendido (un.)

Pracga Piratininga Pronto mai-16 335 - 100,0%
Pragca Mooca Pronto jun-17 490 250 377 1 99,7%
Mowa Pronto set-17 258 - 100.0%
Palazzo Vila Mariana Pronto mai-18 = = 95 = 100,0%
Vitrali Moema Pronto out-18 1.033 723 262 3 98,9%
Nativ Tatuapé Em Obras mai-19 - - 301 - 100,0%
Moema by Cyrela Em Obras jun-19 9.831 3932 53 7 86,8%
One Park Perdizes Em Obras out-19 27.753 22202 103 10 90,3%
Wonder by Pracas da Cidade Em Obras out-20 21.016 10.714 222 32 85,6%
Lumiere Em Obras nov-20 45.456 45.456 306 79 T4,2%
Villa Versace Stand de Vendas jun-21 214.476 214.476 409 94 77,0%
Wonder Ipiranga Stand de Vendas ago-21 147.023 147.023 471 233 50,5%
Grand Vitrali Langamento out-21 100.037 80.029 397 213 46,3%
Total 567.114 524.805 3.589 672 81,3%
1R$ Milhares

Langamento: projetos langados no trimestre;
Stand de Vendas: projetos langados em periodos anteriores, porém sem obra iniciada ou com obra iniciando neste trimestre;

Em Obras: projetos com obras em andamento;
Pronto: projetos prontos;

Entregas

Nao foram entregues empreendimentos no 4T21. A préxima entrega da Lawvi, o projeto Nativ Tatuapé, esta
prevista para o primeiro trimestre de 2022. Em 2021, foram entregues os empreendimentos Palazzo Vila
Mariana e Vitrali Moema, 100% e 99% vendidos, respectivamente. Foram entregues 372 unidades para um

VGV de R$259 milhdes, com indice de aceitagcado de 98% na 1° vistoria.

Landbank

No 4T21, a Companhia ndo adquiriu terrenos. Desta maneira, a Unica alteragao deve-se ao langamento do
Grand Vitralie sua consequente baixa do /andbank. Em 2021, foram adquiridos 3 terrenos na cidade de Sao
Paulo, que juntos totalizam R$1,7 bilhdo em VGV potencial. O custo médio destas aquisicdes foi de 21% do

VGV, sendo que 84% do pagamento ocorreu via caixa.

Ao final de 2021, o /andbank totalizava VGV potencial de R$4,1 bilhdes. A forma de aquisicdo se deu 84%

via caixa e 16% permuta, sendo a Lawvi sécia majoritaria em todos os projetos, com participagdo média de

91%.
R$ Milhées Luxo Alto Médio-Alto Médio Total
Zona Norte 251 251 L..208
Zona QOeste 312 312

Centro 405 405
Zona Leste 943 943 4.351

Zona Sul 665 1.348 219 2.232
Total 665 1.348 531 1.599
Landbank 3T21 Langamentos Landbank 4T21

Médio: projetos com prego médio de até 9.000 R$/m2

Médio-Alto: projetos com preco médio de 9.001 R$/m? até 12.000 R$/m?
Alto: projetos com preco médio de 12.001 R$/m2 até 20.000 R$/m2;
Luxo: projetos com preco médio acima de 20.000 R$/m?;

IMOBB3 ICONB3 |IBRAB3 ITAGB3

LAVV

B3 LISTEDNM gMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3



§ LAVVI

Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida

+69%
- 39%
-27%
360
179 149
4720 3121 4121 2020 2021

O langamento do trimestre foi o maior contribuinte da receita liquida no 4T21. Ao final do ano, o Grand
Vitrali possuia 46% de suas unidades ja comercializadas. O volume de vendas associado ao elevado %PoC

tornaram o projeto representativo na receita do periodo.

Destoando dos trimestres anteriores, o Villa Versace reportou menor participagao na receita consolidada.
Sem iniciar a obra no trimestre - fato que ocorreu somente durante o 1T22 - praticamente nao houve
alteracao do saldo executado. Desta maneira, com a corregcdo do saldo a incorrer pelo INCC e, portanto,
aumento no valor total da obra, obtivemos redugao do %PoC, encolhendo a receita apropriada. Além disso,
ao longo do trimestre foram distratadas 3 unidades, pressionando a venda liquida e, portanto, a receita

proveniente deste projeto.

Em 2021, a receita liquida totalizou R$609 milhdes, um avango de 69% em relagdo a 2020. O principal
driver de receita ao longo do ano foi o projeto Vi/la Versace. O Nativ Tatupé, executando sua reta final de
obra ao longo de 2021 também foi representativo na receita e, para fechar o pdédio, o Wonder lpiranga,
langcado em agosto e que representou ~10% da receita total do ano.

Contabilizacdo da receita: A receita referente as vendas contratadas dos empreendimentos cuja obra encontra-se em
andamento é apropriada ao resultado ao longo do periodo de construcao, através do método do percentual de evolucdo
financeira de cada obra (%6PoC - Percentage of Completion). Esse percentual é mensurado em razgo do custo incorrido
em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas por empreendimento. Portanto, quanto maior for a evolucdo

de obra do empreendimento, maior sera o transito de receita no resultado. Para as unidades concluidas, o resultado é
apropriado no momento em que a venda € efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.
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Lucro Bruto e Margem Bruta (%)

40,1% 43,3% 39,3% 41,7% 41,6%
+69%
-40%
-33%
150
4720 321 421 2020 2021

Margem bruta

No 4T21, a auséncia de efeitos contdbeis observados nos trimestres anteriores levou a convergéncia da
margem bruta ao nivel mais préximo do reportado em nossa margem REF (Backlog). A despeito do INCC,
é importante comentar que o custo a incorrer de obra é corrigido pelo INCC atual, enquanto a carteira de
recebiveis sofre corregdo com 2 meses de atraso. Desta maneira, no 3T21, observamos um fenédmeno nao
recorrente, onde o INCC de ajuste na obra foi de 1,8%, enquanto na carteira foi de 5,3%, o que impulsionou
a margem naquele momento, sendo que este efeito fora normalizado no 4T21. Além disso, ao longo do 3T21

apuramos economia de obra nos projetos entregues, fato que ndo ocorreu neste trimestre.

Outro fator que contribuiu para a retragdao da margem foi a menor representatividade do Villa Versace no
total de receita e lucro bruto reportados. Vale dizer que os distratos afetaram as vendas liquidas e, além
disso, por nao evoluir no incorrido de obra - visto que o projeto se encontrava em fase de stand de vendas

—-apuramos leve reversao do %PoC, reduzindo ainda mais a participagado deste projeto no lucro bruto total.

Em 2021, a margem bruta se manteve estavel em relagdo 2020, encerrando o ano em 41,6%. Foram
preponderantes para este resultado: i) o lancamento do Villa Versace atualmente o projeto de melhor
margem bruta da Companhia; ii) as economias de obra reportadas nos projetos entregues Palazzo Vila
Mariana e Vitrali Moema; e iii) o efeito contdbil do INCC na carteira, tendo em vista que a Lawvi possui,

atualmente possui 1,35x, em carteira, o saldo a incorrer de obras.
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Despesas Comerciais

Despesas Comerciais, em R$ mil 4T21 3T21 v 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Despesas com vendas (4.223) (3.916) 8% (1.640) 158% (11.905) (3.381) 252%
Marketing, propaganda e comunicagao (2.415) (3.675) -34% (1.719) 40% (9.268) (3.453) 168%
Despesas com estande (7.348) (8.239) N% (4.588) 60% (35.195) (11.126) 216%
Outras despesas ) 187) -99% (77) -99% (305) (138) 121%
Total (13.987) (16.017) -13% (8.024) 74% (56.673) (18.098) 213%
9% Receita Liquida -12,8% -10,7% =21 p.p. -4,5% -83 p.p. -93% -50% -4,3 p.p.

Superado o momento de maior esforco comercial dos langamentos do Villa Versace e Wonder Ipiranga,
langados nos trimestres anteriores, observamos redugado nesta rubrica. Vale lembrar que o Grand Vitral;,

langamento realizado no trimestre, foi o menor do ano em termos de VGV.

Em 2021, as despesas comerciais totalizaram R$56 milhdes, dando o tom da nova realidade operacional. O
crescimento desta linha acompanha o atual momento da Companhia, impulsionado pela aceleragdo dos
langcamentos e manutencdo do ritmo de vendas de projetos novos e/ou em estoque. Finalmente, vale o
destagque o VGV lancado da Lawvi saltou de R$498 milhdes em 2020 para R$1.2 bilhdo em 2021.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas, em R$ mil 4721 3721 T/T 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Despesas com pessoal (2.370) (2.200) 8% (1.029) 130% (8.913) (2105) 323%
Participagado de empregados e administradores (PLR) (395) (1.110) -64% (947) -58% (3.540) (1.900) 86%
Servigos de terceiros (1189) (1165) 2% (2.037) -42% (4.509) (6.132) -26%
Depreciagdo (265) (167) 59% (122) Nn7% (803) (435) 85%
Manutencao e utilidades (841) (706) 19% (384) 119% (2.786) (1.252) 123%
Legais e cartoriais (180) (1e) 55% (14) 1186% (463) (343) 35%
Despesas com honorarios da administragdo (959) (958) 0% (834) 15% (3.837) (1.762) 18%
Demais despesas (200) (37) 441% - N/A (464) (148) 214%
Total (6.399) (6.459) -1% (5.367) 19% (25.315) (14.077) 80%
9% Receita Liquida -59% -4,3% -1.5 p.p. -30% 29 p.p. -4,2% -39% -02 p.p.

Em 2021, o aumento da estrutura tomou forma e encerramos o ano com crescimento em relagdo a 2020.
Destacamos a expansao em despesas com pessoal, movimento que vem em linha com a evolugao do

guadro de funcionarios e da nova realidade de estrutura administrativa da Lawvi.

Focados na manutencao do baixo G&A. Em 2021, o indice G&A/ Receita Liquida se em 4,2%. Desta maneira,
mantemos nosso comprometimento em entregar crescimento sem renunciar a eficiéncia, o que serd

refletido em maior rentabilidade.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

EBITDA. em R$ mil 4T21 3721 T/T 4720 A/A 2021 2020 A/A
Lucro (Prejuizo) Liquido 30.382 53.278 -43% 62.070 -51%  204.303 118.831 72%
Imposto de Renda e CS 3.599 4395 -18% 3232 % 16.826 7434 126%
Resultado Financeiro (11.097) (14162) -22% (6.538) 70% (44.567) (7.429) 500%
Depreciagdo & Amortizacdo 265 167 59% 122 Nn7% 803 435 85%
EBITDA (3) 23.149 43.678 -47% 58.886 -61% 177.365 119.271 49%
9% Margem EBITDA 21.2% 29.2% -81 p.p. 32.9% -I.7 p.p. 29.1% 33.2% -41p.p.
Juros Capitalizados 768 459 67% 507 51% 2.946 507 481%
EBITDA Ajustado (3) 23.917 44137 -46% 59.393 -60% 180.311 119.778 51%
9% Margem EBITDA Ajustada 21,9% 29,6% -7,7 p.p. 33,2%  -11,3 p.p. 29,6% 33,3%  -3,7 p.p.

Com menor receita e margem, as despesas aumentam sua representatividade nos resultados e, portanto,
levam a uma reducédo no EBITDA ajustado. De qualquer maneira, destacamos que o controle de despesas

aliados a rentabilidade de nossos projetos levaram a margem EBITDA ajustada de 30% em 2021.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro, em R$ mil 4721 3721 T/T 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 11.304 13.934 -19% 7.889 43% 45197 9.741 364%
Juros recebidos 773 828 -7% 7 2.360 69 3320%
Outras receitas financeiras 46 16 188% 8 475% 87 282 -69%
Receitas Financeiras 12.123 14.778 -18% 7.904 53% 47.644 10.092 372%
Despesas bancarias (85) (50) 70% (57) 49% (213) (382) -44%
Variacdo monetarias - - N/A (1179) N/A (1.721) N/A
Cofins/Pis s/ receitas financeiras (362) (481) -25% (356) 2% (1.690) (419) 303%
QOutras despesas financeiras (579) (85) 581% 226 N/A (1174) (147) 733%
Despesas Financeiras (1.026) (616) 67% (1.366) -25% (3.077) (2.663) 16%
Resultado Financeiro 11.097 14.162 -22% 6.538 70% 44.567 7.429 500%

O menor saldo aplicado se converte em menor receita financeira. No 4721, foram i) R$120 milhdes pagos
em dividendos, além de ii) R$50 milhdes destinados a liquidacéo antecipada do Unico CRI ativo até entdo
e iii) R$47 milhdes utilizados no Programa de Recompra. Tais fatores, unidos aos desembolsos para
aquisicdo de terrenos no segundo semestre - em especial o Acocé (Indiandpolis) - reduziram em R$335

milhdes o saldo de caixa em relagao ao final do primeiro semestre.

No ano, o resultado financeiro totalizou R$45 milhdes, reportando um yield que superou o CDI do periodo
e representando um crescimento de 500% em relagao a 2020. Vale lembrar que o /PO da Companhia

aconteceu em setembro/2020.
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29.2%

2021

O lucro liquido anual apontou crescimento de 90% em relagao a 2020. Ao longo do ano, observamos

expansdo de receita, principalmente proveniente dos lancamentos, manutencao das margens, firme

acompanhamento das despesas e, ainda, rendimentos que superaram o CDI. Por fim, a margem liquida da
Companhia em 2021 foi de 29,2%.

O ROE anualizado ao final de 2021 foi de 15%, considerando o lucro liquido acumulado no ano e o PL médio
do periodo (2020 vs 2021).
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BALANCO PATRIMONIAL

Receita a Reconhecer @ (Backlog)

38.0% 37,8%
37.0% 26.8% 0 37.2%
604
381 378
4T20 1121 2721 3121 4T21

Margem bruta a apropriar

A receita de vendas a reconhecer @ (“‘Backlog’) é composta pela receita de unidades ja vendidas que sera
reconhecida conforme tais obras avancem. Neste trimestre, com a inclusao do Grand Vitrali, observamos
expansao na receita a reconhecer. Por outro lado, a margem bruta a apropriar, embora estavel em relagao
ao 4T20, apresentou reducao frente ao trimestre anterior, explicada pelo mesmo motivo, visto que o projeto

langado possui margem menor que a média.

(i) inclui deducéo de impostos / ndo inclui provisdo para distratos, ajuste a valor presente sobre receitas e provisdo de garantia de obras

Contas a Receber

Contas a Receber, em R$ mil 4721 3721 T/T 4720 A/A
Unidades em construcao (Realizado) 336.019 332.872 1% 237.937 41%
Unidades concluidas (Realizado) 16.965 51.050 -67% 56.704 -70%
Contas a Receber (Nao realizado) 521.745 503.365 4% 295,555 77%
Total dos Recebiveis 874.729 887.287 -1% 590.196 48%
Adiantamento de Clientes (113.960) (89.527) 27% (44.850) 154%
Total Contas a Receber 760.769 797.760 -5% 545.346 40%

A contabilizagdo dos recebiveis do Grand Vitrali passam a incorporar em nossos nimeros. O efeito da
entrada destes recebiveis foi compensado pelos recebimentos nos projetos Villa Versace Lumiere e Nativ,

desta maneira mantendo o numero estavel em relagao ao trimestre anterior.

A redugdo de 67% no saldo a receber de unidades concluidas reflete o recebimento via repasse - ou
quitagédo - das entregas de 2021, Palazzo Vila Mariana e Vitrali Moema. O indice de solucao financeira

(repasse e quitagdes) destes projetos encerrou o ano em 100% e 98%, respectivamente.
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Endividamento e Caixa Liquido

Divida (Caixa) Liquido 4T21 3721 T/T 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Divida CP 1 628 -100% 3.004 -100% 1 3.004 -100%
Divida LP 413 50.204 -99% 54.200 -99% 413 54.200 -99%
Divida Total 414 50.832 -99% 57.204 -99% 414 57.204 -99%
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.620 2686 72% 899.712 -99% 4620 899.712 -99%
Titulos e Valores Mobiliarios 566.812 750.932 -25% 122.723 362% 566.812 122.723 362%
Caixa e Aplicagdes 571.432 753.618 -24% 1.022.435 -44% 571.432  1.022.435 -449%
Divida (Caixa) Liquida (571.018) (702.786) -19%  (965.231) -41% __ (571.018) (965.231) -41%
Geragdo (Consumo) de Caixa (131.768) (153.385) -14% 3.899 n.a. (394.213) 977.724 n.a.
Programa de recompra 46.776 7272 543% - na. 54.048 - na.
Dividendos 120.000 - na. - na. 142212 - na.
Geragdo (Consumo) de Caixa Ajustado 35.008 (146.113) n.a. 3.899 798% (197.953) 977.724 n.a.
Patriménio Liquido 1.249.962 1.442.212 -13% 1.300.340 -4% 1.249.962 1.300.340 -4%
Divida Liquida / Patriménio Liquido -457% -48,7% 30p.p. -74.2% 28,5 p.p. -457% -74,2% 28,5 p.p.

No trimestre, houve geracdo de caixa de R$35 milhdes. Neste aspecto, destacamos o recebimento dos
projetos, em especial o Villa Versace que possui um indice de prepayment elevado, bem como o Grand

Vitrali, que obteve alto valor de sinal recebido ja no langamento.

Os principais componentes de saida de caixa no 4T21, foram: i) R$120 milhdes pagos em dividendos em
outubro; ii) R$50 milhdes destinado a quitacdo do CRI, em novembro; iii) R$47 milhdes utilizados no
Programa de Recompra; iv) R$35 milhdes gastos com terrenos ndo lancados - parcelas remanescentes; v)

R$29 milhdes desembolsados nas obras em andamento.

No ano, o consumo de caixa foi de R$198 milhdes. O volume desembolsado para aquisicdo de novos
terrenos superou R$391 milhdes, enquanto de obras superou R$110 milhdes. Finalmente, ressaltamos a
poténcia de nossa carteira com alto poder de antecipagao, nos permitindo gerar caixa no trimestre, apesar

do atual momento de aceleragao operacional da Companhia.
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ANEXO | — Demonstracao dos resultados

DRE Cons . em R$ mil 4721 3721 T/T 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Receita Liquida 109.247 149328 -27% 179.068 -39% 609.270 359.507 69%
Custos dos imoveis vendidos (66.280) (84.741) -22% (107.209) -38% (355.551) (209.716) 70%
Lucro bruto 42.966 64.587 -33% 71.859 -40% 253.718 149.791 69%
Margem Bruta % 393% 433% -39 p.p. 40,1% -08 p.p. 41,6% 41,7% 0.0 p.p.
(Despesas) receitas operacionais (20.082) (21.076) -5% (13.095) 53% (77.157) (30.955) 149%
Despesas comerciais (13.987) (16.017) -13% (8.024) 74% (56.673) (18.098) 213%
Despesas administrativas (6.399) (6.459) 1% (5.367) 19% (25.315) (14.077) 80%
Resultado de equivaléncia patrimonial 399 1.428 -72% 616 -35% 4154 1319 215%
QOutras receitas (despesas) operacionais (95) (28) 239% (320) -70% 677 (99) N/A
Resultadc antes das receitas (despesas) financeiras e 22.884 43511 47% 58.764 61% 176.562 118.836 49%
impostos

Receitas financeiras 12123 14.778 -18% 7.904 53% 47644 10.092 372%
Despesas financeiras (1.026) (616) 67% (1.366) -25% (3.077) (2.663) 16%
Receita (despesas) financeiras liquidas 11.097 14.162 -22% 6.538 70% 44567 7.429 500%
Resultado antes da contribuigdo social e IR 33.981 57.673 -41% 65.302 -48% 221129 126.265 75%
IR e contribuicdo social - correntes (4.983) (4.540) 10% (2.869) 74% (16.969) (6.090) 179%
IR e contribuigdo social - diferidos 1.384 145 854% (363) N/A 143 (1.344) N/A
Lucro liquido antes da participagdo de minoritérios 30.382 53.278 -43% 62.070 -51%  204.303 118.831 72%
Minoritarios (5.879) (7.644) -23% (8.643) -32% (26.569) (25.308) 5%
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 24.503 45.634 -46% 53.427 -549% 177.734 93.523 90%
9% Margem Liquida 22,4% 306% -81p.p. 298% -7.4 o.po. 292% 26,0% 32 pp.
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ANEXO Il — Balanco patrimonial

BP Consolidado (Ativo)

Balanco Patrimonial Consolidado, em R$ mil

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 4.620 2.686
Caixa Restrito 2.495 2.519
Titulos e valores mobiliarios 460.223 646.395
Contas a receber 271.790 283.367
Imodveis a comercializar 394.801 387.732
Impostos e contribuicdes a compensar 4.638 5151
Demais contas 1396 2.457
Total do ativo circulante 1.139.963 1.330.307

NAO CIRCULANTE

Contas a receber 81.194 100.555
Titulos e valores mobiliarios 106.589 104.537
Partes relacionadas 13.330 6.902
Impostos e contribuicdes a compensar 1.912 1.868
Imodveis a comercializar 388.060 379.078
Demais contas 12 n
Investimentos em controladas e coligadas 15.083 14.684
Imobilizado 4,077 4297
Intangivel 820 796
Total do ativo nao circulante 611.077 612.728

TOTAL DO ATIVO 1.751.040 1.943.035

LAVV IMOBB3 ICONB3 |IBRAB3 ITAGB3

B3 LISTEDNM gMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3



BP Consolidado (Passivo) e Patrimonio Liquido

4T21 3T21
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Fornecedores

Provisdo para garantia

Impostos e contribuicoes a recolher
Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos
Salarios, encargos sociais e participacoes
Contas a pagar por aquisicao de imoveis
Dividendos a pagar

Partes relacionadas

Adiantamentos de clientes

Demais contas

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento mercantil

Provisdo para garantia

Contas a pagar por aquisicao de imodveis

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Impostos e contribui¢cdes de recolhimentos diferidos
Demais contas

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Gastos com Emissao de Agoes
Transagao de capital

Reserva legal

Reserva de investimentos

Acdes em tesouraria e outras reservas
Participagdes minoritarias

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

1
504
12.230
1.421
3.489
5241
5.989
36.434
42.211
14.361
233.569
3.637
359.087

413
2149
5499

104.593
6.388
4.450

18.499
141.991

1.133.581

(44.590)

3)

13.563

90.214

(14.632)
71.829
1.249.962

1.751.040
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628
469
12.939
1330
6.357
6.581
6.233
54157

208.509
3.762
300.965

50.204
2272
5144
105.745
6.297
5.992
24204
199.858

1.133.581

(44.547)

3)

4.676

122.997

(7.272)
79.551
1.442.212

1.943.035
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ANEXO Il - Fluxo de Caixa Indireto

Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa Consolidado, em R$ mil
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e cont 33.981 57.673
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio

com recursos provenientes de atividades

operacionais:

Depreciagdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 253 167
Resultado de equivaléncia patrimonial (399) (1.428)
Juros e variagBes monetérias sobre empréstimos 768 459
Ajuste a valor presente de contas a receber (502) (210)
Ajuste a valor presente de arrendamento 187 70
Receita de iméveis - Proviséo distrato 2.681 (3.602)
Custo dos iméveis vendidos - Provisdo distrato (2.369) 2.616
Provisdo para garantia de obra 661 954
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 92 25
Tributos diferidos sobre as receitas (1.499) (158)

Baixa de imobilizado - -
Qutros resultados - -

Variagdo nos ativos operacionais

Contas a receber 28.759 7.755
Imbveis a comercializar (13.441) (211.911)
Tributos a recuperar 469 (2.627)
Qutros créditos 1.061 2.091

Variag8o nos passivos operacionais

Fornecedores (709) (535)
Contas a pagar por aquisicio de iméveis (18.875) (12.420)
Impostos e contribuigdes a recolher (2.868) (930)
Salérios, encargos sociais (244) 1.529
Adiantamentos de dientes 25.060 41.574
QOutras contas a pagar (6.046) 563
Caixa gerado nas atividades operacionais 47.020 (118.345)
Impostos e contribuigdes pagos (4.983) (4.540)
Juros pagos (1.629) (14)
Fluxo de Caixa liquido decorrente das (usado nas) 40.408 (122.899)

Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Caixa restrito 24 (2.127)
Titulos e Valores Mobiliérios 184.120 (636.721)
Imobilizado e intangivel (57) (2.698)
Fluxo de Caixa de atividades de investimentos 184.087  (641.546)

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Partes relacionadas 7.933 (852)
Empréstimos e financiamentos - Ingressos 131 1.393
Empréstimos e financiamentos - Amortizagbes (50.000) (109)
Pagamentos de arrendamentos mercantil (204) (203)
Pagamentos de dividendos (105.137) (18.454)
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento (28.464) 534
Gasto com emissdo de agles (43) (337)
Acgdes em tesouraria (46.777) (7.272)
Fluxo de Caixa liquido decorrente das atividades ¢ (222.561) (25.300)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.934 (789.745)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2.686 792.431
No fim do exercicio 4.620 2.686
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