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Um Caso Unico

e de acionistas referéncia

9 3 3 bilhées no
no segmento imobiliario RS O, landbank!

customizados /I

conforme demanda regional |

milhdes de VGV?
I RS 498 langado em 2020

e gestdo experiente milhdes
pronta para implementar a estratégia de RS-IBO receita liquida 9M20
crescimento.

— 40 milhdes
RS lucro liquido 9M20

ja em 2020-21

de projetos
Foco nas -IOO% entregues Nno prazo

' Considera 100% de participacao;
2\V/GV corresponde ao “Valor Geral de Vendas” a ser obtido na venda de todas as unidades de um empreendimento



Trajetoria ~

Mais de 33 Anos de Experiéncia no Setor

Pré-Fundacao

Experiéncia prévia nas principais
incorporadoras do pais

O CYRELA MAC

CONSTRUTORA E INCORPORADORA

1987
2016 |
Primeiro lancamento Y
o R$ 498 milhoes lancados (4T20)
Praca Piratininga: RS
VGV RS 1T m Lumiere Residence: R$ 310 milhdes

1 bilhdo

Wonder: RS 188 milhdes

langado
2017-19

Praga Mooca: R$ 153 m
Mowva: RS 48 m
Palazzo Vila Mariana: R$ 158 m
Vitrali Moema: RS 101 m
Nativ Tatuapé: RS 242 m
Moema by Cyrela: R$ 118 m \\v

One Park Perdizes: RS 190 m




Trajetoria em Numeros

Crescimento consistente

Lancamentos
549
498
259
209
5 I I
2016 2017 2018 2019 2.020

VSO média de

70%

Crescimento gradual de la mentos e vendas
mostram a su%tentaﬂoi?ida gga operagao da Lawvi

Vendas Liquidas

498
428
283

2016 2017 2018 2019 2.020




Governanca e Gestao

Governanca Forte

A Lawi possui estrutura prépria independente,
composta por sistema ERP proprietario e equipe
de gestao propria, sem compartilhamento de
custos com as partes relacionadas

A Diretoria Executiva € composta por seis
Gestao Estratégica membros, eleitos pelo Conselho de
Administracao e com mandato de trés anos

Como controladora de Lawvi, a Cyrela possibilitou
gue Lawi nascesse com todas as melhores
praticas e cultura de governanga corporativa,
auditoria, compliance e contabilidade

. -57% GCrupo Controlador (Cyrela /RH / Familia)
Estrutura Acionaria ey

Membros do Conselho de Administracdo

Sr. Elie Horn
(Cyrela)

' ' Daniella Sasson
6‘ (Independente)

Ralph Horn
{Lawvi)
6‘ _ Messin Abadi
(Independente)
Miguel Mickelberg
(Cyrela)
Dida Horn
(Lawwi)
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Os Pilares da Lavvi

Acreditamos na aquisi¢cao de terrenos como fator chave de nossa operacao,
portanto dedicamos todos os esforcos para encontrar boas oportunidades

Optamos pela compra de terrenos maiores , de modo que possamos entregar
projetos iconicos, com grandes e sofisticadas areas de lazer

Os projetos Lavvi sao complexos residenciais que geram encantamento
nos clientes, e um robusto VGV (Valor Geral de Vendas)

Média de VGV por projeto: RS 250 milhdes

A estrategia de projetos maiores nos possibilita crescer o VGV de lancamentos,
sem aumento no humero de canteiros na mesma proporgao




Projeto lbirapuera (1S21) T1LAVVI

Design Unico Voltado para o Mercado de Luxo

Audacioso, Notavel e Rentavel

@ Projeto de Luxo
‘ 30 Andares
‘ 462 unidades®

@ Projeto Arquitetdnico: Aflalo Arquitetura

@ Projetado por uma marca de renome em uma regido premium

@® Torres: 2

VGV Liquido _ Area Construida _ Area Util
B oss0mm 48.9Kk m? 13k 2

Nota: (1) Inclui Residencial, Ndo Residencial e Lojas




Lavvi — Projetos lconicos e Excelencia na Execucao

Lumiere Residence

Localizagao: Chacara Klabin

Lancamento: Novembro/20
Wonder by Pragas da Cidade

VGV: RS 310 milhdées

|
t
|\
¥
j
|
=
il

% Vendido: 70% . .
Localizagao: Bras

Langamento: Outubro/20

VGV: RS 188 milhdes

% Vendido: 58%

10 §



Lavvi — Projetos lconicos e Excelencia na Execucao

Historico de Lancamentos

One Park Perdizes

Localizagao: Perdizes Moema Cyrela
Langcamento: Outubro/19 Localizagdo: Moema
VGV: RS 190 milhdes Langamento: Julho/19
% Vendido: 82% VGV: RS 118 milhdes

% Vendido: 100%
Nativ Tatuapé

Localizagao: Tatuapée

Vitrali Moema
Langamento: Maio/19

Localizagao: Moema
VGV: RS 241 milhdes

Lancamento: Outubro/18

9% Vendido: 100%
VGV: RS 101 milhoes

9% Vendido: 100%

n




Lavvi — Projetos lconicos e Excelencia na Execucao

Palazzo Vila Mariana

M
Localizagao: Vila Mariana Owa

Langamento: Maio/19 Localizagao: Luz

VGV: RS 158 milhdes Langamento: Setembro/17

9% VVendido: 100% VGV: RS 48 milhdes

% Vendido: 100%

Praca Mooca

Localizagao: Bras Praca Piratininga
Langcamento: Junho/17 Localizacao: Bras
VGV: RS 169 milhoes Lancamento: Maio/16
% Vendido: 87% VGV: RS 110 milhdes

% Vendido: 100%
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Foco na cidade de Sao Paulo

14

19,7

2013

33,3

27,3

21,6

2014

14,1

2013-2016

27,1
24,1
22,0
20.1 23,6
16,2
2015 2016 2017
Lancamentos mmmm Estoque Estoque
27,0%
24,0% .
21,6% e
*
15,8%
13,9%

7,3%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

39,1
32,5
22,3 492 51,4
29,9
2018 2019 2020
Crescimento expressivo de vendas na
cidade de Sao Paulo nos ultimos 3 anos
3,8%
2,5% 9 :
o 04% 14% 18% 2’?/" o

. *

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mesmo com o bom momento de demanda, os

precos nao sofreram aumento significativo

§



Landbank Premium nas Principais Regioes de SP

Breakdown do Landbank por Data de Aquisi¢cdo (VGV® RSmm)
Q;

Todas as aquisi¢des recentes do landbank foram nas
principais regides de Sdo Paulo/SP

Marginal Tieté ‘ = Pipeline robusto de novos projetos para entregar
argina’ Tiete crescimento futuro
a £ | @

¢
-I-I Langamentos o
|
: A } 203 425 272 301
Projetos préximos de @/
estacdes de metrd " ¢
'0s
® 2 Vo
~ : 2 4 Paulista Av. ‘
RS 3,3 civo. MR- o0
total M@
Rebougas Av.
~92% Participacao.
Média®
Participagcdo majoritaria ‘ Antes de 2018 2019 2020 Total
em todos os 11 projetos Data da Aquisi¢do
Tamanho médio em RSmm (VGV™)
¢

L o .
Source: Companhia. . 2022 . 2023+ Q ancamentos nSubway/tram station

Notas: (1) “VGV" corresponde ao Valor Geral de Vendas obtido ou a ser obtido pela Companhia na venda de todas as unidades de um \ii
determinado empreendimento imobiliario, a preco pré-determinado no langamento; (2) Considera 100% de participagao; (3) Média \
ponderada pelo VGV
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Evolucao do Landbank

16

Landbank (RS Milhoes)

28

- | sEEEET
1 |
1 |

_____ : '1.074,

1 482 : :

Landbank 3T20 Langcamentos Novas Ajustes Evs
Aquisi¢coes

Centro; 12%

¢

Zona Leste;
24%

Zona Sul; 50%
Zona Norte;
6%

3.313

Zona Oeste;
8%

Landbank 4720



Por que a Lavvi?

Sem legado, baixo indice de distratos e estoque concluido.

A maior velocidade de vendas (VSO) do setor no 4T20, impulsionado pela VSO dos langamentos que foi de 65%.

F LAVVI

mitre ] 12% § LAVVI
BETEC D o1% § LAVVI mitre I <6.9%
ATRISUL [ 6% SITRISUL I 101% even I 200%
@Heloor I 1.6% even N 5% ATRISUL D 00%
mitre I 152% B2 TEC I 3¢.0% EATEC g 4.0%
even I 1o @Helbor I 0% #Helbor [ 15.9%

Fonte: Dados das Companhias
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Por que a Lavvi?

Alto nivel de rentabilidade nos projetos como reflexo de boas aquisi¢cdes de terrenos e eficiéncia nos custos;

Despesas controladas, sendo o menor SG&A / Receita do setor.

E2TEC I 2%

§F LAV VI

mitre I 3-7%

ATRISUL I 34.0%

even N 267%

@Helbor N 17.9%

Fonte: Dados das Companhias
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§F LAV VL

@Helbor I 15.0%

JTRISUL I '53%

CeN P 16.0%
BETEC o 16,25

MU — 2

§ LAVVI

E2TeC I 206%

ATRISUL I 2149

erren - 12,2%

mitre N 105%

@Helbor | 4 39

§



Por que a Lavvi?

De qualquer 6tica - operacional ou financeira - a Lavvi apresenta os niveis mais elevados de qualidade em relagao ao setor;

Valuation da Companhia apresenta ~25% de desconto em relagao ao primeiro par listado;

Target-price médio de analistas sugere upside de 65% (range de R$12,00 a R$15,70)

EdTec I /0.2% § LAVVI
§ LAVVI 4ITRISUL I 13,9%
W J

BRI TEC D o79%
mitre I 183%

§ LAVVI

JITRISUL N 103%
erven Il 61%

elren 8 5%
B 5 5% mitre  ml 6.0%

®Helbor  0,0% -19% B @Helbor

Fonte: Dados das Companhias

19
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Vendas Liquidas

Destaques:
* VSO dos langamentos foi de 65% no 4T20, levando a VSO consolidada de 57%, a melhor do setor;

+ Destaqgue para o Lumiere Residence, 70% vendido em 45 dias;

Vendas Liquidas 100% (RS Milhdes)

VSO

354

d . b e

4T19 1T20 27120 3720 4720 4T19 1720 2720 3720 4720

21 \\v



Estoque

Destaques:
*  Excluindo os recém langados, o indice médio de vendas é de 91,8%;

*  Apenas 10% de estoque concluido;

Empreendimento Langamento VGV Lawvi' Unidades Estoque % Vendido (un.)
Praca Piratininga Pronto mai-16 1344 685 335 4 98,8%
Praca Mooca Pronto jun-17 23.55] 12.006 377 50 86,7%
Mowva Pronto set-17 473 473 258 2 99,2%
Moema by Cyrela Em Obras jun-19 3975 1.590 53 6 88,7%

One Park Perdizes Em Obras out-19 50.542 40.434 103 19 81,6%
Wonder by Pragas da Cidade  Langamento out-20 74.858 38.162 236 120 49,2%
Lumiere Langamento nov-20 86.880 86.880 306 128 58,2%
Total 241.622 180.230 1.668 329 80,3%

RS Milhées

22 \\v



Entregas

Em 2020 foram entregues 2 empreendimentos

23

Praca Mooca

Entrega: julho/20

Localizagdo: Bras

Padrao: Médio

VGV: RS 169 milhdes

Movva

«  Entrega: maio/20

Localizagao: Luz

Padrao: Studios

VGV: RS 48 milhdes

§
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Demonstracao dos Resultados

Destaques:

. Crescimento de receita, lucro e margem bruta quando comparados a 2019

. Despesas comerciais, gerais e administrativas representam niveis controlados em relagéo a
receita liquida

+7%

+69%

168
3T19 2T20 3T20 9M19 9M20
11,1%
' 8,6%
3,4% 5,6% 5,6%
14

3T19 2T20 3T20 9M19 9M20
% da Receita Liquida

25

38.9%

3T19

5,9%

3T19

18,8 p.p,
42 1% 45.4%
34.4%

+82%

2T20 3T20 9M19
Margem bruta

58

4,7% 3,9% 3,3%

o

2T20 3T20 9M19
% da Receita Liquida

43.2%

+35%

9M20

4,3%

9M20



Demonstracao dos Resultados

e Lucro liquido de RS 40 milhdes no
21,2% 20,3% 187% o 9M20, +27% em relagao a 2019
32 ROE anualizado de 9%
3T19 2720 3T20 9M19 9M20

Margem ligquida

. §



Carteira de Recebiveis

Destaques:

« RS 83 milhdes de recebiveis de unidades prontas;

« RS 230 milhdes de contas a receber liquido, ja desconsiderando os custos a incorrer;

« Caixa liquido de RS 961 milhdes, somado ao Contas a Receber Liquido totalizando RS 1,2 bilhdo

Composicao dos Recebiveis
(R$ Milhoes)

o o

Recebiveis de Recebiveis de Recebiveis Adiantamento Carteira Total Provisdo para AVP Custos a Carteira Total
unidades unidades em né&o realizados de clientes distrato incorrer (un. Liquida
prontas construcgao vendidas +
estoque)

27
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Consideracoes Finais

5 % @

"

'..
ill-l'

»

N

I"’

\w§

100% focada nas principais areas da cidade de Sao Paulo

Produtos exclusivos desenvolvidos com conceito renovado e sob medida para

oferecer uma experiéncia diferenciada
Portfélio de terrenos estrategicamente localizado em areas selecionadas de Sao Paulo

Profundo conhecimento do mercado e acesso a terrenos diferenciados para adequar

um produto unico a cada bairro

Concentramos em grandes produtos com alta personalizacao e forte velocidade de
vendas

Estrutura vertical para entrega com qualidade e eficiéncia diferenciada



LAVVI

Avenida Angélica, 2.346 - 8° andar - CJ.
Ealt corclaint 84. CEP: 01228-200 - SP

(11) 4210-1377 | R: 7051
Sandra Attie - CFO e DRI

Felipe Rodrigues - Gerente de Rl ri@lavvii.com.br

www.lavvi.com.br / ri.lavvi.com.br



