irani \ RANI

B3 LISTED NM

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

FATO RELEVANTE

PROGRAMA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO - ILP CICLO 2026-2030 E
ATUALIZAGAO DO PROGRAMA DE RECOMPRA DE AGOES

A IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. (Companhia ou Irani), em cumprimento ao disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das S.A.), e na Resolugdo CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021 (Resolucdo CVM 44), comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que
seu Conselho de Administragdo, em reunides realizadas em 17 de setembro de 2026, aprovou (i) o
Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia — ILP, relativo ao ciclo 2026-2030 (“ILP”), ad
referendum da Assembleia Geral que apreciar as contas do exercicio social de 2026; e (ii) a atualizagao
do Programa de Recompra de Agdes 2025, para contemplar a possibilidade de utilizacdo de acdes
mantidas em tesouraria a titulo de pagamento do ILP.

O ILP 2026-2030 ¢é a versao atual dos programas de incentivo de longo prazo da Irani, que existem
desde 2010 e buscam remunerar os Diretores Estatutarios na propor¢do da evolugdo do valor
econdémico da Companhia ao longo de um ciclo plurianual. Séo participantes do programa de ILP os
cinco Diretores Estatutarios da Companhia.

O ILP tem por objetivo: i. alinhar os interesses dos executivos aos dos acionistas; ii. direcionar
o comportamento e estimular a visao de longo prazo dos executivos; iii. estimular o sentimento
de propriedade e comprometimento; e iv. atrair, reter e motivar os executivos da Companhia.

O valor a ser pago a titulo de ILP é apurado anualmente sobre uma participacao teérica atribuida a
cada participante, expressa em numero de agdes como unidade de referéncia de calculo.

O Programa prevé que o valor a ser pago a titulo de ILP sera liquidado via transferéncia de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria. As agdes transferidas ficam sujeitas a
lock-up, sendo liberadas para venda em quatro parcelas iguais de 25%, em 12, 24, 36 e 48 meses
contados da transferéncia. Desta forma, os participantes permanecem expostos ao desempenho
de RANI3 por até quatro anos apés cada outorga.

A quantidade alvo de agdes passivel de transferéncia ao longo dos cinco anos é de 3.411.827 agdes,
sendo a quantidade minima de 682.364 agbes, e o limite maximo de 5.117.739 agdes, conforme o
desempenho apurado. As agoes a serem transferidas aos participantes sdao aquelas mantidas da
tesouraria, ndao havendo emissao de novas agdes, tampouco diluicado da participacdao dos
acionistas.

O ILP foi aprovado pelo Conselho de Administragao ad referendum da Assembleia Geral que apreciar
as contas do exercicio social de 2026, nos termos do art. 5°, paragrafo unico, da Resolu¢do CVM n°
77/22.

A eficacia das outorgas e das transferéncias de agdes fica sujeita a condicdo suspensiva dessa
aprovacgao, de modo que a primeira transferéncia, relativa ao exercicio de 2026, somente ocorrera apos
a deliberagao assemblear.



Para viabilizar a liquidagao do ILP via transferéncia de agdes, o Conselho de Administracdo aprovou a
atualizacdo do Programa de Recompra de A¢des 2025, aprovado em 24 de setembro de 2025, para
incluir entre seus objetivos a utilizacdo das a¢des mantidas em tesouraria para transferéncia aos
participantes do programa de ILP, ciclo 2026-2030.

Permanecem inalterados os demais termos e condigbes do Programa de Recompra de Agdes 2025.

Com esta iniciativa, a Companhia busca alinhar os interesses de longo prazo de seus
administradores aos dos acionistas, estimulando a geragido sustentavel de valor.

Porto Alegre/RS, 17 de setembro de 2026.
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