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Irani Papel e Embalagem S.A.

Porto Alegre — RS

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Irani Papel e Embalagem S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Irani Papel e Embalagem
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal



de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre
esses assuntos.

Mensuragao dos Ativos bioldgicos

Veja as Notas 3 (I) e 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
Os ativos bioldgicos da Companhia e suas Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
controladas sdo representados principalmente por se limitaram a:

florestas plantadas de pinus e sdo mensurados ao

) i e Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em
valor justo deduzido das despesas de venda.

mensuragao de valores justos de ativos bioldgicos,
do método, das premissas e dados utilizadas na
mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos.
Avaliamos especialmente a premissa da taxa de
desconto e prego de venda da madeira e resinas.
Comparamos as premissas da Companhia com
informagdes histdricas disponiveis e com dados

Devido a relevancia das estimativas efetuadas para observaveis de mercado entre outras; e
mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos da
Companhia e ao impacto que eventuais mudancas
nas premissas usadas na mensuragdo desse valor
teriam nas demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto
significativo em nossa auditoria.

A determinacgdo do valor justo desses ativos contém
incertezas relacionadas as premissas utilizadas na
determinagdo dos fluxos de caixa futuros, em
especial o ciclo de produtividade projetado e a taxa
de desconto.

e Avaliacdo da adequacdo das divulgac¢Oes efetuadas
pela Companhia sobre as premissas-chave mais
sensiveis na mensuracdo do valor justo dos ativos
bioldgicos incluidas nas notas explicativas as
demonstrages financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos
procedimentos acima resumidos, consideramos que os
saldos de ativos bioldgicos, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
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adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragées
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
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falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢gdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgOes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracGes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/F-7

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Nota Nota
ATIVO explicativa Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 11.050 35.709 30.410 54.260 Empréstimos e financiamentos 16 69.142 43.483 69.142 43.498
Aplicacbes financeiras 5 475.858 291.972 475.858 291.972 Debéntures 17 22.190 11.968 22.190 11.968
Contas a receber de clientes 6 255.039 201.399 255.345 202.470 Instrumentos financeiros derivativos - swap 18 52 - 52 -
Estoques 7 122.007 92.838 123.058 92.977 Passivo de arrendamento 34 6.950 3.974 6.950 3.974
Tributos a recuperar 8.a 20.888 73.165 20.898 73.167 Fornecedores 19 151.042 119.861 133.718 109.095
Outros ativos 9 11.677 15.414 11.954 15.552 Obrigagdes sociais e previdencirias 48.330 44.838 48.898 45.448
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 10 41.200 41.200 41.200 41.200 Obrigagdes tributarias 20.661 21.735 20.982 21.856
Total do ativo circulante 937.719 751.697 958.723 771.598 IRPJ e CSLL a pagar 3.125 2.985 3.569 3.114
Parcelamentos tributarios 21 9.081 8.830 9.081 8.830
NAO CIRCULANTE Adiantamento de clientes 3.063 6.377 3.118 6.407
Contas a receber de clientes 6 2.123 4173 2.123 4.173 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 23.b 16.345 10.467 16.345 10.467
Tributos a recuperar 8.a 12.284 27.438 12.284 27.448 Outras contas a pagar 10.263 12.428 10.564 12.699
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 25.665 - 25.665 - Total do passivo circulante 360.244 286.946 344.609 277.356
Depositos judiciais 378 550 660 886
Outros ativos 9 4.526 - 4.553 27 NAO CIRCULANTE
Total do ativo realizavel a longo prazo 44.976 32.161 45.285 32.534 Empréstimos e financiamentos 16 236.862 35.912 236.862 35.912
Debéntures 17 564.127 496.869 564.127 496.869
Instrumentos financeiros derivativos - swap 18 367 - 367 -
Investimentos em controladas 12 159.369 146.624 - - Passivo de arrendamento 34 16.116 17.129 16.116 17.129
Propriedade para investimento 13 21.367 21.541 21.367 21.541 Obrigagdes sociais e previdenciarias 12.509 - 12.509 -
Ativo biolégico 15 109.798 73.985 219.056 177.684 Outras contas a pagar 59 59 59 59
Imobilizado 1l4.a 941.868 631.138 960.056 648.842 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas
Direito de uso de ativos 34 24.474 21.180 24.474 21.180 e tributérios 22 19.463 17.670 19.813 18.040
Intangivel 14.b 136.339 140.738 136.339 140.738 Parcelamentos tributarios 21 7.662 16.039 7.662 16.039
Total do ativo ndo circulante 1.438.191 1.067.367 1.406.577 1.042.519 Obrigag0es tributarias 205 3.442 205 3.442
Imposto de renda e
contribui¢do social diferidos 11 200.858 158.844 205.533 163.111
Total do passivo ndo circulante 1.058.228 745.964 1.063.253 750.601
TOTAL DO PASSIVO 1.418.472 1.032.910 1.407.862 1.027.957
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 23.a 543.934 543.934 543.934 543.934
Reserva de capital 960 960 960 960
Reservas de lucros 23.d 266.732 86.501 266.732 86.501
Ajustes de avaliagdo patrimonial 23.e 145.812 154.759 145.812 154.759
Patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores 957.438 786.154 957.438 786.154
Participacéo dos néo controladores - - - 6
Total do patriménio liquido 957.438 786.154 957.438 786.160
TOTAL DO PASSIVO E DO
TOTAL DO ATIVO 2.375.910 1.819.064 2.365.300 1.814.117 PATRIMONIO LIQUIDO 2.375.910 1.819.064 2.365.300 1.814.117

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

DEMONSTRAQC)ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
explicativa Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 25 1.599.932 1.025.551 1.605.834 1.029.605
Variagao do valor justo dos ativos biologicos 15, 26 28.689 11.009 43.849 18.374
Custo dos produtos vendidos 26 (1.019.023) (717.538) (1.017.659) (722.663)
LUCRO BRUTO 609.598 319.022 632.024 325.316
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas 26 (106.286) (89.676) (108.620) (90.657)
Perdas por impairment contas a receber (173) (989) 56 (1.268)
Gerais e administrativas 26 (79.225) (68.784) (81.094) (70.660)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 7.503 13.863 7.490 12.869
Participacdo dos administradores 20 (14.032) (10.085) (14.032) (10.085)
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 18.352 2.598 - -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
E DOS TRIBUTOS 435.737 165.949 435.824 165.515
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 28 (46.322) (56.773) (45.611) (55.601)

Receitas financeiras 52.487 28.111 53.261 28.253

Despesas financeiras (98.809) (84.884) (98.872) (83.854)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS
TRIBUTARIOS 389.415 109.176 390.213 109.914
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 29 (62.088) (23.762) (62.477) (24.295)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29 (42.014) 7.347 (42.423) 7.142
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 285.313 92.761 285.313 92.761

Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores 285.313 92.761 285.313 92.761

Acionistas ndo controladores - - - -
285.313 92.761 285.313 92.761

LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO ON - R$ 24 1,1342 0,3647 1,1342 0,3647

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Lucro liquido do exercicio 285.313 92.761 285.313 92.761
Atribuivel a acionistas controladores 285.313 92.761 285.313 92.761
Resultado abrangente do exercicio 285.313 92.761 285.313 92.761

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de Reais)

Capital social Reservas de lucros
Custos na Pagamento Estatutaria Ajustes de Participagdo Participagdo dos
Nota Capital emisséo de Acdes em baseado em de ativos Retencéo Reserva de Prejuizos avaliacdo Lucros atribuivel aos acionistas acionistas ndo
licati social agdes tesouraria agdes Legal biolégicos de lucros incentivos fiscais patrimonial controladores controla Total
SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2020 161.895 - (6.834) 960 - 13.762 - 4.990 (1.992) 163.704 - 336.485 6 336.491
Total do resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 92.761 92.761 - 92.761
Realizagéo - custo atribuido 23e. - - - - - - - - - (8.945) 8.945 - - -
Reserva de lucros realizada - ativos biolégicos 23e. - - - - - (3.126) - - - - 3.126 - - -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (3.126) - - - (8.945) 104.832 92.761 - 92.761
Total de contribuicGes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas
Aumento de capital 23a. 405.000 - - - - - - - - - - 405.000 - 405.000
Custos na emiss&o de acdes 23a. - (22.961) - - - - - - - - - (22.961) - (22.961)
Destinagdes propostas
Reserva legal 23e. - - - - 4.538 - - - - - (4.538) - - -
Dividendos 23b - - - - - - - - - - (20.357) (20.357) - (20.357)
Dividendos adicionais propostos 23d - - - - - - 24576 - - - (24.576) - - -
Juros sobre o capital proprio 23b - - - - - - - - - - (4.774) (4.774) - (4.774)
Reserva de retencao de lucros 23e. - - - - - - 48.595 - - - (48.595) - - -
Prejuizos acumulados - - - - - - - - 1.992 - (1.992) - - -
Total de contribuicGes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas 405.000 (22.961) - - 4.538 - 73.171 - 1.992 - (104.832) 356.908 - 356.908
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 566.895 (22.961) (6.834) 960 4.538 10.636 73.171 4.990 - 154.759 - 786.154 6 786.160
Total do resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 285.313 285.313 - 285.313
Realizagdo - custo atribuido 23e. - - - - - - - - - (8.947) 8.947 - - -
Reserva de lucros realizada - ativos biolégicos 23e. - - - - - (3.557) - - - - 3.557 - - -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (3.557) - - - (8.947) 297.817 285.313 - 285.313
Total de contribuicGes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Aumento/Reducéo de capital de ndo controladores - - - - - - - - - - - - (5) (5)
Diluicéo de néo controladores - - - - - - - - - - - - €3] (1)
Acdes em tesouraria 23c. - - (18.565) - - - - - - - - (18.565) - (18.565)
Destinagdes propostas
Reserva legal 23e. - - - - 14.266 - - - - - (14.266) - - -
Dividendos 23b - - - - - - (24.576) - - - (70.888) (95.464) - (95.464)
Dividendos adicionais propostos 23d - - - - - - 70.888 - - - (70.888) - - -
Reserva de retengéo de lucros 23e. - - - - - - 141.775 - - - (141.775) - - -
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - (18.565) - 14.266 - 188.087 - - - (297.817) (114.029) (6) (114.035)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 566.895 (22.961) (25.399) 960 18.804 7.079 261.258 4.990 N 145.812 - 957.438 N 957.438

As notas explicativas so parte integrante das
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucros antes do imposto de renda e contribui¢ao social (LAIR) 389.415 109.176 390.213 109.914
Reconciliagao do lucro liquido com o caixa liquido obtido das atividades operacionais:
Variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos 15.a (28.689) (11.009) (43.849) (18.374)
Depreciacdo, amortizacéo e exaustao 13,14,15e 34 73.644 71.685 92.444 77.236
Impairment sobre ativo imobilizado - - - 771
Resultado na alienagéo de ativo imobilizado (2.516) (4.115) (2.516) (4.115)
Equivaléncia patrimonial 12 (18.352) (2.598) - -
Provisdo/reversdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 22 2.314 (4.845) 2.516 (4.875)
Proviséo para impairment de contas a receber de clientes 6 (83) 1121 (350) 1.400
Reversdo/provisdo para perdas de outros ativos - (2.029) - (2.029)
VariagOes monetarias e encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 61.831 70.748 61.831 70.753
Juros sobre Passivos de Arrendamento 2.297 1.992 2.297 1.992
Juros sobre Aplicagéo Conta Vinculada - 97) - 97)
Participagao dos administradores 20 10.830 8.085 10.830 8.085
Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS (502) (20.475) (502) (20.475)
490.189 217.639 512.914 220.186
Aumento (diminui¢&o) de ativos:
Contas a receber (48.875) (44.313) (47.844) (44.215)
Estoques (29.169) (14.048) (30.081) (14.103)
Impostos a recuperar 41.271 75.452 41.273 75.441
Outros ativos (617) 20.062 (702) 20.218
Aumento (diminuicdo) de passivos:
Fornecedores 34.650 2.301 26.704 19.275
Obrigagdes sociais e previdenciarias 5.171 7.850 5.129 7.714
Adiantamentos de clientes (3.314) 1.581 (3.289) 1.547
Obrigacoes tributarias 10.538 2.568 11.895 2.683
Outras contas a pagar (3.608) (2.221) (3.801) (2.759)
Caixa gerado nas operagdes 496.236 266.871 512.198 285.987
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (40.537) (66.528) (40.537) (66.528)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (2.297) (2.070) (2.297) (2.070)
Impostos pagos (IR e CSLL) (84.421) (20.192) (85.653) (21.098)
Caixa liquido obtido das atividades operacionais 368.981 178.081 383.711 196.291
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras (183.886) (291.972) (183.886) (291.972)
Aquisicdo de imobilizado (373.225) (51.718) (374.235) (51.992)
Aquisicéo de ativo biolégico (18.527) (13.330) (20.490) (16.564)
Aquisicdo de intangivel (832) (4.175) (836) (4.175)
Aporte de capital (2.852) - - -
Agquisicéo de acdes de controlada (5) - (5) -
Recebimento em alienagéo de ativo Imobilizado 5.640 5.373 5.640 5.373
Adiantamento futuro aumento de capital (299) (8.000) - -
Dividendos recebidos 14.080 6.611 - -
Bancos conta vinculada - 29.262 - 29.262
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (559.906) (327.949) (573.812) (330.068)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (89.933) (16.544) (89.933) (16.544)
Integralizagéo de Capital - 405.000 - 405.000
Custos com emissdo de Acdes - (22.961) - (22.961)
Passivo de Arrendamento pagos (5.067) (3.992) (5.067) (3.992)
Empréstimos captados 262.772 57.908 262.772 57.908
Emisséo de Debéntures (Liquido dos custos de captacdo) 59.547 - 59.547 -
Empréstimos e debéntures pagos (42.488) (312.152) (42.503) (312.196)
Recompra de acdes (18.565) - (18.565) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 166.266 107.259 166.251 107.215
(REDUCAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO (24.659) (42.609) (23.850) (26.562)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 5 35.709 78.318 54.260 80.822
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 5 11.050 35.709 30.410 54.260

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
1. RECEITAS 2.075.273 1.335.091 2.081.879 1.339.135
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.044.824 1.305.890 2.051.145 1.310.197
1.2) Ouitras receitas 30.366 30.322 30.384 30.338
1.3) Provisdo para devedores duvidosos - constituicdo 83 (1.121) 350 (1.400)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.155.711 730.766 1.124.731 723.291
2.1) Custo das mercadorias e servicos vendidos 869.497 498.124 844.340 485.168
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 286.214 232.642 280.391 238.123
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 919.562 604.325 957.148 615.844
4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 73.644 71.685 92.444 77.236
5. VARIACAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS (28.689) (11.009) (43.849) (18.374)
6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4-5) 874.607 543.649 908.553 556.982
7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 70.839 30.709 53.261 28.253
7.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 18.352 2.598 - -
7.2) Receitas financeiras 52.487 28.111 53.261 28.253
8. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 945.446 574.358 961.814 585.235
9. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 945.446 574.358 961.814 585.235
9.1) Pessoal 193.877 170.212 205.752 179.891
9.1.1 - Remuneracéo direta 150.351 133.596 157.008 139.466
9.1.2 - Beneficios 35.368 29.436 40.220 32.921
9.1.3-F.G.TS. 8.158 7.180 8.524 7.504
9.2) Impostos, taxas e contribuigdes 333.884 197.581 338.309 199.752
9.2.1 - Federais 226.763 132.507 230.974 134.567
9.2.2 - Estaduais 104.832 62.927 104.866 62.929
9.2.3 - Municipais 2.289 2.147 2.469 2.256
9.3) Remuneragao de capital de terceiros 105.836 91.648 105.904 90.675
9.3.1 - Juros 98.809 84.884 98.872 83.854
9.3.2 - Aluguéis 7.027 6.764 7.032 6.821
9.4) Remuneragéo de capitais proprios 297.817 104.832 297.817 104.832
9.4.1 - Dividendos 70.888 20.357 70.888 20.357
9.4.2 - Juros sobre o capital proprio - 4.774 - 4.774
9.4.2 - Lucros/(Prejuizos) do exercicio retidos 226.929 79.701 226.929 79.701
9.5) Outros 14.032 10.085 14.032 10.085
9.5.1 - Participacéo dos administradores 14.032 10.085 14.032 10.085

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
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Irani Papel e Embalagem S.A. — CNPJ 92.791.243/0001-03

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), ¢ uma companhia aberta domiciliada
no Brasil, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, segmento Novo Mercado, e com
sede na Rua General Jodo Manoel, n° 157, 9° andar, municipio de Porto Alegre (RS). A
Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes aquelas relacionadas
a industria de embalagens sustentaveis, tais como papeldao ondulado, papel para
embalagens e industrializacdo de produtos resinosos e seus derivados. Atua no segmento
de florestamento e reflorestamento e utiliza como base de toda sua producdo a cadeia
produtiva das florestas plantadas (recurso natural renovavel) e a reciclagem de papel.

As controladas diretas estdo relacionadas na nota explicativa n° 4.

Sua controladora direta é a Irani Participacbes S.A., sociedade anénima brasileira de
capital fechado. Sua controladora final € a empresa D.P RepresentacOes e Participacdes
Ltda, ambas empresas do Grupo Habitasul.

1.1. Coronavirus (COVID-19)

O ano de 2021 continua afetado pela sindrome aguda respiratéria grave COVID-19, ou
Coronavirus, declarada pandemia pela Organizacdo Mundial da Satde em 11 de marco
de 2020. Estdo mantidas em 2021 as acdes que tem como objetivo de melhorar as
condicdes de trabalho e auxiliar na qualidade de vida dos seus colaboradores, e também
das comunidades em que vivem, dos quais podemos destacar: (i) doacGes de méascaras de
protecdo para todos os colaboradores; (ii) adequacdo de postos de trabalho para melhorar
as condicdes de afastamento necessarias para as operagdes; (iii) adequacdo e melhoria
nas dependéncias dos restaurantes das unidades industriais para atender as normas de
protecdo necessarias; (iv) para os trabalhadores em home office a Companhia esta
concedendo ajuda de custo para despesas pessoais com internet e energia elétrica, além
de fornecer cadeira adequada para que os colaboradores exer¢am suas atividades em suas
casas. Em 2021 continuou-se a tomar as medidas necessarias para minimizar ao maximo
0 impacto da COVID-19 nas suas operagdes, e principalmente nos colaboradores e seus
familiares.

-------------%
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As operacOes industriais da Companhia seguem em ritmo normal de producdo e
comercializacdo e a Administracdo avalia periodicamente as medidas de enfrentamento
ao Coronavirus.

Ciente da importancia para as comunidades onde atua e do seu papel no cenério
econdmico brasileiro, a Companhia j& participa de iniciativas para o combate a COVID-
19, com acgbes que contam também com a mobilizacdo de diferentes recursos e
experiéncias da Companhia, com foco em salde e assisténcia social, priorizando o
cuidado com as comunidades nas regiGes nas quais a empresa possui operacoes. Dentre
essas iniciativas, podemos destacar: i) Doa¢do de EPIs como luvas, mascaras, alcool gel,
avental e touca aos 6rgdos de salde dos municipios do entorno de nossas unidades; ii)
Doacéo de recursos financeiros ao Fundo Empresarial para Reacdo Articulada de Santa
Catarina Contra o Coronavirus (FERA-SC), iniciativa da Federacdo das Industrias do
Estado de Santa Catarina (FIESC), e que tem por objetivo a aquisi¢do de equipamentos e
solucdes de combate ao Coronavirus; iii) Doacao de caixas para nosso cliente Carlezani
utilizar na doacdo de agua sanitaria, em parceria com a Unipar. O produto destinava-se a
limpeza de diversos locais pelas prefeituras de Sdo Paulo, Cubatéo e Rio Grande da Serra;
iv) Doacdo de chapas de papeldo ondulado para producdo de caixas para transportar
mascaras de protecdo destinadas a médicos e enfermeiros que estavam na linha de frente
do combate & COVID-19.

No ano de 2021, R$ 472 foram destinados a continuidade das iniciativas de combate a
pandemia provocada pelo coronavirus. Este recurso permitiu que a Companhia fosse
apoiadora de um movimento realizado pelo Instituto Cultural Floresta no Rio Grande do
Sul, por meio da compra de dois respiradores doados ao Hospital da Brigada Militar de
Porto Alegre. Outra parte deste recurso foi utilizado para um novo conjunto de doacdes
de materiais como luvas, alcool gel, avental, cesta basica, luva descartavel, mascaras,
oximetro, respirador, termdmetro e testes rapidos para municipios no entorno de suas
unidades nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Ainda no ano de 2021, a Companhia aderiu a campanha Unidos pela Vacina, um
movimento da sociedade civil que retine centenas de entidades, empresas, associacdes e
ONGs. As doagbes da Companhia somaram aproximadamente R$ 120 e beneficiaram
mais de 20 municipios catarinenses.

No entendimento da Administragdo, as medidas tomadas no exercicio — e que estdo em
constante reavaliacdo — buscaram manter o nivel de servico e qualidade operacional que
prezamos em nossas operacdes, além de buscar assegurar a saude e bem-estar dos nossos
colaboradores, fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, apoiando o
cumprimento das medidas determinadas pelas autoridades publicas. Continuaremos
atuando de maneira a preservar a salde de todos, sempre vigilantes e prontos a fazer
corregdes de rumo conforme a evolugéo da situagéo.

.com.br/ri



irani ))

Com base nas projecdes de longo prazo que contemplam os fluxos de caixa projetados, a
Companhia entende ter condicdes suficientes de manter a continuidade operacional. Da
mesma forma, as projecdes ndo apresentam qualquer indicativo de necessidade de
reconhecimento de impairment por ndo recuperabilidade de seus ativos imobilizados ou
do goodwill gerado em combinacdo de negdcios. Também ndo foram identificados
indicativos de necessidade de alteracdo significativa das premissas utilizadas para calculo
do valor justo dos Ativos Biologicos da Companhia, em especial a taxa de desconto dos
seus fluxos de caixa projetados.

Ainda, a Companhia ndo identificou nenhum indicativo de n&o recebimento ou perdas de
clientes diferentes das premissas anteriormente adotadas. Em relacdo a cadeia de
suprimentos também ndo foi identificado qualquer indicativo de desabastecimento ou
dificuldades de fornecimentos que possam prejudicar a cadeia produtiva por falta de
insumos e matérias primas.

Em nossas unidades, continuamos aprimorando nossos protocolos de enfrentamento a
COVID-19, intensificando acdes de conscientizacdo e fiscalizacdo do uso correto de
mascaras, higienizacéo, uso de alcool gel e distanciamento. N&o tivemos casos graves de
funcionarios contaminados e ndo tivemos paralisacbes das atividades industriais e
administrativas.

Mantemos o contingente de colaboradores da &rea comercial e administrativa trabalhando
em home office e o afastamento preventivo dos colaboradores da area industrial com
qualquer sintoma de COVID-19, evitando desta forma qualquer foco interno de
contaminacdo e transmissdo do virus.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Companhia apresenta as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS — Internacional Financial Reporting
Standards), emitidas pelo IASB — Internacional Accounting Standards Board, e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela
Administracdo em 16 de fevereiro de 2022.

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
0s ativos bioldgicos mensurados pelos seus valores justos menos despesas para vender, e
instrumentos financeiros descritos nas notas explicativas n° 15 e n° 31, respectivamente.

a
B
L

Great
Place

To
Work.

Certificado
2




irani)) © -

2.1. Novas alteracdes de pronunciamentos ainda ndo vigentes

A Companhia ndo adotou essas alteracfes na preparacdo destas demonstracdes
financeiras. As mesmas serdo aplicaveis para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2022. As seguintes alteracbes em normas vigentes ndo deverdo ter impacto
significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

2.2.

IFRS 17/CPC 50 - Contratos de Seguros;

IFRS 10/CPC 36(R3) e IAS 28/CPC 18(R2) (alteracbes) - Venda ou
Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;
AlteracGes a IAS 1/CPC 26(R1) - Classificacdo de Passivos como Circulantes ou
N&o Circulantes;

Alteracdes a IFRS 3/CPC 15 (R1) - Referéncia a Estrutura Conceitual;
Alteracdes a IAS 16/CPC 27 - Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido;
Alteragdes a IAS 37/CPC 25 - Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do
Contrato;

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS’s 2018-2020 Alteracdes a IFRS 1/CPC 27
(R1)/CPC 43 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros, IFRS 16/CPC 06(R2) -
Arrendamentos, e IAS 41/CPC 29 - Agricultura.

AlteracGes a IAS 1/CPC 26(R1) e expediente préatico 2 do IFRS - Divulgacao de
politicas contabeis;

Alteracdes ao IAS 8/CPC 23 - Definicdo de estimativas contabeis.

Alteracdes ao IAS 12/CPC 32 - Impostos diferidos ativos e passivos originados
de transagdo tnica (“single transaction”)

Novas alteracdes em pronunciamentos técnicos adotados nas demonstraces

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Foram emitidas as seguintes revisdes das normas abaixo pelo CPC, que entraram em
vigor e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2021 pela Companhia, néo
havendo efeitos em suas demonstracdes financeiras quanto a sua aplicacao:

-------------%
0t

IFRS 4/CPC 11, IFRS 7/CPC 40(R1), IFRS 9/CPC 48, IFRS 16/CPC 06(R2) e
IAS 39/CPC 38 - Impacto da adogéo inicial da das alteragdes da Reforma da Taxa
de Juros de Referéncia — Fase 2. Aplicavel para exercicios anuais ou periodos
com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2021.

IFRS 16/CPC 06(R2) - Impacto da aplicacéo inicial da Alteracdo a IFRS 16 (CPC
06(R2) - Concessbes de Aluguel Relacionadas a COVID-19. Aplicavel para
exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apés 30 de junho de 2021.
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Moeda funcional e conversdo de moedas estrangeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em reais
(R$), sendo essa a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas
controladas.

As transacGes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio em
vigor na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a
conversao dos saldos em moeda estrangeira para a moeda funcional séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting
de fluxo de caixa e, portanto, diferidos no patrimoénio liquido como operacdes de
hedge de fluxo de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, bancos e as aplicacdes financeiras de liquidez
imediata, com baixo risco de variacao de valor, e com vencimento inferior a 90 dias
da data da aplicacdo e com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Ativos financeiros

A Companhia, no reconhecimento inicial de um ativo financeiro, classificou seus
ativos como a custo amortizado, a valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros. A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios
pelo qual um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negécio é gerido.

c.1) Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment,
quando necessario. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

c.2) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido diretamente no resultado.
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c.3) Reducéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informac6es razoaveis e passiveis de suporte que
séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. 1sso inclui informacdes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companhia, na avaliacdo de crédito e considera informacdes prospectivas.

A provisdo para riscos de crédito foi calculada com base na analise de riscos dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a
situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os creditos e
a avaliacdo dos consultores juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais
perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliacdo prospectiva que leva em
consideracdo a mudanca ou expectativa de mudanca em fatores econdmicos que
afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com base em
probabilidades ponderadas. A provisao para risco de crédito considera o prazo de
vencimento dos titulos de contas a receber de clientes. A Companhia utiliza
percentuais distintos conforme o prazo de vencimento, de forma a mensurar a
probabilidade de perda, aumentando o percentual da provisdo de risco de crédito
conforme os titulos ficam vencidos a mais tempo.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida do ativo.

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencédo de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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f)

Instrumentos Financeiros

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: é
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado: € mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em
um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia
pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracGes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por

investimento.

A Companhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
0 negécio é gerido e as informacoes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes
consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados para a carteira e 0
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia
da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da
Companhia; os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo
gerenciados; a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras.

f.1) Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
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valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliacdo sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
0 momento ou valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: eventos contingentes
que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa; termos que possam ajustar
a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; o pré-pagamento e a prorrogacdo do
prazo; e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente, 0 que pode incluir
uma compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

Estoques

Sao demonstrados ao menor valor entre o custo médio ponderado mével de producédo
ou de aquisicdo, e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde
ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para
conclusdo e gastos necessarios para realizar a venda.

O custo da madeira transferida de ativos bioldgicos é seu valor justo menos as
despesas de venda apurados na data do corte.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados nas demonstragdes
financeiras individuais pelo método de equivaléncia patrimonial.

Conforme o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas
s&o ajustados para fins de reconhecimento da participacdo da Companhia no lucro ou
prejuizo e outros resultados abrangentes da controlada.

TransacOes, saldos e ganhos ndo realizados nas operagdes entre partes relacionadas
sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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i) Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo método do custo, sendo seu
valor justo divulgado em nota explicativa.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida
util seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos
de depreciacdo sdo revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

As receitas geradas pela propriedade para investimento que se encontra alugada
séo reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia.

Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item registrado em propriedades
para investimento sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.

J) Ativos mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda, sdo classificados como mantidos para
venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de
venda ao inves do seu uso continuo.

Os ativos mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o
seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por reducao
ao valor recuperavel apuradas na classificacdo inicial como mantidos para venda e 0s
ganhos e perdas de remensuracfes subsequentes, séo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado
ndo sdo mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo
método da equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacdo do método.

k) Imobilizado e intangivel

Os ativos imobilizados s&o avaliados pelo custo atribuido, deduzidos de depreciacéo
acumulada e perda por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Sao
registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sao
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas
para o uso pretendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos
para 0 uso na mesma base dos outros ativos imobilizados.
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Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
economicos futuros associados com 0s gastos serdo auferidos pela Companhia.

A Companhia utiliza o0 método de depreciagéo linear definida com base na avaliagdo
da vida util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracéo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo séo depreciadas. A avaliacdo da
vida atil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada conforme a avaliacao.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos
no resultado.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo formados por &gio (goodwill), licencas de
softwares, marca e carteira de clientes.

O éagio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O &gio de aquisi¢fes de controladas é registrado como "Ativo
intangivel" nas demonstracfes financeiras consolidadas. No caso de ganho por
compra vantajosa, 0 montante € registrado como ganho no resultado do periodo, na
data da aquisicdo. O agio € testado anualmente para verificar perdas (impairment) e é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment.
Perdas por impairment reconhecidas sobre &gio ndo séo revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado
com a entidade vendida.

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa que devem se
beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o agio se originou.

Os softwares séo capitalizados com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados
durante a vida util estimada de cinco anos dos softwares. Os custos associados a
manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em
uma combinacéo de negocios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao.
As marcas registradas na Companhia ndo possuem vida util definida e por esse motivo
ndo estdo sendo amortizadas.

A carteira de clientes, adquirida em uma combinacgéo de negocios, é reconhecida pelo
valor justo na data da aquisicdo e é contabilizada pelo seu valor justo menos a
amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear durante a
vida esperada da relagdo com o cliente.
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I) Ativo bioldgico

Os ativos bioldgicos da Companhia sdo representados principalmente por florestas
plantadas de pinus que séo utilizados para producéo de papeéis para embalagem, caixas
e chapas de papeldo ondulado e ainda para comercializacdo para terceiros e extracao
de goma resina. As florestas de pinus estao localizadas proximas a fabrica de celulose
e papel em Santa Catarina e também no Rio Grande do Sul, onde sdo utilizadas para
producdo de goma resina e para comercializacdo de toras.

Os ativos bioldgicos sdo avaliados a valor justo sendo deduzidos os custos para
vender. A variacdo de cada periodo é reconhecida no resultado como variacdo de
valor justo dos ativos biolégicos. A avaliacdo do valor justo dos ativos biologicos se
baseia em algumas premissas conforme nota explicativa n° 15.

m) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“Impairment”)

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros (exceto ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estogues,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor
recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo € estimado.
No caso do agio, o valor recuperavel ¢é testado anualmente, os ativos sdo agrupados
em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que geram entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de
combinagfes de negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagcOes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para reducéo de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao &gio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperéavel sdo revertidas
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somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia néo identificou
indicadores de que o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos ndo
financeiros para suas operagdes continuadas.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo provisionados com base no
lucro tributavel determinado de acordo com a legislacéo tributaria em vigor, que é
diferente do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens ndo
tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda
e contribuicdo social é calculada individualmente para cada empresa com base nas
aliquotas vigentes no periodo. A Companhia adota a aliquota vigente de 34% para
apuracdo de seus tributos sobre o lucro.

Sobre as diferencas temporarias para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de
custo atribuido e de variacdo do valor justo de ativos biologicos sdo registrados
imposto de renda e contribuicao social diferidos. Os impostos diferidos passivos séo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intengdo de compensé-los quando da apuracdo
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sé&o registrados pelos valores originais de captacdo, deduzidos dos respectivos custos
de transacdo quando existentes, atualizados monetariamente pelos indexadores
pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros calculados pela taxa
de juros efetiva e atualizados pela variacdo cambial quando aplicavel, até as datas dos
balangos, conforme descrito em notas explicativas.
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p) Arrendamento
p.1) Definicdo de arrendamento

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato € ou contém um arrendamento
se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacao.

p.2) Como arrendatario

A Companhia arrenda imoveis, equipamentos de producdo e equipamentos de TI.
Como arrendatario, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece
os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos
arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos séo registrados no balango patrimonial.

No entanto, a Companhia optou por néo reconhecer os ativos de direito de uso e 0s
passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de T1). A Companhia reconhece os pagamentos associados a
esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condicGes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opcdo de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: (i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos
fixos na esséncia; (ii) pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice
ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; (iii)
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias
de valor residual; e (iv) o preco de exercicio da op¢do de compra se 0 arrendatario
estiver razoavelmente certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos
valores que se espera gque sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se
a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao de compra, extensdo ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Administracdo reconheceu ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
conforme apresentado na nota explicativa n° 34.

p.3) Como arrendador

A Companhia arrenda suas propriedades para investimento conforme nota explicativa
n°13. A Companhia continua classificando esses arrendamentos como arrendamentos
operacionais, conforme CPC 06, ndo havendo impactos em suas demonstracdes
financeiras.

q) ProvisGes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente, formal ou ndo formal, como consequéncia de um evento passado e é
provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo. Sao constituidas
em montante considerado, pela Administracdo, suficiente para cobrir perdas
provaveis, sendo atualizadas até a data do balanco, observada a natureza de cada risco
e apoiadas na opinido dos advogados da Companhia.
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Beneficios a empregados

Participacdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados,
com base em metodologia propria de apuragdo que leva em conta o lucro atribuido a
cada um dos segmentos operacionais. As provisdes sdo reconhecidas em relacéo aos
termos de acordo firmados entre a Companhia e os representantes dos empregados 0s
quais sdo anualmente revisados.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contébeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

A definicdo dos julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela
Administracdo foi elaborada com a utilizacdo das melhores informacdes disponiveis
na data das demonstragdes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados,
previsdo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstrac@es financeiras incluem, portanto, varias estimativas, tais como, mas
ndo se limitando a: selecdo de vida Gtil dos bens do imobilizado (nota explicativa n°
14), avaliacédo do valor justo dos ativos mantidos para venda (nota explicativa n° 10),
a realizacdo dos créditos tributarios diferidos (nota explicativa n® 11), provisfes para
impairment de contas a receber de clientes (nota explicativa n° 6), avaliagdo do valor
justo dos ativos bioldgicos (nota explicativa n° 15), provisdes fiscais, previdenciarias,
civeis e trabalhistas (nota explicativa n° 22), além de reducéo do valor recuperavel de
ativos ndo financeiros (nota explicativa n° 14) e julgamentos relacionados a apuragao
do crédito tributario de PIS e COFINS (nota explicativa n° 8).

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis, quando de sua efetiva realizacdo, podem ser
divergentes dos reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Reconhecimento das receitas

As etapas para o reconhecimento da receita compreendem: i) a identificacdo do
contrato com o cliente; ii) a identificacdo das obrigacfes de desempenho; iii) a
determinagdo do preco da transacgdo; iv) a alocacdo do preco da transagdo; e v) o
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reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho. A
receita é reconhecida quando os produtos séo entregues aos clientes.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e
servicos oferecidos aos clientes. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucgbes, dos abatimentos e dos descontos.

Subvencdes governamentais

Os diferimentos de recolhimento de impostos, concedidos direta ou indiretamente
pelo Governo, exigidos com taxas de juros abaixo do mercado, sdo tratados como
uma subvenc¢do governamental, mensurada pela diferenca entre os valores obtidos e
o valor justo calculado com base em taxas de juros de mercado. Essa diferenca €
registrada em contrapartida da receita de vendas no resultado e sera apropriada com
base na medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do periodo (nota
explicativa n° 33).

Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

A legislacdo societaria brasileira requer a apresentacdo da demonstracdo do valor
adicionado, individual e consolidado, como parte do conjunto das demonstracGes
financeiras apresentadas pela Companhia. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracbes contabeis. Esta demonstracdo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante os exercicios
apresentados.

A DVA foi preparada seguindo as disposi¢@es contidas no CPC 09 — Demonstracao
do Valor Adicionado e com base em informacdes obtidas dos registros contabeis da
Companhia, que servem como base de preparacdo das demonstracdes financeiras.
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4.

5.

CONSOLIDAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstrages financeiras consolidadas abrangem a Irani Papel e Embalagem S.A. e
suas controladas conforme segue:

Participacéo no capital social - (%)

Empresas controladas - participacdo direta Atividade 31.12.21 31.12.20
Habitasul Florestal S.A. Produgéo florestal 100,00 100,00
HGE - Geracdo de Energia Sustentavel S.A. * Geragéo de energia elétrica 100,00 100,00
Iraflor - Comércio de Madeiras LTDA Comércio de madeiras 100,00 99,99
Irani Solugdes para E-Commerce LTDA ** Comércio eletrdnico de embalagens 100,00 99,56
Irani Ventures LTDA Participacéo em outras sociedades ou empreendimentos 100,00 -

* ndo operacional.
** Anteriormente Irani Geracéo de Energia Sustentavel LTDA.

As préaticas contabeis adotadas pelas empresas controladas sdo consistentes com as
praticas adotadas pela Companhia. Nas demonstracdes financeiras consolidadas foram
eliminados os investimentos nas empresas controladas, os resultados das equivaléncias
patrimoniais, bem como os saldos das operacdes realizadas e lucros e/ou prejuizos ndo
realizados entre as empresas. As informagfes contabeis das controladas utilizadas para
consolidacdo tém a mesma data-base da controladora.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras séo representados
conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Fundo fixo 19 19 20 20
Bancos 7.470 4.403 7.544 4.424
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata i) 3.561 31.287 22.846 49.816
Total de caixa e equivalentes de caixa 11.050 35.709 30.410 54.260
Aplicagdes financeiras ii) 475.858 291.972 475.858 291.972
Total de aplicagBes financeiras 475.858 291.972 475.858 291.972
Total caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras 486.908 327.681 506.268 346.232

i) As aplicacbes financeiras de liquidez imediata tém a finalidade de atender a
necessidade de caixa imediata da Companhia.

ii) AsaplicagOes financeiras tém a finalidade de atender os compromissos néo imediatos
da Companhia, que se referem basicamente aos investimentos da plataforma Gaia.
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As aplicacGes financeiras de liquidez imediata sem caréncia e as aplicacdes financeiras
com caréncia inferior a 52 dias sdo remuneradas com renda fixa, a taxa média de 102,8%
(105,4 % em 31 de dezembro de 2020) do CDI. A gestdo do caixa e realizada de acordo
com a Politica de Gestdo Financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 23 de julho de 2021.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Contas a receber de:
Clientes - mercado interno 243.435 201.520 243.753 202.870
Clientes - partes relacionadas 242 - 242 -
Clientes - mercado externo 33.035 22.875 33.035 22.875
Clientes - renegociacéo 10.902 11.712 10.902 11.712
287.614 236.107 287.932 237.457
Perdas estimadas em contas a receber de clientes (30.452) (30.535) (30.464) (30.814)
257.162 205.572 257.468 206.643
Parcela do circulante 255.039 201.399 255.345 202.470
Parcela do ndo circulante 2.123 4173 2.123 4173

A anélise de vencimento das contas a receber de clientes esta representada na tabela
abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
A vencer 247.689 189.816 247.952 190.755
Vencidos até 30 dias 7.431 12.287 7.474 12.373
Vencidos de 31 a 60 dias 2.627 1.146 2.627 1.155
Vencidos de 61 a 90 dias 49 24 49 33
Vencidos de 91 a 180 dias 335 1.116 335 1.116
Vencidos ha mais de 180 dias 29.483 31.718 29.495 32.025
287.614 236.107 287.932 237.457

A Companhia constitui provisdo para perdas estimadas em contas a receber de clientes
para parte relevante das contas a receber vencidas ha mais de 180 dias. Também sdo
constituidas provisdes para impairment de contas a receber para os titulos a vencer e
vencidos ha menos de 180 dias, nos casos em que 0s valores ndo séo considerados como
realizaveis, considerando-se a situacdo financeira de cada devedor, a analise prospectiva
e andlises historicas de perda obtidas pela Companhia. Analises individuais sao realizadas
para aqueles clientes, que ainda ndo possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos
de crédito. A tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposicéo ao risco de crédito e
perdas de crédito esperadas para as contas a receber de clientes e ativos contratuais para
clientes individuais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
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Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 e 180 dias
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Taxa média Saldo contdbil ~ Provisdo para
ponderada de bruto em perda estimada
perda estimada 31.12.2021 em 31.12.2021
0,23% 247.952 (559)

0,40% 7.474 (30)
24,44% 3.011 (736)
98,79% 29.495 (29.139)
287.932 (30.464)

Taxa média Saldo contabil  Provisdo para
ponderada de bruto em perda estimada
perda estimada 31.12.2020 em 31.12.2020
0,28% 190.755 (528)

0,20% 12.373 (25)
24,09% 2.304 (555)
92,76% 32.025 (29.706)
237.457 (30.814)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito. Essas taxas foram
multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as condicdes
econémicas durante o periodo em que os dados historicos foram coletados, as condigdes
atuais e a visao da Companhia sobre as condi¢es econdmicas ao longo da vida esperada

dos recebiveis.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou comprometidos
em 31 de dezembro de 2021 é avaliada com base nas informacdes histéricas sobre o0s
indices de inadimpléncia da Companhia. Em geral, 97% dos titulos de contas a receber

ndo possuem historico de inadimpléncia.

A movimentacao da provisdo pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Saldo no inicio do exercicio (30.535) (29.414) (30.814) (29.414)
Provisfes para perdas reconhecidas - (1.121) - (1.400)
Reversdo de provisdes para perdas reconhecidas 83 - 350 -
Saldo no final do exercicio (30.452) (30.535) (30.464) (30.814)

Parte dos recebiveis no valor de R$ 83.793 esta cedida como garantia de algumas
operac0es financeiras (R$ 94.647 em 31 de dezembro de 2020), conforme divulgado nas
notas explicativas n® 16 e n® 17, em 31 de dezembro de 2021.
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7.  ESTOQUES

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Produtos acabados 59.353 39.153 60.213 39.154
Materiais de producéo 35.551 31.361 35.589 31.400
Materiais de consumo 26.367 21.677 26.520 21.776
Ouitros estoques 736 683 736 683

122.007 92.874 123.058 93.013
Reducdo ao valor realizavel liquido - (36) - (36)

122.007 92.838 123.058 92.977

O custo dos estoques reconhecido nas demonstragdes do resultado ndo inclui reducéo ao
valor realizavel liquido. O montante reconhecido em outras receitas/despesas
operacionais liquidas como reducdo ao valor realizavel liquido referia-se a provisao de
estoques da operagédo descontinuada.

O custo dos estoques reconhecido no resultado do exercicio de 2021 foi de R$ 1.019.023
(R$ 717.538 em 2020) na controladora e R$ 1.017.659 (R$ 722.663 em 2020) no
consolidado.

Para o exercicio de 2021, a Companhia ndo reconheceu provisdes relacionadas a seus
estoques.

A movimentacdo da provisdo pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Saldo no inicio do exercicio (36) (2.408) (36) (2.408)
Estoques obsoletos baixados - 343 - 343
Reversdo de provisdo ao valor realizavel liquido 36 2.029 36 2.029

Saldo no final do exercicio - (36) - (36)
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL A RECUPERAR

a) Tributos a recuperar

Estéo apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

ICMS 22.520 7.431 22.524 7.431
PIS/COFINS 9.551 92.638 9.556 92.638
IPI 40 153 40 153
IRRF sobre aplicacdes - - 1 1
Outros 1.061 381 1.061 392

33.172 100.603 33.182 100.615
Parcela do circulante 20.888 73.165 20.898 73.167
Parcela do ndo circulante 12.284 27.438 12.284 27.448

Os créditos de ICMS sdo basicamente créditos sobre aquisicdo de imobilizado gerados
em relacdo as compras de bens para o ativo imobilizado da Companhia e aquisicéo
interestadual de matéria prima pela unidade Resina/RS, pela qual a Companhia avalia a
possibilidade de venda de créditos a terceiros.

Os saldos de créditos de PIS e COFINS em 31 de dezembro de 2020 eram basicamente
referentes ao direito a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, bem
como a compensacdo dos valores indevidamente recolhidos relacionados aos processos.
Os créditos descritos a seguir foram integralmente utilizados para compensacdo de
débitos proéprios de IPI, PIS e COFINS:

i)  Processo Judicial n® 2006.34.00.035946-0 (Irani Papel e Embalagem S.A.). A
Companhia ajuizou em 29 de novembro de 2006 medida judicial buscando a exclusédo
do ICMS na base do PIS e da COFINS, tendo obtido obteve deciséo favoravel pela
qual fica garantido o direito de exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e
COFINS para o periodo a partir de novembro de 2001. Diante disso, estimou-se 0
valor potencial dos créditos atualizados em R$ 143.157 (R$ 81.282 correspondente
ao valor original do crédito e R$ 61.875 referente a atualizacdo pela SELIC)
correspondente as competéncias que antecedem 5 anos da data de ingresso das a¢oes
(novembro de 2006) até a competéncia de margo de 2017 (data da decisédo do STF),
calculado sobre o valor de ICMS destacado na nota fiscal de venda conforme
fundamentacéo da deciséo prolatada no processo, em linha com decisdo do STF no
RE 574.706 — Tema 69. A Companhia reconheceu o crédito nas demonstragdes
financeiras, sendo que o critério de ganho “praticamente certo” foi concretizado em
14 de outubro de 2019 com o transito em julgado do processo judicial, assim como o
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deferimento do Pedido de Habilitacdo de Crédito n® 11080.746434/2019-41 ocorrido
em 24 de dezembro de 2019.

i) Processo Judicial n°® 5035712-95.2016.4.04.7100 (Irani Papel e Embalagem S.A. na
qualidade de sucessora da empresa Industria de Papel e Papeldo Sdo Roberto S.A.).
A Companhia obteve decisdo favoravel pela qual fica garantido o direito de recuperar
valores relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS da empresa
sucedida do periodo de maio de 2011 a 30 de dezembro de 2014 (data da
incorporacdo). Diante disso, estimou-se o valor potencial dos creditos atualizados em
R$ 17.614 (R$ 10.585 correspondente ao valor original do crédito e R$ 7.029
referente a atualizacdo pela SELIC) correspondentes as competéncias que antecedem
5 anos da data de ingresso das a¢des (maio de 2016) até a competéncia de dezembro
de 2014 (data da incorporacao), calculado sobre o valor de ICMS destacado na nota
fiscal de venda conforme fundamentacgéo da decisdo prolatada no processo, em linha
com decisdo do STF no RE 574.706 — Tema 69. A Companhia reconheceu o crédito
nas demonstracdes financeiras, ap6s o transito em julgado definitivo da decisdo
favoravel a Companhia, o qual foi obtido em 18 de setembro de 2020, assim como o
deferimento do Pedido de Habilitacdo de Crédito n® 10166.749523/2020-71 ocorrido
em 10 de novembro de 2020.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar

Estdo apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
IRPJ a recuperar 18.871 - 18.871 -
CSLL a recuperar 6.794 - 6.794 -
25.665 - 25.665 -
Parcela do circulante - - - -
Parcela do ndo circulante 25.665 - 25.665 -

A Companhia ajuizou em 2013, a Acdo Ordinaria n°® 0042549-88.2013.4.01.3400/DF,
objetivando, entre outros pedidos, a inexigibilidade do IRPJ e CSLL sobre as quantias
recebidas a titulo de restituicdo de tributos declarados indevidos, especialmente quanto a
corregdo monetaria e juros moratorios incidentes nestas restituicdes.

No dia 27 de setembro de 2021, o STF julgou o RE 1.063.187 RG/SC - Tema 962, em
sede de repercussao geral, declarando inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL
sobre os valores atinentes a taxa SELIC recebidos em razdo de repeticdo de indébito
tributario.

----------------# T
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No dia 19 de outubro de 2021 a Companhia protocolou pedido de Tutela de Evidéncia
junto ao TRF1 para que o recurso de Apelacdo interposto seja julgado conforme o
entendimento que o STF aplicou sobre o tema, o qual aguarda analise.

Diante do julgamento acima mencionando, em sede de repercussdo geral no STF,
considerando provavel éxito da acdo da Companhia, em conformidade com o CPC
32/1AS 12, bem como ICPC 22/IFRIC 23, a Companhia reconheceu no exercicio de 2021,
a titulo de IRPJ e CSLL sobre taxa SELIC na repeticdo de indébito o valor atualizado de
R$ 25.665. Considerando ndo haver expectativa de julgamento imediato da acgdo
interposta pela Companhia e ainda a provavel demora dos procedimentos de libera¢éo do
crédito para compensacao o mesmo foi classificado como nao circulante.

OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado

31.12.21 31.12.20 311221 31.12.20
Adiantamento a fornecedores 1.152 2.476 1.182 2.476
Créditos com funcionarios 2.587 2.481 2.759 2.614
Rio Negro Propriedades Rurais e Participacdes S.A 4.003 4.003 4.003 4.003
Despesas antecipadas 2.345 1.684 2.345 1.684
Crédito a receber junto a Irani Participagfes S.A - 2.495 - 2.495

Crédito de acao judicial sobre juros abusivos SP - Precatorios. 4.526 - 4.526 -
Outros créditos 1.590 2.275 1.692 2.307
16.203 15.414 16.507 15.579
Parcela do circulante 11.677 15.414 11.954 15.552
Parcela do ndo circulante 4.526 - 4553 27

O saldo a receber da Rio Negro Propriedades Rurais e Participacdes S.A, refere-se a
operacdo de venda Imdveis Rurais realizada no exercicio findo de 31 de dezembro de
2019.

O saldo a receber de Crédito de acdo judicial sobre juros abusivos SP — Precatdrios refere-
se a Acdo Ordinaria n°® 1030021-89.2014.8.26.0053 que teve declarada a favor da
Companhia a inexigibilidade dos juros de mora incidentes sobre os valores de ICMS
parcelados administrativamente com taxa superior & SELIC. O valor atualizado do
referido precatorio emitido em 6 de julho de 2021 ¢é de R$ 4.526, o qual a Companhia
estima realizar até o final de 2023.

ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA
Por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia, em 2019 a Companhia

descontinuou as operacdes de Embalagem de Papeldo Ondulado na Unidade de Vila
Maria em S&o Paulo/SP. Os ativos daquela unidade foram avaliados pela Administragao
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e foram classificados como mantidos para venda, pela condicdo dos ativos, pela alta
probabilidade da realizagdo de venda e pelo empenho na realizacdo da venda pela
Administracdo da Companhia, conforme critérios de classificacdo definidos pelo CPC
31/IFRS 5.

Em dezembro de 2019, foi assinado Instrumento Particular de Promessa de Compra e
Venda, para a venda do imdvel industrial onde estava localizada a fabrica de embalagem
de papeldo ondulado, no valor de R$ 41.200. A concretizacdo da transacao esta sujeita ao
atendimento de determinadas condi¢des precedentes. Durante o exercicio de 2020,
algumas condicGes precedentes de cunho ambiental e relativas ao imoével ndo foram
possiveis de serem cumpridas em virtude da pandemia da COVID-19 que impds severas
restri¢cbes a circulacdo de pessoas e funcionamento de 6rgdos publicos. Diante disso, a
Companhia firmou, em dezembro de 2020, aditamento ao Instrumento Particular de
Promessa de Compra e Venda prevendo adiamento de prazo para cumprimento das
referidas condicGes precedentes.

Devido as condicbes precedentes ainda ndao cumpridas relativas a: i) Liberacdo de
gravame e quaisquer outros 6nus, débitos e multas que eventualmente incidam sobre o
imovel; ii) Liberacdo Ambiental com a obtencdo, pela vendedora, da Declaracdo de
Encerramento de Atividades que serd emitida pela CETESB, e seguindo orienta¢des do
CPC 47/IFRS 15, ndo houve reconhecimento das receitas e despesas dessas operacdes
nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2021.

(@) Perda por reducdo ao valor recuperavel relativa ao grupo de ativos mantidos para
venda

Durante o exercicio de 2019 foi reconhecida provisao de R$ 53.122 para reducéo do valor
contabil ao valor recuperavel (valor justo deduzido de custo para venda) do grupo de
ativos mantido para venda. A provisdo foi registrada na demonstracdo do resultado do
exercicio da operagdo descontinuada do respectivo ano.

(b) Ativos mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2021, o grupo de ativos mantidos para venda esta apresentado ao
valor justo menos custo para venda e compreendia 0s seguintes ativos:

Ativos mantidos para venda

31.12.21 31.12.20
Prédios e terrenos 41.200 41.200
Ativos mantidos para venda 41.200 41.200
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(c) Ganhos e perdas acumulados incluidos nos Outros Resultados Abrangentes (ORA)

N&o ha ganhos acumulados ou perdas acumuladas incluidos nos outros resultados
abrangentes relativos a este grupo mantido para venda.

(d) Mensuracao do valor justo

A mensuracgdo do valor justo de R$ 41.200 para o grupo de ativos mantidos para venda,
foi realizada com base no Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda
mencionado acima.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas
temporarias para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e de variacao
do valor justo de ativos biologicos.

A Companhia adotou, para o exercicio de 2021, o regime de caixa na apuracdo do imposto
de renda e contribuicédo social sobre variacGes cambiais e registrou passivo fiscal diferido
da variacdo cambial a realizar. Ndo houve alteracdo na forma de apuracao do imposto de
renda e contribuicdo social sobre as variagdes cambiais com relacdo ao ano anterior.

Os impactos tributéarios iniciais sobre o custo atribuido do ativo imobilizado foram
reconhecidos em contrapartida do patriménio liquido.

ATIVO Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Imposto de renda diferido ativo
Sobre provisdes temporarias 8.327 9.735 8.327 9.735
Sobre prejuizo fiscal 20.490 48.524 20.514 48.524
Contribui¢éo social diferida ativa
Sobre provisdes temporarias 2.997 3.504 2.997 3.504
Sobre base negativa 7.376 17.469 7.385 17.469

39.190 79.232 39.223 79.232
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PASSIVO Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Imposto de renda diferido passivo
Variacdo cambial a realizar pelo regime de caixa - 304 - 304
Valor justo dos ativos bioldgicos 35.200 29.194 36.545 30.253
Custo atribuido do ativo imobilizado 116.116 120.360 118.054 122.298
Subvengdo governamental 32 40 32 40
Amortizacéo égio fiscal 25.158 25.158 25.158 25.158
Contribuicéo social diferida passiva
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa - 109 - 109
Valor justo dos ativos bioldgicos 12.672 10.510 13.399 11.082
Custo atribuido do ativo imobilizado 41.802 43.330 42.500 44.028
Subvengdo governamental 11 14 11 14
Amortizacdo agio fiscal 9.057 9.057 9.057 9.057
240.048 238.076 244.756 242.343
Passivo de imposto diferido (liquido) 200.858 158.844 205.533 163.111

Com base em proje¢des orcamentérias aprovadas pelo Conselho de Administracdo, a
Administracdo estima que os impostos diferidos ativos, consolidados, sejam realizados

conforme demonstrado a seguir:

Ativo de imposto Controladora e
diferido Consolidado

Periodo 31.12.21
2022 34.022
2023 1.292
2024 1.292
2025 1.292
2026 1.292

39.190

A movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é assim

demonstrada:
Controladora  ativo Saldo inicial Reconhecido Saldo final
01.01.20 no resultado 31.12.20
Impostos diferidos ativos com relagéo a:
Provis&o para riscos diversos (13.508) 269 (13.239)
Total diferengas temporarias (13.508) 269 (13.239)
Prejuizo fiscal e base negativa (57.717) (8.276) (65.993)
(71.225) (8.007) (79.232)
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Controladora _ ativo Saldo inicial Reconhecido Saldo final
01.01.21 no resultado 31.12.21
Impostos diferidos ativos com relacéo a:
Provisdo para riscos diversos (13.239) 1.915 (11.324)
Total diferencas temporérias (13.239) 1.915 (11.324)
Prejuizo fiscal e base negativa (65.993) 38.127 (27.866)
(79.232) 40.042 (39.190)
Controladora  passivo Reconhecido Reconhecido
P Saldo inicial no resultado Saldo final no resultado Saldo final
01.01.20 31.12.20 31.12.21
Impostos diferidos passivos com relacéo a:
Variacdo cambial reconhecida por caixa 252 161 413 (413) -
Valor justo dos ativos hiologicos 37.290 2414 39.704 8.168 47.872
Custo atribuido e revisao da vida (til 169.287 (5.597) 163.690 (5.772) 157.918
Subvencdo governamental 264 (210) 54 (11) 43
Carteira de clientes 589 (589) - - -
Amortizagéo agio fiscal 29.734 4.481 34.215 - 34.215
237.416 660 238.076 1.972 240.048

Saldo inicial Reconhecido  Saldo final

Consolidado ~ ativo 01.01.20  rnoresutado  31.12.20

Impostos diferidos ativos com relagéo a:

Provisdo para riscos diversos (13.508) 269 (13.239)
Total diferencas temporarias (13.508) 269 (13.239)
Prejuizo fiscal e base negativa (57.717) (8.276) (65.993)

(71.225) (8.007) (79.232)

Saldo inicial Reconhecido  Saldo final

Consolidado  ativo 01.01.21 no resultado  31.12.21

Impostos diferidos ativos com relagdo a:

Provisdo para riscos diversos (13.239) 1.915 (11.324)
Total diferencas temporéarias (13.239) 1.915 (11.324)
Prejuizo fiscal e base negativa (65.993) 38.094 (27.899)

(79.232) 40009  (39.223)
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Consolidado  passivo o Reconhecido Reconhecido
Saldo inicial no resultado Saldo final no resultado Saldo final
01.01.20 31.12.20 31.12.21
Impostos diferidos passivos com relagdo a:
Variagdo cambial reconhecida por caixa 252 161 413 (413) -
Valor justo dos ativos biologicos 38.716 2.619 41.335 8.609 49.944
Custo atribuido e revisdo da vida Uil 171.923 (5.597) 166.326 (5.772) 160.554
Subvengéo governamental 264 (210) 54 (11) 43
Carteira de clientes 589 (589) - - -
Amortizagao 4gio fiscal 29.734 4.481 34.215 - 34.215
241.478 865 242.343 2.413 244.756

12.  INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Iraflor HGE Irani
Habitasul Comércio Geragéo Solugdes para Irani
Florestal de Madeiras de Energia E-Commerce Ventures Total
Em 31 de dezembro de 2019 56.132 75.672 541 248 - 132.593
Resultado da equivaléncia patrimonial (10.703) 14.080 (541) (238) - 2.598
Dividendos - (6.611) - - - (6.611)
Aporte de capital (i) e (ii) 17.000 10.044 - - - 27.044
Adiantamento futuro aumento capital (i) (9.000) - - - - (9.000)
Em 31 de dezembro de 2020 53.429 93.185 - 10 - 146.624
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.824 16.992 W] (393) (64) 18.352
Dividendos - (14.080) - - - (14.080)
Aporte de capital (i) (ii) e (i) - 5.317 20 631 2.500 8.468
Adiantamento futuro aumento capital (i) - - - - - -
Outras movimentagdes - 5 - - - 5
Em 31 de dezembro de 2021 55.253 101.419 13 248 2.436 159.369
Iraflor HGE Irani
Habitasul Comércio Geragéo Soluces para Irani
Florestal de Madeiras de Energia E-Commerce Ventures

Em 31 de dezembro de 2021
Circulante

Ativo 6.149 30.333 14 270 2.406

Passivo (2.150) (359) (1) (22) 3)
Ativo/Passivo Circulante Liquido 3.999 29.974 13 248 2.403
Né&o Circulante

Ativo 54.863 72.893 - - 33

Passivo (3.609) (1.449) - - -
Ativo/Passivo N&o Circulante Liquido 51.254 71.444 - - 33
Patrimdnio Liquido 55.253 101.418 13 248 2.436
Receita liquida 25.091 16.349 - 49 -
Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social 2.522 18.291 @ (393) 97)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (698) (1.299) - - 33
Resultado do periodo 1.824 16.992 (7) (393) (64)

Participagéo no capital em % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00




(i)

(i)

(iii)

irani )) Y

Em 30 de novembro de 2020, ocorreu a capitalizacdo dos adiantamentos para
futuro aumento de capital no valor de R$ 17.000. Os adiantamentos para futuro
aumento de capital foram aprovados pela Companhia em 16 de setembro de 2020
no valor de R$ 8.000, e em 11 de dezembro de 2019 no valor de R$ 9.000, e
tiveram como finalidade suprir a necessidade de capital de giro na controlada.

Em 17 de setembro de 2021, ocorreu a capitalizacdo do adiantamento para futuro
aumento de capital no valor de R$ 300. Em 23 de junho de 2021, a Companhia
realizou adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) na controlada Irani
Solucgdes para E-commerce Ltda, no valor de R$ 300.

No exercicio de 2021, a Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. recebeu aporte de
capital da controladora Irani Papel e Embalagem S.A., no valor de R$ 5.317
integralizados mediante incorporacao de ativos florestais.

No exercicio de 2020, a Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. recebeu aporte de
capital da controladora Irani Papel e Embalagem S.A., no valor de R$ 10.044
integralizados mediante incorporacao de ativos florestais.

Em 17 de setembro de 2021, Irani Solugdes para E-commerce Ltda. recebeu
aporte de capital da controladora Irani Papel e Embalagem S.A., no valor de R$
331 integralizados em moeda corrente.

Em 17 de setembro de 2021, HGE Geracdo de Energia S.A. recebeu aporte de
capital da controladora Irani Papel e Embalagem S.A., no valor de R$ 20
integralizados em moeda corrente.

Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
a constituicdo da empresa Irani Ventures Ltda, subsidiaria integral da Companhia,
com o objetivo de investir em startups selecionadas, com solugdes inovadoras,
com produtos e servicos de alta tecnologia, ja validados pelo mercado e com alto
potencial de crescimento, de acordo com a tese de investimento da empresa,
devidamente homologado pelo Comité de Investimento. O total do aporte
aprovado é de R$ 10.000, o qual foi integralizado no ato R$ 2.500 e os R$ 7.500
restantes serdo integralizados em aportes semestrais, pelo periodo de 3(trés)
semestres.
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13. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

Controladora

Terrenos Edificacbes Total

Em 31 de dezembro de 2020

Saldo inicial 18.704 3.030 21.734

Baixas/Alienagdes (18) - (18)

Depreciagédo - (175) (175)
Saldo contabil liquido 18.686 2.855 21.541

Custo 18.686 5.377 24.063

Depreciagcdo acumulada - (2.522) (2.522)
Saldo contabil liquido 18.686 2.855 21.541
Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial 18.686 2.855 21.541

Depreciacédo - (174) (174)
Saldo contabil liquido 18.686 2.681 21.367

Custo 18.686 5.377 24.063

Depreciacdo acumulada - (2.696) (2.696)
Saldo contabil liquido 18.686 2.681 21.367
Consolidado

Terrenos Edificacbes Total

Em 31 de dezembro de 2020

Saldo inicial 2.545 3.030 5.575

Transferéncias de Imobilizado 16.159 - 16.159

Baixas/Alienacbes (18) - (18)

Depreciagdo - (175) (175)
Saldo contébil liquido 18.686 2.855 21.541

Custo 18.686 5.377 24.063

Depreciagdo acumulada - (2.522) (2.522)
Saldo contabil liquido 18.686 2.855 21.541
Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial 18.686 2.855 21.541

Depreciagéo - (174) (174)
Saldo contébil liquido 18.686 2.681 21.367

Custo 18.686 5.377 24.063

Depreciagdo acumulada - (2.696) (2.696)
Saldo contabil liquido 18.686 2.681 21.367
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Terrenos
Refere-se, principalmente:

i.  terrenos mantidos pela Companhia, para uso ou realizacdo no futuro, localizados
no estado do Rio Grande do Sul, e estdo reconhecidos a valor de custo de
aquisicdo de R$ 16.094. As areas foram aportadas a Companhia, juntamente com
a operacdo de aquisicdo da Sdo Roberto S.A., e sdo objetos de estudo para
realizacdo por uso ou por venda. Anteriormente eram mantidos pela controladora
para futuras instalagdes de parques edlicos, que seriam desenvolvidos pela
Companhia, e por este motivo estes terrenos ndo eram considerados propriedade
para investimento no consolidado.

ii.  terreno recebido em 2019 pela Companhia em troca de créditos a receber de
cliente no valor de R$ 2.432, sendo que o total de creditos a receber era de R$
2.709. A diferenga foi reconhecida no resultado como desconto financeiro no
valor de R$ 277.

Edificacdes

Refere-se a edificacOes localizadas em Rio Negrinho — SC, no valor de R$ 2.681 (liquido
de depreciacéo, a taxa de 4% a.a). Tais edificagcOes encontram-se alugadas para empresas
da regido.

As edificacdes classificadas como propriedades para investimentos geram receitas pelos
aluguéis e também despesas operacionais necessarias para manutencéo das condicdes de
uso dos imoveis. Ambos sdo reconhecidos no resultado conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

31.12.21 31.12.20
Receitas de aluguéis 484 208
Gastos operacionais diretos que geraram
receitas de aluguéis (674) (665)

As propriedades para investimento estdo avaliadas em 31 de dezembro de 2021 ao custo
historico. Para fins de divulgacdo a Companhia avaliou essas propriedades ao seu valor
justo, reduzido de eventuais custos para vender, no montante de R$ 39.161 na
controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2021. As avaliagbes foram
realizadas por avaliadores independentes e internos, utilizando evidéncias de mercado
relacionadas a precos de transagdes efetuadas com propriedades similares. A hierarquia
do valor justo das avaliacdes é de nivel 2.
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14. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Composicao do imobilizado

Controladora

Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial
Aquisicoes
Baixas/Alienacoes
Transferéncias
Depreciacao
Crédito de PIS e COFINS
Mantidos para venda

Saldo contabil liquido

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial
AquisicGes
Baixas/Alienacoes
Transferéncias
Depreciacéo
Crédito de PIS e COFINS
Transferéncias para direito de uso de ativos

Saldo contabil liquido
Custo

Depreciacdo acumulada
Saldo contabil liquido

B3 LISTED NM
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Imobiliza¢Ges
Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobiliza¢Ges em imoveis
Terrenos construgdes e instalagBes e tratores imobilizagBes (*)  em andamento de terceiros Total
120.685 126.803 304.833 4.365 4.788 65.378 8.941 635.793
- 5.377 18.865 836 1.879 24.761 - 51.718
- (143) (961) @) (132) - - (1.240)
- 6.217 49.908 - 1.293 (57.418) - -
- (7.715) (44.517) (1.668) (1.714) - (645) (56.259)
- 16 410 6 9 305 - 746
- - 380 - - - - 380
120.685 130.555 328.918 3.535 6.123 33.026 8.296 631.138
120.685 207.041 953.402 15.773 27.279 33.026 16.099 1.373.305
- (76.486) (624.484) (12.238) (21.156) - (7.803) (742.167)
120.685 130.555 328.918 3.535 6.123 33.026 8.296 631.138
120.685 130.555 328.918 3.535 6.123 33.026 8.296 631.138
- 2.055 16.069 2.581 2.952 354.090 - 377.747
- 173) (5.452) @ (120) (10) - (5.756)
- 373 19.318 - 131 (19.822) - -
- (5.190) (49.858) (792) (2.017) - (645) (58.502)
- 8 250 3 6 228 - 495
- - - (2.526) (728) - - (3.254)
120.685 127.628 309.245 2.800 6.347 367.512 7.651 941.868
120.685 209.304 983.587 11.964 26.365 367.512 16.099 1.735.516
- (81.676) (674.342) (9.163) (20.019) - (8.448) (793.648)
120.685 127.628 309.245 2.801 6.346 367.512 7.651 941.868

www.irani.com.brfri
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Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial
Aquisicdes
Baixas/Alienacdes
Transferéncias
Transferéncias - Prop. para Investimento
Depreciacéo
Crédito de PIS e COFINS
Mantidos para venda
Impairment

Saldo contabil liquido

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial
Aquisicdes
Baixas/Alienagdes
Transferéncias
Depreciagédo
Crédito de PIS e COFINS
Transferéncias para direito de uso de ativos

Saldo contabil liquido
Custo

Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido

Imobilizagdes
Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizagdes em imoveis
Terrenos construcdes e instalacBes e tratores imobilizacBes (*)  emandamento de terceiros Total
153.028 127.756 304.970 4.856 4.855 65.379 8.941 669.785
- 5.377 18.865 836 1.882 25.032 - 51.992
- (143) (961) 4) (132) - - (1.240)
- 6.217 49.908 - 1.293 (57.418) - -
(16.159) - - - - - - (16.159)
- (7.875) (44.558) (1.831) (1.737) - (645) (56.646)
- 16 410 6 9 305 - 746
- - 380 - - - - 380
- - - - (16) - - (16)
136.869 131.348 329.014 3.863 6.154 33.298 8.296 648.842
136.869 211.467 953.671 16.861 27.785 33.298 16.099 1.396.050
- (80.119) (624.657) (12.998) (21.631) - (7.803) (747.208)
136.869 131.348 329.014 3.863 6.154 33.298 8.296 648.842
136.869 131.348 329.014 3.863 6.154 33.298 8.296 648.842
- 2.055 16.074 2.856 2.963 354.595 - 378.543
- 73) (5.451) 1) (120) (10) - (5.755)
- 373 19.318 - 131 (19.822) - -
- (5.350) (49.891) (895) (2.034) - (645) (58.815)
- 8 250 3 6 228 - 495
- - - (2.526) (728) - - (3.254)
136.869 128.261 309.314 5.826 6.372 368.289 7.651 960.056
136.869 213.730 983.862 13.327 26.882 368.289 16.099 1.759.058
- (85.469) (674.548) (10.026) (20.511) - (8.448) (799.002)
136.869 128.261 309.314 3.301 6.371 368.289 7.651 960.056

(*) Saldo referente a imobilizagdes como maveis e utensilios, equipamentos de informética.

www.irani.com.brfri
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b) Composicdo do intangivel

Controladora Carteira Software em
Goodwill de Clientes Software desenvolvimento Total
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 104.380 - 19.859 16.994 141.233
Aquisicles - - 4.175 - 4.175
Transferéncias - - 16.994 (16.994) -
Amortizacdo - - (4.675) - (4.675)
Crédito de PIS e COFINS - - 5 - 5
Saldo contéabil liquido 104.380 - 36.358 - 140.738
Custo 104.380 5.347 53.513 - 163.240
Amortizagdo acumulada - (5.347) (17.155) - (22.502)
Saldo contabil liquido 104.380 - 36.358 - 140.738

Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial 104.380 - 36.358 - 140.738
AquisicBes - - 243 589 832
Transferéncias - - 589 (589) -
Amortizagdo - - (5.232) - (5.232)
Crédito de PIS e COFINS - - 1 - 1
Saldo contabil liquido 104.380 - 31.959 - 136.339
Custo 104.380 5.347 54.346 - 164.073
Amortizagdo acumulada - (5.347) (22.387) - (27.734)
Saldo contabil liquido 104.380 - 31.959 - 136.339
Consolidado Carteira Software em
Goodwill de Clientes Software desenvolvimento Total
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 104.380 - 20.615 16.994 141.989
AquisicBes - - 4.174 - 4,174
Transferéncias - - 16.994 (16.994) -
Amortizacdo - - (4.675) - (4.675)
Crédito de PI1S e COFINS - - 5 - 5
Impairment - - (755) - (755)
Saldo contabil liquido 104.380 - 36.358 - 140.738
Custo 104.380 5.347 53.517 - 163.244
Amortizagdo acumulada - (5.347) (17.159) - (22.506)
Saldo contébil liquido 104.380 - 36.358 - 140.738

Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial 104.380 - 36.358 - 140.738
AquisicOes - - 245 591 836
Transferéncias - - 591 (591) -
Amortizacdo - - (5.236) - (5.236)
Crédito de PIS e COFINS - - 1 - 1
Saldo contébil liquido 104.380 - 31.959 - 136.339
Custo 104.380 5.347 54.354 - 164.081

Amortizagdo acumulada - (5.347) (22.395) - (27.742)
Saldo contébil liquido 104.380 - 31.959 - 136.339
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c) Meétodo de depreciacdo / amortizacao

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de depreciacdo / amortizagdo definidas com
base na vida util econdmica dos ativos. A taxa utilizada esta apresentada pela média

ponderada.
Taxa %
311221 31.12.20

Prédios e construcdes * 2,73 2,50
Equipamentos e instalagdes 7,95 6,78
Maveis, utensilios e equipamentos

de informéatica 5,71 5,71
Veiculos e tratores 20,00 20,00
Softwares 20,00 20,00

* incluem taxas ponderadas de imobilizagdes em iméveis de terceiros

d) Outras informagdes

As imobilizagdes em andamento referem-se a obras para melhoria e manutencdo do
processo produtivo da Companhia, e a execucdo dos investimentos do Projeto Gaia | -
Expansdo da Recuperacdo de Quimicos na Papel SC e do Projeto Gaia Il - Expansdo da
Embalagem SC.

Durante o exercicio de 2021, foram capitalizados juros de financiamentos no valor de R$
5.413 e despesas com comissdo das cartas fianga no valor de R$ 1.713, referente a
Plataforma Gaia, considerando que tais ativos em construcdo atendem ao critério de
ativos qualificaveis que demoram um tempo substancial para ficar pronto, conforme
previsto no CPC 20 (R1)/IAS 23 — Custos de Empréstimos.

As imobilizagdes em imoveis de terceiros referem-se a reforma civil na Unidade
Embalagem SP — Indaiatuba que ¢é depreciada pelo método linear a taxa de 4% (quatro
por cento) ao ano. O imovel é de propriedade das empresas MCFD — Administracdo de
Imdveis Ltda. e PFC — Administracdo de Imdveis Ltda., sendo que o dnus da reforma foi
todo absorvido pela Irani Papel e Embalagem S.A.

A abertura da depreciagdo do ativo imobilizado nos exercicios de 2021 e 2020 é
apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Administrativos 820 1.380 981 1.544
Produtivos 57.682 54.879 57.834 55.102
58.502 56.259 58.815 56.646
I I I
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A abertura da amortizacdo do intangivel nos exercicios de 2021 e 2020 é apresentada
conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Administrativos 1.124 902 1.124 902
Produtivos 4,112 3.773 4,112 3.773
5.236 4.675 5.236 4,675

e) Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (Impairment)

Imediatamente antes da classificagéo inicial do grupo de ativos como mantido para venda,
os valores contébeis dos ativos foram mensurados de acordo com os pronunciamentos
técnicos aplicaveis. A Companhia reconheceu a perda por reducdo ao valor recuperavel
(impairment) relativamente a reducéo inicial do grupo de ativo mantido para venda ao
valor justo menos as despesas de venda.

N&o houve durante o exercicio de 2021 necessidade de reconhecimento de impairment.
Durante o exercicio de 2020, foram identificados e reconhecidos valores de impairment,
de imobilizados no valor de R$ 16 e de intangiveis no valor de R$ 755.

f) Ativos cedidos em garantia

A Companhia possui ativos imobilizados cedidos em garantia de operac@es financeiras,
0s quais se apresentam detalhados nas notas explicativas n° 16 e 17.

g) Goodwill

O goodwill gerado em combinacdo de negdcios da Sdo Roberto S.A. no exercicio de
2013, esta reconhecido pelo valor de R$ 104.380 e, é atribuivel a expectativa de
rentabilidade futura.

Teste do intangivel para verificagdo de impairment:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia avaliou a recuperacdo do montante do agio
com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado. O valor
recuperavel é baseado na expectativa de rentabilidade futura. Esses calculos usam
projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela
Administragdo para um periodo de cinco anos e extrapolados a perpetuidade nos demais
periodos com base nas taxas de crescimento estimadas.

Os fluxos de caixa foram descontados a valor presente através da aplicacdo da taxa
determinada pelo Weighted Average Cast of Capital (WACC), com o custo do capital
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proprio calculado através do método Capital Asset Pricing Model (CAPM) enquanto o
custo da divida considera o custo médio do endividamento. O WACC considera, portanto,
0s pesos dos componentes do financiamento, divida e capital préprio, utilizados pela
Companhia para financiar suas atividades.

Os principais dados utilizados para céalculo do fluxo de caixa descontado estdo
apresentados a seguir:

_Premissas
Precos médios de vendas de Papel para Embalagens e Embalagem
de Papeldo Ondulado (% da taxa de crescimento anual) 4,0%
Margem bruta (% sobre a receita liquida) 40,0%
Taxa de crescimento estimada 5,0%
Taxa de desconto (Wacc) 10,23%

O valor recuperavel da UGC para fins de teste de impairment ndo demonstrou
necessidade de reconhecimento de perda no exercicio.

A Companhia definiu como UGC para fins de teste de impairment, toda sua operacao
porque as suas principais atividades de papel para embalagens e embalagem de papeléo
ondulado s&o integradas entre si. Da mesma forma, as operagdes adquiridas em
combinacdo de negdcios da Sdo Roberto S.A. em 2013 foram destes segmentos, e se
juntaram as atividades ja existentes na Companhia, tornando assim impossibilitada de
segregar a UGC adquirida para teste de impairment.

O goodwill é alocado ao segmento de negdcio, que representa 0 menor nivel no qual o
goodwill € monitorado pela Administracdo. O valor total do goodwill é alocado a UGC
representada pelo segmento de Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel), que inclui
ativos que nao geram fluxos de caixa de forma independente.

A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade nas taxas de desconto e de
crescimento. Mesmo considerando um acréscimo ou uma reducdo, respectivamente, de
10,0% na taxa de desconto e de 5,0% na taxa de crescimento, em conjunto, o valor
recuperavel se mantém superior ao valor contabil.

15. ATIVO BIOLOGICO

Os ativos biologicos da Companhia compreendem, principalmente, o cultivo e plantio de
florestas de pinus para abastecimento de matéria prima na producdo de celulose utilizada
no processo de producdo de papel para embalagens, producéo de resinas e vendas de toras
de madeira para terceiros. Todos 0s ativos bioldgicos da Companhia formam um Unico
grupo denominado florestas, que sdo mensuradas conjuntamente a valor justo em
periodos trimestrais.
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O saldo dos ativos bioldgicos da Companhia é composto pelo custo de formagdo das
florestas e do diferencial do valor justo sobre o custo de formacdo. Desta forma, o saldo
de ativos bioldgicos como um todo esta registrado a valor justo conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Custo de formacéo dos
ativos biologicos 52.118 41.884 85.089 71.305
Diferencial do valor justo
ativos biologicos 57.680 32.101 133.967 106.379
109.798 73.985 219.056 177.684

Do total consolidado dos ativos biologicos, R$ 182.691 (R$ 140.947 em 31 de dezembro
de 2020) sao florestas utilizadas como matéria-prima para producédo de celulose e papel,
e estdo localizados proximos a fabrica de celulose e papel em Vargem Bonita (SC), onde
sdo consumidos. Destes, 0 montante de R$ 137.512 (R$ 97.729 em 31 de dezembro de
2020) se refere a florestas plantadas formadas que possuem mais de seis anos. O restante
dos valores refere-se a florestas plantadas em formagéo, as quais ainda necessitam de
tratos silviculturais.

A colheita destas florestas € realizada, principalmente, em funcdo da utilizacdo de
matéria-prima para a producdo de celulose e papel, e as florestas sdo replantadas assim
que colhidas, formando um ciclo de renovacdo que atende a demanda de producdo da
unidade.

Os ativos bioldgicos consolidados utilizados para producédo de resinas e vendas de toras
representam R$ 36.365 (R$ 36.737 em 31 de dezembro de 2020), e estdo localizados no
litoral do Rio Grande do Sul. A extracdo de resina é realizada em funcéo da capacidade
de geracdo deste produto pela floresta existente, e a extracdo de madeira para venda de
toras se da em funcdo da demanda de fornecimento na regido.

a) Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos
bioldqgicos.

A Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo seguindo as seguintes
premissas em sua apuracao:

)] A metodologia utilizada na mensuracéo do valor justo dos ativos bioldgicos foi
abordagem de renda (Income Approach) com exaustéo da floresta em um ciclo, e
corresponde a projecdo dos fluxos de caixa futuros liquidos esperados do ativo,
descontados a uma taxa de desconto corrente do mercado florestal regional, de
acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas nos ciclos de corte
determinados em fungéo da otimizagéo da producdo, levando-se em consideracéo
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as variagdes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos. O Income Approach
assimila o valor justo ao célculo do valor presente do fluxo de caixa liquido
esperado do ativo, descontado a uma taxa de desconto que reflete a expectativa
de retorno em relacéo aos riscos associados ao negacio.

i) O modelo adotado para determinar a taxa de desconto utilizada nos fluxos de
caixa foi a de Custo do Capital Proprio (Capital Asset Pricing Model — CAPM).
O custo do capital proprio é estimado por meio de andlise do retorno almejado
por investidores no mercado, assumindo que um investidor requer, no minimo, o
retorno oferecido por titulos considerados sem risco, acrescido do excedente de
risco do investimento;

iii) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em
uma estratificacdo em funcdo de cada espécie, adotados sortimentos para o
planejamento de producéo, idade das florestas, potencial produtivo e considerado
um ciclo de producdo das florestas. Este componente de volume projetado
consiste no IMA (Incremento Médio Anual). Séo criadas alternativas de manejo
para estabelecer o fluxo de producgéo de longo prazo ideal para maximizar os
rendimentos das florestas;

iv) Os precos adotados para os ativos bioldgicos sdo baseados em estimativa de preco
da madeira de Pinus e Eucalyptus, tendo como base um histérico de trés anos dos
precos reais praticados nas regides de localizacdo dos ativos e divulgados por
empresa especializada. Sao praticados precos em R$/metro cubico, e
considerados 0s custos necessarios para colocacdo dos ativos em condicdo de
venda ou consumo;

V) Os gastos com plantio utilizados sdo os custos de formacdo dos ativos bioldgicos
praticados pela Companhia;

Vi) A apuracado da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo
médio dos ativos bioldgicos, multiplicado pelo volume colhido no periodo;

Vii) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos biologicos em periodos
trimestrais considerando o intervalo que julga suficiente para que ndo haja
defasagem do saldo de valor justo dos ativos biologicos registrado em suas
demonstracgdes financeiras.
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Consolidado
31.12.21 31.12.20 Impacto no valor justo dos ativos biolégicos
Area plantada (hectare) 15.155 14.638  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Remuneragéo dos ativos préprios que contribuem SC- % 4,84% 3,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Remuneragéo dos ativos préprios que contribuem RS - % 4,50% 3,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias SC - % 7,50% 7,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias RS - % 8,00% 8,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Parcerias - % 8,50% 8,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Preco liquido médio de venda (m?) 74,00 60,00 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Santa Catarina (*) 38,0 35,3  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Rio Grande do Sul (*) 21,9 20,7 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

*O IMA médio anual das Florestas de Pinus do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina difere em funcdo do manejo,
espécie e condigBes edafoclimaticas distintas. As florestas de Santa Catarina sdo manejadas visando a utilizagdo para
producéo de celulose, enquanto as florestas do Rio Grande do Sul so manejadas para extragdo de goma resina e
posterior venda da madeira. O IMA é mensurado em m3 por hectare/ano e atualizado nas Demonstragdes Financeiras
anuais da Companhia.

De acordo com a hierarquia da mensuragéo do valor justo, o calculo dos ativos biologicos
se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de célculo.

As principais movimentacdes do exercicio sdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31.12.19 66.298 154,518
Plantio 5.110 8.344
Aquisicdo de floresta 8.220 8.220
Exaustéo
Custo historico (5.005) (5.770)
Valor justo (1.603) (6.002)
Transferéncia para capitalizacéo
na controlada Iraflor (10.044) -
Variagéo do valor justo 11.009 18.374
Saldo em 31.12.20 73.985 177.684
Plantio 6.060 9.625
Aquisicdo de floresta 9.889 9.889
Exaustéo
Custo historico (2.525) (6.537)
Valor justo (983) (15.454)
Transferéncia para capitalizacéo
na controlada Iraflor (5.317) -
Variacéo do valor justo 28.689 43.849
Saldo em 31.12.21 109.798 219.056
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A exaustdo dos ativos bioldgicos no exercicio de 2021 e no exercicio de 2020 foi
reconhecida no resultado dos respectivos exercicios, ap0s alocacdo nos estoques
mediante colheita das florestas e utilizacdo no processo produtivo ou venda para terceiros.

No exercicio de 2021, foi autorizado o aporte de novos ativos bioldgicos no montante de
R$ 5.317, na controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda.. Esta operacéo teve por
objetivo final proporcionar uma melhor gestdo dos ativos florestais.

No exercicio de 2020, foi autorizado o aporte de novos ativos bioldgicos no montante de
R$ 10.044, na controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda.. Esta operacdo teve por
objetivo final proporcionar uma melhor gestdo dos ativos florestais.

b) Ativos bioldgicos cedidos em garantia

A Companhia e suas controladas deram parte dos ativos bioldgicos em garantias de
operag0es financeiras conforme divulgado na nota explicativa n® 17.

c) Producéo em terras de terceiros

A Companhia possui ainda alguns contratos de arrendamentos ndo cancelaveis para
producdo de ativos biolégicos em terras de terceiros, chamados de parcerias. Esses
contratos possuem validade até que o total das florestas plantadas existentes nessas areas
sejam colhidas em um ciclo de até 15 anos. O montante de ativos biologicos em terras de
terceiros € de aproximadamente 1,34 mil hectares e representa atualmente
aproximadamente 8,8 % da area total com ativos biologicos da Companhia. Os passivos
de arrendamento estéo apresentados na nota explicativa n° 34.
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Abertura dos saldos contabeis

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Circulante Encargos anuais % Moeda
Moeda nacional
Finame Fixo a 3,71%, TILP + 5,40%, Selic + 3,79%, IPCA + 6,24% Real 5.788 970 5.788 970
Capital de giro CDI +4,51% e 149,5% do CDI Real 34.906 19.911 34.906 19.926
Leasing financeiro Fixo a 10,76% e CDI + 5,35% Real - 1.096 - 1.096
Total moeda nacional 40.694 21.977 40.694 21.992
Moeda estrangeira
Adiantamento contrato de cambio Fixo a 3,48% Délar 28.448 21.254 28.448 21.254
Banco De Lage Landen 8,20% Dolar - 252 - 252
Total moeda estrangeira 28.448 21.506 28.448 21.506
Total do circulante 69.142 43.483 69.142 43.498
Néo Circulante
Moeda nacional
Finame Fixo a 3,71%, TILP + 5,40%, Selic + 3,79%, IPCA + 6,24% Real 236.862 315 236.862 315
Capital de giro CDI + 4,51% e 149,5% do CDI Real - 34.663 - 34.663
Leasing financeiro Fixo a 10,76% e CDI + 5,35% Real - 934 - 934
Total moeda nacional 236.862 35.912 236.862 35.912
Total do néo circulante 236.862 35.912 236.862 35.912
Total 306.004 79.395 306.004 79.410
Controladora Consolidado
Vencimentos no longo prazo: 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
2022 - 35.676 - 35.676
2023 294 229 294 229
2024 51 7 51 7
2025 em diante 236.517 - 236.517 -
236.862 35.912 236.862 35.912

b) Operacdes significativas no exercicio

Conforme Fato Relevante de 28 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a contratacdo de financiamento com a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. — FINAME (BNDES), no valor de até R$ 484.000,
destinado a execucdo dos investimentos previstos na Plataforma Gaia. A concessdo do
financiamento em favor da Companhia foi aprovada pela Diretoria do FINAME em 27
de maio de 2021, no ambito da linha de crédito denominada FINAME DIRETO e o prazo
de utilizag&o da linha aprovada é de 2 (dois) anos prorrogavel por mais 1 (ano).

A operagdo possui prazo total de 16 anos sendo destes 3 anos de caréncia para
amortizagdo de principal. Os juros sdo exigidos semestralmente durante o periodo de
caréncia e amortizacéo.

Os juros efetivos, que consideram o custo do BNDES e comissdo das cartas fianca
garantia da operacdo, sdo de IPCA + 6,24% a.a..

O ingresso dos recursos ocorrera mediante pedidos de liberacdo, na medida em que forem
efetuadas as aquisi¢cdes e pagamento dos equipamentos da Plataforma Gaia. Durante 0 4°
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trimestre de 2021, ocorreu o ingresso parcial de recursos da operacdo no montante de R$
236.517.

¢) Garantias

A Companhia mantém em garantia das opera¢Ges de empréstimos e financiamentos
hipoteca ou alienacdo fiduciaria de terrenos, edificacdes, maquinas e equipamentos,
propriedades para investimentos e cessao fiduciaria de recebiveis no valor de R$ 33.793,
em 31 de dezembro de 2021.

Como garantia da operacdao de FINAME DIRETO, a Companhia apresentou Cartas
Fianga contratadas junto a institui¢Oes financeiras de seu relacionamento e previamente
aprovadas pelo BNDES.

Os Empréstimos e Financiamentos foram contratados conforme determina a Politica de
Gestéo Financeira da Companhia.

17. DEBENTURES

a) 3% Emissdo de Debéntures simples publica

Conforme Fato Relevante divulgado em 31 de julho de 2019, foi realizada a distribuicédo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, composta
por 505.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1, totalizando, na data de
emissdo, o valor de R$ 505.000, com o consequente cancelamento das debéntures ndo
subscritas ou integralizadas. As debéntures possuem vencimento final em 19 julho de
2025 e amortizacdo em 3 parcelas anuais a partir de 19 de julho de 2023.

A 32 Emissdo de Debéntures simples publica possui Rating brAA+ pela S&P Global
Ratings e ¢ caracterizada como “Debéntures Verdes” com base em Parecer de Segunda
Opinido emitido pela consultoria especializada SITAWI Finangas do Bem, com base nas
diretrizes do Green Bond Principles de junho de 2018. A Emissdo é Negociada no
mercado secundario pelo codigo CELU13.

b) 42 Emissdo de Debéntures simples privada

Conforme Ata de Reunido do Conselho de 02 de marco de 2021, foi aprovada a 42
Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
com garantia real, para colocacdo privada, com valor nominal unitario de R$ 1,
totalizando, na data de emissdo, o valor de R$ 60.000. As debéntures possuem
vencimento final em 15 dezembro de 2029 e serdo amortizadas em 8 parcelas semestrais
a partir de 15 de junho de 2026.
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Os recursos obtidos pela Emissora com a Emissdo serdo utilizados para execucdo de
investimentos para consecucdo de seu objeto social no curso normal de seus negécios,
para 0s quais a Emissora possui ou venha a possuir, conforme as normas atualmente em
vigor, licenca e/ou autoriza¢do ambiental valida, vigente e/ou eficaz, conforme aplicavel
e exigido pela Legislacdo Socioambiental.

A 42 Emissao de Debéntures simples privada possui Rating brAA+ pela S&P Global
Ratings e ¢ caracterizada como “Debéntures Verdes” com base em Parecer de Segunda
Opinido emitido pela consultoria especializada SITAWI Financas do Bem, com base nas
diretrizes do Green Bond Principles de junho de 2018.

Em dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap)
visando trocar a remuneracdo da 4% Emissao de Debéntures simples privada de IPCA +
5,5% ao ano, para CDI + 0,71% ao ano, conforme nota explicativa n° 18.

c) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

Circulante Emisséo Encargos anuais % 31.12.21 31.12.20
Em moeda nacional
32 Emissédo de Debéntures 19.07.19 CDI + 4,50% a.a. 22.072 11.968
42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% a.a 118 -
Total do circulante 22.190 11.968

Nao Circulante
Em moeda nacional

32 Emissdo de Debéntures 19.07.19 CDI + 4,50% a.a. 499.836 496.869
42 Emissao de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% a.a 64.291 -
Total do ndo circulante 564.127 496.869

586.317 508.837

Controladora e Consolidado

Vencimentos a longo prazo: 31.12.21 31.12.20
2023 166.612 165.623
2024 166.612 165.623
2025 166.612 165.623

2026 em diante 64.291 -
564.127 496.869

d) Cronograma de amortiza¢do dos custos de captacéo

Emisséo 2022 2023 2024 a partir 2025 Total
Em moeda nacional
3?2 Emissdo de Debéntures 19.07.19 2.968 2.743 1.764 658 8.133
42 Emisséo de Debéntures 03.03.21 47 62 80 285 474
Total moeda nacional 3.015 2.805 1.844 943 8.607
----
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e) Garantias

i) A 32Emissdo de Debéntures simples publica possui garantias, conforme segue:

e Alienacdo fiduciaria de ativos florestais (6.740,39 hectares de plantac6es
comerciais de madeira, incluindo plantagdes de Pinus e Eucaliptos).

e Alienacdo fiduciéria da Planta de Celulose e Papel localizada na Vila Campina
da Alegria, Vargem Bonita.

e Alienacdo fiduciéria de maquinas e equipamentos de propriedade da Emissora,
localizados na referida planta.

e Alienacdo fiduciaria de propriedades rurais (terras), localizadas nas cidades de
Ponte Serrada, Catanduvas, Agua Doce, Irani e Vargem Bonita.

e Cessdo fiduciaria de direitos creditdrios oriundos de vendas no valor de R$
50.000.

i) A 4% Emissdo de Debéntures simples privada possui garantias, conforme
segue:

e Alienacdo fiduciaria de propriedades da Emissora, localizadas na cidade de
Santa Luzia, no Estado de Minas Gerais (Planta de Papel).

e Alienacdo fiduciaria de maquinas e equipamentos de propriedade da Emissora,
localizados na referida planta.

f) Clausulas restritivas

indices financeiros com apuragéo anual

i) Relacdo entre a divida liquida e 0 EBITDA, menor ou igual:

3% Emissao de Debéntures 42 Emissdo de Debéntures
Ano  Contratado Apurado Ano  Contratado Apurado
2019 4,00 3,40 2021 3,50 0,78
2020 3,50 1,07 2022 3,50 -
2021 3,50 0,78 2023 3,50 -
2022 3,50 - 2024 3,50 -
2023 3,50 - 2025 3,50 -
2024 3,50 - 2026 3,50 -
2027 3,50 -
2028 3,50 -
----
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ii) Relacdo EBITDA sobre despesa financeira liquida, maior ou igual:

3% Emissdo de Debéntures 42 Emissdo de Debéntures
Ano  Contratado Apurado Ano  Contratado Apurado
2019 1,25 2,52 2021 2,00 11,24
2020 1,75 4,11 2022 2,00 -
2021 2,00 11,24 2023 2,00 -
2022 2,00 - 2024 2,00 -
2023 2,00 - 2025 2,00 -
2024 2,00 - 2026 2,00 -
2027 2,00 -
2028 2,00 -

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS — SWAP

Durante o 4° trimestre de 2021, o mercado de juros no Brasil sofreu forte stress devido a
pressdo inflacionaria verificada e ainda, em funcdo das incertezas sobre as contas fiscais
do governo. Com este cenério de elevacao das taxas de juros futuros no mercado, abriu-
se uma janela de oportunidade para converter a taxa de juros da operacao da 4% Emissdo
de Debéntures, cujo montante na data de sua emisséo era de R$ 60.000, de IPCA + 5,50%
a.a. paraCDI +0,71% a.a.. A taxa convertida de CDI + 0,71% a.a. € muito abaixo da taxa
de juros da 3% Emissao de Debéntures que foi emitida a CDI + 4,50% a.a., e que ao final
do 4° trimestre de 2021 estava sendo negociada no mercado secundario a CDI + 2,45%
a.a. A Administragdo da Companhia entende ser saudavel manter maior parte da divida
indexada ao CDI, uma vez que o financiamento da Plataforma Gaia, via BNDES, esta
sendo contratado em IPCA +. Na mesma linha, o caixa da Companhia esta aplicado em
CDI e a divida em CDI + garante maior alinhamento para fins de protecdo. A contratacdo
do swap foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme exige a
Politica de Gestéo Financeira.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, o swap contratado deve ser reconhecido nas
demonstragdes financeiras pelo seu valor justo. Neste sentido, passamos a demonstrar, a
partir do 4° trimestre de 2021, os efeitos do swap conforme requerido pela norma contabil.
Cabe salientar que o efeito desse reconhecimento sera diluido ao longo da vida da 42
Emissdo de Debéntures, que tem vencimento final em 15 de dezembro de 2029, de forma
que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente ao CDI + 0,71% a.a..

As caracteristicas especificas em 31 de dezembro de 2021 e a movimentacdo dessa
operacdo de swap no exercicio de 2021, sdo demonstrados a seguir:

Valor justo
Posicao ativa Posigéo passiva Valor justo posicéo
Vencimento IPCA+ CDI+ Nocional posicdo ativa passiva Perda
15 de Dezembro de 2029 5,50% 0,75% 66.225 61.468 61.887 (419)
- rrr r r [ |
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A movimentacédo do instrumento financeiro derivativo - swap:

Controladora e Consolidado
Posicdo ativa  Posigdo passiva
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - -

Perdas no exercicio (reconhecidas no resultado) - 483
Amortizacéo - (64)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 419

19. FORNECEDORES

Correspondem as obrigaces junto a fornecedores conforme a seguir:

Controladora Consolidado
CIRCULANTE 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Interno 129.243 107.694 130.086 108.695
Externo 3.632 400 3.632 400
Partes relacionadas 18.167 11.767 - -
151.042 119.861 133.718 109.095
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20. PARTES RELACIONADAS

Controladora

Habitasul Florestal S.A.

Iraflor - Com. de Madeiras Ltda

Irani Solugbes para E-Commerce Ltda
Companhia Habitasul de Participagdes
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
Irani Participagdes S/A

Companhia Comercial de Imoveis
MCFD Administragao de Imdveis Ltda
PFD Administradora de Im6veis Ltda
Remuneracéo dos administradores
Participagdo dos administradores
Participacéo nos Resultados de Longo Prazo - "Upside "
Total

Parcela circulante

Consolidado

Companhia Habitasul de Participacdes

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios

Irani Participagdes S/A

Companhia Comercial de Imoveis

MCFD Administragdo de Imdveis Ltda

PFD Administradora de Iméveis Ltda

Remuneracgao dos administradores

Participagdo dos administradores

Participagéo nos Resultados de Longo Prazo - "Upside "
Total

Parcela circulante
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Certificado
29/03/2021 - 29/03/2022
BRASIL

Créditos a receber Contas a pagar Receitas Despesas

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
- - 5.086 1.710 - - 18.708 7.489
- - 13.082 10.057 - - 15.623 4514
- - - - 109 - - -
242 61 - - 1.962 427 - -
- - - 18 - - 200 216
- 2.495 - - - - - 1414
- - - - - - - 149
- - - - - - 1.844 1.497
- - - - - - 1.844 1.497
- - 2.570 2.676 - - 14.032 12.622
- - 12.509 8.085 - - 14.032 10.085
- - 6.405 - - - - -
242 2.556 39.652 22.546 2.071 427 66.283 39.483
242 2.556 39.652 22.546

Créditos a receber Contas a pagar Receitas Despesas

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
242 61 - - 1.962 427 - -
- - - 18 - - 200 216
- 2.495 - - - - - 1414
- - - - - - - 149
- - - - - - 1.844 1.497
- - - - - - 1.844 1.497
- - 2.570 2.676 - - 14.092 12.685
- - 12.509 8.085 - - 14.032 10.085
- - 6.405 - - - - -
242 2.556 21.484 10.779 1.962 427 32.012 27.543
242 2.556 21.484 10.779
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Os débitos junto a controlada Habitasul Florestal S.A. sdo decorrentes de operacfes
comerciais e de aquisicdo de matéria-prima, a precos e prazos em condicGes estabelecidas
entre as partes. Essas operacOes foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia conforme previsto na politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Os débitos junto a controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda sdo decorrentes de
operacdes comerciais e de aquisicdo de matéria-prima a precos e prazos em condi¢des de
estabelecidas entre as partes. Essas operaces foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia conforme previsto na politica de Transa¢Ges com Partes
Relacionadas.

O débito junto a MCFD Administracdo de Imdveis Ltda. e PFD Administradora de
Imdveis Ltda, corresponde ao valor mensal de aluguel da Unidade Embalagem SP —
Indaiatuba, firmado em 26 de dezembro de 2006 em condic¢des de mercado e sua vigéncia
é de 20 anos prorrogaveis. O valor mensal pago a cada uma das partes relacionadas a
partir de margo 2021 é de R$ 169. O contrato é reajustado anualmente, de acordo com a
variacdo do Indice Geral de Precos do Mercado — IGPM, medido pela Fundagéo Getulio
Vargas, esses contratos estdo reconhecidos como arrendamento conforme nota
explicativa n® 34. Essa operagdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia conforme previsto na politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

As despesas com honorarios da Administracdo, sem encargos sociais e incluindo
beneficios, totalizaram na controladora R$ 14.032 no exercicio de 2021 (R$ 12.622 no
exercicio de 2020) e no consolidado R$ 14.092 no exercicio de 2021 (R$ 12.685 no
exercicio de 2020). A remuneracdo global dos administradores foi aprovada pela
Assembleia Geral Ordinéria de 28 de abril de 2021 no valor maximo de R$ 17.000.

As despesas com participacdo dos administradores decorrem de previsao estatutaria
conforme Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, limitado a 10% (dez por cento)
dos lucros, ou a sua remuneracdo anual, se este limite for menor. As despesas com
participagdo dos administradores deliberadas pelo Conselho de Administragao,
totalizaram na controladora e consolidado R$ 14.032 no exercicio de 2021 (R$ 10.085
no exercicio de 2020).

As participagdes nos Resultados de Longo Prazo — “Upside”, se referem a destinagéo
para pagamento de parcela da participacdo dos administradores a serem distribuidas
aqueles participantes do programa, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em 20 de novembro de 2019, e que fazem referéncia a apuracdo do
resultado do respectivo “Upside” do exercicio de 2019. Os termos do programa definem
que cada administrador podera participar do crescimento do valor da Companhia,
recebendo em forma de participacdo nos resultados, uma importancia relacionada ao
valor tedrico unitario da acdo da Companhia. O valor da participagdo serd o valor em
reais correspondente a diferenca positiva entre o valor tedrico unitario da acdo em cada
data de apuragdo e o valor tedrico unitario da acdo na data de apuracdo imediatamente

.com.br/ri
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anterior corrigidos por TR+6% a.a. e reduzido dos dividendos distribuidos, multiplicado
pela participagéo tedrica atribuida a cada participante. N&o se trata de um plano de Stock
Option.

O débito junto a Irani Participacdes S.A. correspondia ao contrato de remuneracdo de
garantia (aval), e ao contrato de prestacdo de servicos de apoio as atividades societérias
da Companhia. Ambos os contratos foram distratados ao final de 2020 e ndo estdo mais
vigentes desde 01 de janeiro de 2021.

O valor a receber da Irani Participacdes S.A referia-se a contrato assinado entre a
Companhia e a Koch Metaldrgica S.A. que, em 24 de dezembro de 2018 transferiu-o para
a Irani ParticipacOes S.A. O contrato referia-se a promessa de cessdo parcial de direitos
e obrigacbes contratuais de parte de imovel (terrenos e edificacdes) localizados em
Cachoeirinha — RS, no montante total de R$ 4.500, a serem pagos em 30 parcelas iguais
e sucessivas de R$ 150 cada uma, com juros de 1% ao més mais IGPM, vencendo-se a
primeira em 24 de junho de 2019 e a uUltima em 24 de outubro de 2021. O contrato foi
liquidado antecipadamente em maio de 2021. Essa operacao foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia conforme previsto na politica de Transagdes com Partes
Relacionadas.

O valor a receber junto a Companhia Habitasul de Participagdes (“CHP”) decorre de
convénio de compartilhamento de custos em decorréncia do reembolso de servigos de
profissionais alocados em areas de apoio e/ou administrativas, com revisdes dos valores
semestralmente. Essa operacdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia conforme previsto na politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.
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21. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Circulante
Parcelamento PIS 1.293 1.252 1.293 1.252
Parcelamento COFINS 5.958 5.764 5.958 5.764
Parcelamento IPI 1.073 1.143 1.073 1.143
Parcelamento ICMS 695 671 695 671
Parcelamento previdencidrio RAT 62 - 62 -

9.081 8.830 9.081 8.830
Néo Circulante
Parcelamento PIS 647 1.877 647 1.877
Parcelamento COFINS 2.979 8.648 2.979 8.648
Parcelamento IPI 2.325 3.194 2.325 3.194
Parcelamento ICMS 1.711 2.320 1.711 2.320

7.662 16.039 7.662 16.039
Total dos parcelamentos 16.743 24.869 16.743 24.869

Trata-se principalmente de parcelamento de PIS e COFINS em que a Companhia realizou
compensag6es com origem na exclusdo do ICMS da base das referidas contribuicdes. A
Companhia mantinha provisdo para contingéncias em relacdo ao assunto, e em fungéo da
demora e da indecisdo referente a modulacdo dos efeitos do julgamento em sede de
repercussao geral por parte do Supremo Tribunal Federal (STF), optou pelo seu
parcelamento em julho de 2018. O montante total de tributo levado a parcelamento foi de
R$ 25.219 (R$ 31.349 atualizado com multa e juros), sendo este parcelado em 60 meses.

No primeiro trimestre de 2020, a Companhia efetuou a reversdao da provisdo para
contingéncias tributarias reconhecidas em 2017, referente a crédito de IPI originalmente
reconhecido a maior. O montante total do imposto levado a parcelamento foi de R$ 3.548
(R$ 4.864 atualizado com multa e juros).

No segundo trimestre de 2020, a Companhia parcelou em 60 meses débitos de ICMS com
o0 Estado de Séo Paulo, referente as competéncias de marco a maio de 2020. O montante
total do imposto levado a parcelamento foi de R$ 3.174 (R$ 3.371 atualizado com multa
e juros).

22. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS
A Companhia e suas controladas figuram como parte em acdes judiciais de naturezas

tributaria, civel e trabalhista e em processos administrativos de natureza tributaria.
Apoiada pela opinido de seus advogados e consultores legais, a Administracdo acredita
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que o saldo da provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios é suficiente para cobrir
perdas provaveis.

Abertura do saldo da proviséo:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
ProvisGes civeis 2.742 2.252 2.742 2.252
Provisdes trabalhistas 4.795 5.407 5.145 5.777
Provisdes tributarias 11.926 10.011 11.926 10.011
Total 19.463 17.670 19.813 18.040

Detalhamento das movimentacGes das provisoes:

Dep6sitos
01.01.20 Provisdo Pagamentos Reverséo judiciais 31.12.20
Controladora vinculados
Civel 1.873 433 (54) - - 2.252
Trabalhista 5.202 1.483 (1.312) (70) 104 5.407
Tributaria 16.702 1.731 - (8.422) - 10.011
23.777 3.647 (1.366) (8.492) 104 17.670
Depdsitos
01.01.20 Provisdo Pagamentos Reverséo judiciais 31.12.20
Consolidado vinculados
Civel 2.353 433 (534) - - 2.252
Trabalhista 5.625 1.512 (1.335) (129) 104 5.777
Tributéria 16.702 1.731 - (8.422) - 10.011
24.680 3.676 (1.869) (8.551) 104 18.040
Depositos
01.01.21 Provisdo Pagamentos Reversao judiciais 31.12.21
Controladora vinculados
Civel 2.252 503 (13) - - 2.742
Trabalhista 5.407 848 (1.413) (952) 905 4.795
Tributéria 10.011 3.837 - (1.922) - 11.926
17.670 5.188 (1.426) (2.874) 905 19.463
Depositos
01.01.21 Provisdo Pagamentos Reversao judiciais 31.12.21
Consolidado vinculados
Civel 2.252 503 13) - - 2.742
Trabalhista 5.777 1.187 (1.635) (1.089) 905 5.145
Tributéria 10.011 3.837 - (1.922) - 11.926
18.040 5.527 (1.648) (3.011) 905 19.813
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As provis@es constituidas referem-se principalmente a:

a) Os processos civeis relacionam-se, entre outras questdes, a pedidos indenizatérios de
perdas e danos e rescisdes contratuais de representacdo comercial. Em 31 de
dezembro de 2021, havia no consolidado o valor de R$ 2.742 provisionado para fazer
frente as eventuais condenagdes nesses processos.

b) Os processos trabalhistas relacionam-se, entre outras questdes, a reclamacdes
formalizadas por ex-funcionarios pleiteando pagamento de horas-extras, adicionais
de insalubridade, periculosidade, enfermidades e acidentes de trabalho. Com base em
experiéncia passada e na assessoria de seus advogados, a Companhia mantém
provisionado no consolidado o valor de R$ 5.145 em 31 de dezembro de 2021 e,
acredita que seja suficiente para cobrir eventuais perdas trabalhistas.

c) As provisOes tributarias totalizam no consolidado o valor de R$ 11.926 em 31 de
dezembro de 2021, e se referem principalmente a:

i) Apropriacdo de Crédito Presumido de ICMS no Estado de Minas Gerais
vinculado a Protocolo de Intengdes para Investimento na Unidade Papel
localizada no Municipio de Santa Luzia, o qual ndo foi iniciado pois aguarda
autorizacdo dos Orgdos Ambientais e por razdes estratégicas de mercado da
Companhia. O montante apropriado até 31 de dezembro de 2021 foi de R$
8.189, para o qual foi constituida provisdo para riscos tributarios no valor
corrigido de R$ 10.613.

i) Processos Administrativo e Judicial referente a glosa de créditos de ICMS pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo, no montante total de R$ 905.
Os processos encontram-se em tramite na esfera administrativa e judicial e
aguardam julgamento.

Contingéncias

Para as contingéncias avaliadas pela Administragdo em conjunto com Seus assessores
juridicos como perdas possiveis ndo foram constituidas provisdes contabeis. Em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, o montante dessas contingéncias possiveis de naturezas
trabalhistas, civeis, e tributarias é composto como segue:
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Consolidado
31.12.21 31.12.20
Contingéncias trabalhistas 29.734 32.681
Contingéncias civeis 8.598 6.407
Contingéncias tributarias 142,987 134.651
181.319 173.739

Contingéncias trabalhistas:

As aces trabalhistas avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores
juridicos como perdas possiveis totalizam R$ 29.734 em 31 de dezembro de 2021. Parte
do montante, refere-se principalmente a processos trabalhistas decorrentes do
encerramento das atividades da unidade de Vila Maria - SP (operagéo descontinuada) em
2019, e contemplam principalmente causas de indenizacdo (periculosidade,
insalubridade, horas extras, adicionais, danos materiais decorrentes de acidentes de
trabalho e pedidos de vinculo trabalhista com a Irani, por funcionarios de prestadores de
servigos). Tais processos encontram-se em diversas fases processuais de andamento.

Contingéncias civeis:

As acdes civeis avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos
como perdas possiveis totalizam R$ 8.598 em 31 de dezembro de 2021 e contemplam
principalmente acOes de indenizagdes que se encontram em diversas fases processuais de
andamento.

Contingéncias tributarias passivas:

As acOes tributérias avaliadas pela Administracdo em conjunto com Seus assessores
juridicos como perdas possiveis totalizam R$ 142.987 em 31 de dezembro de 2021 e
contemplam principalmente os seguintes processos:

e Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrancas do Estado de Santa
Catarina e do Estado de Sdo Paulo, oriundos supostamente de crédito tributario
indevido de ICMS na aquisicdo de materiais utilizados no processo produtivo das
unidades Industriais instaladas naqueles Estados, com valor em 31 de dezembro de
2021 de R$ 50.298. A Companhia discute administrativa e judicialmente as referidas
notificacdes fiscais.

e Processos Administrativos referentes a Autos de Infracdo de PIS e COFINS oriundos
supostamente de crédito tributéario indevido, com valor em 31 de dezembro de 2021
de R$ 38.608. A Companhia contesta os referidos autos administrativa e
judicialmente e aguarda respectivos julgamentos.

e Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrancgas de supostos debitos de
INSS, oriundos de Notificagdes Fiscais que versam sobre contribui¢do social
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incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da producdo de
empresas agroindustriais e compensacdo de débitos com créditos originados pela
aplicacdo de aliquota maior do RAT nas Unidades Administrativas da Companhia e
processo referente a auto de infracdo de INSS oriundo de compensacdo de débitos
destes tributos com créditos da mesma espécie, que totalizam em 31 de dezembro de
2021 o valor de R$ 15.304. A Companhia discute administrativa e judicialmente as
referidas notificacdes fiscais.

e Processo Administrativo referente a Autos de Infracdo oriundo de compensagéo de
tributos federais com Crédito Presumido de IPI sobre exportagdes com valor em 31
de dezembro de 2021 de R$ 6.250. A Companhia discute judicialmente a referida
notificacao fiscal.

e Processos referentes a Autos de Infracdo de IRPJ e CSLL oriundos de compensacéo
de débitos destes tributos com créditos da mesma espécie, com valor em 31 de
dezembro de 2021 de R$ 3.326. A Companhia discute administrativa e judicialmente
as referidas notificagdes fiscais.

e Notificacdo Fiscal que tem por objeto aplicacdo de multa relativa ao IRPJ e CSLL
dos exercicios 2015 a 2018, decorrentes de exclusdes supostamente indevidas sobre
0 lucro liquido de cada periodo. A Receita Federal do Brasil entendeu que as
reducdes, com aumento do prejuizo fiscal, tiveram origem em amortizacéo fiscal de
agio, sem respaldo legal.

O processo se encontra suspenso em virtude de a Companhia ter apresentado a
respectiva impugnacdo administrativa, pela qual aguarda julgamento. O valor da
multa aplicada na Notificacdo Fiscal é de R$ 300. Caso a Companhia ndo obtenha
éxito havera reflexo adicional de reversao de prejuizo fiscal pela amortizacdo do agio
utilizado no periodo, que resulta em reducéo de aproximadamente R$ 19.551 de IRPJ
e CSLL ativo sobre o valor amortizado do &gio.

Contingéncias tributarias ativas:

e Nodia 07 de junho de 2021, o STF encerrou o julgamento virtual do tema n. 304, em
sede de repercussdo geral, declarando inconstitucionais os artigos. 47 e 48 da Lei
11.196/2005, que vedam a apuracao de créditos de PIS e COFINS na aquisicdo de
insumos reciclaveis. A Companhia ajuizou em 2015 o Mandado de Seguranca
Preventivo n® 5035028-10.2015.4.04.7100, visando o direito de utilizar créditos de
PIS e COFINS oriundos das aquisi¢oes de “desperdicios, residuos e aparas” em razao
da inconstitucionalidade do art. 47 da Lei n°® 11.196/05. A referida medida judicial
teve Recurso Extraordinario perante o STF admitido e diante do assunto estar sendo
tratado em sede de Repercussdo Geral no Tema n° 304, determinou a devolugéo do
processo da Companhia ao TRF4 para aguardar, suspenso, até o julgamento do
“leading case”. Assim, a Companhia protocolou, em 23 de agosto de 2021 perante o
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TRF4, um Pedido de Retratacdo para adequacéo do acordao proferido no processo n°
5035028-10.2015.4.04.7100 a Deciséo do STF, o qual aguarda analise. A Companhia
estima o ganho da referida agdo entre R$ 168.000 e R$ 175.000, liquidos de
honorarios advocaticios, considerando o periodo de cinco anos anteriores ao
ajuizamento da Acdo e que ndo haverd modulacdo de efeitos que afete o direito da
Companhia. O referido valor podera sofrer alteracdes em razdo da inexisténcia de
decisdo final na acdo movida pela Companhia, bem como em caso de existéncia de
modulacdo de efeitos no ambito do “leading case”. O referido processo ativo, de
acordo com os assessores juridicos da Companhia, possui probabilidade de éxito
provavel, caracterizando-se como um ativo contingente. Por tratar-se de um ativo
contingente, € ndo atender ao critério de “praticamente certo” previsto no CPC
25/1IAS 37, item 33, o ganho estimado na acdo ndo foi reconhecido nas
demonstracgdes financeiras da Companhia.

23. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 566.895 (R$ 566.895 em 31 de
dezembro de 2020), composto em 31 de dezembro de 2021 por 256.720.235 acgdes
ordinérias sem valor nominal (256.720.235 acGes ordinarias sem valor nominal em 31 de
dezembro de 2020).

Atraveés de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 10 de
julho de 2020, foi aprovada a realizacdo de oferta publica com esforgos restritos de
colocacdo de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissédo
da Companhia, todas livres ¢ desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta
Restrita”).

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 22 de julho de
2020, foram aprovados a fixacdo do preco por acdo de R$ 4,50, bem como o efetivo
aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado nos
termos do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, no montante de R$ 405.000
(quatrocentos e cinco milhdes de reais), mediante a emisséo de 90.000.000 novas ag¢des
ordinarias da Companhia, bem como a sua homologacao, no ambito da Oferta Restrita.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta Restrita, o
novo capital social da Companhia passou a ser de R$ 566.895, representado por
256.720.235 agdes, sendo 243.909.975 acbes ordinarias e 12.810.260 acOes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O valor do capital social, liquido dos
custos com emissdes de acles de R$ 22.961 é de R$ 543.934 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 543.934 em 31 de dezembro de 2020).
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Em 08 de outubro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a migracédo
da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) denominado Novo Mercado, bem como a conversdo da totalidade das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia em ac¢des ordinarias, na proporcdo de 1 (uma)
acdo ordinaria para cada 1 (uma) acéo preferencial, e a reforma global do Estatuto Social
da Companhia para adapté-lo aos requisitos do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 e para incorporar os demais ajustes detalhados na proposta da
Administracdo, com sua respectiva consolidacdo, cuja vigéncia é condicionada a
aprovacdo da migracdo da Companhia ao Novo Mercado pela B3.

Também em 08 de outubro de 2020, foi ratificada pela Assembleia Geral Especial de
Acionistas Titulares de AcOes Preferenciais a conversdao da totalidade das acOes
preferenciais de emissdo da Companhia em acGes ordinarias, na propor¢do de 1 (uma)
acdo ordinaria para cada 1 (uma) acdo preferencial, com direito de recesso de 30 dias a
partir de 13 de outubro de 2020 aos acionistas titulares de acGes preferenciais que se
abstiveram de votar, dissentiram da deliberagdo ou ndo compareceram a Assembleia
Geral Especial de Acionistas Titulares de Acbes Preferenciais.

b) Remuneracdo dos acionistas

O total de dividendos intercalares mais os dividendos adicionais propostos pagos em
2021 foi de R$ 0,353992 por ac¢do, totalizando um montante de R$ 89.933, e equivalente
a um dividend yield anual de 6,57%, considerando a cotacdo da acdo em 31 de dezembro
de 2020, de R$ 5,39.

i) Dividendos intercalares

O Conselho de Administracdo aprovou, em 03 de novembro de 2021, “ad referendum”
da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a distribuicdo de dividendos
intercalares sobre os resultados apurados no terceiro trimestre de 2021, no montante de
R$ 25.670, correspondentes a R$ 0,101330 por acdo ordinéria, aos acionistas detentores
de acOes de emissdo da Companhia em 08 de novembro de 2021, pagos em 25 de
novembro de 2021. Os Dividendos Intercalares — 3° Trimestre distribuidos serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatorio eventualmente declarado pela Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao
exercicio social de 2021, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto
Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 05 de agosto de 2021, “ad referendum” da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a distribuicéo de dividendos intercalares
sobre os resultados apurados no segundo trimestre de 2021, no montante de R$ 16.441,
correspondentes a R$ 0,064642 por acdo ordinaria, aos acionistas detentores de acGes de
emissdo da Companhia em 10 de agosto de 2021, pagos em 25 de agosto de 2021. Os
Dividendos Intercalares — 2° Trimestre distribuidos serdo imputados ao dividendo
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minimo obrigatorio eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social de
2021, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 06 de maio de 2021, “ad referendum” da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a distribuicdo de dividendos intercalares
sobre os resultados apurados no primeiro trimestre de 2021, no montante de R$ 12.885,
correspondentes a R$ 0,050658 por a¢do ordinéria, aos acionistas detentores de acGes de
emissdo da Companhia em 11 de maio de 2021, pagos em 25 de maio de 2021. Os
Dividendos Intercalares — 1° Trimestre distribuidos serdo imputados ao dividendo
minimo obrigatorio eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social de
2021, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 01 de margo de 2021, “ad referendum” da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a distribuicéo de dividendos intercalares
sobre os resultados apurados no quarto trimestre de 2020, no montante de R$ 10.361,
correspondentes a R$ 0,040738 por acdo ordinaria, aos acionistas detentores de acOes de
emissdo da Companhia em 04 de marco de 2021, pagos em 18 de marco de 2021. Os
Dividendos Intercalares — 4° Trimestre distribuidos foram imputados ao dividendo
minimo obrigatorio declarado pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia que
aprovou as contas dos administradores relativas ao exercicio social de 2020, conforme
faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.

i) Dividendos adicionais propostos

Em Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas na data de 28 de abril de 2021, foram
aprovados dividendos adicionais referente ao exercicio de 2020, no valor total de R$
24.576, sendo o dividendo por acdo o valor de R$ 0,096624, pagos em 20 de maio de
2021.

c) Acdes em tesouraria

Controladora
31.12.21 31.12.20
Quant. Valor Quant. Valor
i) Programa de Recompra de A¢des 2011 24.000 30 24.000 30
i) Direito de recesso 2.352.116 6.804 2.352.116 6.804
iii) Programa de Recompra de Ag¢des 2021 2.790.000 18.565
5.166.116 25.399 2.376.116 6.834
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i) Programa de Recompra de Acbes 2011: teve por objetivo maximizar o valor das
acOes para 0s acionistas, e teve como prazo para realizacdo da operagdo 365 dias, até
23 de novembro de 2011, portanto este Programa foi encerrado.

ii) Direito de recesso: as acdes adquiridas foram objeto de alteragcdes de vantagens
atribuidas as agdes preferenciais da Companhia deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria de 19 de abril de 2012 e da conversdo das acgdes
preferenciais em ordinarias em 08 de outubro de 2020. Os acionistas titulares das a¢oes
preferenciais dissidentes tiveram direito de retirarem-se da Companhia mediante
reembolso do valor das agdes com base no valor patrimonial constante do balanco de
31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2019.

iii) Programa de Recompra de Agdes 2021: O Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou em 27 de setembro de 2021 o Programa de Recompra de Acdes
2021, que passou a vigorar a partir de 01 de outubro de 2021 e término em 31 de marco
de 2023, com limite de aquisicdo de até 8.216.880 (oito milhdes duzentos e dezesseis
mil e oitocentos e oitenta) acdes ordindrias, representativas de 7,76% (sete virgula
setenta e seis por cento) do total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo, tem como objetivo maximizar a geracdo de valor para o0s acionistas por
meio de uma administracéo eficiente da estrutura de capital da Companhia.

d) Resultado do exercicio

Em conformidade com o Art. 202 da Lei 6.404/1976 os acionistas possuem direito de
dividendos minimos e obrigatorios. No caso da Companhia esta previsto no estatuto que
os dividendos minimos serdo de 25% do lucro liquido ap6s a compensagéo de prejuizos
acumulados, a destinacdo da reserva legal e a destinacdo da reserva de incentivos fiscais.

A Companhia adiciona ao lucro base para distribui¢do de dividendos, as realizacGes da
reserva de ativos bioldgicos e da reserva de ajustes de avaliacdo patrimonial.

O célculo dos dividendos e o saldo de dividendos a pagar estdo assim compostos:
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31.12.21 31.12.20
Lucro liquido do exercicio 285.313 92.761
(-) Reserva legal (14.266) (4.538)
Reserva de lucros realizada - ativos bioldgicos 8.947 8.945
Realizacdo - custo atribuido 3.557 3.126
Prejuizo de anos anteriores - (1.992)
Lucro base para distribuicdo de dividendos 283.551 98.302
Dividendo minimo obrigatério 70.888 24.576
Total de dividendos por acdo ordinaria (R$ por acéo) 0,281799 0,096624
Dividendos distribuidos 54.996 9.996
Juros sobre capital proprio - 4.774
(-) IRRF sobre juros sobre o capital proprio - (556)
Juros sobre capital proprio liquidos de IRRF - 4.218
Saldo de dividendos a pagar 15.892 10.362
Saldo de dividendos a pagar por agdo ordinaria (R$ por acio) 0,063174 0,040738

Conforme a Politica de Distribuicdo de Dividendos e Pagamento de Juros sobre o Capital
Proprio da Companhia, os seguintes dividendos estdo sendo propostos pela
Administracdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Os dividendos
adicionais propostos referente a 2021 n&o foram reconhecidos como passivos tendo em
vista que tais dividendos adicionais propostos serdo submetidos a Assembleia Geral
Extraordinaria para aprovacao.

31.12.21 31.12.20
Dividendos adicionais propostos 70.888 24.576
Total de dividendos adicionais propostos por acdo ordindria (R$ por acdo) 0,281799 0,096624

e) Reservas de lucros

As Reservas de lucros estdo compostas por: i) reserva legal, ii) reserva de ativos
bioldgicos, iii) reserva de retencdo de lucros, iv) reservas de incentivos fiscais.

i) Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia a Reserva legal é constituida
através da destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e poderd ser utilizada para
compensar prejuizos ou para aumento de capital.
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ii) A reserva de ativos bioldgicos foi constituida em funcdo de a Companhia ter
avaliado seus ativos bioldgicos a valor justo no balango de abertura para adog&o inicial
do IFRS. A criacdo desta reserva estatutaria foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria de 29 de fevereiro de 2012, quando ocorreu a transferéncia do montante
reconhecido anteriormente em reserva de lucros a realizar.

iii) A reserva de retencdo de lucros esta composta pelo saldo de lucros remanescentes
ap0s a compensacdo dos prejuizos e a constituicdo da reserva legal, bem como
diminuido da parcela de dividendos distribuidos. Esses recursos serdo destinados a
investimentos em ativo imobilizado previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo ou poderdo, futuramente, serem deliberados para distribuicdo pela
Assembleia Geral. Alguns contratos com credores contém clausulas restritivas para
distribuicdo de dividendos superiores ao minimo legal na data da deliberacéo para seu
respectivo pagamento.

iv) A reserva de incentivos fiscais foi constituida pela parcela do lucro liquido de
exercicios anteriores decorrente de subvencdes governamentais para investimentos na
modernizacdo e ampliacdo da capacidade de producéo de papel em Minas Gerais e
ampliacdo da unidade industrial localizada em Santa Catarina, sendo excluida da base
do dividendo obrigatdrio.

f) Ajustes de avaliagdo patrimonial

Foi constituido em fungdo de a Companhia ter avaliado seus ativos imobilizados (terras,
maquinarios e edificacdes) ao custo atribuido no balanco de abertura para adocao inicial
do IFRS. Sua realizacdo se dara pela depreciacdo do respectivo valor de custo atribuido,
guando também seré oferecida a base de dividendos. O saldo liquido dos tributos em 31
de dezembro de 2021 corresponde a um saldo credor de R$ 145.812 (R$ 154.759 em 31

de dezembro de 2020).
As movimentacOes dos ajustes de avaliacdo patrimonial estdo demonstradas no quadro
abaixo:
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 163.704
Realizacdo - custo atribuido (8.945)
Em 31 de dezembro de 2020 154.759
Realizacdo - custo atribuido (8.947)
Em 31 de dezembro de 2021 145.812
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RESULTADO POR ACAO

O resultado por acdo basico e diluido ¢ calculado pela divisdo do lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela média ponderada das agdes disponiveis durante o
periodo. A Companhia ndo possui efeitos de a¢fes potenciais como dividas conversiveis
em ac0es, desta forma o lucro diluido é igual ao lucro bésico por agdo. A média ponderada
da quantidade de acbes é calculada considerando o total de acdes de 259.510.235,
diminuidas as a¢des em tesouraria que sdo 5.166.116 acdes, 0 que representa 254.344.119
acoes.

a) Resultado basico e diluido:

Controladora e Consolidado 2021
Acgbes ON Acgbes ON
Ordindrias Total
Meédia ponderada da quantidade de acGes 251.554.119 251.554.119
Lucro do exercicio atribuivel
a cada espécie de agoes 285.313 285.313
Lucro por ac¢éo basico e diluido - R$ 1,1342
Controladora e Consolidado 2020
Acgbes ON Acgbes ON
Ordinérias Total
Meédia ponderada da quantidade de acGes 254.344.119 254.344.119
Lucro do exercicio atribuivel
a cada espécie de agoes 92.761 92.761
Lucro por agéo bésico e diluido - R$ 0,3647
25. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
A receita liquida da Companbhia esta apresentada conforme segue:
Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Receita bruta de vendas de produtos 2.044.824 1.305.890 2.051.145 1.310.198
Impostos sobre as vendas (429.074) (266.993) (429.467) (267.234)
Devolugdes de vendas (15.818) (13.346) (15.844) (13.359)
Receita liquida de vendas 1.599.932 1.025.551 1.605.834 1.029.605
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As receitas da Companhia sdo reconhecidas quando as obrigac6es de performance séo
atendidas, o que geralmente ocorre quando os produtos sdo entregues aos clientes nas
vendas para 0 mercado interno ou no embarque dos produtos vendidos nas vendas para o
mercado externo. Os principais produtos vendidos pela Companhia representam o0s
segmentos operacionais estabelecidos conforme nota explicativa n°® 32.

Todas as transa¢des de venda geram recebiveis que estdo descritos na nota explicativa n°
6. N&o ha outros ativos ou passivos de contrato reconhecidos.

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A composicao das despesas por natureza esta apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Custos fixos e variaveis (matérias primas e materias de consumo) (850.135) (556.825) (817.372) (547.815)
Gastos com pessoal (151.443) (137.591) (164.492) (147.390)
Variagao valor justo dos ativos biologicos 28.689 11.009 43.849 18.374
Depreciagdo, amortizagéo e exaustdo (73.644) (71.685) (92.444) (77.236)
Fretes de vendas (58.499) (50.301) (60.012) (49.907)
Contratagdo de servigos (37.058) (30.306) (38.477) (30.967)
Outras despesas com vendas (47.960) (40.364) (48.552) (42.018)
Total custos e despesas por natureza (1.190.050) (876.063) (1.177.500) (876.959)
Custo dos produtos vendidos (1.019.023) (717.538) (1.017.659) (722.663)
Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos 28.689 11.009 43.849 18.374
Com vendas (106.286) (89.676) (108.620) (90.657)
Perdas por impairment contas a receber 173) (989) 56 (1.268)
Gerais e administrativas (93.257) (78.869) (95.126) (80.745)
Total custos e despesas (1.190.050) (876.063) (1.177.500) (876.959)
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27. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Receita de bens sinistrados e alienados 1.611 5.533 1.611 5.533
Receita de venda de ativos 7.900 - 7.900 -
Crédito de carbono 569 379 569 379
Crédito de agdo judicial sobre juros abusivos SP - Precatérios. 2.365 - 2.365 -
Ganho acéo exclusdo ICMS da base das contribuicdes de PIS e COFINS - 9.352 - 9.352
Ouitras receitas operacionais 5.413 2.985 5.431 3.000
17.858 18.249 17.876 18.264
Despesas Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Custo dos bens sinistrados e alienados (738) (2.466) (738) (2.466)
Custo de venda de ativos (5.735) - (5.735) -
Proviséo de subvencéo governamental Estado MG (1.469) (1.515) (1.469) (1.515)
Impairment de ativos de controladas - - - (771)
Outras despesas operacionais (2.413) (405) (2.444) (643)
(10.355) (4.386) (10.386) (5.395)
Total Outras Receitas e Despesas Operacionais 7.503 13.863 7.490 12.869

A receita de venda de ativos refere-se a venda de ativos da operacdo descontinuada.

28. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
311221 31.12.20 311221 31.12.20

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 17.151 4.360 17.920 4.474

Juros 3.761 10.186 3.761 10.192

Descontos obtidos 371 494 376 516

21.283 15.040 22.057 15.182

Variacdo cambial

Variagdo cambial ativa 31.204 13.071 31.204 13.071

Variagdo cambial passiva (32.889) (13.711) (32.889) (13.711)

Variagdo cambial liquida (1.685) (640) (1.685) (640)
Despesas financeiras

Juros (61.342) (65.571) (61.353) (64.511)

Descontos concedidos (240) (318) (281) (334)

Desagios/despesas bancarias (642) (875) (650) (889)

Juros Passivos Sobre Arrendamentos (2.160) (2.070) (2.160) (2.070)

Instrumentos derivativos - swap (483) - (483) -

Outros (1.053) (2.339) (1.056) (2.339)

(65.920) (71.173) (65.983) (70.143)

Resultado financeiro liquido (46.322) (56.773) (45.611) (55.601)
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29. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Reconciliacdo da taxa efetiva dos impostos:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Lucro operacional antes dos efeitos tributarios 389.415 109.176 390.213 109.914
Aliquota bésica 34% 34% 34% 34%
Débito (crédito) tributario a aliquota bésica (132.401) (37.120) (132.672) (37.371)
Imposto de renda e contribuicdo social constituidos de exercicios anteriores - 8.007 - 8.007
Efeito fiscal de (adigOes) exclusbes permanentes:

Equivaléncia patrimonial 6.240 883 - -

Despesas indedutiveis (1.004) (594) (1.004) (358)

Constituicéo (reversdo) incentivos fiscais (12) (210) (11) (191)

Juros sobre o capital proprio - 1.623 - 1.623

Compensagéo de base negativa de exercicios anteriores - 10.623 - 10.623

Néo incidéncia de IR e CSLL sobre taxa SELIC na repeticdo de indébito 25.197 - 25.197

Diferenga de tributagdo (empresas controladas) - - 5.442 145

Outras diferencas permanentes (2.123) 373 (1.852) 369

(104.102) (16.415) (104.900) (17.153)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (62.088) (23.762) (62.477) (24.295)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido (42.014) 7.347 (42.423) 7.142
Taxa efetiva - % 26,7 15,0 26,9 15,6
30. SEGUROS

A cobertura de seguros é determinada segundo a natureza dos riscos dos bens, para cobrir
eventuais perdas decorrentes de sinistros. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
mantinha contratado seguro empresarial com coberturas de incéndio, raio, exploséo,
danos elétricos e vendaval para fabricas, usinas, vila residencial e escritérios, e também
coberturas de responsabilidade civil geral, responsabilidade de D&O, em montante total
de R$ 599.140. Também estdo contratados seguros de vida em grupo para 0S
colaboradores com cobertura minima de 24 vezes o salario do colaborador ou no maximo
de R$ 1.000, além de seguro de cargas e transportes, e seguro de frota de veiculos com
cobertura a valor de mercado.

A Companhia mantém seguro com cobertura de Risco de Engenharia e Responsabilidade
Civil durante as Obras dos projetos de investimentos Gaia | e Gaia Il localizados na
fabrica de Vargem Bonita SC, com montante total segurado de R$ 566.380.

Em relacdo as florestas, a Companhia avaliou o0s riscos existentes e concluiu pela ndo
contratagdo de seguros, face as medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros
riscos florestais que tém se mostrado eficientes. A Administracdo avalia que o
gerenciamento dos riscos relacionados as atividades florestais € adequado para a
continuidade operacional da atividade na Companhia.
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31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestdo do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (captacdes,
debéntures e derivativos detalhadas nas notas explicativas n° 16, n°® 17 e n° 18, deduzidos
pelo caixa e saldos de bancos e aplicacdes financeiras), conforme detalhado na nota
explicativa n° 5, e pelo patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros
acumulados, conforme apresentado na nota explicativa n° 23).

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital. Como
parte dessa revisdo, sdo considerados o custo de capital e os riscos associados a cada
classe de capital. A Companhia, de acordo com a sua Politica de Gestdo Financeira, tem
como meta manter uma estrutura de capital de 30% a 50% de capital proprio e 70% a
50% de capital de terceiros. A estrutura de capital em 31 de dezembro de 2021 foi de
52% capital proprio e 48% capital de terceiros.

indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é o

seguinte:
Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Divida (a) 892.740 588.232 892.740 588.247
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (486.908) (327.681) (506.268) (346.232)
Divida Liquida 405.832 260.551 386.472 242.015
Patrimdnio Liquido (b) 957.438 786.154 957.438 786.160
indice de endividamento liquido 0,42 0,33 0,40 0,31

(@) A divida e definida como empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
debéntures de curto e longo prazo e instrumentos financeiros derivativos — swap de
curto e longo prazo, conforme detalhado nas notas explicativas n°® 16, n°® 17 e n® 18.

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados
como capital.
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Cateqorias de instrumentos financeiros

Nota Controladora Consolidado
explicativa ~ 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e saldos de bancos 5 11.050 35.709 30.410 54.260
Custo amortizado
Aplicagdes Financeiras 5 475.858 291.972 475.858 291.972
Conta a receber de clientes 6 257.162 205.572 257.468 206.643
Outras contas a receber 9 6.590 6.484 6.762 6.617
Passivos financeiros
Designados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos - swap 18 419 - 419 -
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 16 306.004 79.395 306.004 79.410
Debéntures 17 586.317 508.837 586.317 508.837
Fornecedores 19 151.042 119.861 133.718 109.095
Adiantamento de clientes 3.063 6.377 3.118 6.407
Passivo de arrendamento 34 23.066 21.103 23.066 21.103
Parcelamentos tributarios 21 16.743 24.869 16.743 24.869
Dividendo e JCP a pagar 16.345 10.467 16.345 10.467
Outras contas a pagar 10.322 12.487 10.623 12.758

Fatores de risco financeiro

A Companhia esta exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

Tendo como objetivo estabelecer regras para a gestao financeira a Companhia mantém
em vigor desde 2010, a Politica de Gestdo Financeira, a qual normatiza e estabelece
diretrizes para a utilizacdo dos instrumentos financeiros.

A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos financeiros. O instrumento financeiro derivativo — swap em vigéncia foi
contratado com o objetivo de troca de indexador de taxa de juros para otimizar a estratégia
de gestdo dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo, conforme descrito na nota
explicativa n°® 18.

Risco de exposicido cambial

A Companhia mantém operac6es no mercado externo expostas as mudancgas nas cotagdes
de moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, essas
operacdes apresentaram exposicao liquida conforme o quadro a seguir:

! r rr r r ¢ ¢ ¢+ ¢ [ [ [ |
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Controladora Consolidado

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Contas a receber 33.035 22.875 33.035 22.875
Adiantamento de clientes (1.227) (2.468) (1.227) (2.468)
Fornecedores (3.632) (400) (3.632) (400)
Adiantamento a fornecedores 25.055 - 25.055 -
Empréstimos e financiamentos (28.448) (21.506) (28.448) (21.506)
Exposicdo liquida 24.783 (1.499) 24.783 (1.499)

A Companhia mantém operacfes em moeda estrangeira que tem por objetivo fazer frente
as eventuais variacoes do saldo de clientes de exportacdes.

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para
as suas operacdes com instrumentos financeiros. Com isso, desenvolveu uma analise de
sensibilidade que requer que sejam apresentados dois cenarios com deterioracdo de 25%
e 50% da variavel de risco considerada, além de um cenario base. Estes cendrios poderao
gerar impactos no resultado e no patrimonio liquido, conforme descrito abaixo:

1 — Cenario base: para a definicdo do cenario base a cotacdo do délar utilizada pela
Companhia segue as projecdes do mercado futuro B3 para a proxima divulgacdo (31 de
marc¢o de 2022).

2 — Cenario adverso: deterioracdo de 25% da taxa de cambio em relacdo ao nivel
projetado em 31 de margo de 2022.

3 — Cenério remoto: deterioracdo de 50% da taxa de cdmbio em relacdo ao nivel projetado

em 31 de marco de 2022.
Cenério base Cenério adverso Cenério remoto
Operagao Saldo 31.12.21 Ganho (perda) Ganho (perda) Ganho (perda)
Uss Taxa R$ Taxa R$ Taxa R$

Ativos

Contas a receber e Bancos conta vinculada 5.920 5,70 720 7,13 9.159 8,55 17.600

Adiantamento a fornecedores 4.490 5,70 546 7,13 6.946 8,55 13.349
Passivos

Fornecedores e Adiantamento de clientes 871) 5,70 (106) 7,13 (1.348) 8,55 (2.589)

Empréstimos e financiamentos (5.098) 5,70 (620) 7,13 (7.887) 8,55 (15.156)
Efeito liquido 540 6.870 13.204

Esta anélise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas
variaveis de mercado de cambio sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe
lembrar que foram utilizados os saldos constantes em 31 de dezembro de 2021 como base
para projecdo de saldo futuro. O efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara
seus respectivos contratos, assim como os saldos de contas a receber e a pagar poderéo
oscilar pelas atividades normais da Companhia e de suas controladas. Nao obstante, a
liguidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
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diferentes dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na
preparacdo dessas analises. A Companhia procura manter as suas operagdes de
empréstimos e financiamentos, expostos a variacdo cambial, com pagamentos liquidos
anuais equivalentes ou inferiores a sua carteira de clientes de exportagoes.

Desta forma a Companhia busca proteger seu fluxo de caixa das varia¢cbes do cambio, e
os efeitos dos cenarios acima, se realizados, ndo deverdao gerar impactos relevantes no
seu fluxo de caixa.

Risco de Taxas de juros

A Companhia pode ser impactada por alteracbes adversas nas taxas de juros. Esta
exposicdo ao risco de taxas de juros se refere, principalmente, a mudanca nas taxas de
juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa TJLP
(Taxa de Juros de Longo Prazo do BNDES), CDI (Taxa de juros dos Certificados de
Depositos Interbancarios), SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia) e IPCA
(indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).

A andlise de sensibilidade calculada para o cenario base, cenario adverso e cenario
remoto, sobre os contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos
financeiros derivativos - swap que tem base de juros indexados estd representada
conforme a seguir:

1 — Cenario base: para a definicdo do cenario base o CDI e SELIC utilizados pela
Companhia seguem as projecdes do mercado futuro B3 para a préxima divulgacao (31
de margo de 2022). A TJLP é obtida do BNDES e o IPCA do Boletim Focus.

2 — Cenério adverso: correcdo de 25% das taxas de juros em relacdo ao nivel projetado

para 31 de marco de 2022.
3 — Cenério remoto: correcdo de 50% das taxas de juros em relacdo ao nivel projetado
para 31 de margo de 2022,
Cenério base Cenério adverso Cenério remoto

Operagdo Ganho (Perda) Ganho (Perda) Ganho (Perda)

Indexador  Saldo 31.12.21  Taxa%a.a R$ Taxa % a.a R$ Taxa % a.a R$
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras
CDB CDI 498.704 10,54% 7.126 13,18% 20.634 15,81% 34.142
Captacoes
Capital de Giro CDI (564.945) 10,54% (8.418) 13,18% (24.375) 15,81% (40.333)
Capital de Giro IPCA (64.884) 9,68% 263 12,10% (1.393) 14,51% (3.049)
Finame Direto IPCA (241.930) 9,68% 970 12,10% (5.131) 14,51% (11.231)
Finame TILP (52) 6,08% - 7,60% (1) 9,12% @
Finame SELIC (418) 10,64% (6) 13,30% (18) 15,96% (29)
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Swap Ativo IPCA 63.903 9,68% (259) 12,10% 1.372 14,51% 3.002
Swap Passivo cDI (63.903) 10,54% (895) 13,18% (2.590) 15,81% (4.286)
Efeito Liquido no Resuftado (1.219) (11.503) (21.786)
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Valor justo versus valor contabil

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do
mercado na data de mensuracdo. Utilizamos os métodos e premissas listados a seguir para
estimar o valor justo:

- Os saldos contabeis de contas a receber e contas a pagar de curto prazo apresentados no
balango da Companhia se aproximam dos seus valores justos devido a seus prazos curtos
de liquidagé&o.

- Empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos -
swap - considerando as dividas, informacfes de mercado e as taxas de juros dos
empréstimos, financiamentos e debéntures contratados, o valor justo em 31 de dezembro
de 2021 é de R$ 850.483. A Companhia utilizou como técnica de avaliacdo fluxos de
caixa descontados, considerando o valor presente do pagamento esperado, descontado
utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco da Companhia. O valor justo apurado
é de nivel 2, na hierarquia do valor justo.

Riscos de crédito

O valor contéabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Ativos financeiros

Bancos 7.470 4.403 7.544 4.424

AplicagBes financeiras de liquidez imediata 3.561 31.287 22.846 49.816

AplicacGes Financeiras 475.858 291.972 475.858 291.972

Conta a receber de clientes 257.162 205.572 257.468 206.643

Outras contas a receber 6.590 6.484 6.762 6.617
Exposicdo maxima de crédito 743.171 535.315 762.934 555.048

a) Contas a receber de clientes

As vendas a prazo da Companhia sdo administradas através de politica de qualificacdo e
concessdo de crédito. As perdas de crédito esperadas estdo adequadamente cobertas por
provisao para fazer face as eventuais perdas na realizagdo destes, conforme detalhado na
nota explicativa n° 6.

As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande nimero de clientes de
diferentes setores e areas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito € realizada na
condic&o financeira das contas a receber e, quando apropriado, uma cobertura de garantia
de crédito é solicitada.
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As renegociacgdes de clientes em sua maioria estdo amparadas por contratos de confisséo
de divida, garantias de maquinas, equipamentos, além de aval na pessoa fisica, garantindo
o valor da divida.

b) Bancos, aplicac@es financeiras de liquidez imediata e aplica¢des financeiras

O risco de crédito dos bancos, aplicacdes financeiras de liquidez imediata e aplicacfes
financeiras é administrado pela Companhia conforme a Politica de Gestdo Financeira,
que tem o objetivo de estabelecer as diretrizes para a gestdo dos recursos financeiros da
Companbhia.

O quadro abaixo demonstra o saldo de bancos, aplica¢des financeiras de liquidez imediata
e aplicagdes financeiras da Companhia, classificando os montantes de acordo com a
classificacdo nacional de longo prazo das agéncias de rating S&P e Fitch Rating do risco
de crédito das institui¢bes financeiras:

Consolidado
31.12.21 Agéncia
Rating nacional AAA (br) 329.438 Fich/S&P
Rating nacional AA + (br) 174.634 Fich
Rating nacional BB+ (br) 11 Fich
Rating nacional BB- (br) 2.159 Fich/S&P
Sem classificacéo 6 -
506.248

Risco de liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado,
de acordo com a Politica de Gestdo Financeira, que compreende caixa, aplicacdes
financeiras, fluxo de contas a receber e a pagar, e pagamento de empréstimos e
financiamentos e ajustes de instrumentos financeiros derivativos — swap. A politica de
gestdo de liquidez envolve a projecdo de fluxos de caixa nas moedas utilizadas e a
consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios para alcangar essas projecdes, 0
monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial em relacéo as exigéncias
reguladoras internas e externas e a manutencgéo de planos de financiamento de divida.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela
Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros pre-
fixados incidentes nas operages, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na
data de 31 de dezembro de 2021, os detalhes do prazo de vencimento esperado para 0s
ativos financeiros nao derivativos ndo descontados, incluindo os juros que serdo auferidos
a partir desses ativos e para os passivos de instrumentos financeiros derivativos — swap
os detalhes do prazo de vencimento esperado bem como seus valores descontados.
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Controladora

2022 2023 2024 2025 acima 2026
Passivos
Fornecedores 151.042 - - - -
Empréstimos e financiamentos 79.460 10.141 9.892 27.719 273.584
Debéntures 47.933 187.349 179.926 172.503 65.711
Instrumentos derivativos - swap 3.733 2.608 1.868 1.679 (9.468)
Parcelamentos tributarios 9.081 5.394 1.768 500 -
Adiantamento de clientes 3.063 - - - -
Passivo de arrendamento 6.950 4,748 4,748 4,748 1.872
Dividendos e JCP a pagar 16.345 - - - -
Outras contas a pagar 10.263 59 - - -

327.870 210.299 198.202 207.149 331.699
Consolidado

2022 2023 2024 2025 acima 2026
Passivos
Fornecedores 133.718 - - - -
Empréstimos e financiamentos 79.460 10.141 9.892 27.719 273.584
Debéntures 47.933 187.349 179.926 172.503 65.711
Instrumentos derivativos - swap 3.733 2.608 1.868 1.679 (9.468)
Parcelamentos tributarios 9.081 5.394 1.768 500 -
Adiantamento de clientes 3.118 - - - -
Passivo de arrendamento 6.950 4.748 4.748 4.748 1.872
Dividendos e JCP a pagar 16.345 - - - -
Outras contas a pagar 10.564 59 - - -

310.902 210.299 198.202 207.149 331.699

Os valores incluidos acima para instrumentos pos-fixados (passivos financeiros nédo
derivativos e instrumentos financeiros derivativos - swap) estdo sujeitos a mudanca, caso
a variacdo nas taxas de juros pés-fixadas difira dessas estimativas apuradas no final do
periodo do relatdrio.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de
troca de taxa com o Banco Santander, com objetivo de modificar a remuneracéo associada
a taxa de juros da 42 Emissdo de Debéntures.

O valor de referéncia atribuido na data de contratacdo (nocional) € de R$ 66.225. Os
ajustes ocorrerdo nas mesmas datas de pagamento da 42 Emisséo de Debéntures, que tem
vencimento final em 15 de dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao
final, o equivalente ao CDI + 0,71% a.a.

A nota explicativa n° 18 contém demais informacdes sobre a referida operacao.
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32. SEGMENTOS OPERACIONAIS

a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia possui trés divisdes estratégicas principais, seguindo a forma com que a
Administracdo gerencia o negdcio. A receita da Companhia esta segmentada de acordo
com os produtos e segmentos operacionais definidos.

A Administracdo definiu como segmentos operacionais: Segmento Embalagens
Sustentaveis (Papeldo Ondulado); Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis
(Papel); Segmento Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina), conforme segue abaixo
descrito:

Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado): este segmento produz caixas e
chapas de papeldo ondulado, leves e pesadas, e conta com duas unidades produtivas:
Embalagem SC - Campina da Alegria e Embalagem SP - Indaiatuba.

Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel): produz papéis Kraft de baixa e
alta gramaturas e papéis reciclados, destinados ao mercado externo e interno, além de
direcionar parte da producdo para o Segmento Embalagem PO, com duas unidades
produtivas: Papel SC Campina da Alegria e Papel MG — Santa Luzia.

Segmento Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina): através deste segmento, a
Companhia cultiva pinus para o proprio uso, comercializa madeiras e extrai a resina do
pinus que serve de matéria prima para a producéo de breu e terebintina.

b) InformacGes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado
2021
Embalagens Papel para Resinas
Sustentaveis Embalagens Sustentaveis Corporativo/
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) (Breu e Terebintina) eliminagdes Total
Receita liquida de vendas
Mercado interno 902.792 444,317 9.160 49 1.356.318
Mercado externo - 83.176 166.340 - 249.516
Receita liquida de vendas totais 902.792 527.493 175.500 49 1.605.834
Variagdo valor justo ativo biologico - 46.429 (2.580) - 43.849
Custo dos produtos vendidos (603.853) (297.769) (114.827) (1.210) (1.017.659)
Lucro bruto 298.939 276.153 58.093 (1.161) 632.024
Despesas operacionais (71.282) (25.094) (17.766) (82.058) (196.200)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 227.657 251.059 40.327 (83.219) 435.824
Resultado financeiro (21.646) (22.998) (1.014) 47 (45.611)
Resultado operacional liquido 206.011 228.061 39.313 (83.172) 390.213
Depreciacdo e Amortizagdo (16.066) (50.631) (1.565) (2.191) (70.453)
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2020
Embalagens Papel para Resinas
Sustentaveis Embalagens Sustentaveis Corporativo/
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) (Breu e Terebintina) eliminacdes Total
Receita liquida de vendas
Mercado interno 550.400 288.919 5.241 - 844.560
Mercado externo - 111.252 73.793 - 185.045
Receita liquida de vendas totais 550.400 400.171 79.034 - 1.029.605
Variagéo valor justo ativo bioldgico - 24.177 (5.803) - 18.374
Custo dos produtos vendidos (411.637) (250.624) (60.084) (318) (722.663)
Lucro bruto 138.763 173.724 13.147 (318) 325.316
Despesas operacionais (59.408) (24.068) (13.375) (62.950) (159.801)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 79.355 149.656 (228) (63.268) 165.515
Resultado financeiro (26.443) (29.755) 597 - (55.601)
Resultado operacional liquido 52.912 119.901 369 (63.268) 109.914
Depreciacdo e Amortizagao (14.659) (47.384) (1.441) (1.980) (65.464)

O saldo na coluna Corporativo/eliminagdes envolve substancialmente despesas da area
de apoio corporativa, ndo rateadas aos demais segmentos e as eliminacgdes referem-se aos
ajustes das operacdes entre 0s demais segmentos.

As informagdes referentes ao resultado financeiro foram distribuidas por segmento
operacional levando-se em consideracdo a alocacdo especifica de cada receita e despesa
financeira ao seu segmento, e a distribuicdo das despesas e receitas corporativas
proporcional ao faturamento de cada segmento.

As informacdes de imposto de renda e contribuicdo social ndo foram divulgadas nas
informagdes por segmento em razéo da ndo utilizagdo da Administragdo da Companhia
dos referidos dados de forma segmentada.

c) Receitas liquidas de vendas

As receitas liquidas de vendas no exercicio de 2021 totalizaram R$ 1.605.834 (R$
1.029.605 no exercicio de 2020).

As receitas liquidas de vendas para o mercado externo no exercicio de 2021 totalizaram

R$ 249.516 (R$ 185.045 exercicio de 2020), distribuida por diversos paises, conforme
composicao abaixo:
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Consolidado Consolidado
2021 2020
Rec. liquida % na receita Rec. liquida % na receita

Pais exportagio liquida total Pais exportagdo liquida total
Argentina 28.168 1,75% China 42.122 4,09%
China 26.485 1,65% Argentina 32.050 3,11%
Portugal 25.536 1,59% Arabia Saudita 15.233 1,48%
india 18.324 1,14% EUA 9.524 0,93%
Alemanha 17.873 1,11% Paraguai 9.326 0,91%
Arébia Saudita 16.520 1,03% Chile 8.560 0,83%
Franga 13.539 0,84% Africa do Sul 8.045 0,78%
Espanha 12.391 0,77% Portugal 7.882 0,77%
Paquistdo 10.065 0,63% Peru 5.748 0,56%
Paises Baixos 10.045 0,63% india 5.586 0,54%
Paraguai 9.436 0,59% Japédo 5.399 0,52%
EUA 8.575 0,53% Alemanha 3.998 0,39%
Africa do Sul 8.254 0,51% Irlanda 3.917 0,38%
Chile 7.974 0,50% Turquia 3.729 0,36%
México 7.587 0,47% Kuwait 3.529 0,34%
Peru 7.560 0,47% Outros Paises 20.397 1,98%
Outros Paises 21.184 1,32%

249.516 15,53% 185.045 17,97%

As receitas liquidas de vendas da Companhia no exercicio de 2021 no mercado interno
totalizaram R$ 1.356.318 (R$ 844.560 no exercicio de 2020).

No exercicio de 2021, um unico cliente representava 5,5% das receitas liquidas do
mercado interno no segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado),
equivalente a R$ 49.511. As demais vendas da Companhia no mercado interno e externo
foram pulverizadas, ndo havendo concentracdo de vendas de percentual acima de 10%
para nenhum cliente.

33. SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS no Estado de Santa Catarina e no Estado
de Minas Gerais:

i) ICMS/SC — Prodec: possibilita que 60% do incremento de ICMS no Estado de Santa
Catarina, calculado sobre uma base média (setembro 2006 a agosto 2007) anterior
aos investimentos realizados é diferido para pagamento apds 48 meses. Este beneficio
¢ calculado mensalmente e estd condicionado & realizacdo dos investimentos
planejados, além da manutencao da regularidade junto ao Estado, condicdes estas que
estdo sendo plenamente atendidas.

Sobre os valores dos incentivos, havera incidéncia de encargos as taxas contratuais
de 4,0% ao ano. Para fins de célculo a valor presente deste beneficio, a Companhia
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utilizou a taxa média de 13,61% como custo de captacéo para linhas de financiamento
com caracteristicas semelhantes as necessarias para os respectivos desembolsos caso
ndo possuisse o beneficio.

A vigéncia do beneficio é de 14 anos (10 anos de fruicdo e 4 anos de caréncia),
iniciado em janeiro de 2009 e com término em dezembro de 2022, ou até o limite de
R$ 55.199 de ICMS diferido. Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia
R$ 4.070 (R$ 9.228 em 31 de dezembro de 2020) de ICMS diferido registrado no
passivo, liquido da subvencdo governamental de R$ 3.942 (R$ 9.068 em 31 de
dezembro de 2020).

ii) ICMS/MG — Crédito Presumido: O Estado de Minas Gerais concede como principal
beneficio crédito presumido de ICMS resultando no recolhimento efetivo de 2% do
valor das opera¢des de saida dos produtos industrializados pela Companhia.

34. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Controladora e Consolidado Prédios e Equipamentos
Terrenos construgdes e instalagdes Total
Saldo em 01.01.20 5.556 13.605 3.264 22.425
Depreciacao (970) (2.070) (928) (3.968)
Adicéo/baixa de contratos - efeito principal 579 1.621 523 2.723
Saldo contabil liquido em 31.12.20 5.165 13.156 2.859 21.180
Custo 6.794 17.234 4.244 28.272
Deprecia¢do acumulada (1.629) (4.078) (1.385) (7.092)
Saldo contabil liquido em 31.12.20 5.165 13.156 2.859 21.180
Saldo em 01.01.21 5.165 13.156 2.859 21.180
Depreciacdo (1.107) (2.677) (2.444) (6.228)
Adicao/baixa de contratos - efeito principal 964 4.890 414 6.268
Transferéncias para direito de uso de ativos - - 3.254 3.254
Saldo contabil liquido em 31.12.21 5.022 15.369 4.083 24.474
Custo 7.758 22.124 14.726 44.608
Depreciacdo acumulada (2.736) (6.755) (10.643) (20.134)
Saldo contabil liquido em 31.12.21 5.022 15.369 4.083 24.474

A mensuracdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento a valor presente pelas taxas de 12,06% a 14,43% a.a., calculadas
considerando a taxa livre de risco (NTN), o spread de risco da Companhia, o risco
equivalente do pais e o risco especifico do ativo. A depreciagéo é calculada pelo método
linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos com prazo medio de 6,5 anos.

Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme demonstrado
a seguir:

-_-_-_-_----H-H!--
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Controladora e Consolidado Prédios e Equipamentos
Terrenos construcdes e instalacdes Total
Saldo em 01.01.20 5.180 13.700 3.517 22.397
Parcela do arrendamento (1.610) (3.180) (1.272) (6.062)
Adicdo/baixa de contratos - efeito no principal 579 1.621 523 2.723
Juros sobre arrendamento 564 1.272 156 1.992
Adicéo/baixa de contratos - efeito nos juros - 33 20 53
Saldo contabil liquido em 31.12.20 4.713 13.446 2.944 21.103
Saldo em 01.01.21 4.713 13.446 2.944 21.103
Parcela do arrendamento (1.820) (4.034) (1.510) (7.364)
Adicéo/baixa de contratos - efeito no principal 964 4.890 (854) 5.000
Juros sobre arrendamento 555 1.356 386 2.297
Transferéncias para passivo de arrendamento - - 2.030 2.030
Saldo contabil liquido em 31.12.21 4.412 15.658 2.996 23.066
Curto prazo 6.950
Longo prazo 16.116

Os juros sobre arrendamento sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de
acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Os pagamentos do longo prazo, considerando seus fluxos de caixa futuros (ndo
descontados) estdo assim distribuidos:

Controladora e

Consolidado

Vencimentos no longo prazo:

2022 1.198

2023 4793

2024 4.680

2025 4.320

2026 em diante 13.656

28.647

Os impactos na demonstragéo de resultado de acordo com a norma CPC 06(R2) / IFRS
16, foram que as contraprestacOes de arrendamento que anteriormente eram registradas
como despesas de arrendamento passaram a ser reconhecidas nas linhas de depreciagéo
e despesas financeiras. Muito embora 0 novo pronunciamento nao tenha trazido nenhuma
alteracdo no montante total que serd levado ao resultado ao longo da vida util dos
contratos, é correto afirmar que existe um efeito temporal no lucro liquido.

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na

contraprestacdo dos arrendamentos de natureza de predios, construgdes, equipamentos e
instalacdes. Os efeitos potenciais de PIS/COFINS sdo apresentados no quadro a seguir:
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Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 42.778 30.549
PIS/COFINS (9,25%) 3.957 2.826

Conforme o oficio circular CVM 02/2019, a Companhia adotou a técnica de fluxo de
caixa descontado sem considerar a inflacdo (fluxo real descontado a taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no célculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflacdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos
nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstrac@es financeiras.

No exercicio de 2021 ndo houve renegociacdes de contratos de arrendamentos.
A Administracdo avaliou a utilizagdo de fluxos de caixa nominais e taxas nominais,

conforme recomendado pela CVM, e concluiu que estes ndo geram diferencas materiais
nas informacdes apresentadas conforme quadro a seguir:

Fluxo real Fluxo nominal
Controladora e Consolidado 01.01.19 31.12.21 01.01.19 31.12.21
Passivo de arredamento 41.769 31.135 48.992 42.778
Juros embutidos (16.147) (8.069) (19.687) (12.229)
25.622 23.066 29.305 30.549

35. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

A Companhia realizou transa¢des que ndo afetaram o caixa, provenientes de atividades
operacionais e de investimentos, portanto, ndo foram refletidas nas demonstracfes de
fluxo de caixa.

Durante o exercicio de 2021, a Companhia realizou créditos de PIS e COFINS sobre
itens do imobilizado de R$ 495, reconheceu atualizacéo de creditos de PIS e COFINS
sobre a exclusdo do ICMS na base de PIS e COFINS no valor de R$ 502, reconheceu
créditos sobre a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC na repeti¢do de
indébito no valor de R$ 25.197.

Durante o exercicio de 2020, a Companhia realizou créditos de PIS e COFINS sobre
itens do imobilizado de R$ 751, reconheceu créditos de PIS e COFINS sobre a exclusdo
do ICMS na base de PIS e COFINS e atualizacdo dos mesmos no valor de R$ 20.475,
reconheceu o valor de 2.029 referente a reversdo das provisfes para perdas de estoque,
reconheceu impairment de ativos das controladas no valor de R$ 771.

----—------—---%--
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36. INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

Controladora Consolidado
Passivos Passivos
Empresnmos, JlrII'OS s&[)brfe Passivo de Erm'restlmos, Jgros sgbrg Passivo de
financiamentos e capital proprio e arrendamento financiamentos e capital proprio e arrendamento
debéntures dividendos debéntures dividendos
Saldo em 31.12.19 838.256 1.818 22.397 838.310 1.818 22.397
Alteragdes que afetam caixa (320.772) (16.544) (6.062) (320.816) (16.544) (6.062)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - (16.544) - - (16.544) -
Passivo de arrendamento pagos - - (3.992) - - (3.992)
Empréstimos captados 57.908 - - 57.908 -
Empréstimos e debéntures pagos (312.152) - - (312.196)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (66.528) - - (66.528) -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - - (2.070) - - (2.070)
Alteragdes que ndo afetam caixa 70.748 25.193 4.768 70.753 25.193 4.768
Passivo de arrendamento - Adigao/baixa no periodo - - 2776 - - 2.776
VariagGes monetarias e encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 70.748 - - 70.753 -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.992 - - 1.992
Juros sobre capital Proprio - 25.193 - - 25.193
Saldo em 31.12.20 588.232 10.467 21.103 588.247 10.467 21.103
Controladora Consolidado
Passivos Passivos
Emp.resllnx)s, Jl_Jros st'Jbr_e Passivo de Enpresllms. Jyros st?br.e Passivo de
financiamentos e capital préprio e financiamentos e capital proprio e
A . arrendamento N L arrendamento
debéntures dividendos dividendos
Saldo em 31.12.20 588.232 10.467 21.103 588.247 10.467 21.103
Alteragdes que afetam caixa 239.294 (89.933) (7.364) 239.279 (89.933) (7.364)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - (89.933) - - (89.933) -
Passivo de arrendamento pagos - - (5.067) - - (5.067)
Empréstimos captados 262.772 - - 262.772 -
Emisséo de debéntures (Liquido dos custos de captacéo) 59.547 - - 59.547
Empréstimos e debéntures pagos (42.488) - - (42.503)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (40.537) - - (40.537) -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - - (2.297) - - (2.297)
Alteragdes que ndo afetam caixa 65.214 95.811 9.327 65.214 95.811 9.327
Passivo de arrendamento - Adicéo/baixa - - 5.000 - - 5.000
Variacbes monetérias e encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 61.831 - - 61.831 -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 2297 - - 2.297
Juros capitalizados 5.413 - - 5.413 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio - 95.811 - - 95.811 -
Transferéncias para passivo de arrendamento (2.030) - 2.030 (2.030) - 2.030
Saldo em 31.12.21 892.740 16.345 23.066 892.740 16.345 23.066

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2022, a Companhia celebrou segundo aditamento ao Instrumento
Particular de Promessa de Compra e Venda de Imovel, relacionado a venda dos ativos
classificados como ativos ndo circulantes mantidos para venda, ratificando a
determinacdo do preco de venda em R$ 41.200, e ajustando condicdo de pagamento
considerando recebimento de parcela inicial no valor de R$ 6.000, ja recebida no més de
janeiro de 2022, e o saldo parcelado em 12 parcelas mensais atualizadas pela variagao
dos depositos interbancarios (“DI”), tal como medido pela Central de Custddia e
Liquidagao Financeira de Titulos Privados (“CETIP”).

A Companhia avalia que as condi¢fes precedentes ainda existentes estdo proximas de
serem cumpridas e, considerando que o respectivo recebimento de parte do preco de
venda, atendem as premissas de reconhecimento da receita conforme orienta¢fes do CPC
47/IFRS15, concluiu a venda, em fevereiro de 2022, da totalidade dos ativos néo
circulantes mantidos para venda descritos na nota explicativa n° 10.
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Senhores Acionistas,

A administracdo da Irani Papel e Embalagem S.A. submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, com o respectivo relatério dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. As
Demonstragdes Financeiras estao elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros - IFRS e praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos
emitidos pelo CPC, plenamente convergentes ao IFRS, e normas estabelecidas pela CVM - Comissao

de Valores Mobilidrios.

Mensagem aos Acionistas

A Irani Papel e Embalagem S.A. é uma empresa de embalagens sustentdveis de papel, integrada, com
robusta base florestal prépria destinada a producdo de celulose, utilizada na producdo de papel. A
esséncia dos seus negdcios é a producdo e a comercializacdo de embalagens sustentaveis de papeldo
ondulado e papel para embalagens sustentdveis. As principais matérias-primas sdo as florestas
plantadas de Pinus (fibra longa) de propriedade da Companhia e aparas de papel para reciclagem, no

gue se denomina economia circular.

Destaques de 2021

Em 2021, vivemos o segundo ano da pandemia
de Covid-19. Nele, vivenciamos periodos
dificeis de surtos da Covid-19, que afetaram
muitas pessoas ao redor do mundo. Foium ano
de grande significado para todos, no qual a dor
das perdas contrastou com os inumeros
avancgos na area da saude, como o surgimento
das vacinas em tempo recorde, bem como nas
novas formas de trabalho e estudo que fomos
forcados a adotar por conta do distanciamento
social. Também acelerou novos habitos de
consumo das pessoas, pelo e-commerce e
delivery de alimentacdo. A maior consciéncia

humana acelerou tendéncias seculares, dentre

as quais aquela relativa ao meio ambiente,
como economia circular e de baixo carbono, e
as questdes sociais, o que se tem chamado
recentemente de ESG (Environmental, Social
and Governance), conceito antes conhecido

como Sustentabilidade.

Na perspectiva econdmica, o mundo vivenciou
uma recuperacao do crescimento do PIB, que
havia caido fortemente em 2020. Os inuUmeros
incentivos monetarios e fiscais promovidos
pelos governos, para contornar os efeitos da
pandemia, conseguiram estimular a economia

de maneira surpreendente. O Banco Mundial



https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2022/01/11/global-recovery-economics-debt-commodity-inequality
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estima que o PIB global tenha crescido 5,5%

em 2021. Como consequéncia, encerramos o
ano de 2021 com elevados niveis de inflagdo ao
redor do mundo e, com ele, o inicio de um

novo ciclo de aumentos de taxas de juros.

No Brasil, de acordo com o Boletim Focus de 07

de janeiro de 2022, o mercado estima que o

crescimento do PIB tenha ficado em 4,5% em
2021, compensando a perda de 2020.
Encerramos o ano com a inflagao (IPCA) em
10,06% e os juros (SELIC) fixados em 9,25%
a.a., com o mercado apostando em uma alta da
SELIC até perto de 12% a.a. durante 2022.

De acordo com a Empapel, a expedigdo em
toneladas de papeldo ondulado no ano de
2021 registrou aumento de 4,3% na
comparacao com 2020, com 4.077 mil
toneladas. O maior uso de embalagens de
papel para o setor alimenticio, e-commerce,
delivery e para exportagdes criou um ambiente
favoravel para o setor de papeldao ondulado e

embalagens de papel.

A receita liquida em 2021 apresentou
crescimento de 56,0% no comparativo com o

ano de 2020, reflexo da boa performance de
vendas e precos dos segmentos em que a
Companhia atua, em especial o expressivo
crescimento de pregos de todos os segmentos
no comparativo com o ano anterior. O
mercado domeéstico representou 84% das
vendas da Companhia e o mercado externo
chegou a 16% em 2021.

O segmento Embalagens Sustentdveis

(Papeldao Ondulado) representou em 2021 56%
da receita liquida, o segmento de Papel para
Embalagens Sustentdveis (Papel) representou
33% e o segmento Resinas Sustentaveis (Breu
e Terebintina), 11%.

Encerramos o ano com recordes de RS
1.605.834 mil de Receita Liquida, Lucro Liquido
de RS 285.313 mil e RS 493.921 mil de EBITDA
Ajustado. A relacdo divida liquida/EBITDA
(alavancagem operacional) foi de 0,78 vezes e
a posicdo de caixa (incluindo aplicacdes
financeiras) foi de RS 506.268 mil. O
endividamento bruto em 31 de dezembro de
2021 totalizava RS 892.740 mil, sendo 90%
com vencimento no longo prazo e 97% era

denominado em moeda local.
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Principais indicadores econdmico-financeiros

Var. Var.
PRINCIPAIS INDICADORES - CONSOLIDADO 3T21 4720 47121/ 47121/ 2021

3T21 4720

Econdmico e Financeiro (RS mil)

Receita Liquida de Vendas 414.068  432.468  290.935 -4,3% 42,3% 1.605.834  1.029.605 56,0%
Mercado Interno 350.716 367.448 253.672 -4,6% 38,3% 1.356.318 844.560 60,6%
Mercado Externo 63.352 65.020 37.263 -2,6% 70,0%  249.516 185.045 34,8%

Lucro Bruto (incluso *) 168.073 179.897 91.258 -6,6% 84,2% 632.024 325.316 94,3%
(*) Variagéo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 3.114 14.855 9.555 -79,0% -67,4% 43.849 18.374 138,6%
Margem Bruta 40,6% 41,6% 31,4% -1,0p.p. 9,2p.p. 39,4% 31,6% 7,8p.p.

Resultado Operacional antes de Tributos e Participagdes 97.410 117.791 35.010 -17,3% 178,2%  390.213 109.914 255,0%
Margem Operacional 23,5% 27,2% 12,0% -3,7p.p. 11,5p.p. 24,3% 10,7% 13,6p.p.

Lucro Liquido 63.326 97.595 33.917 -35,1% 86,7%  285.313 92.761 207,6%
Margem Liquida 15,3% 22,6% 11,7%  -7,3p.p. 3,6p.p. 17,8% 9,0% 8,8p.p.

EBITDA ajustado ! 134.181  140.316 62.426 -4,4%  114,9% 493.921 225.881 118,7%
Margem EBITDA ajustada 32,4% 32,4% 21,5% 0,0p.p. 10,9p.p. 30,8% 21,9% 8,9p.p.

Divida Liquida (RS milh&es) 386,5 271,4 242,0 42,4% 59,7% 386,5 242,0 59,7%

Divida Liquida/EBITDA ajustado(x) 0,78 0,64 1,07 21,9% -27,1% 0,78 1,07 -27,1%

Dados Operacionais (t)
Embalagens Sustentaveis (Papeldao Ondulado)

Produgdo/Vendas 36.666 39.823 42.210 -7,9% -13,1%  157.549 155.438 1,4%
Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)

Produgdo 73.491 74.000 75.434 -0,7% -2,6% 297.188 293.271 1,3%

Vendas 32.325 31.966 32.603 1,1% -0,9%  126.056 135.610 -7,0%

Mercado Interno 28.052 28.124 28.117 -0,3% -0,2%  109.157 105.935 3,0%

Mercado Externo 4.273 3.842 4.486 11,2% -4,7% 16.899 29.675 -43,1%
Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina)

Produgdo 3.235 4.097 3.207 -21,0% 0,9% 15.450 14.608 5,8%

Vendas 3.249 4.009 2.858 -19,0% 13,7% 15.529 13.942 11,4%

Mercado Interno 112 130 174 -13,8% -35,6% 441 498 -11,4%

Mercado Externo 3.137 3.879 2.684 -19,1% 16,9% 15.088 13.444 12,2%

|
L EBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciacdo, amortizagdo e exaustdo) ver o capitulo neste relatério da administragao.

e Areceita liquida no 4T21 registrou aumento de 42,3% quando comparada ao 4720 e reduziu de 4,3%
em relacdo ao 3T21. No comparativo dos anos, a receita liquida aumentou 56,0% em 2021 em relacdo
a 2020 e atingiu RS 1.605.834 mil, principalmente em fungdo da boa performance de vendas e precos

em todos os segmentos em que a Companhia atua.

e O volume de vendas do segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) aumentou 1,4% na
comparag¢ao com 2020, e totalizou 157,5 mil toneladas em 2021, devido a forte demanda do
segmento no ano e também a boa performance das operag¢des industriais. Ja o segmento de Papel
para Embalagens Sustentaveis (Papel) totalizou 126,1 mil toneladas de venda, registrando reducao
de 7,0% quando comparado a 2020 devido, principalmente, a maior transferéncia para unidades
proprias em 2021. O segmento Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina) apresentou aumento de
11,4%, alcangcando 15,5 mil toneladas, sendo este crescimento atribuido a maior demanda e

produtividade operacional.

e O lucro bruto do 4T21 apresentou aumento de 84,2% em comparacdo ao 4T20 e reducdo de 6,6%

quando comparado ao 3T21. Em comparacdo a 2020, apresentou aumento de 94,3% e alcancou RS
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632.024 mil. O crescimento em 2021 estd relacionado principalmente ao crescimento da receita pelo

respectivo crescimento de precos em relacdo ao ano anterior.

e As despesas com vendas em 2021 totalizaram RS 108.620 mil, um aumento de 19,8% quando
comparadas a 2020, e representaram 6,8% da receita liquida consolidada, menor que os 8,8% em
2020. As despesas administrativas em 2021 totalizaram RS 81.094 mil, um aumento de 14,8% quando
comparadas a 2020 no montante de RS 70.660 mil, e representaram 5,0% da receita liquida

consolidada, menor que os 6,9% em 2020.

e O resultado liquido foi de RS 63.326 mil de lucro no 4721 em comparacdo ao lucro de RS 33.917 mil
no 4T20 e RS 97.595 mil no 3T21. No comparativo dos anos, o resultado foi de RS 285.313 mil de
lucro em 2021 quando comparado aos RS 92.761 mil de lucro em 2020. Os principais impactos no
lucro liquido deste ano foram relacionados ao crescimento da receita liquida de vendas e ao
crescimento percentual da margem bruta. Também neste ano foi reconhecido no 3T o valor de RS
25.197 mil referente a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre taxa SELIC na repeti¢do de indébito, o que

contribuiu para o crescimento do resultado liquido apresentado.

e OEBITDA Ajustado no 4721 foi de RS 134.181 mil com margem de 32,4%, 114,9% superior ao apurado
no 4720, que foi de RS 62.426 mil com margem de 21,5%, e 4,4% inferior quando comparado ao 3721,
que foi de RS 140.316 mil com margem de 32,4%. Em 2021, o EBITDA Ajustado totalizou RS 493.921
mil, crescimento de 118,7% em relacdo a 2020 e com margem de 30,8%, 8,9 pontos percentuais

superior a 2020.

e Arelacdo divida liquida/EBITDA foi de 0,78 vezes em 2021, contra 1,07 vezes em 2020. A melhora do
indicador se deve ao aumento de 118,7% do EBITDA anual frente ao crescimento de 59,7% da divida
liguida, devido ao fluxo de caixa livre negativo no periodo, ocasionado principalmente pelos

desembolsos dos investimentos da Plataforma Gaia.

e A posicdo de caixa ao fim de dezembro de 2021 foi de RS 506.268 mil (composta por aplicagdes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa) e 90% da divida bruta esta classificada no longo prazo,

sendo 97% denominada em reais e 3% denominada em moeda estrangeira.

e Em janeiro de 2022, a bolsa brasileira B3 lancou a primeira carteira do IGPTW B3, e a Irani esta nesse
novo indice. Em parceria com a Great Place To Work (GPTW) esse indice busca reconhecer as
empresas comprometidas com iniciativas ESG e que valorizam as relagdes e o desenvolvimento das

pessoas.

< rr rr+r r ¢ - ;¢ ;[ [ | |
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PANORAMA DOS NEGOCIOS

Os negdcios da Irani Papel e Embalagem S.A. sdo compostos por trés segmentos, independentes em
suas operacoes e integrados de modo harmonico, buscando otimizar o uso das florestas plantadas de
pinus, por meio do seu multidso, a reciclagem de papel no conceito da economia circular e a

verticalizacao dos negdcios.

Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) produz caixas e chapas de papeldo
ondulado, leves e pesadas e possui duas unidades industriais: Embalagem SC Campina da Alegria e

Embalagem SP Indaiatuba.

Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) tem por finalidade a producdo de papéis
Kraft de baixa e alta gramaturas e de papéis reciclados destinados ao mercado externo e interno e a
maior parte transferida para conversao nas unidades do Segmento Embalagens Sustentdveis (Papelao
Ondulado). Conta com uma fabrica com quatro maquinas de papel, localizada em Vargem Bonita - SC
(Papel SC Campina da Alegria) e uma fabrica com uma maquina de papel em Santa Luzia - MG (Papel
MG Santa Luzia).

Segmento Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina) comercializa madeira, breu e terebintina.
Industrializa produtos de base florestal no Estado do Rio Grande do Sul, a partir do ativo florestal de
propriedade da Companhia localizado na regidao e da compra de terceiros. Utilizando resina natural
da floresta de pinus, a unidade de negécio denominada Resina RS Balneario Pinhal, com uma planta
industrial localizada em Balnedrio Pinhal - RS, produz breu e terebintina, que sao utilizados na
manufatura de vernizes, tintas, sabodes, colas, adesivos, dentre outros. O breu e a terebintina sdo

destinados principalmente ao mercado externo.

Controladas

A Irani Papel e Embalagem S.A. possui as seguintes controladas integrais:

e Habitasul Florestal S.A., com base fundiaria de 5,9 mil hectares, dos quais 3,9 mil hectares
plantados com pinus no Rio Grande do Sul, fornecedora de resina para a unidade Resinas da Irani

Papel e Embalagem S.A. e também fornecedora de madeira para clientes da regido;

e HGE - Geracgdo de Energia Sustentdvel S.A., ndo operacional;

WWW.irani.com.br/ri
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o Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., que realiza operagbes de administragcdo e comercializagdo de
madeiras e florestas para a controladora Irani Papel e Embalagem S.A. e também para o mercado;

e Irani Solugdes para E-commerce Ltda., que atua no comércio eletrénico de embalagens, e tem
como objetivo fornecer solu¢gbes em embalagens sustentdveis para o mercado, por meio do e-
commerce;

e Irani Ventures Ltda., que atua com o objetivo de investir em startups selecionadas, com solugdes
inovadoras, com produtos e servicos de alta tecnologia, ja validados pelo mercado e com alto
potencial de crescimento.

1. DESEMPENHO OPERACIONAL

1.1. Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldao Ondulado)

Contribuicio na Receita 2021 O volume de vendas de embalagens sustentdveis de papeldo

ondulado do Mercado Empapel em toneladas, conforme

. demonstrado nos graficos abaixo, registrou queda no 4721
‘ de 5,3% quando comparado com o 4T20, assim como o

Embalagens
56%

desempenho do volume de vendas do Mercado Irani, que

registrou queda de 13,1% totalizando 36.666 toneladas. Na
comparacdo com o 3T21, o Mercado Empapel reduziu 4,8%,
quando o Mercado Irani reduziu 7,9%. No ano de 2021, o Mercado Empapel aumentou 4,3% em
relagao a 2020 e o Mercado Irani aumentou 1,4%. Este crescimento se deve ao aumento da demanda

do segmento no periodo e também a boa performance das operacdes industriais.

Em toneladas, a participacdo de mercado da Irani no segmento de Embalagens Sustentaveis (Papeldo
Ondulado) no 4721 foi de 3,7%, 4,1% no 4720, e 3,8% no 3T21. Em 2021, a participacdao de mercado
da Irani foi de 3,9%, quando em 2020 foi de 4,0%.

O volume de vendas de caixas em 2021 do Mercado Irani registrou estabilidade em comparacao a
2020, e aumento de 4,4% do Mercado Empapel. As vendas de chapas do Mercado Irani aumentaram

3,2% em comparagao a um aumento de 3,6% do Mercado Empapel quando comparado com 2020.

As unidades Embalagem SP Indaiatuba e Embalagem SC Campina da Alegria responderam
respectivamente por 59% e 41% do total vendido em 2021 de papeldo ondulado, com suas produgdes

voltadas inteiramente ao mercado interno.
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Volume de Vendas (em toneladas) - Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Empapel (t)
i
53% —» '
| 3.909.405 4.077.527
1.043.369 1.037.157 987.598 /:/
1
|
-4,8% i
1
T T : 1
4720 3721 4721 2020 2021
Fonte: Empapel
Irani (t)
i
|
1
-13,1% ——» '
//? 155.438 157.549
1
|
1
42.210 39.822 36.666 !
o m-am B
4720 3721 4721 2020 2021
Fonte: Irani

Em metros quadrados (m?), o volume de vendas de embalagens sustentaveis de papeldo ondulado
do Mercado Empapel apresentou queda de 5,6% no 4T21 em comparacao ao 4720, enquanto o
Mercado Irani registrou queda de 13,3%. Comparativamente ao 3T21, o Mercado Empapel
apresentou queda de 4,2%, enquanto o Mercado Irani registrou reducao de 8,6%. No comparativo do
ano de 2021 com 2020, o Mercado Empapel registrou aumento de 3,8% quando o Mercado Irani

registrou estabilidade na comparagao com 2020.
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Em metros quadrados, a participa¢do do Mercado Irani foi de 4,0% no 4T21, 4,3% no 4720, e 4,2% no
3T21. O volume de vendas pela Irani em 2020 acumulou 328.576 mil m? atingindo uma participagdo

de mercado de 4,2% no ano.

Ainda em metros quadrados, o desempenho das vendas de caixas em 2021 no Mercado Irani
registrou estabilidade em comparagao a um aumento de 4,2% do Mercado Empapel. J4 as vendas de
chapas do Mercado Irani registraram aumento de 6,6% em comparacdao a um aumento de 1,5% do

Mercado Empapel.
Volume de Vendas (em metros quadrados) — Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldao Ondulado)

Empapel (mil m?)

5,6% —————> :
| 7.578.253 7.864.838

2.030.853 2.000.337 1.917.169 |
H EEm e
4720 37121 4T21 2020 2021
Fonte: Empapel
Irani (mil m3)
133% ——>
/:/ 325.862 328.576
87.981 83.465 76.303 |
I N O 0%
47120 3121 4121 2020 2021
Fonte: Irani

O volume da fabrica de Embalagens SP Indaiatuba atingiu 70.341 toneladas de caixas e 21.928
toneladas de chapas em 2021 em compara¢do com 67.273 toneladas de caixas e 21.784 toneladas de

chapas em 2020.
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O volume da fabrica de Embalagens SC Campina da Alegria registrou volume de vendas de 54.042
toneladas de caixas e 11.238 toneladas de chapas em 2021 em comparac¢ao com 56.034 toneladas de

caixas e 10.348 toneladas de chapas em 2020.

O preco médio Irani (CIF) registrou aumento de 58,8% no 4T21 em comparacdo ao 4T20. No
comparativo do terceiro trimestre de 2021, o Mercado Irani registrou estabilidade. No ano de 2021,

a variagao nos pregos do Mercado Irani registrou aumento de 62,5% em comparagao a 2020.

Precos Médios Irani (R$/t)
+58,8% —»

7.418
5.057
4720 2020 2021

Nota metodoldgica: Os pregos Irani sdo sem IPI, com PIS, COFINS, ICMS e ajustados de acordo com o mix de caixas e chapas de mercado.

O preco médio Irani (CIF) registrou aumento de 59,3% no 4T21 em comparacao ao 4T20. No
comparativo do terceiro trimestre de 2021, o Mercado Irani aumentou 1,1%. No ano de 2021, a

variagdo nos precos do Mercado Irani registrou crescimento de 64,0% em comparagdo a 2020.
Precos Médios Irani (RS/mil m?)

+59,3% ——»

.
i
3.553
3.812 3.853 /
2.419 /
. +1,1% +64,0%
(B
|
4120 3121 4121 2020 2021

Nota metodoldgica: Os pregos Irani sdo sem IPI, com PIS, COFINS, ICMS e ajustados de acordo com o mix de caixas e chapas de mercado.

Os precos por m? refletem melhor a dindmica de mercado por ndo considerarem eventuais variacdes

de gramatura nos papéis utilizados para fabricacdo das caixas e chapas.
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A participa¢do das vendas deste Segmento por Sub-Segmento no ano de 2021 ficou conforme

apresentado no grafico abaixo:

B3 LISTED NM

Participacdo da Irani por Segmento (Ton)

Outros produtos alimenticios
Abates e produtos de carne
Produtos plasticos e borrachas

e 4 1,37%
I 30,82%
— 7,69%

Quimicos e derivados mm—m 6,33%

Papel e papeldo = 2,81%
Bebidas mm 2,17%
Metallrgica m 1,78%
Diversos m 1,55%
Téxteis, vestudrio, couro e calcados em geral W 1,42%
Produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos m 1,32%
Avicultura ® 0,80%
Material elétrico e de comunicagdo 1 0,73%
Madeiras e mobiliarios 1 0,56%
Horticultura, fruticultura e floricultura 1 0,34%
Mecanica | 0,19%
Vidros e ceramicas | 0,13%

Participac¢do da Irani por Segmento (M?)

I ]2, 30%
S 2S,98%

EE—— 3,29%

I 5,86%

Outros produtos alimenticios
Abates e produtos de carne
Produtos plasticos e borrachas
Quimicos e derivados

Papel e papeldo mmm 2,74%
Bebidas m 2,41%
Metaltrgica mm 2,07%
Diversos ® 1,57%
Téxteis, vestudrio, couro e calgados em geral m 1,34%
Produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos M 1,41%
Avicultura m 0,77%
Material elétrico e de comunicagéo B 0,81%
Madeiras e mobiliarios ® 0,82%
Horticultura, fruticultura e floricultura 1 0,30%
Mecanica | 0,19%
Vidros e ceramicas | 0,13%
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1.2 Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)

Contribuicio na Receita 2021 A Irani atua no segmento de Papel para Embalagens

Sustentaveis (Papel) nos mercados de papéis para
Papel ;. ~ oo
3_5% embalagens rigidas (papeldo ondulado) e flexiveis

(sacaria).

A producdo total de papel para embalagens

sustentdveis da Companhia no trimestre foi inferior
em 2,6%, em comparagao com o 4T20, e estavel em relagdo ao 3T21. Em relagdo as vendas, houve
estabilidade quando comparadas com o 4T20 e aumento de 1,1% na comparacdo ao 3T21. No
acumulado do ano, a producao totalizou 297.188 toneladas, com aumento de 1,3% em rela¢do a 2020

e as vendas totalizaram 126.056 toneladas, queda de 7,0% em relagao ao ano anterior.

Produgdo Total de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)

293.271 297.188

75.434 74.000 73.491

4720 3721 4721 2020 2021

H Rigidas H Flexiveis
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Vendas Totais de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)

135.610

126.056

___________\\\___________.

2020 2021

M Rigidas M Flexiveis

Expedicdo/Faturamento de Papel em 2021 (%)
Mercado

Externo
6%

Mercado
Interno
37% Transf.para
embalagens
57%

No 4T21, as transferéncias internas de papel para embalagens rigidas (PO) totalizaram 40.108
toneladas (43.365t no 4T20 e 41.891t no 3T21). Para a fabrica Embalagem SP Indaiatuba, foram
alcancadas 22.319 toneladas (24.550t no 4T20 e 24.547t no 3T21) e, para a fabrica Embalagem SC
Campina da Alegria, foram transferidas 17.789 toneladas no 4720 (18.815t no 4T20 e 18.344t no
3T21). No ano de 2020, as transferéncias totalizaram 169.220 toneladas (157.710t em 2020), sendo
96.144t para a fabrica Embalagem SP Indaiatuba em 2021 (87.751t em 2020) e 73.076t para fabrica
Embalagem SC Campina da Alegria (69.959t em 2020).

Do total das transferéncias internas em 2021, 57% foram para a fabrica Embalagem SP Indaiatuba e

43% para a Embalagem SC Campina da Alegria.

Os papéis para embalagens rigidas apresentaram aumento de 57,5% nos precos do 4721 quando
comparados aos praticados no 4720 e queda de 6,4% quando comparados aos do 3T21. Em 2021,

apresentaram aumento de 95,2% em relacdo a 2020 e seguiram tendéncia de aumento verificada no
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mercado para o periodo. Os papéis para embalagens flexiveis, por sua vez, demonstraram aumento
de 29,6% quando comparados aos do 4720, e 4,2% quando comparados aos do 3T21. No comparativo
dos anos, o aumento registrado foi de 28,7% entre 2021 e 2020. Os papéis para embalagens flexiveis
sao utilizados na fabricacao de sacos e sacolas para lojas, alimentos e tele-entrega (delivery), e tém
apresentado uma dinamica muito positiva nos ultimos anos em fung¢ao da maior utilizagao do papel,

especialmente em substituicao ao plastico, seguindo a tendéncia ESG.

Precos Médios do Papel para Embalagens Sustentaveis (R$/t)

Rigidas i
1
+57,5% ———» 4.910
5.338 4.995 /
3.171 / 2.516
-6,4% ! +95,2%
|
4720 3121 4121 2020 2021
Flexiveis ! !
]
+29,6% ————> !
5.438 5.666 1) 5.278
1
4.373 7( 4.101
1 |
0, : :
+4,2% ¥ +28,7%
1
'
4720 3121 4121 2020 2021

Aparas

O Segmento Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel) recicla aparas (papel usado)
como matéria-prima para fabricacdo de boa parte dos produtos, principalmente aqueles
utilizados para a producdo de Caixas e Chapas de Papeldao Ondulado do Segmento
Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) da Companhia, no conceito de economia
circular. A reciclagem aumenta o ciclo de vida da fibra do papel, um recurso que além de
tudo é renovavel, por ter origem em florestas plantadas. A reciclagem das aparas de papel
contribui positivamente para a economia de baixo carbono, uma vez que as florestas que
deram origem a fibra removeram carbono da atmosfera. As aparas representaram 36%
do custo total de producdo de papel em 2021. O mercado de aparas sofre variacdes
relacionadas ao consumo da populacdo, em funcdo da coleta das caixas descartadas por
atacadistas, comércios e consumidores e relacionadas a demanda por papel reciclado,
dentre outros fatores. Durante o ano de 2021, os precos de aparas tiveram aumento
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significativo, devido a maior demanda, reduzindo no 4T21, e se apresentaram conforme
grafico abaixo:

Evolucio do Prego de Aparas (Prego Liquido R$/t|FOB)

Anguti E
3% 5
1.271 d 1.353
993 980 ! 730
m E-m =N
4120 3121 at21 2020 2021
Irani E
+42% — »
1.403
995 1.362 1.037 ! 733
m Eeom | oo
4120 3121 4121 2020 2021

Nota metodoldgica: Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel.

Evolugdo do Preco de Aparas (Preco Liquido R$/t| CIF)

Irani SC E
:
1
+5,6% ———» ;
1
1
:
1
1117 1.524 1180 1.524
: . ! 844
1
O noll | R
4120 3121 4121 2020 2021
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Irani MG E
|
1
+2,6% —  » |
1
1
1
|
1
! 1.440
990 1.301 1.016 | 737
1
m EDm .~
4120 3121 4121 2020 2021
|
Irani Total !
|
1
+55% —  » |
1
1
1
|
1.502
1.084 1.461 1.144 813
m B3 e
4720 3121 4121 2020 2021

1.3 Segmento Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina)

A operacao Florestal do Rio Grande do Sul produziu e

N . comercializou em 2021 61 mil metros cubicos de toras de
Contribui¢do na Receita 2021

pinus para o mercado local (40 mil metros cubicos em

2020) e forneceu 1.826 toneladas de resinas in natura

‘ Risll.;as (827 toneladas em 2020) para serem utilizadas no
processo industrial de fabricacdo de breu e terebintina.

O volume de producdo na unidade Resina RS Balnedrio
Pinhal no 4T21 apresentou estabilidade quando comparado ao do 4T20 e reduziu 21,0% quando
comparado ao do 3T21. O volume de vendas apresentou aumento de 13,7% quando comparado ao
do 4T20 e reducdo de 19,0% em relacdo ao 3T21.

No acumulado do ano, o volume de producdo foi de 15.450 toneladas, aumento de 5,8% quando
comparado a 2020. No acumulado do ano, o volume de vendas foi de 15.529 toneladas, aumento de

11,4% quando comparado a 2020.
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15.450
| 14.608
1
1
— +0,9% —» '
1
|
4.097 /
3.207 .
|
i +5,8%
1
:
47120 2020 2021
Venda de Breu e Terebintina (t)
15.529

+13,7% —»

13.942
4.009 %
2.858 3.249 %
. -19,0% i +11,4%

4720 3121 4721 2020 2021

Em 2021, o preco médio bruto do Breu foi 96,5% superior a 2020. Ja o preco da Terebintina teve
aumento de 118,1% quando comparado a 2020. As variagdes de prego desses produtos se dao de
acordo com o mercado internacional e do cambio.

WWW.irani.com.br/ri




irani )) @& ..

Precos Médios (RS/t)

Breu i
8.599

+115,1% ———>

/ 4.377

10.775

9.059 !

5.010 |

- +18,9% : +96,5%
4120 3121 4121 2020 2021
Terebintina

+97,0% ——» 21.439

21.800 21.564
9.829
10.948

. I -1,1% ! l+118,1%

4720 3721 4721 2020 2021

2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas do 4T21 foi de RS 414.068 mil, crescimento de 42,3% quando comparada
ado 4T20 e redugado de 4,3% quando comparada a do 3T21. No acumulado do ano, a receita totalizou
RS 1.605.834 mil, crescimento de 56,0% quando comparada a do mesmo periodo do ano anterior
devido, principalmente, a boa performance de vendas e precos dos segmentos em que a Companhia
atua, em especial o expressivo crescimento de pregos de todos os segmentos no comparativo com o

ano anterior.

No mercado interno, a receita liquida de vendas foi de RS 350.716 mil no trimestre e mostrou
aumento de 38,3% quando comparada a do 4T20 e reducdo de 4,6% em relacdo a do 3T21. No ano

de 2021, a receita liquida de vendas deste mercado somou RS 1.356.318 mil, elevacdo de 60,6% se
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comparado a 2020. A receita no mercado doméstico respondeu por 84% do total da receita da Irani
em 2021.

As exporta¢des no 4T21 atingiram RS 63.352 mil, 70,0% superiores ao 4T20 e 2,6% inferiores ao 3T21.
No ano de 2021, totalizaram RS 249.516 mil, 34,8% superior quando comparado a 2020,
representando 16% da receita liquida de vendas total. A Asia foi o principal destino das exportagdes,
concentrando 34% da receita do mercado externo, seguida pela Europa com 29%. Os demais

mercados compreendem: América do Sul (27%), América do Norte (7%) e Africa (3%).

Receita Liquida (RS milhdes)

+42,3% —» +56,0% —»

1.605,8

___________\\\________________.

4720 3T21 4721 2020 2021
W Mercado Interno W Mercado Externo

Receita Liquida Mercado Externo por Regiao
2021

Europa
29%

Asia
34% i
— Africa
%
Ameérica
do Norte
7%
América
do Sul
27%

O principal segmento de atuagao da Irani é o segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado),
responsdavel por 56% da receita liquida consolidada em 2021, seguido pelos segmentos Papel para

Embalagens Sustentaveis (Papel) com 33%, e Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina), com 11%.
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Receita Liquida por Segmento

2020 2021

Resinas Resinas
8% 11%

Embalagens

Embalagens
53%

Papel 56%

Papel
39% P

33%

2.2 Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2021 foi de RS 1.017.659 mil, 40,8% superior a 2020, em fungdo
do maior volume de producao e venda e do aumento do custo, em especial das aparas. A variagdo do
valor justo dos ativos bioldgicos ndo estd sendo considerada neste valor do custo dos produtos

vendidos em ambos os periodos.

A formacdo do custo por Segmento de atuacdo da Irani em 2021 pode ser verificada nos gréficos

abaixo.

Embalagens Sustentaveis (Papeldao Ondulado) Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)*

Custo Energia/ Material de
IOutros Fixo Vapor Embalagem
nsumos .. 9
3% 1 Quimicos 8% 1% Custo
Material d Fixo
Embalage 26%

2%

47%

*a formagdo do custo do Segmento Papel para Embalagens Sustentéveis (Papel) ndo
considera a variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos.
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Custo Total 2021

Resinas Outros
8% 2%

Material de Embalagem

3% l

Custo Fixo
31%

Energia/ Vapor
7%
Quimicos
4%

Celulose
9%

Aparas
36%

2.3 Despesas e Receitas Operacionais

As despesas com vendas em 2021 totalizaram RS 108.620 mil, sendo 19,8% superiores quando
comparadas as de 2020, e representam 6,8% da receita liquida consolidada, em comparacdo a 8,8%
em 2020.

As despesas gerais e administrativas em 2021 totalizaram RS 81.094 mil (RS 70.660 mil em 2020), um
aumento de 14,8% em relacdo a 2020 e representaram 5,0% da receita liquida consolidada, em
comparacao a 6,9% em 2020.

Outras receitas/despesas operacionais liquidas resultaram em uma receita de RS 7.490 mil em 2021,

contra uma receita de RS 12.869 mil em 2020.
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3. GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA AJUSTADO)

Var. Var. .
Consolidado (R$ mil) 4120 4121/ 4121/ 2021 2020 2021‘;;'020
3T21 4720
Lucro Liquido 63.326 97.595 33.917 -35,1% 86,7% 285.313 92.761 207,6%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 34.084 20.196 1.093 68,8% 3018,4% 104.900 17.153 511,6%
Exaustdao 7.369 4.825 3.448 52,7% 113,7% 21.991 11.772 86,8%
Depreciagdo e Amortizagdo 18.259 17.580 18.291 3,9% -0,2% 70.453 65.464 7,6%
Resultado Financeiro 13.231 8.828 7.505 49,9% 76,3% 45.611 55.601 -18,0%
EBITDA 136.269 149.024 64.254 -8,6% 112,1% 528.268 242.751 117,6%
_Margem EBITDA 32,9% __345% . 22,1% _ -1,6pp. 108pp. . 329% _ 236% 9,3p.p..
Ajustes conf Inst.CVM 527/12
Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 2 (3.114)  (14.855) (9.555) -79,0% -67,4%  (43.849) (18.374) 138,6%
Eventos N3o Recorrentes @ - (1.189) 771 - - (4.530) (8.581) -47,2%
Participagdo dos Administradores @) 1.026 7.336 6.956 -86,0% -85,3% 14.032 10.085 39,1%
EBITDA ajustado 134.181 140.316 62.426 -4,4% 114,9%  493.921 225.881 118,7%
Margem EBITDA ajustada 32,4% 32,4% 21,5% 0,0p.p. 10,9p.p. 30,8% 21,9% 8,9p.p.

1 P . . R ~ . . pe ~ . .
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, por ndo significar redugdo de caixa no periodo.

% Eventos n3o recorrentes em 2021 (RS 4.530 mil) se refere a (RS 2.165 mil) da venda de ativos da operacdo descontinuada, (RS 2.365 mil) de crédito de
acdo judicial sobre juros abusivos SP - Precatdrios.

3 Participacdo dos Administradores: O valor de R$ 14.032 mil refere-se a provis3o da participacdo dos administradores nos resultados da Companhia.
A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA Ajustado da operacao, totalizou no ano de 2021
RS 493.921 mil, com margem de 30,8% e 118,7% superior a 2020, apurado em RS 225.881 mil. O
aumento de 8,9 pontos percentuais na margem deve-se, principalmente, a boa performance da
Companhia em todos os segmentos de atuacdo, em especial ao crescimento de precos apresentado

neste ano de 2021, comparativamente ao ano anterior.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) e Margem EBITDA Ajustada (%)

32,4 32,4 E 30,8
1
:
1
21,5 21,9
i
1
. 225,9
140,3 +118,7%
3 N B
l_- T T :I T
4720 3121 4721 2020 2021

= EBITDA Ajustado (RS milhdes) Margem EBITDA Ajustada(%)
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4. RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

O resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

RS mil 4721 3T21 4720 2021 2020

Receitas Financeiras 12.939 23.794 4.737 53.261 28.253
Despesas Financeiras (26.170) (32.622) (12.242) (98.872) (83.854)
Resultado Financeiro (13.231) (8.828) (7.505) (45.611) (55.601)
Variagdo cambial ativa 3.504 17.124 2.192 31.204 13.071
Variagdo cambial passiva (3.339) (14.776) (1.016) (32.889) (13.711)
Variagdo cambial liquida 165 (2.348) 1.176 (1.685) (640)

Receitas Financeiras sem variagdo cambial 9.435 6.670 2.545 22.057 15.182

Despesas Financeiras sem variagdo cambial (22.831) (17.846) (11.226) (65.983) (70.413)
Resultado Financeiro sem variagdo cambial  (13.396) (11.176) (8.681) (43.926) (54.961)

O resultado financeiro, sem varia¢do cambial, foi negativo de RS 13.396 mil no 4T21 contra RS 8.681
mil no 4T20 e RS 11.176 mil no 3T21. O aumento em relacdo aos trimestres comparados deve-se
principalmente: (i) a normalizagdo da politica monetaria via aumento da SELIC e seu impacto no custo
médio da divida, e (ii) ao aumento da divida liquida, principalmente pelos desembolsos dos
investimentos da Plataforma Gaia, com excecdo dos juros da FINAME (BNDES) que foram

imobilizados, conforme mencionado abaixo.

No ano de 2021, o resultado financeiro, sem variagcdo cambial, foi negativo em RS 43.926 mil contra
RS 54.961 mil em 2020. A redu¢do de 2021 em relagdo a 2020 se deve principalmente ao menor nivel

médio de endividamento liquido no ano e a menor taxa de juros.

No 4721, foram imobilizados RS 7.126 mil de juros e fiancas referentes ao financiamento da FINAME

(BNDES) para os investimentos da Plataforma Gaia. Esse valor ndo esta incluso na tabela acima.

A variacdo cambial impactou positivamente os resultados da Companhia em RS 165 mil no 4721,
frente ao impacto positivo de RS 1.176 mil no 4T20 e frente aos RS 2.348 mil negativos no 3T21. A
variacdo cambial afetou negativamente em RS 1.685 mil em 2021 frente a RS 640 mil negativos em
2020. A variacdo cambial negativa no ano de 2021 deve-se a desvalorizacao do real frente ao ddlar,

seu impacto no contas a receber de clientes e saldo de divida em moeda estrangeira.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha apenas 3% da sua divida em moeda estrangeira.

Considerando os fatores citados, o resultado financeiro foi de RS 13.231 mil negativos no 4T21,

representando aumento de 76,3% em relacdao ao 4720 e 49,9% em relacdo ao 3T21. Em 2021, o
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resultado financeiro foi de RS 45.611 mil negativos, representando reducgdo de 18,0% quando

comparado com 2020.

Cambio

A taxa de cdmbio, que era de RS 5,20/USS em 31 de dezembro de 2020, ficou 7,31% superior ao fim
de dezembro de 2021 e chegou a RS 5,58/USS. A taxa de cdmbio média deste ano foi de RS 5,40/USS,
superior em 4,65% quando comparada a taxa de cambio do mesmo periodo de 2020.

4721 3T21 4720  A4T21/3T21  A4T21/4T20 2021 2020 A2021/2020

Délar médio 5,58 5,23 5,40 +6,69% +3,33% 5,40 5,16 +4,65%

Ddlar final 5,58 5,44 5,20 +2,57% +7,31% 5,58 5,20 +7,31%

Fonte: Bacen

Endividamento

Consolidado (RS mil) 2020 2021

Circulante 55.466 91.384
N3o circulante 532.781 801.356
Endividamento bruto 588.247 892.740
Circulante 9% 10%
Nao circulante 91% 90%
Moeda Nacional 566.741 864.292
Moeda Estrangeira 21.506 28.448
Endividamento bruto 588.247 892.740
Moeda Nacional 96% 97%
Moeda Estrangeira 4% 3%
Saldo de Caixa 346.232 506.268
Endividamento liquido 242.015 386.472
EBITDA LTM 225.881 493.921
Divida liquida/EBITDA 1,07 0,78

O endividamento liquido consolidado, em 31 de dezembro de 2021, totalizou RS 386.472 mil
comparado a RS 242.015 mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 59,7% ou
RS 144.457 mil, devido ao fluxo de caixa livre negativo no periodo ocasionado principalmente pelos
desembolsos dos investimentos da Plataforma Gaia.

O endividamento bruto consolidado, em 31 de dezembro de 2021, totalizava RS 892.740 mil
comparado a RS 588.247 mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 51,8% ou

RS 304.493 mil, devido as captacdes: (i) da 42 Emissdo de Debéntures Verdes no 1T21 no montante
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de RS 60.000 mil e; (ii) da entrada parcial dos recursos do Finame Direto junto BNDES no 4T21, no
montante de RS 236.517 mil.

O perfil do endividamento bruto, em 31 de dezembro de 2021, era de 10% com vencimento no curto
prazo e 90% com vencimento no longo prazo e 97% era denominado em moeda local e 3% em moeda
estrangeira. O custo médio da divida, nos ultimos 12 meses, em 31 de dezembro de 2021, foi de
9,87% ao ano. O custo da divida considera os juros imobilizados referentes ao financiamento dos

investimentos da Plataforma Gaia.

A posicdo de caixa ao fim de dezembro de 2021 foi de RS 506.268 mil (composta por aplicacdes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa), comparado a RS 346.232 mil em 31 de dezembro de 2020.
O aumento no saldo de caixa é devido as capta¢des no ano frente ao fluxo de caixa livre negativo,

ocasionado principalmente pelos desembolsos dos investimentos da Plataforma Gaia.

A relacdo divida liquida/EBITDA foi de 0,78 vezes em 2021, contra 1,07 vezes em 2020. A melhora do
indicador se deve ao aumento de 118,7% do EBITDA anual frente ao crescimento de 59,7% da divida
liguida, devido ao fluxo de caixa livre negativo no periodo ocasionado principalmente pelos

desembolsos dos investimentos da Plataforma Gaia.

Conforme Fato Relevante de 28 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia

aprovou a contratacdo de financiamento com a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. -
FINAME (BNDES), no valor de até RS 484.000 mil, destinado a execucdo dos investimentos previstos
na Plataforma Gaia. A concessdao do financiamento em favor da Companhia foi aprovada pela
Diretoria do FINAME em 27 de maio de 2021, no ambito da linha de crédito denominada FINAME

DIRETO, e o contrato foi assinado em 31 de maio de 2021.

A operagdo possui prazo total de 16 anos, dos quais 3 anos sdao de caréncia para amortizacdo de

principal. Os juros sdo exigidos semestralmente durante o periodo de caréncia e amortizacao.

Os juros efetivos, que consideram o custo do BNDES e a comissdo das cartas fianga, garantia da

operacao, sdo de IPCA + 6,24% a.a.

O ingresso dos recursos ocorrerd mediante pedidos de liberacdo, na medida em que forem efetuadas
as aquisicOes e o pagamento dos equipamentos da Plataforma Gaia. Durante o 4T21 ocorreu o

ingresso parcial de recursos da operacdo no montante de RS 236.517 mil.
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Endividamento e Divida Liquida/EBITDA
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Composicao do Endividamento Bruto

97% 96%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Moeda Estrangeira B Moeda Nacional
5. RATING DE CREDITO

Em 5 de julho de 2021, a S&P Global Rating elevou o rating de crédito de emissor de longo prazo da
Irani de ‘brA’ para ‘brAA’ na Escala Nacional Brasil. Também foram elevados os ratings atribuidos as
Emissdes de Debéntures Verdes (32 Emissdao Publica e 42 Emissdo Privada), de ‘brA+’ para ‘brAA+'.

Segundo a agéncia, a perspectiva estdvel do rating de emissor indica a expectativa de que a Irani
mantera uma geracgao de caixa crescente nos préximos anos, com maior rentabilidade e fortalecendo
suas métricas de crédito, além da expectativa de que a empresa se mantera como entidade isolada
em relagdo a riscos de refinanciamento no nivel do grupo controlador.

6. POSICAO DE CAIXA

A posicdo de caixa da Companhia encerrou 2021 com saldo de RS 506.268, aumento de 46,2% frente
a posicdo final de 2020, que foi de RS 346.232 mil. As origens e aplicagcdes dos recursos estdo

apresentadas conforme segue:



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/fe279685-721b-4083-b8ba-360489a3198c?origin=1
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Posi¢ao de Caixa

493.921
287.974 506.268
346.232 (395.561)
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7. FLUXO DE CAIXA LIVRE

Fluxo de Caixa Livre 4721 3T21 4720 2021 2020
EBITDA Ajustado 134.181 140.316 62.426 493,921 225.881
(-) Capex’ (154.606) (119.506) (22.305) (395.561) (72.731)
(-) Juros pagos/recebidos (4.025) (19.498) (3.965) (42.834) (68.598)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (30.374) (25.391) (10.974) (85.653) (21.098)
(+/-) Capital de giro (1.990) 19.171 9.547 5.047  40.837
(-) Dividendos +JCP (25.670) (16.441) (5.910) (89.933) (16.544)
(-) Recompra de ac¢bes (18.565) - - (18.565) -
(+/-) Outros 1.014 2.259 3.279 5.640 26.345
Fluxo de Caixa Livre (100.035) (19.090) 32.098 (127.938) 114.092
Dividendos +JCP 25.670 16.441 5.910 89.933 16.544
Recompra de agdes 18.565 - - 18.565 -
Plataforma Gaia 121.201 96.355 2.112 307.993 2.112
Projetos Expansao 68 375 2.465 1.858 15.832
Fluxo de Caixa Livre ajustado? 65.469 94.081 42.585 290411 148.580
FCL ajustado Yield® 16,3% 16,0%

TConsidera o desembolso de R$ 5.965 mil de juros imobilizados no 4T21 e 2021 referentes ao financiamento dos
investimentos da Plataforma Gaia.
2 excluidos dividendos, JCP e Recompra de a¢des, Plataforma Gaia e Projetos Expans3o.

3Yield - FCL ajustado dividido valor médio de mercado nos UDM.

O Fluxo de Caixa Livre ajustado, que desconsidera os investimentos na Plataforma Gaia e outros
Projetos de Expansdo, bem como remuneracdes aos acionistas, foi de RS 65.469 mil no 4721 e de RS
290.411 mil no ano de 2021.

A manutencdo da geracdo operacional de caixa (EBITDA) em niveis elevados contribuiu positivamente

para o FCL.

A reducdo nos juros pagos em relagdo ao trimestre anterior se refere ao pagamento sazonal nos

meses de janeiro e julho dos juros da 32 Emissdo de Debéntures Verdes (CELU13).

O Capital de Giro negativo neste trimestre é reflexo, principalmente, do encerramento da
compensacdo de impostos federais (IPI, PIS e COFINS) das ac¢des judiciais da exclusdo do ICMS da base

do PIS e da COFINS, ocorrido no trimestre anterior, frente as variacdoes das demais contas ciclicas.

Neste trimestre, foram distribuidos RS 25.670 mil em dividendos referentes ao resultado do 3T21. 0
valor representa um aumento de 56,1% em rela¢do aos dividendos trimestrais distribuidos no 3721

referentes ao resultado do 2T21.
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O total de dividendos e juros sobre capital préprio pagos em 2021 foi de RS 0,353992 por agéo,
totalizando um montante de RS 89.933 mil, e equivalente a um dividend yield anual de 6,57%,
considerando a cotacdo da acdo em 31 de dezembro de 2020, de RS 5,39. Como referéncia, no mesmo

periodo, uma aplicacdo financeira remunerada a CDI rendeu 4,40%.

Tais valores de remuneracdo estdo alinhados com a Politica de Distribuicio de Dividendos e

Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio da Companhia.

Em 2021, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado foi de RS 290.411 mil, um aumento de 95,5% em relacdo
aos RS 148.580 mil registrados em 2020. Colaborou positivamente para este aumento, além da forte
geracdo operacional de caixa, o menor pagamento de juros. De forma negativa colaboraram o maior
pagamento de impostos sobre o lucro, devido ao aumento do lucro liquido no periodo, e 0 aumento
da necessidade de capital de giro, devido ao encerramento da compensacdao de impostos federais

supracitados.

O Free Cash Flow Yield foi de 16,3% em 2021, um aumento de 0,30 p.p. em relacdo ao apurado 2020.
Cabe ressaltar que o valor médio de mercado da Companhia em 2021 foi superior em 91,8% ao
registrado em 2020, dado a realizacdo do Re-IPO em julho de 2020 e ao desempenho positivo da acdo
RANI3 na B3.

8. RETURN ON INVESTED CAPITAL (ROIC)

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 24,5% nos ultimos 12 meses, um aumento de 2,3
p.p. em relagdo aos 12 meses findos em 30 de setembro de 2021 e expressivos 11,9 p.p. de aumento
frente aos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento decorre do aumento no Fluxo
Operacional Ajustado, principalmente pelo avanco do EBITDA Ajustado, em nivel superior ao
aumento no Capital Investido.

Trata-se do maior ROIC histdrico da Companhia e demonstra o comprometimento em gerar retornos
consistentes acima do custo do capital (WACC). Nosso ROIC é referéncia no setor de embalagens
sustentdveis no Brasil e no exterior, e demonstra a forca do ESG como tendéncia secular que
impulsiona nossos resultados econémicos.
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Ativo Total 2.083.547 1.945.752 1.692.836
(-) Passivo Total (ex-divida) (482.848) (463.995) (414.771)
(-) Obras em Andamento (201.851) (118.103) (34.243)
Capital Investido 1.398.849 1.363.654 1.243.822
(-) Ajuste CPC 292 (81.116) (76.372) (56.727)
Capital Investido Ajustado 1.317.733 1.287.282 1.187.095
EBITDA Ajustado 493,921 422.166 225.881
(-) Capex Manutengdo (85.710) (70.100) (54.787)
(<) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (85.653) (66.253) (21.098)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 322.558 285.813 149.996
ROIC’ 24,5% 22,2% 12,6%

TMédia dos saldos patrimoniais dos 4 tltimos trimestres (Ultimos Doze Meses)

2 Diferencial do valor justo ativos biolégicos menos Impostos Diferidos do Valor justo dos ativos biolégicos

3 ROIC (Ultimos Doze Meses): Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / Capital Investido Ajustado

ROIC UDM x Custo Médio da Divida UDM (Kd) pds IR/CSLL

— ey

17,9% 17,8%
16,19%  163% 1559 ¢ 152%

12,6%

0,
7,3% 6,8% 6,0% 6,7% 6,0% 5,5% 5 6%

4719 1720 2T20 3T20 4720 1721 2721

24,5%
22,2%
—
549%  0°%
3T21 4721

ROIC UDM =—=Custo Médio da Divida UDM (Kd) pds IR/CSLL’

'Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL: Juros UDM/média divida bruta Gltimos 4 trimestres deduzidos IR/CSLL de 34%.
Considera os jurosimobilizados referentes ao financiamento dos investimentos da Plataforma Gaia
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9. AVALIAGAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS (FLORESTAS)

A partir de 2010, a Companhia passou a mensurar o valor justo dos seus ativos biolédgicos (florestas)
periodicamente, conforme determina o CPC 29/IAS 41. A variacdo do valor justo dos seus ativos

bioldgicos produziu efeitos no resultado da Companhia de 2021, conforme demonstrado a seguir:

Efeitos das variacoes do valor justo dos ativos bioldgicos

RS mil 2021 2020
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 43.849 18.374
Exaustdo do valor justo dos ativos biolégicos (15.454) (6.002)

A variacao do valor justo dos ativos bioldgicos foi positiva em 2021, devido principalmente ao

aumento de area, volume e preco de madeira apresentado no periodo.

A variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos, bem como sua exaustdo, é reconhecida no Custo dos
Produtos Vendidos - CPV. Esta determinacdo contabil permite avaliar de forma mais precisa o valor
de mercado das florestas da Companhia, conferindo maior adequacdo as suas Demonstracdes
Financeiras.

10. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES

O resultado operacional antes dos tributos e participacdes no 4721 foi de RS 97.410 mil positivo ante
RS 35.010 mil no 4T20 e RS 117.791 mil positivo no 3T21. Em 2021, o resultado operacional antes dos
tributos e participagbes totalizou RS 390.213 mil positivo, superior em comparac¢do a 2020 registrado
em RS 109.914 mil.

11. LUCRO LiQUIDO

No 4T21, o lucro liquido foi de RS 63.326 mil em comparac¢do ao lucro de RS 33.917 mil no 4720 e RS
97.595 mil de lucro no 3T21. No ano de 2021, o resultado liquido foi de RS 285.313 mil de lucro
comparado a RS 92.761 mil de lucro no mesmo periodo do ano anterior. Os principais impactos no
lucro liquido deste trimestre foram relacionados ao crescimento da receita liquida e ao crescimento
da margem bruta. Também neste ano foi reconhecido o valor de RS 25.197 mil referente a ndo
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre taxa SELIC na repeticdo de indébito, o que contribuiu para o

crescimento do resultado liquido apresentado.
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12. INVESTIMENTOS

A Companhia mantém sua estratégia de investir na modernizagao e na automacgao dos seus processos
produtivos. Os investimentos deste trimestre somaram RS 148.928 mil e foram basicamente
direcionados para reflorestamento, manutencdo e melhorias das estruturas fisicas, software,
maquinas e equipamentos da Companhia. Deste montante, RS 118.257 mil foram destinados a

execucdo dos investimentos dos Projetos Gaia |, Il e Ill, além de RS 2.943 mil nos Projetos Gaia VIl e

VIII.
RS mil 4721 2021
Prédios 239 2.055
Equipamentos 143.135 376.488
Intangivel 143 836
Reflorestamento 5.411 19.514
Total 148.928 398.893

13. PLATAFORMA GAIA

O projeto Gaia | - Expansdo da Recuperacao de Quimicos e Utilidades teve como principais atividades
concluidas a engenharia dos equipamentos do patio de madeiras e a realocacdo de rede existente de
alta tensao para a caldeira de recuperacao. Estdao em andamento a fabricacao dos equipamentos para
o patio de madeiras, caldeira de recuperacdo, turbo gerador, digestor, lavador de celulose e filtro de

lama. Foi concluida a aquisicdo de pacotes, que representam 72,3% do total do investimento.

No Projeto Gaia Il - Expansdo da Embalagem SC, o flushing da linha de vapor da onduladeira e as
construcoes civis da expedicdo e barracdo multitso foram concluidas, bem como o startup da cozinha
de cola e do filtro de mangas da central de aparas. Em andamento, esta a montagem das esteiras
para posterior startup da onduladeira e reforma elétrica da impressora Ward. Ja estd concluida a

aquisicao de pacotes, representando 80,9% do total do investimento.

No Projeto Gaia Il - Reforma da Mdaquina de Papel 2, foram concluidas a revisao final da engenharia

da mdquina de papel e a aquisicdo do sistema de automacgdo. Encontram-se em andamento a

WWwWw.irani.com.br/ri




irani ))

Great
Place
To
Work

B3 LISTED NM

Certificado

fabricacdo dos equipamentos e a engenharia detalhada. Com isso, foi concluida a aquisicdo de

pacotes, representando 81% do total do investimento.

J4 nos projetos Gaia IV - Repotenciacdo Cristo Rei e Gaia V - Repotenciagdo Sdo Luiz estd em

andamento a obtencao de licenca da Avaliacdo Ambiental Integrada da Bacia Hidrografica - AAIBH do

Rio Irani. Ainda nao foram fechados pacotes referentes a estes projetos.

Neste 4T21, foram investidos RS 118.257 mil os projetos do 12 ciclo da Plataforma Gaia, sendo RS
72.716 mil no Gaia I, RS 39.818 mil no Gaia Il e RS 5.723 mil no Gaia lll, e o total investido na
Plataforma foi de RS 305.637 mil, sendo RS 205.744 mil no Gaia |, RS 84.051 mil no Gaia Il e RS 15.842

no Gaia lll.

Investimento Estimado Investimento Estimado Investimento Realizado

Investimento Realizado

. o .
Plataforma Gaia — 12 Ciclo Unidade (Bruto) (Liquido) 4121 até 31/12/2021
. - - Papel SC
Gaia | - Expansdo da Recuperagdo de Campina da 581.309 494,849 72.716 205.744
Quimicos e Utilidades .
Alegria
Embalagem SC
Gaia Il — Expansdo Embalagem SC Campina da 150.433 118.189 39.818 84.051
Alegria
Papel SC
Gaia lll — Reforma MP#2 Campina da 57.613 44.556 5.723 15.842
Alegria
Papel SC
Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei Campina da 31.300 28.318 -
Alegria
Papel SC
Gaia V — Repotenciagdo Sdo Luiz Campina da 62.864 58.855 -
Alegria
Total 883.519 744.767 118.257 305.637
2020 2021 2022 2023 2024

PLATAFORMA GAIA | 12 Ciclo

12Sem

292Sem

12Sem

Gaia | — Expansdo da Recuperagdo de
Quimicos e Utilidades

Gaia Il — Expansdo Embalagem SC

Gaia Ill = Reforma MP#2

Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei

292Sem

12Sem

22Sem

Gaia V — Repotenciacdo Sao Luiz

12Sem

292Sem

12Sem 292Sem
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Plataforma Gaia — 12 Ciclo Execugdo Fisica
Gaia | — Expansdo da Recuperagdo de
Quimicos e Utilidades

e —
— I

Gaia Il — Expansdo Embalagem SC

Gaia Ill — Reforma MP#2

Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei

Gaia V — Repotenciagdo Sdo Luiz

O segundo ciclo de investimentos da Plataforma Gaia, que comporta o atual portfélio de projetos de
expansdo com foco em ampliacdo da competitividade, capacidade de producdo e autossuficiéncia
energética, avanca consistentemente.

O projeto Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de Informac¢des de Processo concluiu a definicdo de
arquitetura tecnoldgica e a contratacao de fornecedor de infraestrutura de rede e fibra dptica para a
unidade Papel SC. Em andamento, estd o projeto de infraestrutura de fibra 6tica e aquisicdo do
software historiador.

Enquanto o projeto Gaia VIl - Ampliacdo ETE Fase 1 protocolou a solicitacdo de Licenca Ambiental de
Instalacdo (LAI) e concluiu os memoriais descritivos para projetos de estruturas civis, as sondagens
do terreno, o projeto da tubulacdo da adutora do Rio do Mato e a contratacao de projeto estrutural
encontram-se em andamento.

O projeto Gaia VIII - Nova Impressora Corte e Vinco realizou a aquisicdo da impressora corte e vinco
e estd em andamento com as aquisicdes dos equipamentos referentes a envolvedora, arqueadeira,
esteiras e linhas de paletizacao.

J4 o projeto Gaia IX - Automacao do Estoque Intermedidrio concluiu o alinhamento técnico do pacote
de automacao do estoque intermedidrio com provaveis fornecedores.

Neste 4T21, foram investidos RS 2.943 mil nos projetos do 22 ciclo da Plataforma, sendo RS 5,8 mil
no Gaia VIl e RS 2.938 mil no Gaia VIII, sendo esse o total investido no 22 ciclo.
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Investimento Estimado Investimento Estimado Investimento Realizado Investimento Realizado

N .
Plataforma Gaia - 22 Ciclo Unidade (Bruto) (Liquido) aT21 até 31/12/2021
Gaia VI — Sistema de Gerenciamento de Papel SC
Informagdes de Processo - PIMS Campina da Alegria 2173 4330 . .
~ Papel
Gaia VIl - Ampliagio ETE, Fase 1 apel SC _ 22.886 20.917 5,805 5,805
Campina da Alegria
Gaia VIl — Nova Impressora Corte e Vinco  CmPalagem SP 21.318 15.034 2.938 2.938
Indaiatuba
Gaia IX - Au.tomagao do Estoque Emb.alagem SP 42.860 29.897 . .
Intermediario Indaiatuba
Total 92.237 70.178 2.943 2.943
2021 2022 2023 2024
PLATAFORMA GAIA | 29 ciclo 22Sem 12Sem 22Sem 12Sem 22Sem 12Sem 22 Sem
Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de Informagdes
de Processo - PIMS
Gaia VIl — Ampliagdo ETE, Fase 1
Gaia VIIl = Nova Impressora Corte e Vinco
Gaia IX — Automacdo do Estoque Intermediario

Engenharia

Plataforma Gaia — 22 Ciclo Basica Execugdo Fisica

Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de
Informagdes de Processo - PIMS

Gaia VIl — Ampliagdo ETE, Fase 1

Gaia VIl = Nova Impressora Corte e
Vinco

Gaia IX— Automacdo do Estoque
Intermedidrio

14. MERCADO DE CAPITAIS

DEBENTURES VERDES

A Companhia emitiu em 2019 Debéntures Verdes (CELU13) no mercado de capitais brasileiro no

montante de RS 505.000 mil. As debéntures verdes possuem prazo final de pagamento em 2025, tém
caréncia de principal até julho de 2023 e os juros sdo pagos semestralmente. A emissao foi realizada
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com taxa de CDI + 4,5% a.a. e, ao final de 2021, estava sendo negociada no mercado secundario por
CDI + 2,45% a.a.

Em 01 de outubro de 2021, foi realizada Assembleia Geral dos Titulares das Debéntures (AGD) da
referida Emissdo. Na data, debenturistas representando 80,60% das debéntures em circulagdo

aprovaram as matérias em pauta.

A Companhia emitiu, em 03 de mar¢o de 2021, Debéntures Verdes (RANI14) com colocagdo privada

no montante de RS 60.000 mil. As debéntures verdes possuem prazo final de pagamento em 2029,
tém caréncia de principal até junho de 2026 e os juros sdo pagos semestralmente, apds dezembro de
2021. A emissao foi realizada com taxa de IPCA + 5,5% a.a., sendo vedada sua negociacdo publica.

Durante o 4T21, o mercado de juros no Brasil sofreu forte stress devido a pressdo inflacionaria
verificada e, ainda, em fungao das incertezas sobre as contas fiscais do governo. Com este cenario de
elevacdo das taxas de juros futuros no mercado, abriu-se uma janela de oportunidade para converter
a taxa de juros da operacdo da 42 Emissdao de Debéntures Verdes (RANI14), de IPCA + 5,50% a.a. para
CDI + 0,71% a.a. via uma operagdo de Swap. A taxa convertida de CDI + 0,71% a.a. é muito abaixo da
taxa de juros da 32 Emissdo de Debéntures Verdes (CELU13) que foi emitida a CDI + 4,50% a.a., e que,

ao final do 4T21, estava sendo negociada no mercado secundario a CDI + 2,45% a.a. A administragao
da Companhia entende ser saudavel manter uma parte maior da divida indexada ao CDI, uma vez que
o financiamento da Plataforma Gaia, via FINAME (BNDES), estd sendo contratado em IPCA +. Na
mesma linha, o caixa da Companhia estd aplicado em CDI e a divida em CDI + garante maior
alinhamento para fins de protecdo. A contratacdo do Swap foi aprovada pelo Conselho de

Administracdao da Companhia, conforme exige a Politica de Gestdo Financeira.

Em 5 de julho de 2021, a S&P Global Rating elevou os ratings atribuidos as duas emissdes de

debéntures, de ‘brA+’ para ‘brAA+’, conforme supracitado.

CAPITAL SOCIAL

A Companhia esta listada no segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado
Novo Mercado, mais elevado nivel de governanca corporativa da B3.

Todas as agdes possuem direito a voto e tag along de 100%. Ao final de 2021, as a¢des ordinarias
eram negociadas a RS 6,92. As acdes da Companhia comp&em atualmente os indices IGC-NM, IGCX,
ITAG, IMAT, IBRA, SMLL, IGCT e IGPTW da B3.

A performance e o volume de negociacdo da acdo da Companhia no ano de 2021, em comparagao
com o indice Ibovespa (principal indicador de desempenho das a¢des negociadas na B3) e ao SMLL
(indicador do desempenho de empresas de menor capitalizacdo da B3, o qual a Irani faz parte da
carteira tedrica), podem ser observados no grafico abaixo:
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RANI3 x Ibovespa x SMLL

2021

28,0%

-11,9%
-16,2%

Volume médio diario negociado RANI3 (RS mil)

RS 23.870

RS 16.262 R® 18:659 RS 19.884 RS 18.328
I I R$ 12.709 I I RS 12.260 R$ 12.632 pe 11 037 R$ 11.980

jan/21 fev/21 mar/21  abr/21 mai/21  jun/21 jul/21 ago/21 set/21 dez/21

=———|BOV ————=SMLL e====RANI3

PROVENTOS

Os proventos distribuidos pela Companhia em 2021 podem ser observados no grafico abaixo:
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Distribuigdo de proventos em 2021 (R$ mil)

0,14728
0,10133
0,04074 0,06464 e
37.461
25.670

16.441
10.361

1T21 2T21 3T21 47121

mmm Proventos (RS mil)  =@==Valor por acdo (RS)

O total de dividendos e juros sobre capital préprio pagos em 2021 foi de RS 0,353992 por acdo,
totalizando um montante de RS 89.933 mil, e equivalente a um dividend yield anual de 6,57%,
considerando a cotacdo da acdo em 31 de dezembro de 2020, de RS 5,39. Como referéncia, no mesmo
periodo, uma aplicacdo financeira remunerada a CDI rendeu 4,40%.

PROGRAMA DE RECOMPRA

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 27 de setembro de 2021, foi aprovado o Programa de

Recompra de agdes de emissdao da Companhia com o objetivo de maximizar a geragao de valor para
0s acionistas por meio de uma administracao eficiente da estrutura de capital. O programa passou a
vigorar a partir de 01 de outubro de 2021 com limite de aquisicao de até 8.216.880 a¢bes ordindrias,
representativas de 7,76% do total de agGes ordindrias de emissdao da Companhia em circulagdo. Até
31 de dezembro de 2021 a Companhia recomprou 2.790.000 agbes, o que representa 33,95% do
programa executado, ao valor de RS 18.565 mil, inclusos os custos de negociacdo, equivalente a um
preco médio por acdo recomprada de RS 6,65. O capital social da Irani, em 31 de dezembro de 2021,
era representado por 256.720.235 acdes ordindarias (RANI3) e a Companhia mantinha em tesouraria
5.166.116 a¢Ges ordinarias.

15. SUSTENTABILIDADE - (ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

O compromisso com os tépicos ESG estd na esséncia dos negdcios da Irani a partir de um modelo de
negocios integrado, com uso de recursos naturais renovaveis, de economia circular (reciclagem) e de
baixo carbono, utilizando energia renovavel para a maior parte de seu consumo energético. Com isso,
praticamos uma gestdo integrada que incorpora a estratégia a promocado de praticas robustas de
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governanga e um circulo virtuoso de preservagao ambiental, desenvolvimento social e inovacgdo e
retorno econdmico diferenciado.

Signataria do Pacto Global e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg¢do ha mais de
15 anos, a Companhia aderiu, em 2021, ao Instituto Capitalismo Consciente com o intuito de
contribuir com o movimento para transformar o jeito de se fazer investimentos e negdcios no Brasil.

Contamos ainda com um longo histdrico de compromisso com a transparéncia. Por isso, buscamos
nos atualizar quanto as melhores praticas de gestdo e relato sobre sua estratégia, desempenho e
iniciativas de sustentabilidade. Anualmente, entre 2006 e 2021, divulgamos Relatérios de
Sustentabilidade e, em 2021, langcamos o primeiro Relato Integrado. Este documento publico foi
assegurado pela KPMG Auditores Independentes e adota as orienta¢des para o relato integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC), GRI Standard da Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Santandards Board (SASB), relacionando as praticas relatadas aos Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Todas as publicagdes estdo disponiveis para consulta em

http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/relatorio-de-sustentabilidade/.

Para assegurar a evolucdo de tépicos ESG, o Comité de Sustentabilidade vem atuando desde 2018
sob a lideranga do Diretor-Presidente e com a participacao de toda a diretoria. Além de fornecer as
diretrizes necessarias para que a implementacao da estratégia de sustentabilidade esteja alinhada ao
planejamento estratégico da Companhia, este Comité instituiu grupos de trabalho para aprimorar e
avancar na implementacdo de praticas aderentes aos ODS da ONU e no mapeamento de
oportunidades que inspiraram um conjunto de compromissos a serem persistidos até 2030 nos
ambitos da:

e Seguranca Ocupacional
Zero acidentes de trabalho com afastamento
e Diversidade
Ter 40% de mulheres no quadro da empresa e 50% de mulheres em cargos de lideranga
e Agua
Reduzir 30% do consumo de agua por tonelada produzida
e Energia
Ser autossuficiente em geracdo de energia renovavel
e Residuos
Zerar o envio de residuos para aterro

e Mudangas Climaticas
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Aumentar em 20% o saldo positivo entre emissGes e remogdes dos Gases de Efeito Estufa
(GEE)

Além de fazer parte do Movimento Nacional ODS SC, a Companhia passara a contar com um Nucleo

de Sustentabilidade no exercicio de 2022, uma estrutura horizontal e multidisciplinar com o desafio
de cultivar e promover a sustentabilidade (ESG), engajando os colaboradores e as partes interessadas.

A estratégia de sustentabilidade da Companhia é suportada pela sua Politica de Sustentabilidade, e
por um sistema de gestdo certificado pelas normas ISO 9001 e ISO 14001, esta ultima especificamente

assegurando o negdécio Embalagem. Combinando adequadas praticas de manejo e processos
operacionais cada vez mais eficientes, a Irani vem se consolidando como uma empresa carbono
neutro por natureza ano apds ano. Isto significa que a Companhia sequestra da atmosfera mais
carbono do que emite, caracterizando-a como empresa de baixo carbono. Além disso, divulga
anualmente o Inventdrio de Gases de Efeito Estufa, elaborado de acordo com a metodologia GHG
Protocol e o primeiro do Brasil a ser certificado pela ISO 14064.

A Companbhia dispde, ainda, de dois projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo aprovados
pelas Organizacdes das Nagdes Unidas (ONU) e diversas praticas de incentivo a economia circular por
meio de parcerias. Fazendo uso de alternativas e tecnologias capazes de reintroduzir os residuos dos
processos produtivos em novas cadeias de valor, fomenta o empreendedorismo, a geracdo de
emprego e renda nas comunidades no entorno, além de evitar o envio destes residuos para aterro,
conferindo relevante contribuicdo ambiental. As praticas estdo disponiveis para consulta em:
http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental/.

15.1 Gestdo do Desempenho Ambiental

Todas as unidades de negécio da Irani possuem licencas expedidas pelos 6rgaos competentes e
renovadas sistematicamente antes do término de sua validade de forma a manter as operac¢des da
Companhia em plena atividade. As condicionantes aplicaveis sao devidamente implementadas e as
evidéncias sdo protocoladas junto aos 6rgdos ambientais de acordo com a periodicidade estipulada
em cada licenca.

Monitoramentos constantes sdo realizados, assim como a implementacdo das acdes necessarias
visando o atendimento a legislacdo ambiental vigente. A Politica de Sustentabilidade confirma o
intuito da manutencdo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a melhoria continua dos
processos e reforca compromissos voluntarios assumidos pela Companhia.

A efetividade do sistema de gestdao ambiental se reflete nas certificagdes conquistadas:

e  Forest Stewardship Council® (FSC®): instrumento voluntdrio e independente para assegurar que
a matéria-prima utilizada pela Companhia é manejada, extraida e beneficiada de uma maneira
ecologicamente correta, socialmente justa e economicamente vidvel, o que possibilita a
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fabricac3o de produtos com selo especifico FSC®. As florestas de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul possuem a certificacdo de manejo florestal (FSC*-C020437 / FSC°-C116791) e as unidades de
papel, embalagem de papeldo ondulado e resinas possuem a certificacdo FSC* de Cadeia de
Custddia (FSC*-C009947).

e |SO 14064:2006: dispOe sobre as diretrizes técnicas com principios e requisitos para desenvolver,
relatar e gerenciar inventarios de Gases de Efeito Estufa (GEE). A Irani foi a primeira empresa
brasileira a certificar um inventario de acordo com esta norma, comprovando que a Companhia
é uma empresa carbono neutro, o que significa que as florestas tém potencial de absor¢ao
superior as emissoes provenientes dos seus processos produtivos.

e 1SO 14001:2015: especifica os requisitos para a implementacdo e a operagdo de um sistema de
gestdo ambiental. As unidades de embalagens ja possuem esta certificacdo, corroborando com
o comprometimento com as questdes ambientais e praticas focadas em sustentabilidade.

Tal como citado no item 14, a Companhia adota diversas praticas a fim de minimizar os impactos
decorrentes de suas atividades e de gerar valor na comunidade onde atua. Nesse sentido, destacam-
se dois Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) aprovados pela ONU. Ambos os MDLs geram
Reducgdes Certificadas de EmissGes (CERs) comercializadas na forma de créditos de carbono em
parceria com o Instituto Ekos Brasil no programa Compromisso com o Clima, com apoiadores e
parceiros engajados na responsabilidade de buscar praticas que contribuem para a desaceleracao das
mudancas climaticas. Em 2021, foram comercializados 155.885 CERs.

Reciclamos em 2021, 242.658 toneladas de papel (aparas), que representaram 33,3% da nossa fonte
de matéria-prima, numa verdadeira economia circular. As fibras do papel podem ser recicladas
iniUmeras vezes. A taxa de reciclagem no Brasil é, hoje, uma das maiores do mundo, ficando em 66,9%
(Fonte: Industria Brasileira de Arvores - Ibd).

A busca por alternativas de economia circular é constante e contribui ndo somente para o nosso
negdcio como minimizar os impactos ambientais, mas no incentivo ao empreendedorismo e a
arrecadacdo de tributos, a geracdo de emprego e renda nas comunidades no entorno. O carvao
oriundo da queima de biomassa na caldeira de cogeracdo da Irani é direcionado para uma empresa
parceira, que transforma este residuo em briquetes de carvao vegetal para churrasco e lareiras sob o
nome comercial Carvao Ecomais.

De forma pioneira e inovadora, a Irani também implantou o projeto para recuperacdo de plastico
(residuo proveniente da reciclagem de aparas de papeldo), gerando um novo subproduto
denominado aparas mistas de plastico. Este subproduto é utilizado como matéria-prima para a
industria do plastico para producgdo de mourdes, telhas e chapas de plastico reciclado, criando uma
cadeia produtiva com valor agregado e com o beneficio ambiental, ao evitar a disposicao de residuos
plasticos em aterro.
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Outras iniciativas de economia circular estdo disponiveis em: http://www.irani.com.br/praticas-
sustentaveis/gestao-ambiental/.

15.2 INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

Desenvolvimento de Pessoas

A Irani encerrou o ano de 2021 com 2.210 colaboradores. Busca alcangar a exceléncia por meio da
gestdo participativa e do investimento em programas, a¢des e beneficios que oferecam, em um
ambiente de trabalho agradavel, condi¢ées de desenvolvimento pessoal e profissional para seus
colaboradores. Alcangamos um indice de 87% da Pesquisa GPTW em 2021. Adicionalmente, foram
investidos no ano de 2021 RS 36.956 mil em beneficios de alimentacdo, transporte, seguro de vida e
plano de sadde, RS 1.355 mil em capacitacdo e aprimoramento pessoal, RS 10.601 mil no Programa

de Participacdo nos Resultados - PPR e RS 7.981 mil no programa de SUPERA.

As pessoas sdo os propulsores para cumprir a missdo e catalisadores para atingir a visdo. Por isso,
formar equipes de alta performance e fazer com que as pessoas desenvolvam o maximo de seu
potencial pessoal e profissional sdo parte da estratégia. Este estimulo ao desenvolvimento é
oferecido aos colaboradores por meio de cinco programas estruturantes: GERA, CRESCE, CUIDA,
MOTIVA e SUPERA.

O Programa GERA dispde de um conjunto de processos que visa atrair, engajar e acompanhar a
trajetdria dos profissionais da Irani, buscando assegurar que estejam adequados e integrados a
cultura organizacional. Assim, acompanhando todo o ciclo do vinculo profissional, esperando que o
desenvolvimento das pessoas seja reconhecido como mérito de ambas as partes. O Programa CRESCE
atua como parceira das liderangas, buscando entender a realidade de cada unidade e areas de apoio.
Esses programas, inspirados pelo Planejamento Estratégico da Companhia, tém ainda como objetivos
fortalecer a cultura de aprendizagem e oferecer melhores solugdes para ajudar as liderancas a
promoverem um ambiente estimulante para equipes de alta performance. Nesse sentido, busca-se
trazer um novo significado para os métodos de aprendizagem a partir do desenvolvimento
estruturado da Educacgdo Corporativa com trés escolas internas: ITEC (Técnica), DNA (Cultura) e
LIDERA (Lideranca). O Programa CUIDA foi estruturado para propiciar mudangas comportamentais e
melhorar as condicdes fisicas do ambiente de trabalho. E constituido por um conjunto de
procedimentos praticos e aplicaveis dentro de um modelo de gestdo integrada de salde e seguranca,
gue visa a reducdo de acidentes, o aumento de percentual de atendimento a legislacdo e maior
aculturamento dos colaboradores quanto aos temas de saude e seguranca. Pelo Programa MOTIVA,

a Companhia trabalha o clima organizacional por meio de praticas de gestdo de pessoas. A atuacdo
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das liderancas, dos colaboradores e dos grupos de apoio na gestdao do clima, assim como na pesquisa
e na monitoria de clima, é um dos meios utilizados para se criar um dos melhores ambientes para
trabalhar. Ja o Programa SUPERA é um programa de avaliagdo anual com base em competéncias e de
gestdao de resultados com o objetivo de oportunizar o autoconhecimento, o desenvolvimento das
pessoas, o fortalecimento da cultura de feedback, a identificacdo de talentos e o reconhecimento dos

colaboradores.

Sociedade

Os investimentos sociais da Irani buscam atender ao objetivo estratégico de promover o
desenvolvimento das comunidades do entorno, no intuito de compartilhar valor e gerar prosperidade
para todos os publicos impactados pelos negécios da Companhia.

Ao longo de 2021, os grupos de voluntariado atuantes em todas as unidades de negdcio fomentaram
oportunidades de aprimoramento de competéncias e desenvolvimento comunitdrio, somando mais
de 400 horas de trabalho voluntario em parceria e beneficiando quase 8 mil pessoas no entorno.

Aportes de recursos proprios e via leis de incentivo foram realizados ao longo de 2021. Foram
direcionados mais de RS 2,5 milhdes para a realizacdo de projetos nas areas de cultura, educacio
ambiental e esporte por meio de leis federais de incentivo fiscal, além de aportes para Fundos da
Infancia e Adolescéncia e Fundo do Idoso. A doacdo total de recursos por meio dos Comités de
Investimento Social das unidades de negdcio somou cerca de RS 10 mil, contribuindo para que
organizagcdes das comunidades no entorno realizassem a¢des com foco cultural e socioambiental.

A Companhia também busca estabelecer parcerias sélidas para o desenvolvimento de projetos nas
areas de cidadania, educagdo socioambiental, cultura e esporte. Em 2021, foram investidos quase RS
130 mil em projetos como:

e  Projeto Aluno Destaque, que objetiva incentivar e desenvolver os cinco melhores alunos da E.E.B.
Galeazzo Paganelli, em Campina da Alegria (SC).

e  Parceria com a Associacdo Junior Achievement nos Estados de SC, RS e MG, incentivando o
empreendedorismo em jovens de escolas publicas e privadas.

e Nucleos de iniciagcdo ao voleibol em parceria com a Associacdo Joacabense de Voleibol (AJOV),
compartilhando técnicas esportivas online para, em média, 300 alunos.

e Projeto Broto do Galho, com um nucleo produtivo de artesanato a partir de residuos industriais
na comunidade de Campina da Alegria, gerando ocupacdo produtiva e renda extra.
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e Coral para a comunidade de Campina da Alegria e entorno com aulas regidas por maestro e
produgdo de videos especiais para campanhas internas da Companhia.

15.3 Governanga

A Companhia esta listada no segmento especial Novo Mercado da B3, o mais elevado nivel de
governanga corporativa do Pais. Possui Conselho de Administragdo composto por cinco membros,
dos quais dois sao independentes. Como suporte ao Conselho de Administragdao, a Companhia possui
trés comités: Comité de Auditoria, Comité de Estratégia e Comité de Pessoas. Todas as acles da
Companhia sao negociadas na B3 (RANI3) e possuem direito a voto e tag along de 100%. A diretoria
estatutdria é composta por cinco diretores. Como suporte a diretoria estatutaria, funcionam dois
comités: Comité de Etica e Comité de Investimentos, e quatro nucleos: Nicleo de Sustentabilidade
(ESG), Nucleo de Gestdo de Pessoas, Nucleo de Inovagao e Nucleo de Diversidade e Inclusao.

Desde o inicio da crise sanitaria, a Companhia adotou as mais rigorosas normas de higiene e
seguranca para continuar produzindo insumos que sdo essenciais neste momento. Ciente da
importancia para as comunidades nas quais atua e o do seu papel no cendrio econémico brasileiro, a
Irani também participou de iniciativas para o combate a COVID-19, com ag¢des que contam com a
mobilizacdo de diferentes recursos e experiéncias da Companhia, com foco em salude e assisténcia
social, priorizando o cuidado com as comunidades nas regides onde a empresa possui operagoes.

O conjunto de iniciativas realizadas pela Irani para combate ao coronavirus foi reconhecido no
TROFEU TOP SER HUMANO promovido pela ABRH/RS, conforme descrito no item 15.4.

15.4 Prémios e Reconhecimentos
A Companhia recebeu, em 2021, os seguintes reconhecimentos:

e Ranking 100 Open Startups 2021: Pela primeira vez, entramos para o ranking das corporagdes
TOP Open Corps 2021, em que a 100 Open Startups indica as marcas lideres em open innovation
com startups no Brasil, figurando no TOP 5 Papel e Celulose.

e Certificado Energia Verde e o Selo Energia Verde - Bioeletricidade: Promovido pela Unido da
Industria de Cana-de-Acucar (UNICA) com a proposta de incentivar e ampliar a participacdo da
bioeletricidade na matriz energética do Brasil. A Irani recebeu tanto o Certificado Energia Verde
- Bioeletricidade, como o Selo Energia Verde - Bioeletricidade pelo segundo ano consecutivo na
unidade Embalagem SP Indaiatuba, na qual possui energia elétrica gerada por uma unidade
produtora que tem como combustivel principal a biomassa, atendendo aos critérios de eficiéncia
energética.
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e C(Certificagdo de Responsabilidade Social e Troféu Destaque SC (ALESC):
Premiacao instituida por lei pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina, reconhece e valoriza
empresas e organizagdes comprometidas com o bem-estar da sociedade e a preservagao
ambiental. Ao longo das 11 edicdes, fomos agraciados com a Certificacdo de Responsabilidade
Social 9 vezes, e reconhecidos com o troféu Destaque SC.

e 100 CEOs e RHs Mais Admirados, do Grupo Gestao RH: Reconhecimento de Sérgio Ribas, Diretor-
presidente da Irani, e Claudia Duarte Vergara, nossa gerente de Desenvolvimento de Pessoas, que
figuraram entre os 100 CEOs e RHs Mais Admirados, do Grupo Gestdo RH.

e Prémio Campeas da Inovagao: Promovido pelo Grupo Amanhd, figuramos no ranking das 25
empresas mais inovadoras do Sul, recebendo o prémio Campeas da Inovacdo e o reconhecimento
como primeira empresa na categoria de Papel e Celulose pela segunda vez consecutiva.

e Estamos 3 vezes no Ranking GPTW 2021: Somos a 132 Melhor Empresa para Trabalhar no Rio
Grande do Sul. Ficamos entre as 40 melhores industrias e estamos entre as 10 melhores no
Ranking GPTW de Santa Catarina. Para a Irani, é gratificante figurar entre as melhores empresas
para se trabalhar em trés Rankings Great Place To Work. Este importante reconhecimento
também é conquista de todos os nossos colaboradores, que sdao parte ativa da Irani e estdo no
centro de toda a estratégia de negdcios. Juntos, transformamos a vida das pessoas com atitudes
e solucdes sustentaveis.

e Prémio Exame - Melhores e Maiores 2021: Conquistamos o 22 lugar no prémio Exame Melhores
e Maiores 2021. Em sua 482 edicdo, foram reconhecidas empresas que se destacaram
financeiramente, por suas boas praticas ESG e pela capacidade de reinvencao e adequag¢ao aos
novos desafios gerados pela pandemia.

e Top Ser Humano ABRH - RS: Prémio Top Ser Humano 2020/21 contemplado por dois cases:
Escola Lidera e Enfrentamento a COVID-19. Promovido pela ABRH, o prémio reconhece
organizacdes que desenvolvem as melhores praticas na drea de gestdo de pessoas.

e Meérito Top Ser Humano ABRH RS: Ao vencermos cinco edicGes do Prémio Top Ser Humano
ABRH-RS, fomos reconhecidos com o Mérito Top Ser Humano, em novembro de 2021.

e Troféu Transparéncia: 12 Conquista do Troféu Transparéncia 2021 - Prémio ANEFAC — FIPECAFI.
Criado em 1997, com o objetivo de homenagear Companhias com melhores praticas de
transparéncia em informacgdes contdbeis, o Prémio, que ficou conhecido como o “Oscar da
Contabilidade”, ¢ uma iniciativa da ANEFAC com analise técnica da Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI).
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16. SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381/03, informamos que, durante o exercicio de 2021, a
KPMG Auditores Independentes prestou servico de auditoria das demonstragdes financeiras no

montante de RS 634 mil.

Também prestou servicos de verificagao do Relato Integrado da Companhia referente ao ano de 2020

por meio da KPMG Assessores Ltda., no montante de RS 34 mil.

Ndo foram prestados outros servicos além daqueles relacionados a auditoria das demonstragdes

financeiras em 2021.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2022, a Companhia celebrou segundo aditamento ao Instrumento Particular de
Promessa de Compra e Venda de Imdvel, relacionado a venda dos ativos classificados como ativos
ndo circulantes mantidos para venda, ratificando a determinagdo do preco de venda em RS 41.200
mil, e ajustando condi¢do de pagamento considerando recebimento de parcela inicial no valor de RS
6.000 mil, ja recebida no més de janeiro de 2022, e o saldo parcelado em 12 parcelas mensais
atualizadas pela variacdo dos depdsitos interbancérios (“DI”), tal como medido pela Central de

Custddia e Liquidagao Financeira de Titulos Privados (“CETIP”).

WEBINAR DE RESULTADOS

Em portugués (com traducdo simultanea em inglés):
Data e Horario: quinta-feira, 24 de fevereiro de 2022 as 14h00 (Brasilia)
Inscreva-se: Link de inscricdo

A videoconferéncia ficara disponivel no website da Companhia.
A traducdo simultanea em inglés estara disponivel no acesso pelo aplicativo no computador ou
celular.

18. PERSPECTIVAS

O ano de 2022 inicia ainda com os desafios da pandemia, e a crenca de todos que ela estd chegando
ao fim. Novas variantes do virus tém surgido, mas com menor gravidade, apesar da sua maior
contaminacdo. Na perspectiva econémica, os paises precisam lidar com a inflacdo, consequéncia dos
estimulos fiscais e monetdrios usados durante a pandemia, o que levou a um novo ciclo de aumento
de juros, que impacta diretamente as empresas. Soma-se a estes desafios o ano eleitoral no Brasil,
que tradicionalmente traz maior incerteza e volatilidade na economia. A estrutura de capital
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otimizada da Irani, com baixa alavancagem, divida alongada e denominada em Reais, aliada a um
robusto saldo de caixa, permite que a Companhia possa navegar com tranquilidade em um eventual
periodo econdmico mais desafiador. A exposicdo dos negdcios da Irani a setores resilientes, como de
alimentos e bebidas, bem como a sua inser¢ao na tendéncia secular ESG e de economia de baixo
carbono servem como estimulo fundamental aos negdcios. Os investimentos da Plataforma Gaia
seguem em linha com o cronograma e o orgamento. Importante destacar que estes investimentos
sdo, majoritariamente, para reducdo de custos, especialmente de energia, e para ganhos de eficiéncia
e produtividade nas fabricas atuais. Portanto, sdo menos dependentes das condicdes de mercado
para a captura do retorno econémico.

Com tudo isso, acreditamos estar preparados para capturar as oportunidades que o ano de 2022 e

seguintes trardo, ao mesmo tempo que mitigamos os riscos de um eventual cendrio adverso. Estamos
muito otimistas com o futuro!
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acionistas e credores pela confianga, e aos nossos clientes, fornecedores e comunidades de entorno,
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Porto Alegre, fevereiro de 2022.

A Diretoria.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Irani Papel e Embalagem S.A. (Comité) é um 6rgéo assessor do Conselho
de Administracdo da Companhia, instalado em 10.09.2020. E um 6rgdo n&do estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, atuando de forma permanente e independente e
com orcamento préprio. Suas competéncias seguem as normas do Regulamento do Novo Mercado
da B3 e séo as definidas no Estatuto da Companhia e no Regimento Interno do Comité, disponivel
no endereco eletrbnico htitp://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2020/12/REGIMENTO-
INTERNO-DO-COMIT%C3%8A-DE-AUDITORIA.pdf.

No exercicio de 2021, o Comité realizou vinte e quatro reunides ordinarias e extraordinarias, tratando
dos temas: Area financeira e Contabilidade, normas do CPC e temas CVM, estrutura de controle
contdbil, contingéncias, andlise de ITR e DFs, discussao das Notas Explicativas das ITRs e DFs;
encontros com Auditoria Independente KPMG; gestdo de riscos, sistemas e processos para gestao
de riscos, mapa de riscos, mapa de controles internos, sistemas e armazenamento de dados,
seguranca de dados, discussé@o da seguranca de barragens; acompanhamento de transagfes com
partes relacionadas, procedimentos de célculo de impairment de ativos fixos e intangiveis, discussao
do estudo técnico de aproveitamento créditos fiscais diferidos; Auditoria Interna: contratacdo de
servicos de auditoria interna terceirizada, contratacdo de mais um membro e um contratacdo de
gerente de auditoria interna, discussao do planejamento da auditoria interna e dos trabalhos relativos
ao contrato de servigo terceirizado de auditoria interna.

O Comité assessorou o Conselho de Administracdo na discussdo de politicas e procedimentos.
Seguindo as boas praticas, o Comité de Auditoria manteve reunides em separado com os auditores
independentes para discussao dos trabalhos de revisdo das ITRS e auditoria das demonstra¢des
financeiras do exercicio de 2021.

O Comité examinou as minutas das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Irani
Papel e Embalagem S.A. e de suas controladas, e respectivas notas explicativas, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. O exame incluiu discuss6es com a Administracdo, Contabilidade,
areas Juridica e de gestdo de riscos e a Auditoria Independente. Nas discussfes e exames
realizados, o Comité ndo teve conhecimento de fatos que ndo estejam refletidos na Demonstracfes
Financeiras, e ndo encontrou evidéncias ou indicios de erro ou fraude. O Comité opina que as
DemonstracBes Financeiras do Exercicio de 2021 da IRANI Papel e Embalagem S.A. estdo em
condicbes de serem apreciadas pelo Conselho de Administracdo. Porto Alegre, 16 de fevereiro de
2022. Comité de Auditoria da Irani Papel e Embalagem S.A..

Roberto Lamb
Membro e Coordenador do Comité

Roberto Faldini Wiladimir Omiechuck
Conselheiro de Administragdo e Membro do Comité Membro do Comité
- r --l
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B3 LISTED NM

Aos Srs. Acionistas da
IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

Proposta de Or¢camento de Capital

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n® 10.303 de
31.10.2001, a administracdo da Irani Papel e Embalagem S.A.(“Companhia”) vem apresentar a presente

proposta de Orcamento de Capital.

A proposta de destinagdo do lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia no exercicio encerrado
em 31.12.2021, constante das Demonstragdes Financeiras, prevé que apds os ajustes a que se referem os
Arts. 193 e 202 da Lei 6.404/76 serdo retidos lucros no montante de RS 141.775 mil, destinados a Reserva

de Retencdo de Lucros, designada para atender ao Plano de Investimento da Companhia.

O Orcamento de Capital 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22 de
dezembro de 2021, totaliza o montante de RS 487.861 mil, além de RS 26.384 mil de necessidade de
capital de giro, assim distribuidos:

Orgamento de Capital 2022

em RS mil Correntes Estratégicos Total
Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) - 98.992 98.992
Segmento Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel) - 303.211 303.211
Investimentos em Startups — Irani Ventures - 5.787 5.787
Verba investimentos correntes 83.871 - 83.871
Total de investimentos 2022 83.871 403.990 487.861
Necessidade de Capital de Giro 26.384 - 26.384

Estes investimentos serdo realizados por meio de recursos préoprios (gerados com a atividade operacional
durante o exercicio) e recursos financiados, conforme descrito abaixo.

Quadro resumo de fontes e usos

em RS mil Correntes % Estratégicos % Total %

Recursos Financiados - - 213.568 53%  213.568 44%
Recursos Proprios 83.871 100% 190.422 47% 274.293 56%
Total 83.871 100% 403.990 100% 487.461 100%

Sendo esta a proposta que tinha a apresentar, a Administracdo coloca-se a disposicdo dos Senhores

Acionistas para prestar os esclarecimentos adicionais que julgarem necessdrios.
Porto Alegre, RS, 24 de fevereiro de 2022.

A Diretoria.
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Declaragao da Diretoria

Para fins do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por acbes com sede
na Rua General Jodo Manoel, n°. 157, 9°. andar, sala 903, na cidade de Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03,
DECLARAMOS nos termos do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n°. 480, de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des
financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

Porto Alegre, RS, 24 de fevereiro de 2022.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores

Henrique Zugman

Diretor de Negécios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdcio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao
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Declaragao da Diretoria

Para fins do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por acbes com sede
na Rua General Jodo Manoel, n°. 157, 9°. andar, sala 903, na cidade de Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03,
DECLARAMOS nos termos do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n°. 480, de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com a opinido expressa no
relatdrio dos auditores independentes da Companhia referente as demonstracoes

financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Porto Alegre, RS, 24 de fevereiro de 2022.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores

Henrique Zugman

Diretor de Negécios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negécio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestdo





