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1. INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

A administragdo da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia®) vem apresentar a seguir
informacdes acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
(“AGQ”) a ser realizada no dia 28 de abril de 2021, as 09 horas, de modo exclusivamente digital,
em funcédo do atual momento de pandemia de COVID-19, nos termos do disposto na Instrugdo CVM
n.° 481/2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), bem como 0s esclarecimentos necessarios a
participagdo dos acionistas.

A Companhia preparou a presente Proposta de Administracdo e Manual de Participagao (“Proposta”),
em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e
esclarecer a todos 0s seus acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira
disposicéo sua Diretoria de RelagBes com Investidores para esclarecer quaisquer dividas adicionais.

Serdo deliberadas na AGO as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

l. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras, acompanhadas do Relatério da Administrag8o, do Relatério dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2020;

Il Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2020,
com a apreciacdo de orcamento de capital para o exercicio social de 2021 e a distribuicdo
de dividendos aos acionistas da Companhia;

Il. Deliberagéo sobre a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragao;
V. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e

V. Deliberar sobre a fixagdo do montante da remuneracdo anual global dos Administradores
para o exercicio social de 2021.

A proposta da Administracdo sobre os itens da AGO, bem como as informacg6es sobre cada uma das
matérias, estdo detalhadas no item 3 desta Proposta.

Além das informacdes contidas nesta Proposta, V.Sas. poderédo sanar eventuais ddvidas em relagao
a matéria em pauta por meio de contato direto com a Diretoria de Relagbes com Investidores, através
do e-mail ri@irani.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893 (ramal 1071), a qual, desde ja,
encontra-se a vossa disposi¢do para atendé-los prontamente.

Porto Alegre, RS, 29 de marco de 2021.

A Administracéo
Irani Papel e Embalagem S.A.

*_k_*k
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2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Tendo em vista os impactos decorrentes do novo coronavirus (COVID-19), e as respectivas medidas
protetivas recomendadas pelas autoridades sanitarias competentes, em especial as restricdes de
deslocamentos e aglomeracao de pessoas, a AGO sera realizada de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma digital Zoom.

Poderéo participar da AGO todos os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia no dia
da realizacdo da AGO, por si ou por representantes legais.

Para assegurar a autenticidade dos acionistas que participardo da AGO através da plataforma digital
Zoom, e visando a seguranca da AGO, o0s acionistas deverao credenciar-se previamente, nos termos
a seguir expostos, até as 17h do dia 26 de abril de 2021 (inclusive) (“Acionistas Credenciados”). O
acesso a AGO por meio da plataforma digital Zoom sera restrito aos Acionistas Credenciados.

Para participar da AGO, que sera exclusivamente realizada pela plataforma digital Zoom e em tempo
real, os acionistas interessados deverdo entrar em contato com o departamento de Relacdes com
Investidores da Companhia através do e-mail assembleia@irani.com.br para o envio das
informacgBes e dos documentos de representa¢cdo necessarios, quais sejam:

Informar:
a.l. se esté representando algum acionista, incluindo no préprio corpo do e-mail, 0 nome/razdo
social e CPF/CNPJ do(s) Acionista(s) que representara;

Para Pessoas Fisicas:
b.1. copia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

c.1. cépia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certiddo
simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

c.2. cépia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

d.1. cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

d.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societéarios que comprovem os poderes de
representacdo, acompanhados de certiddo simplificada da personalidade juridica, expedida pelo
orgao registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
bem como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragédo Publica,
desde que contenham foto de seu titular.

Caso o acionista se faca representar por procurador (acionista ou administrador da companhia ou,
ainda, advogado), além dos atos societarios listados acima dos acionistas pessoas juridicas e dos
fundos de investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de identificacdo do procurador
e procuracdo com poderes especificos, emitida em prazo inferior a um ano contado da data da AGO,
nos termos do §1° do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des, por instrumento publico ou particular,
sendo dispensada a apresentacao do documento de identificacdo de quem assinou a procuracao.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o seu escritorio, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a
notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada de todos os documentos de
representacdo do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
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documentos através do e-mail acima mencionado quando do cadastramento do acionista, bem como
a traducéo simples de referidos documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitird procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico contendo
certificacdo digital que esteja dentro dos padrdes do Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou
por outro meio de comprovacao da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Os convites individuais para admissdo e participacdo na AGO serdo remetidos aos e-mails que
enviarem a solicitagéo de participagdo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido
apenas um convite individual por acionista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os
Acionistas Credenciados e seus representantes ou procuradores, nos termos da Lei n°® 6.404/1976.
O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo poderao
ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagéo.

Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento da AGO, solicitamos que, caso o
acionista ndo receba o convite individual para participacdo na AGO até as 15hs do dia 27 de abril de
2021, referido acionista devera entrar em contato com o departamento de Rela¢des com Investidores
da Companhia através do e-mail assembleia@irani.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893
(ramal 1071) até as 17hs do dia 27 de abril de 2021 para que seja prestado o suporte adequado e,
conforme o caso, 0 acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

Para assegurar a autenticidade e a seguranca e, ainda, garantir o registro de presenca dos Acionistas
Credenciados e dos respectivos votos e declaragdes proferidas durante o conclave, a Companhia
informa que a AGO sera integralmente gravada.

Ressalta-se que, tanto os Acionistas que optaram por votar por meio do boletim de voto a distancia
(conforme abaixo especificado), quanto os Acionistas que optarem por participar da AGO através da
plataforma digital Zoom, serdo considerados presentes na AGO e assinantes da respectiva ata e livro
de presenca.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de conexdo que o
Acionista Credenciado venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que néo
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do
Acionista Credenciado na AGO por meio da plataforma digital Zoom.

A Companhia recomenda que os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletrénico se
familiarizem previamente com o uso da plataforma digital Zoom, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da referida plataforma,
por video e audio e também realizem o cadastro completo na plataforma téo logo recebam o link, pois
0 mesmo ainda sera validado pela Companhia. Além da possiblidade de assistir pelo computador, a
plataforma eletrébnica Zoom também esté disponivel via app para celulares Apple e Android, sendo
necessario realizar o prévio download do aplicativo. A Companhia recomenda que o download do
aplicativo seja realizado com devida antecedéncia a realizacdo da AGO, bem como que aqueles que
o utilizarem se familiarizem previamente com suas funcionalidades.

A Companhia solicita que, no dia da AGO, os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital
Zoom com, no minimo, 60 minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos da
AGO.

Boletim de Voto a Distancia

Alternativamente a participacdo por meio da plataforma Zoom, o acionista poderéa participar da AGO
por meio do envio do boletim de voto a distancia. O acionista que optar por exercer seu direito de voto
a distancia deverd: (i) preencher o boletim de voto e envia-lo diretamente & Companhia,; (ii) transmitir
as instrucfes de voto ao Banco Escriturador; ou, (iii) transmitir as instru¢des de voto ao Agente de
Custddia.
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Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente a
Companhia, o acionista devera encaminhar aos cuidados do Departamento de Relagbes om
Investidores, por meio do e-mail ri@irani.com.br, cépias simples dos documentos indicados abaixo,
até 21 de abril de 2021 (inclusive).

Os documentos a serem encaminhados séo o0s seguintes:
i. via fisica original do boletim relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
ii. 0s demais documentos listados abaixo:

Para Pessoas Fisicas:
a.l. copia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

b.1. cépia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certiddo
simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

b.2. cHpia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

c.1. copia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

c.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societéarios que comprovem os poderes de
representacdo, acompanhados de certiddo simplificada da personalidade juridica, expedida pelo
orgao registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), bem como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgados da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

Caso o boletim de voto a distancia seja assinado por procurador, além dos atos societarios listados
acima dos acionistas pessoas juridicas e dos fundos de investimentos, devera ser apresentado o
documento oficial de identificagdo do procurador e procuracdo com poderes especificos, por
instrumento publico ou particular, sendo dispensada a apresentacdo do documento de identificagédo
de quem assinou a procuracao.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacédo dos acionistas para o seu escritorio, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a
notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada de todos os documentos de
representacdo do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
documentos através do e-mail acima mencionado quando do cadastramento do acionista, bem como
a traducéo simples de referidos documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitira procura¢cdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo
certificacdo digital que esteja dentro dos padrdes do Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou
por outro meio de comprovacao da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM 481, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco de e-mail informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia,
no prazo de 3 (trés) dias corridos contados do seu recebimento, sobre a validade do boletim de voto
a distancia e dos documentos que o acompanham. A Companhia comunicard aos acionistas, no
mesmo prazo, sobre eventual necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos
gue o acompanham. Entretanto, caso o acionista ndo preencha o boletim na integra, ou o boletim
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contenha itens preenchidos incorretamente e o prazo de retificacdo/reenvio acima mencionado ja
tenha se esgotado, serdo computados pela Companhia os quesitos para 0s quais 0 preenchimento
no boletim foi feito de forma correta e rejeitados itens especificos que apresentaram problemas no
preenchimento. Serdo desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima
sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) fora dos prazos previstos.

Conforme facultado pelo artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, os acionistas da Companhia podem
enviar instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos
a prestar servicos de coleta e transmisséo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instrugbes sejam enviadas no prazo de até 21 de abril de 2020
(inclusive). Referidos prestadores de servigo estdo autorizados, nos termos da regulamentacéo
vigente, a recusar instru¢cdes de voto enviadas por acionistas cujo cadastro esteja desatualizado.

Dessa forma, as instrugcfes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custédia dos
acionistas detentores de ac¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou por intermédio do escriturador da Companhia, o Itau Corretora de Valores S.A. O agente
de custodia e o Itad Corretora de Valores S.A. verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos
acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, funcdo que cabera & Companhia no momento de realizacdo da assembleia geral, apds
o recebimento das informacgfes dos prestadores de servicos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custédia para verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via boletim, bem como
os documentos e informac¢des exigidos para tanto.

O Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador das acfes de emissdo da Companhia, recebera
o boletim dos acionistas da Companhia. Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta op¢éo
deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informac&es sobre o cadastro e passo
a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices.

Ambos, agente de custddia e escriturador, comunicardo diretamente aos acionistas que os utilizarem
o recebimento das instru¢gdes de voto ou a necessidade de retificagéo ou reenvio, devendo prever 0s
procedimentos e prazos aplicaveis.

Vale ressaltar que, conforme determinado pela Instru¢do CVM n° 481, a Central Depositaria da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ao receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢gfes divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacéo que tenham sido emitidas pelo mesmo niimero de inscricdo no CPF e CNPJ.

O acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia poderd também, se assim desejar,
cadastrar-se para participar da AGO por meio da plataforma eletronica anteriormente referida, desde
gue o faca na forma e no prazo descritos nesta Proposta, hipétese em que tal acionista podera: (i)
acompanhar virtualmente a AGO; ou (ii) participar e votar na AGO, situacdo em que todas as
instrucdes de voto recebidas previamente por meio do boletim de voto a distancia para tal acionista,
identificado por meio do niumero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

*_k_*
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A Administracdo da Companhia submete a AGO as propostas a seguir descritas.

. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO, DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2020

Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, incisos I, Il e IV e paragrafo
1°, inciso | da Instrugdo CVM 481, referentes ao relatério da administracéo, copia das demonstracdes
financeiras, parecer dos auditores independentes e formulario de demonstracdes financeiras
padronizadas (DFP) relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2020 ja divulgados no website
da Companhia, da CVM e da B3 no dia 26.03.2021 e publicados nos jornais “Diario Oficial do Estado
do Rio Grande do Sul” de Porto Alegre, “Jornal do Comércio” de Porto Alegre e “Valor Econémico”,
regional S&o Paulo

Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, inciso Ill da Instru¢do CVM
481, referentes ao comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia, estdo a seguir.
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS:

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 abaixo sédo derivadas das Demonstracfes
Financeiras intermediarias consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC’s)
e conforme as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Temos tomado medidas para minimizar o impacto da pandemia da COVID-19 em nossas operacfes
e principalmente nos colaboradores e seus familiares (vide item 10.9 abaixo). Acreditamos que essas
medidas e nossa posi¢do financeira atual sdo adequadas para garantir o cumprimento de nossas
obrigacdes de longo e curto prazos e, embora a Administracdo entenda que a pandemia da COVID-
19 podera trazer efeitos adversos relevantes, ndo conseguimos prever tais efeitos no médio e longo
prazo.

As informagBes constantes deste anexo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
Demonstracdes e informagdes financeiras consolidadas da Irani Papel e Embalagem S.A.
(“Companhia” ou “lrani’), disponiveis no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz8es para a variagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstra¢fes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Diretoria Estatutaria da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

a) Comentérios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria Estatutéria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais para
cumprir com todas as suas obrigacdes de curto e longo prazo, gerindo suas estratégias financeiras e
de negécio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita liquida da operacgao continuada
da Companhia foi de R$ 1.029.605 mil, representando um crescimento de 14,6% em relacdo ao
mesmo periodo de 2019, que foi de R$ 898.779 mil. O lucro liquido consolidado da Companhia, em
2020, foi de R$ 92.761 mil, superior quando comparado ao prejuizo liquido do mesmo periodo de
2019, que foi de R$ 79.592 mil. O resultado de 2020 teve como principais impactos o aumento da
receita no periodo comparativo a 2019 e ao crescimento percentual da margem bruta. O EBITDA
Ajustado de 2020 foi de R$ 225.881 mil, apresentando crescimento de 5,3% quando comparado a
R$ 214.484 mil no mesmo periodo de 2019. Com isso, a margem do EBITDA Ajustado Total da
Companhia foi de 21,9% em 2020, contra 25,4% no mesmo periodo de 2019. A relagao divida
liquida/EBITDA Ajustado Total foi de 1,07 em dezembro de 2020, contra 3,40 vezes no final de 2019.
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A melhora do indicador se deve a reducéo de 66,8% da divida liquida. Em 31 de dezembro de 2020,
9,4% do total do endividamento consolidado da Companhia estava no curto prazo, no montante de
R$ 55.466 mil, conforme descrito no item 10.1 (f) abaixo, sendo que a soma de caixa e equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras consolidados totalizavam R$ 346.232 mil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita liquida da operacéo continuada
da Companhia foi de R$ 898.779 mil, representando um crescimento de 12,5% em relagdo ao mesmo
exercicio de 2018, que foi de R$ 799.159 mil. O prejuizo liquido consolidado da Companhia, em 2019,
foi de R$ 79.592 mil, superior quando comparado ao prejuizo liquido do mesmo periodo de 2018, que
foi de R$ 223 mil. O resultado liquido do exercicio de 2019 teve impactos positivos e negativos. Como
principais impactos positivos, podemos mencionar o0 aumento da receita no exercicio, quando em
comparagéo com o exercicio de 2018 e o reconhecimento de créditos tributarios da exclusédo do ICMS
na base de PIS e COFINS no valor de R$ 143.157 mil e, como principais impactos negativos,
podemos mencionar as despesas financeiras que foram impactadas principalmente pela realizacdo
do hedge accounting no resultado como variacdo cambial negativa no valor R$ 164.683 mil e a
provisdo de impairment de operagdo descontinuada no valor de R$ 54.856 mil. O EBITDA Ajustado
Total de 2019 foi de R$ 214.484 mil, apresentando reducéo de 3,5% quando comparado a R$ 222.212
mil no exercicio de 2018. Com isso, a margem do EBITDA Ajustado Total da Companhia foi de 22,3
% em 2019, contra 23,8% no mesmo periodo de 2018. A Divida bruta que era R$ 824.966 mil em
2018, passou para R$ 838.310 mil em 2019. Ja a relacao divida liquida/EBITDA Ajustado Total, que
era de 3,12 no ano de 2018, passou para 3,40 vezes em 2019. A variagdo se deve pelo impacto
positivo no exercicio de 2018 do reconhecimento de venda de florestas através do Contrato de
Compra e Venda de Florestas celebrado com a Global Fund Reflorestamento e Exploracdo de
Madeira Ltda. Em 31 de Dezembro de 2019, 31,7% do total do endividamento consolidado da
Companhia estava no curto prazo, no montante de R$ 265.508 mil, conforme descrito no item 10.1
() abaixo, sendo que a soma de caixa e equivalentes de caixa e dos saldos de Bancos conta
vinculada consolidados totalizavam R$ 109.987 mil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita liquida da operacao continuada
da Companhia foi de R$ 799.159 mil, representando um crescimento de 13,9% em rela¢cdo ao mesmo
periodo de 2017, que foi de R$ 701.586 mil. O prejuizo do exercicio consolidado da Companhia, em
2018, foi de R$ 223 mil, inferior quando comparado ao prejuizo do exercicio do mesmo periodo de
2017, que foi de R$ 106.006 mil. O prejuizo menor no exercicio de 2018 teve como principais
impactos positivos 0 aumento da receita em relacdo ao periodo comparativo a 2017 e pela melhor
performance em custos e despesas. O EBITDA Ajustado Total foi de R$ 222.212 mil, apresentando
crescimento de 32,0% quando comparado a R$ 168.372 mil no exercicio de 2017. Com isso, a
margem do EBITDA Ajustado Total da Companhia foi de 23,8% em 2018, contra 19,6% no mesmo
periodo de 2017. A divida liquida em 2017 era de R$ 727.634 mil e diminuiu para R$ 692.747 mil em
2018. Ja a relacao divida liquida/EBITDA Ajustado total, que era de 4,32 vezes no ano de 2017,
passou para 3,12 vezes em 2018. A variacdo se deve especialmente pelo aumento do EBITDA no
ano de 2018. Em 31 de Dezembro de 2018, 34,8% do total do endividamento consolidado da
Companhia estava no curto prazo, no montante de R$ 287.378 mil, conforme descrito no item 10.1
() abaixo, sendo que a soma de caixa e equivalentes de caixa e dos saldos de Bancos conta
vinculada consolidados totalizavam R$ 132.219 mil.
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A Diretoria Estatutaria da Companhia entende que um indice de alavancagem na casa das 2,5 vezes
(medido por meio do indice Divida Liquida /EBITDA Ajustado Total propicia uma estrutura de capital
ideal, mantidos prazos médios de liquidacao das dividas em aproximadamente 30 meses e um saldo
minimo de caixa consolidado de aproximadamente R$ 150.000 mil. Circunstancialmente, em fase de
investimentos até 18 meses, € admitido um indice de alavancagem maior, até o limite de 3,5 vezes.
O Conselho de Administracdo aprovou em 19 de agosto de 2020 a Politica de Gestdo Financeira,
gue define esses indicadores bem como a estrutura de capital que entende adequada.

A tabela a seguir mostra um resumo dos principais indices de alavancagem financeira da Companhia
para os periodos indicados:

Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
31 de dezembro | 31 dedezembro | 31 de dezembro
$ mil de 2020 de 2019 de 2018
Divida Bruta (1) 588.247 838.310 824.966
Divida Liquida (2) 242.015 728.323 692.747
Lucro liquido
oo . 92.761
(prejuizo) do periodo / (79.592) (223)
exercicio
EBITDA ajustado Total
3) 225.881 214.484 222.212
Divida liquida /
EBITDA Ajustado 1,07 3,40 3,12
Total (4)
(1 Divida bruta é calculada somando os empréstimos e financiamentos mais debéntures.
(2) Divida liquida é calculada diminuindo da divida bruta as disponibilidades.
(3) EBITDA Ajustado Total: (i) pela variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos; (ii) pelo prejuizo das

operacdes descontinuadas; (iii) (prejuizo|) das operacdes descontinuadas, mais resultado financeiro —
operacdo descontinuada, mais a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo — operagdo descontinuada, mais
impairment de ativos mantidos para venda — operacao descontinuada, mais impairment de carteira de clientes
— operagédo descontinuada, mais redugao ao valor realizavel liquido — operagéo descontinuada, mais provisdes
para desmobilizagdo — operagdo descontinuada; (iv) por outros eventos que ndo sdo decorrentes das
atividades operacionais da empresa no exercicio em que foram reconhecidos, conforme abaixo:
(@) para o exercicio social de 2018, o valor de R$ 2.039 mil referente a venda de iméveis e
terrenos(*), provisao/reversao perda de créditos a receber XKW Trading no valor de (R$ 500 mil) e
exclusédo do ICMS da base das contribui¢cdes de PIS e COFINS no valor de (R$ 7.833 mil), conforme
nota explicativa n° 27 das Demonstragdes financeiras do exercicio de 2019;
(b) para o exercicio social de 2019, venda de terras a Rio Negro(**) no valor de (R$ 16.093
mil), a contingéncia na controlada Habitasul Florestal no valor de R$ 4.000 mil e a ganho agéo
exclusdo ICMS na base das contribuicdes de PIS e COFINS no valor de R$ (R$ 74.124 mil),
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conforme nota explicativa n° 27 das Demonstrag8es financeiras do exercicio de 2019;

(c) para o exercicio social de 2020, a gratificacdo a administradores no valor de R$ 10.085
mil, ganho ac&o exclusdo ICMS na base das contribuicbes de PIS e COFINS no valor de R$ (R$
9.352 mil), e Impairment de ativos de controladas no valor de R$ 771 mil, conforme nota explicativa

n° 27 das Demonstracdes financeiras do exercicio de 2020.

(4) Divida liquida / EBITDA Ajustado Total é calculado dividindo a divida liquida pelo EBITDA Ajustado
Total.

b) estrutura de capital

2020 ah% 2019 ah% 2018
Divida Bruta 588.247  (29,8) 838.310 1,6 824.966
Disponibilidades (1) (346.232) 2148 (109.987)  (16,8) (132.219)
Divida liquida (2) 242.015  (66,8) 728.323 51 692.747
Patriménio liquido 786.160  133,6 336.491 9,5 307.394
indice de endividamento liquido (3) 0,31 2,16 2,25
% Capital de terceiros (4) 23,5% 68,4% 69,3%
% Capital préprio (5) 76,5% 31,6% 30,7%

(1) Disponibilidades sé&o calculadas pela soma de caixa e equivalente de caixa e aplica¢Bes financeiras mais banco
conta vinculada.

(2) Divida liquida é calculada diminuindo da divida bruta as disponibilidades.

(3) O indice de endividamento liquido é calculado dividindo a divida liquida pelo Patriménio liquido.

(4) % Capital de terceiros é calculado dividindo a divida liquida pela soma da divida liquida mais Patriménio liquido.

(5) % Capital proprio é calculado dividindo o Patriménio liquido pela soma da divida liquida mais Patriménio liquido.
c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria Estatutaria da Companhia entende que seu fluxo de caixa operacional, incluindo suas
disponibilidades de caixa e equivalentes e aplica¢des financeiras e saldos de Bancos conta vinculada,
nos patamares apresentados, permitem os pagamentos dos compromissos da estrutura de divida da
Companhia assumida no curto e no longo prazo, inclusive com relacdo aos indices financeiros
(covenants) previstos nos contratos firmados pela Companhia, a Companhia vem tomando todas as
medidas que entende serem necessérias para minimizar ao maximo o impacto da COVID-19 nas suas
operacgBes, e principalmente nos colaboradores e seus familiares. As operacfes industriais da
Companhia estdo em ritmo normal de producdo e comercializagdo a Companhia tomou acfes com
objetivo de melhorar as condic¢des de trabalho e auxiliar na qualidade de vida dos seus colaboradores,
e também das comunidades em que vivem, dos quais podemos destacar: (i) doacdes de mascaras
de protecdo para todos os colaboradores; (ii) adequacdo de postos de trabalho para melhorar as
condicdes de afastamento necesséarias para as operacdes; (i) adequacdo e melhoria nas
dependéncias dos restaurantes das unidades industriais para atender as normas de protecéo
necessarias; (iv) para os trabalhadores em home office a Companhia esta concedendo ajuda de custo
para despesas pessoais com internet e energia elétrica, além de fornecer cadeira adequada para que
os colaboradores exercam suas atividades em suas casas.
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A divida bruta era de R$ 824.966 mil em 2018, R$ 838.310 mil em 2019 e R$ 588.247 mil em 2020.
Ja como demonstrado no item 10.1(a) acima, a relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado Total
apresentou variacao, passando de 3,12 vezes em 31 de dezembro de 2018,3,40 vezes em 31 de
dezembro de 2019 e 1,07 vezes em 31 de dezembro de 2020. A relagdo divida liquida/EBITDA
Ajustado Total foi influenciada pelo aumento do EBITDA no ano de 2018 para 2017, pela reducéo do
EBITDA no ano de 2019 para 2018 e em 2020 teve o aumento do EBITDA e também a diminuicdo da
divida liquida.

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo circulante a ser cumprido no exercicio de 2021
correspondia a um valor de R$ 277.356 mil enquanto o total do ativo circulante a receber consolidado
representava R$ 771.598 mil.

Em 31 de dezembro de 2019, o total do passivo circulante a ser cumprido no exercicio de 2020
correspondia a um valor de R$ 430.506 mil, enquanto o total do ativo circulante a receber consolidado
no exercicio de 2020 representava R$ 503.864 mil.

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante consolidado cumprido no exercicio de 2019
correspondiam a um valor de R$ 453.941 mil, enquanto o total do ativo circulante a receber
consolidado representava R$ 386.646 mil.

A Companhia tem ainda como alternativa, para sustentar seus projetos, a manutengéo ou obtencgéo
de linhas de financiamento de longo prazo, as quais acredita que continuardo disponiveis
considerando o cenario atual de mercado e a constante evolugdo na qualidade de crédito da
Companhia, melhoria do perfil de sua divida em relag&o a prazo, custo e outros fatores.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia financia o seu capital de giro, quando necessario, por meio de operacdes de crédito,
de curto e longo prazos, junto a instituicdes financeiras e por meio de opera¢des no mercado de
capitais.

Os investimentos mais relevantes em ativos ndo circulantes consistem na manutengdo, modernizagéo
e ampliacdo das unidades produtivas da Companhia, essenciais para a continuidade dos negécios da
Companhia. O referido investimento tem sido financiado por fluxo de caixa préprio e pelas linhas de
crédito bancérias.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria Estatutaria acredita que a geragdo de caixa das atividades operacionais da Companhia,
juntamente com o saldo de caixa e os limites de crédito de curto e longo prazo disponiveis junto a
instituicdes financeiras serdo suficientes para equacionar satisfatoriamente seus compromissos. Se
houver eventuais descasamentos das disponibilidades com os montantes vincendos no curto prazo,
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a Companhia podera contratar novas linhas de crédito com instituicées financeiras, tanto para linhas
de capital de giro quanto para investimentos de manutencao, sendo essas linhas de crédito avaliadas
e negociadas caso a caso.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; (iii) grau de subordinacéo entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a
companhia em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacado de controle societario de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios, bem como o cumprimento dessas restrigdes.

As tabelas abaixo demonstram as dividas bruta e liquida de curto e longo prazo, bem como o
patriménio liquido da Companhia nos periodos indicados:

Indicadores Econdmicos Financeiros 2020 ah% 2019 ah% 2018

Dividas de curto prazo

Moeda Nacional 33.960 (86,0 241.983 53,1 158.066
Moeda estrangeira 21.506 (8,6) 23.525  (81,8) 129.312
Tofal curto prazo 55466  (791) 265.508 (7,6) 287.378

Dividas de longo prazo

Moeda Nacional 532781  (7,0) 572.607 984 288.645
Moeda estrangeira - (100,0) 195  (99,9) 248.943
Tofal longo prazo 532.781 (7,0) 572.802 6,6 537.588
Total de dividas brutas " 588.247  (29,8) 838.310 1,6 824.966
(-) Disponibilidades®® (346.232) 2148 (109.987)  (16,8) (132.219)
Divida liquida 242,015  (66,8) 728.323 5,1 692.747
Patrimonio liquido 786.160 1336 336491 95 307.394
Capital social realizado 543.934 236,0 161.895 - 161.895

(1) Divida bruta é calculada somando os empréstimos e financiamentos mais debéntures.;
(2) As disponibilidades séo calculadas pela soma de caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras mais banco

conta vinculada.

Niveis de Endividamento

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$ 588.247 mil, dos quais
R$ 55.466 mil (9,4%) representavam dividas de curto prazo e R$ 532.781 mil (90,6%) dividas de
longo prazo. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da divida bruta consolidada da Companhia era de
R$ 838.310 mil, dos quais R$ 265.508 mil (31,7%) representavam dividas de curto prazo e R$ 572.802
mil (68,3%) dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da divida bruta consolidada
da Companhia era de R$ 824.966 mil, dos quais R$ 287.378 mil (34,8%) representavam dividas de
curto prazo e R$ 537.588 mil (65,2%) dividas de longo prazo.
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A divida liquida (total da divida menos a soma do caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras e dos saldos de Bancos conta vinculada do ativo circulante e ndo circulante) foi de R$
242.015 mil em 31 de dezembro de 2020, R$ 728.323 mil em 31 de dezembro de 2019, R$ 692.747

mil em 31 de dezembro de 2018

i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela abaixo mostra o endividamento bruto consolidado da Companhia exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(emmilhares de R$)
Circulante
Moeda nacional
Finame
Capital de giro
Capital de giro - Operagéo Sindicalizada
Leasing financeiro
Debéntures
BNDES
Notas Promissorias
Total moeda nacional

Moeda esfrangeira
Adiantamento de contrato de cambio
Bank of America - PPE
Banco Santander - PPE
Banco Rabobank e Santander PPE
Banco LBBW - FINIMP
Banco De Lage Landen

Total moeda estrangeira

Total do circulante

Néo Circulante
Moeda nacional
Finame
Capital de giro
Capital de giro - Operagéo Sindicalizada
Leasing financeiro
Debéntures
BNDES
Total moeda nacional

Moeda esfrangeira
Bank of America - PPE
Banco Santander - PPE
Banco Rabobank e Santander - PPE
Banco LBBW - FINIMP
Banco De Lage Landen
Total moeda estrangeira
Total do n&o circulante
Total

Encargos anuais %

Fixo a 3,69%, TLP +5,26%, Selic + 5,57%
Fixo a 12,36%, CDI +4,61% e 148,8% do CDI
CDI +5,00%

Fixo a 11,29% e CDI +5,35%

CDI +4,50%

TJLP +3,60%

CDI +7,00%

Fixo entre 4,50% e 5,45%
Libor + 8,00%
Libor + 6,95%
Libor + 6,95%
Euribor + 1,55%
8,20%

Fixo a 3,69%, TLP +5,26%, Selic + 5,57%
Fixo a 12,36%, CDI +4,61% e 148,8% do CDI
CDI +5,00%

Fixoa 11,29% e CDI +5,35%
CDI+4,50% a.a.

TJLP +3,60%

Libor +8,00%
Libor +6,95%
Libor + 6,95%
Euribor + 1,55%
8,20%

31.12.20 31.12.19 31.12.18
970 1.326 2492
19.926 99.312 99.834
- - 43.764
1.096 1.381 1.360
11.968 18.192 -
10.888 10.616
- 110.884 -
33.960 241.983 158.066
21.254 22.353 21.530
- 53.469
- 2.222
- 50.183
- 782 1.533
252 390 375
21.506 23.525 129.312
55.466 265.508 287.378
315 1.275 2.575
34.663 64.159 140.474
- - 121.948
934 1.132 1.094
496.869 494.335 -
- 11.706 22.554
532.781 572.607 288.645
- 91.747
- 5.902
- 149.967
- 765
195 562
- 195 248.943
532.781 572.802 537.588
588.247 838.310 824.966

Estdo apresentados abaixo a exigibilidade e vencimento final de cada um, na data base 31 de

dezembro de 2020.

Financiamentos em moeda nacional:

a) Finame: A Companhia possui 21 contratos de repasse de linhas de Finame do BNDES celebrados
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b)

com as seguintes instituicées financeiras: Banrisul S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Safra S.A. e
Banco De Lage Laden., no valor total de R$ 1.285 mil. Todos estes contratos tém por objeto o
financiamento de maquinas e equipamentos, com vencimento final entre 2021 e 2024. Todos os
equipamentos financiados por meio da linha Finame estdo onerados ao respectivo credor.

Capital de Giro: A Companhia possui 13 contratos de financiamento para capital de giro com as
seguintes instituices financeiras: Banco do Brasil, Banco Safra S.A., Banco Bradesco S.A., Banco
Original S.A., Banco ABC Brasil S.A. e Banco Toyota do Brasil S.A. no valor total de R$ 54.589
mil, com vencimento entre 2021 e 2022.

Operacao Sindicalizada: Em 30 de setembro de 2016, foram firmados 3 contratos de CCE (Cédula
de Crédito de Exportacéo), junto ao Banco Ital, Banco Santander (Brasil) S.A. e Rabobank, em
uma operacao sindicalizada, no valor de R$ 180 milhdes, com vencimento em 2021. O empréstimo
sera liquidado em 15 parcelas trimestrais a partir de janeiro de 2018. Em 18 dezembro de 2017 foi
firmado alongamento dos contratos, desta maneira a operacéo tera caréncia de 8 meses e sera
liquidada mensalmente da 12 (primeira) parcela a 42 (quarta) parcela e trimestralmente a partir da
52 (quinta) parcela com vencimento em setembro de 2022. Em 06 de agosto de 2019 a companhia
liguidou antecipadamente tais contratos de CCE.

Leasing Financeiro: Companhia possui 15 contratos de leasing financeiros junto a: Safra Leasing
S.A.,. e Banco De Lage Landen Brasil S.A. no valor total de R$ 2.030 mil, com vencimento final
entre 2021 e 2023.

BNDES: Em 29 de janeiro de 2013, foi renegociado o empréstimo junto ao BNDES da controlada
IndUstria de Papel e Papeldo Sdo Roberto S.A. no valor de R$ 54.387 mil, inicialmente celebrado
em 27 de janeiro de 2011, com prazo de pagamento renegociado para 9 anos com caréncia de 9
meses para pagamento do principal e a CCl (Companhia Comercial de Iméveis) passou a ser a
fiadora. Com a incorporagdo da Sao Roberto S.A. pela Companhia ocorrida em 30 de dezembro
de 2014, a operacdo passou a ter a Companhia como devedora. Como parte do trabalho de
Liabilities Management a operacao foi liquidada em 05 de outubro de 2020.

Notas Promissérias: Em 22 de outubro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a 12 Emissado de Notas Promissorias Comerciais, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo. Em 07 de novembro de 2019 a Companhia emitiu 120 (cento e vinte)
notas promissoérias comerciais, em 6 (seis) séries no valor global de R$ 120.000 mil, sendo 10
(dez) Notas Promissérias da 12 série, 10 (dez) Notas Promissérias da 22 série, 10 (dez) Notas
Promissoérias da 32 série, 10 (dez) Notas Promissoérias da 42 série, 10 (dez) Notas Promissorias da
52 Série e 70 (setenta) Notas Promissoérias da 62 Série, todas com valor nominal unitario de R$
1.000, com prazo de 180 dias a partir da Data de Emisséo e remuneracdo de CDI + 6,0% a.a. A
totalidade das notas Promissorias foram objeto de resgate antecipado obrigatorio.

Debéntures:

(9.1) Primeira Emisséo de Debéntures da Companhia: A Companhia emitiu, em 25 de margo
de 2010, debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, no valor de R$ 100.000 mil, com
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esforcos restritos de colocacao. As debéntures foram integralmente pagas em marco de 2015. Sua
amortizacdo ocorreu em oito parcelas semestrais, tendo o primeiro pagamento ocorrido em
setembro de 2011.

(9.2) Segunda Emissdo de Debéntures da Companhia: A Companhia emitiu, em 30 de
novembro de 2012, debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢6es, no valor de R$ 60.000 mil,
com esforgos restritos de colocacéo. As debéntures da segunda emisséo vencerao em novembro
de 2017. Sua amortizacdo ocorre em cinco parcelas anuais, tendo o primeiro pagamento ocorrido
em novembro de 2013.

(9.3) Primeira Emisséo de Debéntures Wave — assumida por assuncéo de divida pela Irani
Papel e Embalagem S.A.: A Wave Participa¢des S.A. emitiu, em 28 de maio de 2013, debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des em série Unica, no valor de R$ 80.000 mil. O prazo de vigéncia
das debéntures é de 5 anos e sua amortizagdo ocorrerd em parcelas trimestrais, sendo o primeiro
pagamento em 20 de maio de 2014 e o ultimo em 20 de maio de 2018. O objetivo desta emisséo
foi captar recursos que foram utilizados na reestruturacao da Industria de Papel e Papeldo Séo
Roberto S.A. Em decorréncia de incorporacao reversa incorrida em 29 de novembro de 2013, onde
a controlada Sao Roberto incorporou a Wave Participag@es, o valor da debénture emitida pela
Wave Participa¢des passou a compor o saldo da debénture da Sdo Roberto e, por consequéncia,
o saldo consolidado da Companhia. A Companhia aprovou, em 22 de agosto de 2014, a assuncao
de divida com a consequente transferéncia da totalidade dos direitos e obriga¢es detidos pela
entdo controlada S&o Roberto S.A. das debéntures nos termos da escritura de emisséo e cujo
saldo remanescente era de R$ 70.592 mil a época. Em contrapartida a assun¢éo da divida, foi
gerado um crédito em favor da Companhia no mesmo valor, o qual foi integralmente contribuido
ao capital social da entdo controlada, que foi incorporada pela Companhia em 30 de dezembro de
2014. As debéntures foram resgatas em julho de 2017.

(g.4) Terceira Emissédo de Debéntures da Companhia: Em 24 de junho de 2019, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a realiza¢do da 32 emisséo publica de debéntures simples
(verdes), ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com
garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica com esfor¢os restritos de distribuicéo,
composta por 580.000 (quinhentos e oitenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$1,
totalizando, na data de emissé&o, o valor de R$580.000, observada a possibilidade de distribui¢cdo
parcial de debéntures, desde que haja colocagdo de, pelo menos, o montante de 500.000
(quinhentas mil) debéntures, totalizando o montante minimo de R$ 500.000 respectivamente). Em
31 de julho de 2019 foi realizada a distribuicdo parcial das debéntures e, sendo assim, a Emissao
foi composta por 505.000 (quinhentas e cinco mil) debéntures verdes, com valor nominal unitario
de R$1 totalizando, na data de emisséo, o valor de R$ 505.000, com o consequente cancelamento
das debéntures ndo subscritas ou integralizadas.

(g.5) Quarta Emisséao de Debéntures da Companhia: Em 02 de marco de 2021, o Conselho de
Administracdo da Emissora autorizou e aprovou a 4% Emissao de Debéntures Simples (verdes),
Ndo Conversiveis em Acgbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Adicional Real, para
Colocacéo Privada da Irani Papel e Embalagem S.A., onde serdao emitidas 60.000 (sessenta mil)
debéntures verdes, no valor total de R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) na data de 03
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de marco de 2021, sendo o valor nominal unitario das Debéntures de R$1.000,00 (mil reais). O
prazo de vencimento das debéntures da 42 emisséo é em 15 de dezembro de 2029.

Financiamentos em moeda estrangeira:

Os financiamentos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2020 estdo atualizados pela
variacdo cambial do délar e do Euro.

a) Adiantamentos Contrato de Cambio (ACCs): A Companhia possui 2 contratos de adiantamento
de contrato de cambio celebrados com os bancos Banrisul e Itad BBA, com saldo de US$ 4.089 mil.
O valor devido em tais contratos é atualizado pela variagcdo cambial do délar e possuem vencimento
no primeiro trimestre de 2021.,

b)  Bank of America - PPE: A Companhia celebrou, em 16 de fevereiro de 2007, contrato de pré-
pagamento de exportacdo (Credit and Export Prepayment Agreement) com o Credit Suisse Brazil
(Bahamas) Limited, no valor de US$ 60.000 mil. Em 30 de novembro de 2007, foi negociado aditivo
no valor de US$ 10.000 mil. O principal e juros deste contrato seriam pagos em parcelas trimestrais
com vencimento final em 2017. A Companhia celebrou, em 12 de abril de 2010 e em 31 de maio de
2011, contratos de Swap Fluxo de Caixa com relagdo aos juros deste financiamento. Em 27 de abril
de 2012, a Companhia liquidou estas opera¢ces de Swap Fluxo de Caixa. Por meio do Amended and
Restated de 26 de setembro de 2014, a Companhia e o Credit Suisse repactuaram a operacdo de
pré-pagamento de exportacdo que passa a ter vencimento final em 2020, bem como aumento da
caréncia para pagamento das parcelas do principal do contrato até 30 de maio de 2017. Em 25 de
agosto de 2017 foi firmado alongamento do contrato, desta maneira a operacdo passa a ter
vencimento final em 2021 e caréncia de principal de 18 meses. Em 18 de marco de 2018 nos foi
apresentado contrato de negociacdo com o Bank of America NA, passando este a ser o credor da
referida operacdo. Em 08 de novembro de 2019 a companhia liquidou antecipadamente tal operagao.

c) Banco Santander PPE: A Companhia celebrou, em 09 de dezembro de 2013, um Pré-pagamento
de exportacdo com o Banco Santander S.A., no valor de US$ 5.532 mil. O principal e juros séo pagos
em parcelas anuais com vencimento final em 16 de novembro de 2018. Em 18 dezembro de 2017 foi
firmado alongamento do contrato, desta maneira a operacao tera caréncia de 8 meses e sera liquidada
mensalmente da 12 (primeira) parcela a 42 (quarta) parcela e trimestralmente a partir da 52 (quinta)
parcela com vencimento em setembro de 2022. Em 07 de agosto de 2019 a companhia liquidou
antecipadamente tal operagéo.

d) Banco Rabobank e Santander — PPE: A Companhia celebrou, em 30 de junho de 2014, um Pré-
pagamento de exportacdo com os Bancos Rabobank e Santander no valor de US$ 70.000 mil. Os
juros sdo pagos em parcelas trimestrais e o principal em parcelas semestrais apés 1 ano de caréncia
com vencimento final em 2021. Em 18 dezembro de 2017 foi firmado alongamento do contrato, desta
maneira a operacéao tera caréncia de 8 meses e sera liqguidada mensalmente da 12 (primeira) parcela
a 42 (quarta) parcela e trimestralmente a partir da 52 (quinta) parcela com vencimento em setembro
de 2022. Em 07 de agosto de 2019 a companhia liquidou antecipadamente tal operacéo.

e) Banco LBBW — FINIMP: A Companhia celebrou, em 29 de maio de 2015, um contrato de
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financiamento de importacdo com o LBBW no valor de EUR 1.724 mil. O principal e juros foram pagos
em parcelas semestrais com vencimento final em 2020.

f)  Banco de Lage Landen: A Companhia celebrou, em 28 de junho de 2016, um contrato de CCB
(Cédula de Crédito Bancario) junto ao Banco de Lage Landen no valor de US$ 468 mil com
vencimento em 2021. O empréstimo serd liqguidado em 58 parcelas mensais a partir de setembro de
2016.

ii) outras operacfes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que, com excec¢éo das relacdes constantes dos contratos acima
descritos, a Companhia ndo mantém outras relagcées de longo prazo com instituicées financeiras.

iii) grau de subordinacé&o entre as dividas

A Companhia e suas controladas ofereceram garantias reais para alguns dos credores descritos no
subitem (i) deste item 10.1(f). Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas garantias,
prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas da Companhia sdo da espécie
quirografaria. A Companhia nao possui dividas com garantia flutuante.

iv) eventuais restricdes impostas, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, & emissédo
de novos valores mobilidrios e a alienag¢ao de controle societario.

Os contratos financeiros da Companhia imp6em de forma geral limites de endividamento para a
Companhia, distribui¢do de dividendos acima de determinados niveis relacionados com o indicador
divida liquida sobre EBITDA Ajustado Total, alienacdo e oneracao de ativos da Companhia. Sao
descritas a seguir 0s principais covenants financeiros contidos nos contratos de financiamento da
Companhia. Todos eles séo calculados com base nas demonstra¢fes financeiras consolidadas da
Companhia. Sdo apresentados os indicadores por operagdo indicando o atendimento ou a
necessidade de waiver (perdao).

Covenants anuais:
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a) Relagdo entre a divida liquida e o EBITDA - menor ou igual: (X)

Contratado  Apurado Posico Contratado  Apurado Posicao Contratado  Apurado Posico
2018 2018 2019 2019 2020 2020

i) Banco Itai BBA - CCE 4,00 312 Atendido - - N/A - - N/A
ii) Banco Santander Brasil — PPE 4,00 312 Atendido - - N/A - - N/A
iii) Banco Rabobank — CCE 4,00 312 Atendido - - N/A - - N/A
iv) Banco Santander — CCE 4,00 312 Atendido - - N/A - - N/A
v) Banco Rabobank e Santander — PPE 4,00 312 Atendido - - N/A - - N/A
vi) Capital de Giro — Operacio Sindicalizada 4,00 312 Atendido - - N/A - - N/A
vii) Capital de Giro — Banco BTG CCE 4,50 312 Atendido 4,00 340 Atendido - - N/A
viii) 32 Emisséo de Debéntures - - N/A 4,00 340 Atendido 3,50 1,07 Atendido
ix) Notas Promissorias - - N/A 4,00 340 Atendido - - N/A
b) Relagdo entre 0o EBITDA e Despesas Financeiras - maior ou igual (x)

Contratado  Apurado Posicio Contratado Apurado Posicio Contratado Apurado Posicio

2018 2018 2019 2019 2020 2020

i) Banco Itai BBA — CCE 1,75 2,24 Atendido - - N/A - - N/A
ii) Banco Santander Brasil - PPE 1,75 2,24 Atendido - - N/A - - N/A
iii) Banco Rabobank — CCE 1,75 2,24 Atendido - - N/A - - N/A
iv) Banco Santander - CCE 175 2,24 Atendido - - N/A - - N/A
v) Banco Rabobank e Santander — PPE 175 2,24 Atendido - - N/A - - N/A
vi) Capital de Giro — Operagio Sindicalizada 175 2,24 Atendido - - N/A - - N/A
vii) Capital de Giro — Banco BTG CCE 1,50 2,24 Atendido 2,00 252 Atendido - - N/A
viii) 32 Emisséo de Debéntures - - N/IA 1,25 252 Atendido 175 411 Atendido
ix) Notas Promissorias - - N/A 125 2,52 Atendido - - N/A

a) Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia atendeu os indices Financeiros contratados.

Covenants trimestrais.

a) Relagdo entre a divida liquida e o EBITDA dos Ultimos 12 meses ndo podera ser superior: (X)

x) Banco Credit Suisse - PPE _1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720

Contratado 500 5,00 500 450 450 450 450 - - - - -
Apurado 346 288 2,71 312 325 390 423 - - - - -
Posicéo Atendido Atendido Atendido Atendido Atendido Atendido Atendido  N/A N/A N/A N/A N/A

b) Relacéo entre o EBITDA dos Ultimos 12 meses e a despesa financeira liquida dos Gltimos 12 meses ndo podera ser inferior: (x)

X) Banco Credit Suisse - PPE _1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720

Contratado 15 1,75 1,75 200 200 200 200 - - - - -
Apurado 212 251 260 224 225 191 243 - - - - -
Posicéo Atendido Atendido Atendido Atendido Atendido Waiver Atendido  N/A NIA NIA NIA NIA

A Diretoria Estatutaria da Companhia entende que atenderd tais indices ao longo da vigéncia dos
respectivos instrumentos, salvo na ocorréncia de mudangas relevantes no cenario econdmico e/ou
mercado financeiro.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia n&o possuia limites adicionais além dos ja contratados
em suas operacodes financeiras.

h) altera¢cdes significativas em cada item das demonstracfes financeiras
As tabelas a seguir derivam das Informacdes contabeis para os exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC’s)



irani )\ RANI

B3 LISTING

e conforme as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting

Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

h.1) DEMONSTRACOES DE RESULTADO

a) Comentarios sobre alteracbes significativas verificaveis na comparacdo entre as
demonstragdes de resultado consolidados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2020 e 2019

Dados consolidados - em milhares de reais
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

Custo dos produtos vendidos
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Comvendas

Perdas por impairment contas a receber
Gerais e administrativas

Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Outras receitas operacionais

Oufras despesas operacionais

LUCRO OPERACIONAL ANTES
DOS EFEITOS TRIBUTARIOS

Imposto de renda e confribuicdo social corrente
Imposto de renda e confribuicdo social diferidos

LUCRO LiQUIDO DE OPERAGOES CONTINUADAS

RESULTADO LiQUIDO DE OPERAGAO
DESCONTINUADA

LUCRO LiQuUIDO DO PERiIODO/EXERCICIO

Receita Liquida de Vendas

2020
1.029.605

(722.663)
18.374

325.316

109.914

(24.295)
7.142

_ e7e1

92.761

av%
100,0

(70,2)
18

31,6

10,7
(24)
0,7

9,0

9,0

ah%
14,6

13,2
130,5

21,2
8,9
113,1
14,1
(76,3)
(89,2)
(93,8)
(472,3)
8.025,4
(87,3)

250,6

(216,5)

2019
898.779

(638.349)
7.970

268.400

(87.024)

(29.525)

(299)
56.280

26.456

(106.048)

(79.592)

av%
100,0

(71,0)
0,9

(89)

As receitas liquidas de vendas aumentaram 14,6% sendo R$ 1.029.605 para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020 comparado a R$ 898.779 mil para o mesmo periodo de 2019, refletindo
a melhor performance da receita no mercado interno. Dentre as principais variagdes na receita liquida
de vendas da Companhia, destacam-se: (i) aumento de 17,3% na receita liquida das vendas de papel
para embalagens, passando de R$ 341.188 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$ 400.171 mil em
31 de dezembro de 2020; (ii) aumento de 16,5% na receita liquida das vendas de embalagem de
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papeldo ondulado, passando de R$ 472.492 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$ 550.400 mil
em 31 de dezembro de 2020 e (iii)) j& o segmento Florestal RS e Resinas registrou uma redugédo de
7,1% na receita liquida das vendas, passando de R$ 85.099 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 79.034 mil em 31 de dezembro de 2020.

O preco médio por tonelada dos segmentos de (i) embalagem papeldo ondulado aumentou para R$
4.553/ton em 31 de dezembro de 2020 em relacdo a R$ 4.272/ton em 31 de dezembro de 2019
configurando um aumento de 6,6%, superior a inflagao (IPCA) do periodo em 2,08%; e (ii) 0 segmento
Papel para Embalagem registrou aumento de precos nos papéis para embalagens rigidas de R$
2.291/ton em 31 de dezembro de 2019, para R$ 2.520/ton em 31 de dezembro de 2020, configurando
um aumento de 10,0%, superior a inflagdo (IPCA) do periodo em 5,5%. Nos papéis para embalagens
flexiveis, o aumento foi de 6,2%, passando de R$ 3.860/ton em 31 de dezembro de 2019 para R$
4.099/ton em 31 de dezembro de 2020, superior a inflagdo (IPCA) no periodo em 1,68%.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, 53,0% da receita liquida de vendas se
originaram da venda de embalagens de papeldo ondulado, as quais foram destinadas, principalmente,
a industria alimenticia e de consumo brasileira. Outros 39,0% da receita liquida de vendas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram provenientes da venda de papel para clientes que
convertem o papel por ela produzido em sacos e sacolas destinados ao comércio de varejo brasileiro.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, 82,0% da receita liquida e vendas se referem a
vendas para o mercado local, sendo o remanescente derivado de exportacbes para os mercados
latino americano, asiatico e europeu, comparado a 81,2% para o0 mesmo periodo de 2019.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 13,2%, sendo R$ 722.663 mil para o periodo findo em 31
de dezembro de 2020 e R$ 638.349 mil para o mesmo periodo de 2019, principalmente em funcéo
do aumento no valor dos insumos.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacéo do valor justo dos ativos bioldgicos da Companhia aumentou 130,5% sendo R$ 18.374 mil
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e R$ 7.970 mil para 0 mesmo periodo de 2019,
principalmente em relacao as florestas de Santa Catarina que tiveram variagfes com efeito positivo
por incremento de area plantada e por melhora nos precos de mercado da madeira.

Lucro Bruto

Devido aos motivos apresentados acima o lucro bruto da Companhia aumentou 21,2% para R$
325.316 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 comparado a R$ 268.400 mil para 0 mesmo
periodo de 2019.

(Despesas) Receitas Operacionais

Com vendas
As despesas operacionais com vendas aumentaram 8,9% para R$ 90.657 mil para o periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020 contra os R$ 83.270 mil para 0 mesmo periodo de 2019,
reflexo da melhor performance das vendas no mercado interno. Como percentual da receita liquida
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de vendas, as despesas com vendas da Companhia representaram 8,8% da receita liquida
consolidada, um pouco abaixo dos 9,3% registrados para o0 mesmo periodo de 2019.

Perdas por impairment contas a receber
As perdas por impairment contas a receber aumentaram 113,1% para R$ 1.268 mil para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020 contra R$ 595 mil para 0 mesmo periodo de 2019. Nao
apresentando variacdo relevante de valores entre os exercicios findos em 2020 e 2019.

Gerais e Administrativas

As despesas operacionais gerais e administrativas aumentaram 14,1%, para R$ 70.660 mil exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020 em relagdo aos R$ 61.905 mil para o0 mesmo periodo de 2019
este aumento se refere principalmente a programas de remuneracg@es variaveis. Como percentual da
receita liquida de vendas, as despesas operacionais gerais e administrativas da Companhia
representaram 6,9% para o para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 mesmo
percentual para periodo de 2019.

(Despesas) financeiras, liquidas

(em milhares de R$) Exercicio social encerrado em
31122020 ah%  31.12.2019
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 4474 81,5 2.465
Juros 10.192 (82,7) 58.929
Descontos obfidos 516 (20,1) 646
Total das receitas financeiras sem variagéo cambial 15.182 (75,5) 62.040
Variagdo cambial
Variagdo cambial aiva 13.071 (14,3) 15.245
Variagdo cambial passiva (13.711) (92,2) (174.716)
Variag&o cambial liquida (640) (99,6) (159.471)
Despesas financeiras
Juros (64.511) (50,7) (130.834)
Descontos concedidos (334) (45,2) (609)
Deségios/despesas bancarias (889) 2,8 (865)
Juros Passivos Sobre Arrendamentos (2.070) - (2.029)
Outros (2.339) (18,8) (2.879)
Total despesas financeiras sem variagéo cambial (70.143) (48,9) (137.216)
Resultado financeiro liquido (55.601) (76,3) _ (234.647)
Resultado Financeiro Liquido da Operagédo Descontinuada - (25.303)

A variagdo cambial liquida representou uma despesa de R$ 640 mil para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020, comparado a uma despesa de R$ 159.471 mil para 0 mesmo periodo de
2019 explicada principalmente pela liquidagéo de operagfes financeiras denominadas em dolar. As
despesas financeiras sem variagao cambial da Companhia diminuiram, 48,9%, totalizando R$ 70.143
mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, em relacdo aos R$ 137.216 mil para o
mesmo periodo de 2019, principalmente devido a emissdo de debéntures com prazo de vencimento
de 6 anos e 4 meses de caréncia. O resultado financeiro liquido registrou diminuicdo de 76,3%, com
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despesa de R$ 55.601 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, e com despesa
de R$ 234.647 mil para o mesmo periodo de 2019.

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

(emmihares de R$)

Exercicio Social encerrado em

31.12.2020 31.12.2019

Receita de bens sinistrados e alienados 5.533 1.603
Vendas créditos de carbono 379 -

Venda de Florestas a CMPC - 39.000
Venda de Terras & Rio Negro - 53.000
Ganho agdo exclusdo ICMS da base das contribuicdes de PIS e COFINS 9.352 74.124
Outras receitas operacionais 3.000 1.789
Tofal de outras receitas operacionais 18.264 169.516

(em milhares de R$)

Exercicio Social encerrado em

31.12.20 31.12.19
Custo dos bens sinistrados e alienados (2.466) (204)
Contingéncia na controlada Habitasul Florestal - (4.000)
Custo venda de Florestas 8 CMPC - (41.891)
Custo venda de Terras & Rio Negro - (36.907)
Provisdo de subvengédo governamental Estado MG (1.515) (1.316)
Impairment de ativos de confroladas (771) -
Outras despesas operacionais (643) (2.706)
Total de outras despesas operacionais (5.395) (87.024)
Total de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 12.869 82.492

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas diminuiram 541% sendo R$ 12.869 mil para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e R$ 82.492 mil para o0 mesmo periodo de 2019
principal motivo desta variacdo € que em 2020 nédo houve venda de florestas como aconteceu em
2019 e o reconhecimento de créditos de PIS e COFINS em func¢&o do transito em julgado de decisédo
judicial favoravel a Companhia, que concedeu o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo de
PIS e da COFINS. Também ficou bem abaixo do que ocorreu em 2019.

Lucro/(prejuizo) operacional antes dos efeitos tributarios

Como resultado explicado acima, o lucro operacional antes dos efeitos tributarios da Companhia
totalizou R$ 109.914 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, enquanto que o
prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios foi de R$ 29.525 mil para 0 mesmo periodo 2019.

Imposto de renda e contribui¢&o social

O Imposto de renda e Contribuicdo Social da Companhia foi negativo em R$ 17.153 mil com uma
taxa efetiva de 15,6% para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, enquanto que o
Imposto de renda e Contribuicdo Social foi de R$ 55.981 mil positivo, com uma taxa efetiva de 41,3%
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, isso principalmente impactado pelo resultado
antes dos impostos.
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(Prejuizo) das operacdes descontinuadas
N&o houve resultado da operacdo descontinuada para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, enquanto que o prejuizo da operacado descontinuada para mesmo periodo de 2019 foi de R$
106.048 mil.

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo

Como resultado do exposto acima, o lucro liqguido da Companhia totalizou R$ 92.761 mil para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, maior que os R$ 79.592 mil de prejuizo para mesmo
periodo de 2019.

Comentéarios sobre alteracbes significativas verificaveis na comparacdo entre as
demonstragdes de resultado consolidados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto %
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Dados consolidados - em milhares de reais
RECEITA LiQUID.-’-‘-. DE VENDAS

Variagdo do valor jusio dos afvos biokogicos
Cusio dos produtos vendidos

LUCRC BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas

Perdas por impairmeni conias a receber

Gerais e administrafvas

Ouiras (despesas) recetias operacionais, Bquidas

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
EDOS TRIBUTCS

(Despesas) financeiras, Bqukdas
Recetas fnanceiras

Despesas financairas

LUCRC OPERACICNAL ANTES DOS EFEITOS
TRIBUTARICS

Impesio de renda e confribuigao sodial corrents
Impesio de renda e confribuigao sodial diferidos

LUCRC LIQUIDO/PREJUIZC) DAS OPERACOES CONTINUADAS

Operagdes descontinuadas
| PFlEJUI'ZD] DAS DPEFA[}[‘}ES DESCONTINUADAS

(PREJUIZO) DO EXERCICIO

Prejuizo aribuivel a:

Acionisias confroladores

Receita Liquida de Vendas

2019 avis
828779 1000
7970 09
(638.349) (71,0)
263400 299
(83.270)  (8.3)
(585)  (0,1)
(61.905)  (8,9)
82492 92
205122 228
(234.647) (25,1)
77285 86
(311.932) (347)
(20525) (3.3)
(299)  (0,0)
56280 63
26456 28
(106.048) (11,8)
(79592) (89)
(79582 (8,9)
(8,9)

(79.502)

an%
125

5407
196

07

16,5
(54,8)
104
(1.229,3)
57,3
164,0
2033
1646

(177 ,6)

(26.,4)
(639,5)

(2,8)

286.6

35.591.5

35.591.5
35.591.5

2018 avie

799158 1000

1.244 02

(533757) (66,8)

266646 334
(T1495) (8.9)
(1.318) (0.2)
(56.000) (T.0)
(T.305) (0.9)
130440 163
(92.392) (11,6)
25482 32
(117.874) (147)
38048 48
{408)  (0,)
(10431) (13)
7211 34
(27434) (34
(223)
(223)
(223)

As receitas liquidas de vendas da operacado continuada aumentaram 12,5% sendo R$ 898.779 mil
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado a R$ 799.159 mil para o mesmo
periodo de 2018 refletindo a melhor performance da receita no mercado interno. Dentre as principais
variacdes na receita liquida de vendas da Companhia, destacam-se: (i) aumento de 20,3% na receita
liquida das vendas de papel para embalagens, passando de R$ 283.675 mil em 31 de dezembro de
2018 para R$ 341.188 mil em 31 de dezembro de 2019; (ii) aumento de 10,6% na receita liquida das
vendas de embalagem de papeldo ondulado, passando de R$ 427.277 mil em 31 de dezembro de
2018 para R$ 472.492 mil em 31 de dezembro de 2019 e (iii) parcialmente compensado pelo o
segmento Florestal RS e Resinas que registrou uma reducgao de 3,5% na receita liquida das vendas,
passando de R$ 88.207 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 85.099 mil em 31 de dezembro de

2019.
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O preco médio por tonelada dos segmentos de (i) embalagem papelao ondulado aumentou para R$
4.272/ton em 31 de dezembro de 2019 em relagdo a R$ 4.005/ton em 31 de dezembro de 2018,
configurando um aumento de 6,7% superior a inflacao (IPCA) do periodo em 2,4%; e (ii) o0 segmento
Papel para Embalagem registrou aumento de precos nos papéis para embalagens rigidas de R$
2.264/ton em 31 de dezembro de 2018 para R$ 2.291/ton em 31 de dezembro de 2019, configurando
um aumento de 1,2%, inferior a inflagcdo (IPCA) do periodo em 3,1%. Nos papéis para embalagens
flexiveis, o aumento foi de 7,5% passando de 3.591/ton em 31 de dezembro de 2018 para R$
3.860/ton em 31 de dezembro de 2019, superior a inflagdo (IPCA) no periodo em 3,2%.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 52,6% da receita liquida de vendas se
originaram da venda de embalagens de papeldo ondulado, as quais foram destinadas, principalmente,
a industria alimenticia e de consumo brasileira. Outros 38% da receita liquida de vendas no ano de
2019 foram provenientes da venda de papel para clientes que convertem o papel por ela produzido
em sacos e sacolas destinados ao comércio de varejo brasileiro. Em 31 de dezembro de 2019, 81,2%
da receita liquida e vendas se referem a vendas para o mercado local, sendo o remanescente
derivado de exporta¢cBes para os mercados latino americano, asiatico e europeu, comparado a 78,7%
para o mesmo periodo de 2018.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 19,6%, sendo R$ 638.349 mil para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 e R$ 533.757 mil para 0 mesmo periodo de 2018, principalmente em funcao
do aumento no valor dos insumos.

Variacdo do valor justo dos ativos biologicos

A variacao do valor justo dos ativos biolégicos da Companhia foi positivo em R$ 7.970 mil para 31 de
dezembro de 2019 e positivo R$ 1.244 mil para o0 mesmo exercicio de 2018, principalmente em
relagdo as florestas de Santa Catarina que tiveram variagfes com efeito positivo nos custos de
Florestas e silvicultura.

Lucro Bruto
O lucro bruto da Companhia aumentou 0,7% para R$ 268.400 mil no exercicio de 31 de dezembro de
2019 comparado a R$ 266.646 mil para 0 mesmo periodo de 2018.

(Despesas) Receitas Operacionais

Com vendas

As despesas operacionais com vendas aumentaram 16,5% para R$ 83.270 mil para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 contra os R$ 71.495 mil para 0 mesmo periodo de 2018,
reflexo da melhor performance do mercado interno. Como percentual da receita liquida de vendas, as
despesas com vendas da Companhia representaram 9,3% da receita liquida consolidada, um pouco
acima dos 8,9% registrados para o ano de 2018.

Perdas por impairment contas a receber

As perdas por impairment contas a receber diminuiram 54,8% para R$ 595 mil para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 contra os R$ 1.316 mil para o0 mesmo periodo de 2018, nédo
apresentando variagdo relevante entre os exercicios findos em 2019 e 2018.
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Gerais e Administrativas

As despesas operacionais gerais e administrativas aumentaram 10,4%, para R$ 61.905 mil para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 em relagdo aos R$ 56.090 mil para o0 mesmo periodo
de 2018. Como percentual da receita liquida de vendas, as despesas operacionais gerais e
administrativas da Companhia representaram 6,9% para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019 ligeiramente abaixo dos 7% registrados para o ano de 2018 este aumento principalmente se
refere a despesas de assisténcia médica a colaboradores e a programas de remuneragfes variaveis.

(Despesas) financeiras, liquidas

(em milhares de R$) Exercicio social encerrado em
31122019  ah%  31.12.2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 2.465 (52,4) 5.178
Juros 58.929 8.748,2 666
Descontos obfidos 646 76,5 366
Tofal das receitas financeiras sem variagao cambial 62.040 899,0 6.210
Variagdo cambial
Variagdo cambial aiva 15.245 (20,9) 19.272
Variagdo cambial passiva (174.716) 661,4 (22.948)
Varia¢do cambial liquida (159.471) 4.238,2 (3.676)
Despesas financeiras
Juros (130.834) 40,9  (92.874)
Descontos concedidos (609) (30,3) (874)
Deségios/despesas bancarias (865) (1.541,7) 60
Juros Passivos Sobre Arrendamentos (2.029) - -
Outros (2.879) 132,6 (1.238)
Total despesas financeiras sem variagdo cambial (137.216) 446 (94.926)
Resultado financeiro liquido (234.647) 154,0 (92.392)

As receitas financeiras sem variagdo cambial totalizaram R$ 62.040 mil para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, comparado com R$ 6.210 mil para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, como resultado, principalmente a atualizagao pela SELIC de créditos tributarios
de ICMS na base de PIS e COFINS demonstrada na linha de juros. A variagdo cambial liquida
representou uma despesa de R$ 159.471 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
comparado a uma despesa de R$ 3.676 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
explicada principalmente pelo reconhecimento contabil do hedge accounting no resultado, devido a
liguidacdo de operacdes financeiras denominadas em doélar. As despesas financeiras sem variacao
cambial da Companhia aumentaram, 44,6%, totalizando R$ 137.216 mil para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, em relagdo aos R$ 94.926 mil para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, principalmente devido a despesas de pré-pagamento de operacgfes financeiras.

Sendo assim, o resultado financeiro liquido registrou aumento de 154%, pois representa uma despesa
de R$ 234.647 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relacdo a despesa
de R$ 92.392 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. O resultado financeiro do
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ano de 2019 foi impactado por varias medidas de reestruturacéo financeira, tais como baixa contabil
de hedge accouting no valor de R$ 108.691 mil e despesas de pré-pagamento de operagdes.

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

(emmihares de R$) Exercicio Social encerrado em
31.12.2019 31.12.2018
Receitas
Receita de bens sinistados e alienados 1.603 -
Receita de venda de imbveis e ferrenos - 13.135
Receita de alienagéo de forestas - 37.327
Venda de Florestas a CMPC 39.000 -
Venda de Terras a Rio Negro 53.000 -
Ganho acgdo exdusdo ICMS da base das confribuictes de PIS e COFINS 74124 -
Qutras receitas operacionais 1.789 2825
Total de outras receitas operacionais 169516 53.287
311219 311218
Despesas
Custo dos bens sinistrados e alienados (204) -
Custo de venda de imbveis e ferrenos - (15.174)
Custo das forestas alienadas (45.138)
Exclusdo do ICMS da base das confribuictes de PIS e COFINS - 7833
Provisdo/reversdo perda de crédiios a receber XKW Trading - 500
Coniingénda na confrolada Habitasul Florestal (4.000) -
Custo venda de Florestas a CMPC (41.891) -
Custo venda de Terras a Rio Negro (36.907) -
Proviséo de subvengédo governamental Estado MG (1.316) (1.244)
QOuftras despesas operacionais (2.7086) (7.369)
Total de outras despesas operacionais (87.024) (60.592)
Total de Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 82 492 (7.305)

As outras receitas operacionais da Companhia totalizaram R$ 169.516 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, e R$ 53.287 mil no mesmo periodo de 2018, impactado principalmente pela
efeitos da venda de terras, florestas da controlada Habitasul Florestal S.A e pelo reconhecimento de
créditos de PIS e COFINS em funcdo do transito em julgado de decisédo judicial favoravel a
Companhia, que concedeu o direito a exclusédo do ICMS da base de calculo de PIS e da COFINS.

As outras despesas operacionais da Companhia aumentaram 43,6%, totalizando R$ 87.024 mil para
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relagdo aos R$ 60.592 mil para 0 mesmo
periodo de 2018, em fungéo, principalmente pela realizacdo de vendas de terras no periodo.

Lucro/(prejuizo) operacional antes dos efeitos tributarios

Como resultado explicado acima, o prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios da Companhia
totalizou R$ 29.525 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, enquanto que o lucro
operacional antes dos efeitos tributarios foi de R$ 38.048 mil para 0 mesmo periodo 2018.
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Imposto de renda e contribui¢do social

O Imposto de renda e Contribuicdo Social da Companhia foi positivo em R$ 55.981 mil com uma taxa
efetiva de 41,3% para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, enquanto que o Imposto
de renda e Contribuicdo Social foi de R$ 10.837 mil negativo, com taxa efetiva de 102,1% para o
exercicio de 2018, isso principalmente impactado pelo reconhecimento de imposto de renda e
contribuicdo social sobre prejuizo fiscal no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(Prejuizo) das operacfes descontinuadas
O prejuizo da operagdo descontinuada da Companhia totalizou R$ 106.048 mil para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 principalmente pelo reconhecimento de provisdo de
impairment sobre imobilizado e carteira de clientes, enquanto o prejuizo da operagéo descontinuada
para o periodo de 2018 foi de R$ 27.434 mil.

Lucro/(prejuizo) liqguido do exercicio

Como resultado do exposto acima, o prejuizo da Companhia totalizou R$ 79.592 mil para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, maior que os R$ 223 mil de prejuizo para mesmo periodo de
2018.

h.2) BALANCOS PATRIMONIAIS

Comentérios sobre alteracdes significativas verificaveis na comparagcdo entre os balancos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019




irani ))) RANI
B3 LISTING
ATIVO (em milhares de R$) 31.12.2020  av% ah% 31.12.2019 av%
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 54.260 3,0 (32,9) 80.822 51
Bancos conta vinculada - - - 29.165 18
Aplicagdes financeiras 291972 185 100,0 - -
Contas a receber de clientes 202470 11,2 248 162.252 10,3
Estoques 92.977 51 21,0 76.845 49
Tributos a recuperar 73.167 4,0 (7,9 79.421 5,0
Outros afivos 15.552 0,9 (54,0 33.779 2,1
Afvos nao circulantes mantidos para venda 41.200 2,3 (0,9 41.580 2,6
Total do ativo circulante 771598 425 53,1 503.864 31,9
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 4173 0,2 164,8 1.576 0,1
Tributos a recuperar 27.448 1,5 (64,3) 76.911 49
Depdsitos Judiciais 886 - (6,9) 952 0,1
Outros afivos 27 - (98,6) 1.951 0,1
Propriedade para investimento 21.541 12 2864 5.575 0,4
Alfivos biolégicos 177.684 9,8 15,0 154.518 9,8
Imobilizado 648.842 358 (3,1 669.785 424
Direito de uso de ativos 21.180 12 - 22.425 14
Intangivel 140.738 78 (0,9 141.989 9,0
Total do afivo nao circulante 1.042519 57,5 (31) _ 1.075.682 68,1
TOTAL DO ATIVO 1.814.117  100,0 14,9 1.579.546  100,0
Ativo

Os ativos totais consolidados da Companhia aumentaram em 14,9%, totalizando R$ 1.814.117 mil
em 31 de dezembro de 2020, em compara¢do com R$ 1.579.546 mil em 31 de dezembro de 2019,
explicado principalmente pelas variagdes nas rubricas comentadas abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

(em milhares de R$)

31.12.2020 31.12.2019
Fundo fixo 20 27
Bancos 4.424 14.319
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 49.816 66.476
Aplicagdes financeiras 291.972 -
Tofal caixa e equivalentes de caixa 346.232 80.822
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O saldo do caixa e equivalentes de caixa apresentou aumento de 328,4%, totalizando R$ 346.232 mil
em 31 de dezembro de 2020, contra os R$ 80.822 mil em 31 de dezembro de 2019, justificado
principalmente pelo aumento do saldo de aplica¢des financeiras.

Contas a receber de clientes

Circulante e néo circulante
As contas a receber de clientes da Companhia aumentaram 26,1%, totalizando R$ 206.643 mil em
31 de dezembro de 2020, em comparacdo com R$ 163.828 mil em 31 de dezembro de 2019 resultado

da melhor performance do mercado interno.
(em milhares de R$)

31.12.2020 31.12.2019

Contas a receber de:

Clientes - mercado interno 202.870 155.246
Clientes - mercado externo 22.875 25.004
Clientes - renegociagéo 11.712 12.992
Total contas a receber 237.457 193.242
Perdas estimadas em contas a receber de clientes (30.814) (29.414)
Total contas a receber liquido de proviséo 206.643 163.828

A Companhia constitui provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa para as contas a receber
vencidas ha mais de 180 dias com base em andlise da situagdo financeira de cada devedor e ainda
baseada em experiéncias passadas de inadimpléncia. Também séo constituidas provisbes para
crédito de liquidacao duvidosa para contas a receber vencidas hd menos de 180 dias, nos casos em
gue os valores sdo considerados irrecuperaveis, considerando-se a situacédo financeira de cada
devedor. A composi¢ao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

(em milhares de R$)

31.12.2020 31.12.2019

A vencer 190.755 145.730
Vencidos até 30 dias 12.373 9.363
Vencidos de 31 a 60 dias 1.155 2.486
Vencidos de 61 a 90 dias 33 1.513
Vencidos de 91 a 180 dias 1.116 2.753
Vencidos ha mais de 180 dias 32.025 31.397

237.457 193.242
Estoques

Os estoques da Companhia totalizaram R$ 92.977 mil em 31 de dezembro de 2020, em comparagao
com R$ 76.845 mil em 31 de dezembro de 2019. A Diretoria Estatutaria da Companhia entende que
0s niveis de estoques apresentados se mantém em patamares compativeis com as operagoes.
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(em milhares de R$)

31.12.2020 31.12.2019

Produtos acabados 39.154 32.926
Materiais de produgao 31.400 21.879
Materiais de consumo 21.776 23.758
Outros estoques 683 690
Total estoques 93.013 79.253
Redug&o ao valor realizavel liquido (36) (2.408)
Total estoques liquido de redugéo ao

valor realizavel liquido 92.977 76.845

Tributos a Recuperar

Os tributos a recuperar da Companhia totalizaram R$ 100.615 mil em 31 de dezembro de 2020, em
comparacdo com R$ 156.332 mil em 31 de dezembro de 2019, os créditos de PIS e COFINS séo
basicamente referentes ao direito & exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, bem
como a recuperagdo dos valores indevidamente recolhidos. A Companhia obteve deciséo favoravel
pela qual fica garantido o direito de exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS para o
periodo a partir de novembro de 2001. Diante disso, estimou o valor dos créditos atualizados em R$
143.157 mil (R$ 81.282 mil correspondente ao valor original do crédito e R$ 61.875 mil referente a
atualizacao pela SELIC) correspondente as competéncias que antecedem 5 anos da data de ingresso
das acdes (novembro de 2006) até a competéncia de marco de 2017 (data da decisdo do STF),
calculado sobre o valor de ICMS destacado na nota fiscal de venda conforme fundamentagéo da
decisdo prolatada no processo, em linha com decisdo do STF no RE 574.706 — Tema 69.

(emmihares de R$)

31.12.2020 31.12.2019

ICMS 7431 6.281
PIS/COFINS 92.638 148.244
IPI 153 299
Imposto de renda 38 272
Contribuigdo social 80 345
IRRF s/ aplicagdes 1 648
Oufros 274 243

100.615 156.332
Parcela do circulante 73.167 79.421
Parcela do nao circulante 27.448 76.911

Outros ativos
Os outros ativos da Companhia totalizaram R$ 15.579 mil em 31 de dezembro de 2020, em
comparacdo com R$ 35.730 mil em 31 de dezembro de 2019, a principal variacdo de saldo refere-se



irani )\ RANI

B3 LISTING
ao saldo a receber da Rio Negro Propriedades Rurais e Participac8es S.A, originado da operacédo de
venda Imdveis Rurais.

Ativos mantidos para venda

Os ativos mantidos para venda da Companhia totalizaram R$ 41.200 mil em 31 de dezembro de 2020,
O ativo mantido para venda refere-se a maquinas e equipamentos, prédios e terrenos que fazem parte
da planta da embalagem Vila Maria que foi descontinuada em 2019.

Ativo Bioldgico

Os ativos biologicos aumentaram 15%, para R$ 177.684 mil em 31 de dezembro de 2020 em
comparac¢do com R$ 154.518 mil em 31 de dezembro de 2019 e compreendem principalmente o
cultivo e plantio de florestas de pinus para abastecimento de matéria-prima na producédo de celulose
utilizada no processo de producédo de papel para embalagens, producgéo de resinas e vendas de toras
de madeira para terceiros. Todos os ativos bioldgicos da Companhia formam um Unico grupo
denominado florestas, que sdo mensuradas conjuntamente a valor justo em periodos trimestrais.

Os saldos dos ativos biolégicos foram atualizados a valor justo, por meio de avaliagbes preparadas
por empresa especializada. Os valores estdo assim compostos:

(em milhares de R$)

31.12.2020 31.12.2019

Custo de formacao dos

ativos bioldgicos 71.305 70.719
Diferencial do a valor justo

ativos bioldgicos 106.379 83.799
Total ativo bioldgico 177.684 154.518

Imobilizado
O imobilizado da Companhia teve uma pequena reducao de 3,1% totalizando R$ 648.842 mil em 31
de dezembro de 2020, em comparac¢do com R$ 669.785 mil em 31 de dezembro de 2019.

Passivo e Patrimdnio Liquido
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
(emmihares de R$)
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Obrigagdes sociais e previdenciarias
Obrigagdes tributarias
IR e CSLL a pagar
Parcelamentos tributarios
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

Provisao para riscos civeis, frabalhistas e tributarios

Parcelamentos fributarios
Obrigages Tributarias

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Total do passivo néo circulante

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagédo patrimonial
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido afribuivel aos

acionistas da controladora
Participacdo dos ndo confroladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo

31.12.2020

43.498
11.968
3.974
109.095
45448
21.856
3.114
8.830
6.407
10.467
12.699

277.356

35.912
496.869
17.129
59
18.040
16.039
3.442
163.111

750.601

1.027.957

543.934
960

86.501

154.759

786.154

6

786.160

1.814.117

av%

28
0,8
0,3
6,9
29
1,4
0,2
0,6
0.4
0,7
0,8
17,6

2,3
31,5
1,0

11
1,0
0,2
10,3
47,5

65,1

344

0,1

55
9,2

49,8

49,8

114,9

ah%

(82,4)
(34,2)
376
215
53,3
457
1.036,5
28,4
318
4757
(8,0)
(35,6)

(54,2)
0,5
(12,2)

(26,9)
(65)
(57.4)
(42)
(7.6)

(17,3)

236,0

6258
(59)

133,6

133,6

14,9

31.12.2019

247.316
18.192
2.888
89.820
29.649
15.004
274
6.877
4.860
1.818
13.808

430.506

78.467
494.335
19.509
59
24.680
17.159
8.087
170.253

812.549

1.243.055

161.895
960
11.918
163.704
(1.992)

336.485

6

336.491

1.579.546

av%

15,7
1,2
0,2
5,7
1,9
0,9

0.4
0,3
0,1
0,9
27,3

5,0
31,3
1,2

1,6
1,1
05
10,8
51,4

78,7

10,2

213

213

100,0

O passivo e patrim6nio liquido totais consolidados aumentaram 14,9%, totalizando R$ 1.814.117 mil
em 31 de dezembro de 2020, em comparagdo com R$ 1.579.546 mil em 31 de dezembro de 2019,
explicado principalmente pelas varia¢gdes nas rubricas comentadas abaixo:
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Empréstimos e financiamentos curto prazo e longo prazo

O saldo de empréstimos e financiamentos e debéntures apresentou reducao de 79,1% no curto prazo,
totalizando R$ 55.466 mil em 31 de dezembro de 2020, contra os R$ 265.508 mil em 31 de dezembro
de 2019, e reducao de 7,0% no longo prazo, totalizando R$ 532.781 mil em 31 de dezembro de 2020,
contra R$ 572.802 mil em 31 de dezembro de 2019. A reducdo no saldo de empréstimos e
financiamentos é devido principalmente aos pagamentos superiores as captacdes no valor de R$
254.288 mil no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020.

Fornecedores
O saldo da conta fornecedores apresentou aumento de 21,5%, atingindo R$ 109.095 mil em 31 de
dezembro de 2020, contra os R$ 89.820 mil em 31 de dezembro de 2019.

(emmihares de R$)

CIRCULANTE 31.12.2020 31.12.2019
Interno 108.695 88.679
Externo 400 1.141
Total fornecedores 109.095 89.820

Provis@o parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

O saldo da provisédo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios teve uma reducao de 26,9%, atingindo
R$ 18.040 mil em 31 de dezembro 2020, contra os R$ 24.680 mil em 31 de dezembro de 2019, devido
ao parcelamento de IPI no periodo.

(em milhares de R$)

31.12.2020 31.12.2019

Provisao civeis 2.252 2.253
Provisao trabalhistas 5777 5.725
Provis&o fributarias 10.011 16.702
Tofal provisdes 18.040 24.680

Parcela do circulante - -
Parcela do néo circulante 18.040 24.680

Parcelamentos tributarios circulante e ndo circulante

O saldo dos parcelamentos teve um aumento de 3,5%, atingindo R$ 24.869 mil em 31 de dezembro
2020, contra os R$ 24.036 mil em 31 de dezembro de 2019, trata-se principalmente de parcelamento
de débitos de ICMS com o Estado de S&o Paulo, no montante de R$ 3.174 (R$ 3.371 atualizado com
multa e juros) e também no parcelamento de IPI no montante de R$ 3.548 (R$ 4.864 atualizado com
multa e juros).

Patrimdnio Ligquido
As principais variagdes nas contas do patrimonio liquido entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 sao apresentadas abaixo:
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Reservas de lucros

A reserva de ativos biolégicos foi criada para manter os valores a realizar referente a adog&o inicial
do ajuste ao Valor Justo dos Ativos Bioldgicos para fins de IFRS. O saldo em 31 de dezembro de
2020 é de R$ 86.501 mil.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

As principais variagcdes na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial sdo decorrentes da realizacao
do custo atribuido, o saldo de ajuste de avaliacdo patrimonial em 31 de dezembro de 2020 era de R$
154.759 mil, comparado a R$ 163.704 mil em 31 de dezembro de 2019.

Capital Social

O capital social da Companhia aumentou de R$161.895 mil em 31 dezembro de 2010 para R$
566.895 mil em 31 de dezembro de 2020, em razdo do aumento do capital social da Companhia no
ambito da Oferta Restrita, O valor do capital social, liquido dos custos com emissdes de acdes de R$
22.961 mil é de R$ 543.934 mil.

Comentérios sobre alteragdes significativas verificaAveis na comparagdo entre os balancos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Ativo



irani )\ RANI

B3 LISTING
ATIVO (em milhares de R$) 31.12.2019 av% ah% 31.12.2018 av%
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 80.822 51 (38,9) 132.219 8,7
Bancos confa vinculada 29.165 1,8 - - -
Contas a receber de clientes 162.252 10,3 (3,8) 168.705 111
Estoques 76.845 49 6,9 71.859 47
Tributos a recuperar 79.421 50 1.482,7 5.018 0,3
Outros afivos 33.779 21 2819 8.845 0,6
Afivos ndo circulantes mantidos para venda 41.580 2,6 100,0 - -
Tofal do afivo circulante 503.864 31,8 303 386.646 25,3

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Contas a receber de clientes 1.576 0,1 (27,3) 2.168 0,1
Tributos a recuperar 76.911 49 19277 3.793 0,2
Depésitos Judiciais 952 0,1 (24,0) 1.253 0,1
Outros afivos 1.951 0,1 (28,5) 2.727 0,2
Propriedade para investiimento 5.575 0,4 64,1 3.398 0,2
Afivos bioldgicos 154.518 9,8 (17,2) 186.600 12,2
Imobilizado 669.785 424 (17,2) 809.353 53,0
Direito de uso de afivos 22.425 14 100,0 - -
Intangivel 141.989 9,0 8,6 130.726 8,6
Total do ativo ndo circulante 1.075.682 682 (5.6) 1140018 747
TOTAL DO ATIVO 1.579.546  100,0 3,5 1.526.664 100,0

Os ativos totais consolidados da Companhia aumentaram em 3,5%, totalizando R$ 1.579.546 mil em
31 de dezembro de 2019, em comparacdo com R$ 1.526.664 mil em 31 de dezembro de 2018,
explicado principalmente pelas variagdes nas rubricas comentadas abaixo:

Caixa e equivalentes de Caixa

(em milhares de R$)

31.12.2019  31.12.2018

Fundo fixo 27 32
Bancos 14.336 27111
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 66.459 105.076
Tofal caixa e equivalentes de caixa 80.822 132.219

O saldo do caixa e equivalentes de caixa apresentou uma reducéo de 38,9%, totalizando R$ 80.822
mil em 31 de dezembro de 2019, contra os R$ 132.219 mil em 31 de dezembro de 2018, justificado,
principalmente pelo caixa usado nas atividades de financiamentos.
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Bancos Conta Vinculada

O saldo de bancos conta vinculada é referente aos depésitos em aplicagdes financeiras junto ao
Banco Ital BBA no montante de R$ 29.165 mil, cujos recursos serdo utilizados para Resgate
Antecipado Obrigatério da 12 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais emitidas em 07 de

novembro de 2019 conforme nota explicativa n° 17, atualizados por 96,7% do CDI
(emmilhares de R$)

31.12.2019 31.12.2018

Banco Itau 29.165 -
Total bancos conta viculada 29.165 -
Parcela do circulante 29.165 -

Parcela do ndo circulante - -

Contas a receber de clientes Circulante e nao Circulante

As contas a receber de clientes da Companhia reduziram 4,12%, totalizando R$ 163.828 mil em 31

de dezembro de 2019, em comparacdo com R$ 170.873 mil em 31 de dezembro de 2018.
(emmilhares de R$)

31.12.2019 31.12.2018

Contas a receber de:

Clientes - mercado interno 155.246 154.327
Clientes - mercado externo 25.004 25.303
Clientes - renegociagao 12.992 15.259
Total contas a receber 193.242 194.889
Perdas estimadas em contas a receber de clientes (29.414) (24.016)
Total contas a receber liquido de provisdo 163.828 170.873
Parcela do circulante 162.252 168.705
Parcela do néo circulante 1.576 2.168

A Companhia constitui provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa para as contas a receber
vencidas ha mais de 180 dias com base em andlise da situacdo financeira de cada devedor e ainda
baseada em experiéncias passadas de inadimpléncia. Também sdo constituidas provisées para
crédito de liquidacdo duvidosa para contas a receber vencidas hd menos de 180 dias, nos casos em
que os valores sao considerados irrecuperaveis, considerando-se a situagdo financeira de cada
devedor. A composi¢ao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
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31.12.2019 31.12.2018

A vencer 145.730 152.785
Vencidos até 30 dias 9.363 8.803
Vencidos de 31 a 60 dias 2.486 3.769
Vencidos de 61 a 90 dias 1.513 2.274
Vencidos de 91 a 180 dias 2.753 1.505
Vencidos ha mais de 180 dias 31.397 25.753

193.242 194.889

Estoques

Os estoques da Companhia totalizaram R$ 76.845 mil em 31 de dezembro de 2019, em comparacao
com R$ 71.859 mil em 31 de dezembro de 2018, registrando estabilidade. A Diretoria Estatutaria da
Companhia entende que os niveis de estoques apresentados se mantém em patamares compativeis
com as operacdes.

(emmihares de R$)

31.12.2019 31.12.2018

Produtos acabados 32.926 31.626
Materiais de produgao 21.879 18.792
Materiais de consumo 23.758 20.925
Outros estoques 690 516
Total estoques 79.253 71.859
Redugao ao valor realizavel liquido (2.408) -
Total estoques liquido de reducéo ao

valor realizavel liquido 76.845 71.859

Tributos a Recuperar

Os tributos a recuperar da Companbhia totalizaram R$ 156.332 mil em 31 de dezembro de 2019, em
comparac¢do com R$ 8.811 mil em 31 de dezembro de 2018, os créditos de PIS e COFINS sé&o
basicamente referentes ao direito a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, bem
como a compensacdo dos valores indevidamente recolhidos relacionados ao processo
2006.34.00.035946-0 (Irani Papel e Embalagem S.A.). A Companhia obteve decisdo favoravel pela
qual fica garantido o direito de exclusao do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS para o periodo
a partir de novembro de 2001. Diante disso, estimou o valor potencial dos créditos atualizados em R$
143.157 (R$ 81.282 correspondente ao valor original do crédito e R$ 61.875 referente a atualizacdo
pela SELIC) correspondente as competéncias que antecedem 5 anos da data de ingresso das acfes
(novembro de 2006) até a competéncia de marc¢o de 2017 (data da decisdo do STF), calculado sobre
o valor de ICMS destacado na nota fiscal de venda conforme fundamentacéo da decisdo prolatada
no processo, em linha com deciséo do STF no RE 574.706 — Tema 69.
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(em milhares de R$)

31.12.19 31.12.18

ICMS 6.281 4.664
PIS/COFINS 148.244 2.541
IPI 299 105
Imposto de renda 272 397
Contribuicao social 345 258
IRRF s/ aplicacbes 648 821
Outros 243 25

156.332 8.811
Parcela do circulante 79.421 5.018
Parcela do ndo circulante 76.911 3.793

Outros ativos

Os outros ativos da Companhia totalizaram R$ 35.730 mil em 31 de dezembro de 2019, em
comparacéo com R$ 11.572 mil em 31 de dezembro de 2018, a principal varia¢éo de saldo refere-se
ao saldo a receber da Rio Negro Propriedades Rurais e Participacfes S.A, originado da operacao de
venda Imdveis Rurais.

Ativos mantidos para venda

Os ativos mantidos para venda da Companhia totalizaram R$ 41.580 mil em 31 de dezembro de 2019,
O ativo mantido para venda refere-se a maquinas e equipamentos, prédios e terrenos que fazem parte
da planta da embalagem Vila Maria que foi descontinuada em 2019.

Ativo Bioldgico

Os ativos bioldgicos diminuiram 17,2%, principalmente em virtude da venda de florestas para a
CMPC, totalizando R$ 154.518 mil em 31 de dezembro de 2019, em comparacdo com R$ 186.600
mil em 31 de dezembro de 2018 e compreendem principalmente o cultivo e plantio de florestas de
pinus para abastecimento de matéria-prima na producdo de celulose utilizada no processo de
producdo de papel para embalagens, produgcdo de resinas e vendas de toras de madeira para
terceiros. Todos os ativos biolégicos da Companhia formam um dnico grupo denominado florestas,
gue sdo mensuradas conjuntamente a valor justo em periodos trimestrais.

Os saldos dos ativos biolégicos foram atualizados a valor justo, por meio de avaliacGes preparadas
por empresa especializada. Os valores estdo assim compostos:

(em milhares de R$)

31.12.2019 31.12.2018

Custo de formag&o dos

ativos bioldgicos 70.719 89.122
Diferencial do a valor justo
ativos bioldgicos 83.799 97.478

Total ativo biolégico 154.518 186.600
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Imobilizado

O imobilizado da Companhia totalizaram R$ 669.785 mil em 31 de dezembro de 2019, em
comparacdo com R$ 809.353 mil em 31 de dezembro de 2018 as principais variagfes estdo na
baixa por impairment e mantidos para venda da Embalagem SP Vila Maria (descontinuada em
2019), baixa por alienac@es referente a venda de terras para a Rio Negro.

Passivo e Patrimdnio Liquido
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31122019 av% ah% 31.12.2018 av%
(em milhares de R$)
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 247316 157  (13,9) 287378 188
Debéntures 18.192 1,2 - - -
Passivo de arrendamento 2888 0.2 - - -
Fornecedores 89.820 57 (5,5) 95.085 6,2
Obrigagdes sociais e previdenciarias 29649 19 (3,1 30583 20
Obrigagdes tributarias 15.004 0,9 (6,2) 16.000 1,0
IR e CSLL a pagar 2714 - (31,3) 399 -
Parcelamentos tributarios 6.877 04 59 6493 04
Adiantamento de clientes 4860 03 2474 1399 01
Dividendos a pagar 1818 01 (67,2 5543 04
Outras contas a pagar 13.808 0,9 248 11.061 0,7
Total do passivo circulante 430.506 27,3 (5,2) 453941 297
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 78467 50 (854) 537588 352
Debéntures 494335 313 - - -
Passivo de arrendamento 19.509 1,2 - - -
Outras contas a pagar 5 - (86,5) 438 -
Provis&o para riscos civeis, rabalhistas e tributarios 24.680 1,6 59 23.306 1,5
Parcelamentos tributarios 17159 11 (24)5) 22725 15
Obrigagdes Tributarias 8.087 05 (24,6 10.731 0,7
Imposto de renda e confribuicéo social diferidos 170.253 10,8 (0,2) 170541 11,2
Total do passivo néo circulante 812549 514 6,2 765.329 50,1
TOTAL DO PASSIVO 1.243.055 78,7 20 1219270 79,9

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 161.895 10,2 - 161.895 10,6

Reserva de capital 960 0,1 - 960 0,1

Reservas de lucros 11.918 08 (818) 65.625 43

Ajustes de avaliacdo patrimonial 163.704 104  107,5 78906 5,2

Prejuizos acumulados (1.992)  (0,1) (100,0) - -
Patrimdnio liquido afribuivel aos

acionistas da controladora 336485 213 9,5 307.386 20,1
Participagdo dos ndo controladores 6 - (25,0 8 -
Total do patrimdnio liquido 336.491 21,3 9,5 307.394 20,1
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.579.546 100,0 35 1.526.664 100,0

O passivo e patrimdnio liquido totais consolidados aumentaram 3,5%, totalizando R$ 1.579.546 mil
em 31 de dezembro de 2019, em compara¢do com R$ 1.526.664 mil em 31 de dezembro de 2018,
explicado principalmente pelas varia¢des nas rubricas comentadas abaixo:
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Empréstimos, financiamentos e debéntures curto prazo e longo prazo

O saldo de empréstimos e financiamentos e debéntures apresentou redugéo de 7,6% no curto prazo,
totalizando R$ 265.508 mil em 31 de dezembro de 2019, contra os R$ 287.378 mil em 31 de dezembro
de 2018, e reducao de 6,6% no longo prazo, totalizando R$ 572.802 mil em 31 de dezembro de 2019,
contra R$ 537.588 mil em 31 de dezembro de 2018. O aumento no saldo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures é principalmente devido ao reconhecimento de juros maiores que 0s
pagamentos liquidos de captag6es no valor de R$ 13.344 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

Fornecedores
O saldo da conta fornecedores apresentou reducdo de 5.5%, atingindo R$ 89.820 mil em 31 de
dezembro de 2019, contra os R$ 95.085 mil em 31 de dezembro de 2018.

(em milhares de R$)

CIRCULANTE 31.12.2019 31.12.2018
Interno 88.679 94.533
Externo 1.141 552
Total fornecedores 89.820 95.085

Provisé@o para riscos civeis, trabalhistas e tributéarios

O saldo da proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios teve um aumento de 5,9%, atingindo
R$ 24.680 mil em 31 de dezembro 2019, contra os R$ 23.306 mil em 31 de dezembro de 2018, o
aumento foi principalmente por atualizacdo de juros sobre contingéncias tributarias.

(emmilhares de R$)
31.12.2019 31.12.2018

Proviséo civeis 2.253 1.635
Provisao trabalhistas 5.725 6.874
Provisao tributarias 16.702 14.797
Total provisdes 24.680 23.306

Parcela do circulante - -
Parcela do ndo circulante 24.680 23.306

Parcelamentos tributarios circulante e ndo circulante

O saldo dos parcelamentos teve uma reducéo de 17,7%, atingindo R$ 24.036 mil em 31 de dezembro
2019, contra os R$ 29.218 mil em 31 de dezembro de 2018, trata-se principalmente de parcelamento
de PIS e COFINS em que a Companhia realizou compensac¢des com origem na exclusdo do ICMS
da base das referidas contribuicbes. A Companhia mantinha provisédo para contingéncias em relacdo
ao assunto, e em fungdo da demora e da indecisao referente & modulacdo dos efeitos do julgamento
em sede de repercussdo geral por parte do Supremo Tribunal Federal (STF), optou pelo seu
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parcelamento. O montante total de tributo levado a parcelamento foi de R$ 25.219 mil (R$ 31.349 mil
atualizado com multa e juros), sendo este parcelado em 60 meses.

Patriménio Liquido
As principais variacdes nas contas do patriménio liquido entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018 sdo apresentadas abaixo:

Reservas de lucros
As reservas de lucros estdo compostas por: Reserva legal, Reserva estatutaria de ativos biol6gicos,
Reserva de retengéo de lucros e Reserva de Incentivos Fiscais.

A reserva de ativos bioldgicos foi criada para manter os valores a realizar referente a adoc¢ao inicial
do ajuste ao Valor Justo dos Ativos Bioldgicos para fins de IFRS. O saldo em 31 de dezembro de
2019 é de R$ 11.918 mil.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

As principais variagfes na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial sdo decorrentes da realizagéo
do custo atribuido, o saldo de ajuste de avaliagcdo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 era de R$
163.704 mil, comparado a R$ 78.906 mil no mesmo periodo de 2018. A varia¢éo foi principalmente
devido a liquidagdo de hedge accounting no valor de R$ 108.691 mil.

h.3) ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

Anédlise do Fluxo de Caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020
e 2019

Apresenta-se a seguir as explicacbes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o

fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(em milhares de R$)

2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 80.822 132.219
Atividades operacionais 196.291 107.829
Atividades de investimento (330.068) (82.260)
Afvidades de financiamento 107.215 (76.966)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 54.260 80.822

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou geracdo de caixa de R$ 196.291 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e de R$ 107.829 mil para 0 mesmo periodo de
2019, principalmente devido a maior utilizacdo de impostos a recuperar no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2020.
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Atividades de investimentos
O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou aplicagédo de caixa de R$ 330.068 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e, apresentou aplicacdo de caixa de R$ 82.260
mil no mesmo periodo de 2019. A variagdo nas atividades de investimentos para os periodos em
analise é apresentada principalmente devido ao aumento nas aplicacdes financeiras no valor de R$
291.972 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Atividades de financiamento

A companhia gerou caixa oriundo de financiamento no valor de R$ 107.215 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 e aplicou caixa no valor de R$ 76.966 mil no mesmo periodo de
2019. Principalmente devido ao recebimento do valor da oferta restrita de acdes no montante liquido
dos custos com emiss@es de acdes no valor de R$ 382.039 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020.

Andlise do Fluxo de Caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019
e 2018
Apresenta-se a seguir as explicacbes das principais variagdes ocorridas e as explicagbes sobre o

fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais de 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(emmilhares de R$)

2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 132.219 76.949
Atividades operacionais 107.829 136.666
Afvidades de invesimento (82.260) (53.483)
Atividades de financiamento (76.966) (27.913)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 80.822 132.219

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou geragdo de caixa de R$ 107.829 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e de R$ 136.666 mil para 0 mesmo periodo de
2018, com um decréscimo na geracao de fluxo de caixa das atividades operacionais de R$ 28.837
mil. Principalmente devido ao aumento de saldos de estoques em R$ 7.687 mil e a diminui¢cdo de
saldo de fornecedores em R$ 23.413 mil.

Atividades de investimentos

O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou aplicacdo de caixa de R$ 82.260 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e, apresentou aplicacdo de caixa de R$
53.483 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. A variacao nas atividades de
investimentos para os periodos em andlise é apresentada principalmente devido ao aumento de saldo
de banco conta vinculada no valor de R$ 37.255 mil.

Atividades de financiamento

A companhia aplicou caixa oriundo de financiamento no valor de R$ 76.966 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e aplicou caixa no valor de R$ 27.913 mil no mesmo periodo
de 2018. Principalmente devido a pagamentos de empréstimos e debéntures no valor de R$ 763.469
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mil, a emissdo de debéntures no valor de R$ 493.609 mil e a captaces de empréstimos no valor de
R$ 200.512 mil.

10.2. Os diretores devem comentar:

a)resultados das operacbes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais.

A Empapel, nova denominacdo da Associagio Brasileira de Papeldo Ondulado (“ABPQ”) registrou
aumento na expedi¢gdo para 3.815 milhdes de toneladas de papeldo ondulado no exercicio social
findos em 31 de dezembro de 2020. O desempenho do volume de vendas do Mercado IRANI, em
toneladas, apresentou aumento de 8,5% ao final do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020. O aumento do volume de vendas em toneladas deve-se & forte demanda do segmento no
periodo e também a boa performance das operacdes industriais. Em toneladas, a participacdo de
mercado da IRANI no segmento de Embalagem de Papeldo Ondulado foi de 4,1% ao final do exercicio
social findos em 31 de dezembro de 2020 e 4,0% no mesmo periodo de 2019. A receita operacional
liguida ao final do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 1.029.605 mil,
crescimento de 14,6% quando comparado ao mesmo periodo de 2019 refletindo principalmente o
aumento no volume de vendas nos segmentos Papel para Embalagens e Embalagem de Papeldo
Ondulado. No mercado interno, a receita operacional liquida foi de R$ 844.560 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 e mostrou aumento de 15,7% quando comparada ao periodo de
2019. Ao final do exercicio social findos em 31 de dezembro de 2020, o resultado liquido foi de R$
92.761 mil de lucro em comparacédo a R$ 79.592 mil de prejuizo no mesmo periodo do ano anterior.
Os principais fatores que impactaram no resultado liquido foram o crescimento da receita liquida de
vendas, a variacao positiva do valor justo dos ativos biolégicos e a melhor margem das exportagfes
em fungéo da valorizagdo do Dolar e do Euro frente ao Real. O EBITDA Ajustado Total ao final do
exercicio social findos em 31 de dezembro de 2020 foi apurado em R$ 225.881 mil, 5,3% superior ao
apurado no mesmo periodo do ano anterior de R$ 214.484 mil, impactado principalmente em fungéo
da melhor performance das margens anuais. A relacao divida liquida/EBITDA Ajustado Total foi de
1,07 vezes para o exercicio social findos em 31 de dezembro de 2020, 9,4% do total do endividamento
consolidado da Companhia estava no curto prazo, no montante de R$ 55.466 mil, sendo que as
disponibilidades (soma do caixa e equivalentes de caixa do ativo circulante consolidados) totalizavam
R$ 346.232 mil.

A Empapel registrou aumento na expedicdo para 3.602.588 toneladas de papeldo ondulado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em comparagao com 0 mesmo periodo de
2018, quando a expedicédo foi de 3.546.130 toneladas. O desempenho do volume de vendas do
Mercado Irani, em toneladas, apresentou reducdo de 9,5% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. A reducdo do volume de vendas em toneladas deveu-se ao encerramento das
atividades de producédo na Embalagem SP Vila Maria, ocorrido no segundo semestre de 2019. Em
toneladas, a participacdo de mercado da Irani no segmento de Embalagem de Papeldo Ondulado foi
de 4,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 5,1% no mesmo periodo de
2018. A receita operacional liquida da operagéo continuada no exercicio social encerrado em 31 de



irani )\ RANI
B3 LISTING

dezembro de 2019 foi de R$ 898.779 mil, crescimento de 12,5% quando comparado ao mesmo
periodo de 2018, refletindo a melhor performance da receita no mercado interno. No mercado interno,
a receita operacional liquida foi de R$ 730.046 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 e mostrou aumento quando comparada ao periodo de 2018. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, o resultado liquido da operacdo continuada foi de R$ 26.456 mil de
lucro em comparacéo a R$ 27.211 mil no mesmo periodo do ano anterior. O resultado das operacdes
continuadas exclui o resultado e o impairment da fabrica de Embalagem SP Vila Maria, encerrada no
3T19, e que tinha performance inferior as demais unidades. O resultado de 2019 também foi
impactado positivamente: i) pelo reconhecimento de créditos de PIS e COFINS em func¢édo do transito
em julgado de deciséo judicial favoravel a Companhia no montante de R$ 143,1 milh&es, ii) pela venda
de ativos florestais e de terras nao estratégicos no montante de R$ 92,0 milhdes, iii) pelo
reconhecimento de IRPJ/CSLL sobre prejuizos fiscais no montante de R$ 34,5 milhdes; e foi
impactado negativamente pela i) realizacdo de hedge accounting em fun¢éo do pagamento de dividas
denominadas em délar no montante de R$ 161,7 milhdes e ii) por custos de pré-pagamento de dividas
em funcdo da reestruturacdo das dividas da Companhia no montante de R$ 42,1 milhdes.
Considerando-se o resultado liquido negativo da operag¢do descontinuada, o resultado liquido da
Companhia em 2019 foi negativo R$ 79,6 milhdes. O EBITDA Ajustado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 foi apurado em R$ 228,2 milhdes, 2,9% inferior ao apurado no mesmo
periodo do ano anterior de R$ 234,9 milhdes, o qual foi impactado positivamente pelo reconhecimento
de venda de floresta através do Contrato de Compra e Venda de Florestas celebrado com a Global
Fund Reflorestamento e Exploracdo de Madeira Ltda.. O EBITDA de 2019 foi impactado
positivamente pela venda de florestas da Companhia localizadas no estado do Rio Grande do Sul no
montante de R$ 39,0 milhdes. Considerando-se a geracdo de EBITDA negativa da operacao
descontinuada o EBITDA Ajustado Total em 2019 foi de R$ 214,5 milhdes. A divida bruta em 2018
era de R$ 824.966 mil e aumentou para R$ 838.310 mil em 2019. Ja a relacao divida liquida/EBITDA
Ajustado Total foi de 3,40 vezes em 31 de dezembro de 2019, contra 3,12 vezes no final de 2018. O
EBITDA de 2018 foi impactado positivamente pelo reconhecimento de venda de florestas através do
Contrato de Compra e Venda de Florestas celebrado com a Global Fund Reflorestamento e
Exploragdo de Madeira Ltda. Considerando excluir da divida liquida os valores que serdo recebidos
nos préximos meses, referente a: i) Créditos de PIS e da COFINS no montante de R$ 143,1 milhdes;
ii) Venda das terras e florestas no montante a receber de R$ 25,0 milhdes; iii) Venda do imovel da
Embalagem SP - Vila Maria, com saldo a receber no montante de R$ 40,2 milh8es, resultaria na
Divida Liquida Proforma de R$ 520,0 milhGes e considerando-se o EBITDA Ajustado de R$ 228,2
milhdes, a alavancagem proforma seria de 2,28 vezes. Em 31 de dezembro de 2019, 32% do total do
endividamento consolidado da Companhia estava no curto prazo, no montante de R$ 265.508 mil,
sendo que as disponibilidades (soma do caixa e equivalentes de caixa e dos saldos de Bancos conta
vinculada do ativo circulante consolidados) totalizavam R$ 109.987 mil.

A Empapel registrou aumento na expedigdo de 3.546.130 toneladas de papeldo ondulado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, em comparacdo com o mesmo periodo de 2017,
guando a expedicéo foi de 3.501.895. O desempenho do volume de vendas do Mercado Irani, em
toneladas, apresentou reducdo de 5,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
A reducéo do volume de vendas em toneladas deveu-se ao encerramento de um turno de producéo
na Embalagem SP Vila Maria ocorrido no segundo semestre de 2018. Em toneladas, a participagéo
de mercado da Irani no segmento de Embalagem de Papeldo Ondulado foi de 5,1% no exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 5,5% no mesmo periodo de 2017. A receita
operacional liquida da operacao continuada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 799.159 mil, crescimento de 13,9% quando comparado ao mesmo periodo de 2017,
refletindo a melhor performance da receita no mercado externo dos segmentos Papel para
Embalagem e Florestal RS e Resinas. No mercado interno, a receita operacional liquida foi de R$
629.048 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e mostrou aumento quando
comparada ao periodo de 2017. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o
resultado liquido da operacgéo continuada foi de R$ 27.211 mil de lucro em comparacao a R$ (65.488)
mil de prejuizo no mesmo periodo do ano anterior. Os principais fatores que impactaram no resultado
liquido foram o aumento da receita no periodo comparativo a 2017 e a melhor performance em custos
e despesas. Também foi melhor quando comparado a 2017 onde houve reconhecimento adicional de
provisdes tributarias, perdas no recebimento de créditos e ndo reconhecimento dos impostos e
contribuicbes ativos sobre prejuizo fiscal do exercicio. O EBITDA Ajustado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi apurado em R$ 234,9 milhdes, 39,5% superior ao apurado
no mesmo periodo do ano anterior de R$ 168,4 milhdes, o qual foi impactado positivamente pelo
reconhecimento de venda de florestas através do Contrato de Compra e Venda de Florestas
celebrado com a Global Fund Reflorestamento e Exploracdo de Madeira Ltda. O EBITDA de 2018
reflete o retorno da geracdo de caixa aos niveis normais apos o periodo de recessdo. O EBITDA
Ajustado Total da Companhia em 2018 foi de R$ 222,2 milh&es. A divida bruta em 2017 era de R$
813.315 mil aumentou para R$ 824.966 mil em 2018. Ja a relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado
Total foi de 3,12 vezes em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2018, 35% do total do
endividamento consolidado da Companhia estava no curto prazo, no montante de R$ 287.378 miil,
sendo que as disponibilidades (soma do caixa e equivalentes de caixa e dos saldos de Bancos conta
vinculada do ativo circulante consolidados) totalizavam R$ 132.219 mil.

b) variagcbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precgos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracfes de volumes e introducédo de novos produtos e servi¢os; c¢) impacto da inflagéo, da
variacdo de pre¢cos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria Estatutaria da Companhia correspondentes a
andlise dos impactos de itens tais como: exposi¢cdo cambial, taxas de cambio e inflacao:

Impacto da variac&o da taxa de cAmbio

A condicéo financeira e os resultados das operacdes da Companhia foram até o exercicio de 2019
afetados pela taxa de cambio do Real frente ao dolar dos EUA, tendo em vista que parte significativa
das dividas da Companhia era denominada em délares dos EUA e, portanto, os respectivos
pagamentos de principal e juros devem ser realizados em doélares dos EUA. Durante o ano de 2019
foram tomadas diversas ac8es para alongar o perfil do endividamento e para reduzir a alavancagem
financeira, adequando a estrutura de capital da Companhia. A principal acdo em relacdo ao perfil da
divida foi a emissao de debéntures verdes com prazo final de 6 anos e 4 anos de caréncia, em reais,
e que foi em boa parte utilizada para pré-pagamento de operacdes denominadas em dolares dos
EUA.
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A tabela abaixo mostra a cotacdo cambial ao final de cada um dos periodos.

31 de 31 de 31de
dezembro de dezembro de dezembro de
2020 2019 2018
Cotacao ao final do periodo — US
1 009 P $ 5,20 4,03 R$ 3,87

A Companhia mantém operagBes no mercado externo expostas as mudangas nas cotagbes de
moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, essas operacdes apresentam
exposicdo ativa liquida em 31 de dezembro de 2020 e exposigdo passiva liquida consolidada
conforme o quadro abaixo.

Dados consolidados (em R$ mil)

31.12.2020 31.12.2019

Contas a receber 22.875 25.004
Adiantamento de clientes (2.468) (4.796)
Fornecedores (400) (1.141)
Empréstimos e financiamentos (21.506) (23.720)
Exposicéo liquida (1.499) (4.653)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o endividamento consolidado em ddlares
dos EUA representava 45,9%. Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento consolidado em délares
dos EUA representava 2,83%. Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento consolidado em délares
dos EUA representava 3,66%. Desta forma, quando o Real se valoriza em relacéo ao ddlar dos EUA:

a) os custos de juros das dividas da Companhia denominadas em délares dos EUA diminui em
Reais, e tal diminuicdo afeta positivamente o resultado de nossas operacfes em Reais;
b) o valor de nossas dividas denominadas em ddlares dos EUA diminui em Reais, e o valor total
de nossas dividas diminui em Reais;
c) nossas despesas financeiras liquidas tendem a diminuir como resultado dos ganhos com
variagdo cambial incluidos em nossos resultados.
A depreciagdo do ddlar dos EUA contra o Real tem efeito contrario.

Risco de exposigdo cambial

Cenario base Cenario adverso Cenario remoto
Operagéo Saldo 31.12.20 Ganho (perda) Ganho (perda) Ganho (perda)
US$ Taxa R$ Taxa R$ Taxa R$
Ativos
Contas a receber e Bancos conta vinculada 4.402 5,19 (37) 6,49 5.672 7,78 11.384
Passivos
Fornecedores e Adiantamento de clientes (552) 5,19 5 6,49 (711) 7,78 (1.427)
Empréstimos e financiamentos (4.138) 5,19 35 6,49 (5.332) 7,78 (10.701)

Efeiio liquido 3 (371) (744)
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Esta analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado de cambio sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram
utilizados os saldos constantes em 31 de dezembro de 2020 como base para projecéo de saldo futuro.
O efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara seus respectivos contratos, assim como os
saldos de contas a receber e a pagar poderdo oscilar pelas atividades normais da Companhia e de
suas controladas. N&o obstante, a liquidagéo das transac6es envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo
utilizado na preparacdo dessas analises. A Companhia procura manter as suas operacdes de
empréstimos e financiamentos, expostos a variacdo cambial, com pagamentos liquidos anuais
equivalentes ou inferiores aos recebimentos provenientes das suas exportagBes. Desta forma a
Companhia busca proteger seu fluxo de caixa das variacbes do cambio, e os efeitos dos cenarios
acima, se realizados, ndo deverdo gerar impactos relevantes no seu fluxo de caixa

Impacto da variacdo de taxas de juros
O resultado financeiro da Companhia pode ser impactado por alteragdes adversas nas taxas de juros.
Esta exposi¢éo ao risco de taxas de juros se refere, principalmente, a mudanga nas taxas de juros de
mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa TILP (Taxa de Juros de
Longo Prazo do BNDES), CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depésitos Interbancérios), SELIC
(Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia) e EURIBOR (The Euro Interbank Offered Rate).
A andlise de sensibilidade calculada para o cenario base, cenério adverso e cenario remoto, sobre
0os contratos de empréstimos e financiamentos que tem base de juros indexados esta
representada conforme abaixo:
1 — Cenério base: para a definicdo do cenério base o CDI e SELIC utilizados pela Companhia
seguem as projecdes do mercado futuro B3 para a proxima divulgagdo (31 de dezembro de
2020). A TJLP é extraida do BNDES. Para EURIBOR séo utilizadas as taxas da data de
elaboracdo da analise.
2 — Cenério adverso: corre¢do de 25% das taxas de juros em relagdo ao nivel verificado em
31 de dezembro de 2020.
3 — Cenério remoto: correcao de 50% das taxas de juros em relagdo ao nivel verificado em
31 de dezembro de 2020.

Risco de taxa de juros Cendrio base Cenério adverso Cendrio remoto
Operagédo Ganho (perda) Ganho (perda) Ganho (perda)
Indexador Saldo 31.12.20 Taxa % a.a R$ Taxa% a.a R$ Taxa% aa RS
Caixa e equivalentes de caixa
CDB CDI 341.788 1,98% 288 2,48% 2.071 297%  3.854
Captagoes
Capital de Giro CDI (574.729) 1,98% (495) 2,48% (3.559) 297% (6.622)
Finame TLP (777) 4,39% 1 5,49% (7) 6,59% (16)
Finame SELIC (124) 1,98% - 2,48% (1) 2,97% (1
Efeito Liquido no Resultado 206 1.496) (2.785)
Inflac&o

O Brasil tem historicamente experimentado altas taxas de inflagdo. A inflagcdo, bem como os esforgos
do governo para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos na economia brasileira,
principalmente antes de 1995. As taxas de inflagdo foram 3,7% em 31 de dezembro de 2018, 4,31%
em 31 de dezembro de 2019 e 4,52% em 31 de dezembro de 2020 de acordo com indice Nacional



\  RANI

Iranl ) B3 LISTING

de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Os custos de caixa e despesas operacionais da Companhia
sdo substancialmente feitos em Reais e tendem a aumentar com a inflag&o brasileira, uma vez que
os fornecedores e prestadores de servicos da Companhia geralmente aumentam os precos para
refletir a desvalorizacdo da moeda. A inflacdo, as acBes de combate a inflagdo e a especulacado
publica sobre possiveis medidas adicionais também podem contribuir significativamente para a
incerteza econdbmica no Brasil e, consequentemente influenciar os resultados operacionais
apresentados pela Companhia.

Impacto da variacdo de precos de papel e embalagem

A demanda dos produtos da Companhia esta diretamente relacionada a atividade econdmica geral,
em especial ao setor de consumo doméstico brasileiro. Desta forma os precos dos principais produtos
comercializados pela Companhia estdo sujeitos as variacdes da demanda no cenario interno.
Aumentos significativos nos precos dos produtos da Companhia e, por consequéncia, nos pre¢os que
esta consegue cobrar, provavelmente devem aumentar a receita liquida da Companhia e seus
resultados operacionais na medida em que a Companhia consiga manter suas margens operacionais
e 0 aumento de precos ndo reduza o volume de vendas. Por outro lado, redu¢des significativas nos
precos dos produtos da Companhia e, consequentemente, nos precos que a Companhia pode cobrar
por seus produtos, provavelmente devem diminuir a receita liquida e resultado das operac¢des da
Companhia caso esta ndo consiga aumentar suas margens operacionais e a reducéo de precos néo
aumente o volume de vendas. Nos Ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, os precos médios dos principais produtos comercializados pela Companhia
apresentaram-se da seguinte forma:

Var. 2020 x Var.

31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 2019 2019 x
2018

Precos médios Segmento Papel para Embalagem (R$/ton)

- Papéis para
embalagens rigidas R$ 2.520 R$ 2.291 R$ 2.264 +10,0% +1,2%
(R$/ton)

- Papéis para
embalagens flexiveis R$ 4.099 R$ 3.860 R$ 3.591 +6,2% +7,5%
(R$/ton)

Var. 2019 x Var.

31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 2018 2018 x
2017
Precos médios
Segmento Embalagem
R$ 4.553 R$ 4.272 R$ 4.005 +6,6% +5,9%

Papeldo Ondulado
(R$/ton)
Fonte: Irani




B3 LISTING

irani )\ RANI

Impacto da variacdo de precos dos principais insumos

As principais matérias-primas envolvidas no processo produtivo da Companhia séo celulose (fibra
virgem) e aparas de papeléo (reciclado). Uma grande parte da celulose (fibra virgem) consumida pela
Companhia é produzida em suas préprias propriedades. Desta forma, o impacto de uma possivel
variagdo no seu preco € minimizado. As aparas de papeldo, todavia, sdo adquiridas no mercado.
Estas estao sujeitas a variacdes adversas nos precos ou até mesmo falta no mercado, o que pode
afetar adversamente a situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e, 2018 os pregos médios das aparas
de papeldo adquiridas pela Companhia foram de:

2020 2019 2018
Precos médios das aparas (R$/ton) 813 697 659
Fonte: Irani

10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstracdes financeiras e resultados da
Companhia:

a) introducdo ou alienac¢do de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienacdo de segmento operacional nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020. No exercicio de 2019 a Companhia encerrou as atividades
na Embalagem SP Vila Maria, a qual fazia parte do Segmento Embalagem de Papeldo Ondulado que
agora passa a operar com duas unidades, uma em Vargem Bonita, SC, e uma em Indaiatuba, SP.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Na controlada Iraflor Comércio de Madeira Ltda., em 2018, foram aportadas florestas no valor de R$
5.030 mil em 2019 nao houve aporte e em 2020 foram aportadas florestas no valor de R$ 10.044 mil.

Na controlada Habitasul Florestal S.A., em 2018 a Companhia capitalizou o adiantamento para futuro
aumento de capital do ano de 2017 no valor de R$ 20.098 mil e também aportou capital em moeda
corrente no valor de R$ 2.200 mil, em 2019 e em 2020 a Companhia realizou novos adiantamentos
para futuro aumento de capital no valor de R$ 9.000 mil e R$ 8.000 mil respectivamente, em 2020 a
Companhia capitalizou os adiantamentos para futuro aumento de capital dos exercicios de 2019 e
2020 no valor de R$ 17.000 mil. Também em novembro de 2019, a Companhia aprovou cisao parcial
e incorporagéo pela controladora de ativos da controlada Habitasul Florestal S.A., no valor de R$
68.536.

c) eventos ou operacfes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais nos Ultimos trés anos, salvo pelo impacto do COVID-
19 mencionado abaixo.
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10.4. Os diretores devem comentar:
a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, ndo ocorreram
mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia, que pudessem gerar
efeitos significativos nas suas demonstracdes financeiras. No exercicio de 2020 a Companhia adotou
as seguintes revisdes das normas abaixo pelo CPC, que entraram em vigor e foram adotadas
efetivamente a partir 1° de janeiro de 2020 pela Companhia, ndo havendo efeitos em suas
demonstragBes financeiras quanto a sua aplicacdo: CPC 06/ IFRS 16 — alteracdo — concessdes de
aluguel relacionados a COVID-19. Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS
Definigdo de um negécio (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3). Definicdo de materialidade (emendas ao
CPC 26/IAS 1 e CPC 13/IAS 8). No exercicio de 2019 a Companhia adotou os procedimentos
requeridos pelo IFRS 16 - Opera¢des de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacdes de
Arrendamento Mercantil). A Companhia adotou a abordagem retrospectiva modificada inicialmente
em 01/01/2019, sem atualizacdo das informacdes comparativas, bem como aplicou a norma para
todos os contratos celebrados antes de 01/01/2019 que eram identificados como arrendamentos de
acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4. Essa abordagem ndo impacta em lucros
acumulados (patrimdnio liquido) na data da adocao inicial, uma vez que o montante do ativo de direito
de uso € igual ao passivo de arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente. No exercicio de 2018
a Companhia adotou os procedimentos requeridos pelo IFRS 9 - Instrumentos financeiros. A ado¢éo
do IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contdbeis da Companhia relacionadas a ativos
e passivos financeiros e a instrumentos financeiros derivativos.

b) efeitos significativos das alteragdes em préaticas contabeis

No exercicio de 2020 a Companhia adotou as seguintes revisdes das normas abaixo pelo CPC, que
entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2020 pela Companhia, ndo
havendo efeitos em suas demonstragfes financeiras quanto a sua aplicagdo: CPC 06/ IFRS 16 —
alteracdo — concessdes de aluguel relacionados a COVID-19. Alteracdes nas referéncias a estrutura
conceitual nas normas IFRS Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3). Definicao de
materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 13/IAS 8). No exercicio de 2019 a Companhia
adotou ou procedimentos requeridos pelo IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06
(R2) - OperagBes de Arrendamento Mercantil). A Companhia adotou a abordagem retrospectiva
modificada inicialmente em 01/01/2019, sem atualizacdo das informacfes comparativas, bem como
aplicou a norma para todos os contratos celebrados antes de 01/01/2019 que eram identificados como
arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4. Essa abordagem néo
impacta em lucros acumulados (patrimdnio liquido) na data da adogao inicial, uma vez que o montante
do ativo de direito de uso € igual ao passivo de arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 houve
ressalva nos pareceres da auditoria externa. O objeto de ressalva nos relatérios decorre do
entendimento dos auditores independentes no sentido de que nédo foram atendidos em sua totalidade
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os requerimentos do Pronunciamento Contabil CPC 30 (R1) — Receitas (equivalente ao IAS 18) para
reconhecimento de receita. A Companhia e a sua subsidiaria Iraflor Comércio de Madeiras Ltda.
(Iraflor) celebraram com terceiro, no ano de 2016, Contrato de Compra e Venda de Floresta, por meio
do qual a Companhia vendeu 4.644 hectares de florestas, pelo valor de R$ 55.500 mil, tendo a
compradora outorgada opcdes de recompra integral das respectivas florestas, que podem ser
exercidas anualmente, pelo periodo de 11 anos, por valor fixo determinado em contrato e corrigido
pelo IPCA (“Transagdo Venda Florestas 2016”). A Companhia exerceu as op¢des de compra de 2016
a 2018, sendo que estas somavam aproximadamente 1.650 hectares de florestas. Em 21 de junho de
2018, as demais opcdes de compra foram rescindidas, inclusive a opcédo exercida de 2018, nao
permanecendo nenhuma opgdo de compra valida a partir desta data. Na referida transacéo, a
Companhia reconheceu em 2016 outras receitas no montante de R$ 55.500 mil e custo destas
receitas, referente a baixa das respectivas florestas (classificadas como ativo biol6gico), no montante
de R$ 51.845 mil.

Em 06 de fevereiro de 2020, a Companhia obteve da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
através do Oficio n°® 11/2020/CVM/SEP/GEA-5, referente ao Processo Administrativo SEI n°
19957.005258/2018-69 instaurado no respectivo 6rgado, a solicitacao de reapresentagéo da respectiva
transacao, tendo em vista que a operacdo ndo atendeu aos critérios para reconhecimento da receita,
conforme estabelecidos pela norma contébil vigente na data da transagdo (CPC 30(R1)/IAS 18).

No referido Oficio, o 6rgédo regulador destaca que a transacdo ndo atendeu aos critérios de
reconhecimento da receita, tendo em vista que a receita deveria ser reconhecida quando houvesse a
transferéncia dos riscos e beneficios substanciais inerentes a propriedade dos bens, auséncia de
envolvimento continuado relacionado a propriedade e auséncia de efetivo controle pelo adquirente
sobre 0 bem objeto da transagdo de venda. A conclusdo da CVM, conforme Oficio n°
11/2020/CVMISEP/GEA-5, foi de que na esséncia, a transacéo deveria ter sido considerada desde
sua origem como uma transacao financeira com os ativos dados em garantia. Desta forma, a CVM
solicitou a Companhia o ajuste retrospectivo nas demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, reapresentando as demonstragfes financeiras dos exercicios findos de 31 de
dezembro de 2016, 2017 e 2018 devido a retificagdo de erro, em conjunto com as demonstracdes
financeiras do exercicio findo de 2019.

Posteriormente, em 09 de abril de 2020, por meio do Oficio n® 45/2020/CVM/SEP/GEA-5, a CVM
solicitou manifestacdo da Companhia a respeito das demonstracdes financeiras dos exercicios de
2016 e 2017, que foram reapresentadas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio
de 2019, e que nao foram auditadas tanto pelos auditores atuais quanto pelos auditores que a época
prestavam servico a Companhia.

A Companhia apresentou as devidas manifestagées a CVM em 19 de abril de 2020, informando sobre
as dificuldades vislumbradas pelos auditores independentes dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 em auditar novamente as demonstractes
financeiras em tempo habil, considerando o prazo de publicacdo das demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e sobre sua recusa em auditar somente o0s
ajustes decorrentes do exercicio das op¢cbes de compra de 2016 a 2018, objeto da analise da CVM,
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para refletir o novo entendimento sobre a Operacdo. A Companhia aguarda novas solicitacdes ou
determinagbes pela CVM.

Em relacdo as demonstracdes financeiras de dezembro 2019 foi incluida uma énfase em relacéo a
nota explicativa 2.3. Em decorréncia de terem sido reconhecidas indevidamente no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 receitas e custos decorrentes do contrato de compra e
venda de florestas, celebrado em 2016, cujos riscos e beneficios da propriedade do ativo biolégico,
sujeito a opcdo de compra, ndo tinham sido transferidos naquele exercicio, os valores
correspondentes relativos aos exercicios findo em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (IAS 8 — Accounting
Policies, Changes in accounting Estimates and Errors) e CPC 26(R1) - Apresentacdo das
Demonstracdes financeiras (IAS 1 — Presentation of financial statements).

10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela
administracéo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo financeira e
dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida atil
de ativos ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira,
custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros):

A preparacdo das informacdes trimestrais e das demonstracdes financeiras requer o uso, pela
Diretoria Estatutaria da Companhia e de suas controladas, de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis para a contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transacdes, e no registro das
receitas e despesas dos periodos que, por sua vez, afetam os saldos ativos e passivos e outras
transagcbes. Sendo assim, nas demonstracdes financeiras estdo incluidas diversas estimativas
referentes ao célculo da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdes necessarias para
passivos contingentes, avaliagédo do valor justo dos ativos bioldgicos, avaliagao da vida Gtil do ativo
imobilizado e respectivo calculo das estimativas para determinar a recuperagdo de saldos do
imobilizado, intangivel e imposto de renda diferido ativo, bem como a avaliagdo do valor justo de
certos instrumentos financeiros, realiza¢do de créditos tributarios diferidos, além de reducéo do valor
recuperavel de ativos. Como o julgamento da Diretoria Estatutaria envolve a determinagéo de
estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente
podem divergir dessas estimativas.

As premissas para a apuragdo do resultado seguem o regime de competéncias de exercicios
incluindo rendimentos, encargos e variacdes cambiais as taxas oficiais sobre ativos e passivos
circulantes de longo prazo e eventuais efeitos de ajustes de ativos para o valor de realizacao.

A Companhia reconhece a receita conforme modelo que visa evidenciar se o0s critérios para a
contabilizacdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste modelo compreendem: i) a identificacédo
do contrato com o cliente; ii) a identificacdo das obrigacdes de desempenho; iii) a determinacéo do
preco da transacédo; iv) a alocacdo do preco da transagdo; e v) o reconhecimento da receita
mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho. Considerando os aspectos acima, as
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receitas deverdo ser registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de
receber pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. A receita é apresentada
liguida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminacbes de receitas entre partes relacionadas. A receita € registrada pelo valor liquido de
vendas (apos deducdes de impostos, descontos e devolucées).

Os diferimentos de recolhimento de impostos concedidos pelo governo sdo tratados pela
Companhia como subvengdes governamentais sendo mensurada pela diferenca entre os valores
obtidos e o valor justo calculado com base em taxa de juros praticada no mercado.

Adicionalmente, sdo aplicadas na preparacao das demonstracGes financeiras consolidadas as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) em conformidade com o0s pronunciamentos
técnicos e a legislagéo societaria brasileira.

Os principios contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. O detalhamento completo das praticas contabeis adotadas pela Companhia esta
apresentado na nota explicativa n® 3 das demonstracdes financeiras referentes (i) ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, (ii) ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 e (iii) ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

As demonstracgdes financeiras incluem, portanto, varias estimativas, tais como, mas néo se limitando
a: selecao de vida util dos bens do imobilizado, a realizagdo dos créditos tributérios diferidos,
provisbes para créditos de liquidacdo duvidosa, avaliagdo do valor justo dos ativos bioldgicos,
provisdes fiscais, previdenciarias, civeis e trabalhistas, avaliagdo do valor justo de certos
instrumentos financeiros, além de reducg&o do valor recuperavel de ativos.

Desta forma, estdo apresentados abaixo as praticas e os respectivos motivos que consideram as
mesmas como criticas na avaliacao da Diretoria Estatutaria da Companhia.

a) Contas a receber e proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

As contas areceber de clientes sao registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, acrescidos de variacdo cambial quando aplicavel. A provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa é calculada com base nas perdas estimadas segundo avaliagdo individualizada das contas
a receber, cujo montante é considerado suficiente pela Administracdo da Companhia para cobrir
eventuais perdas na realizacédo dos créditos.

a) Imobilizado

Os ativos imobilizados séo avaliados pelo custo atribuido, deduzidos de depreciagdo acumuladas e
perda por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. S&o registrados como parte dos custos
das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis, 0s custos de empréstimos
capitalizados. Tais imobilizacdes séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
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concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles
estdo prontos para 0 uso ha mesma base dos outros ativos imobilizados.

A Companhia utiliza o método de depreciacéo linear definida com base na avaliacdo da vida Uutil
estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios econdmicos futuros,
exceto para terras, as quais ndo séo depreciadas. A avaliacdo da vida util estimada dos ativos é
revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizacdo tecnoldgica
de cada unidade.

Sendo assim, a Administracdo da Companhia considera as praticas contabeis utilizadas no ativo
imobilizado como pratica critica, uma vez que a mesma depende de estimativas e ainda, uma vez
que o Ativo Imobilizado é item representativo no seu ativo total.

c) Ativo biolégico

Os ativos biologicos da Companhia séo representados principalmente por florestas plantadas de
pinus que sao utilizados para producéo de papéis para embalagem, caixas e chapas de papelédo
ondulado e ainda para comercializacdo para terceiros e extracdo de goma resina. As florestas de
pinus estao localizadas préximas a fabrica de celulose e papel em Santa Catarina, e também no Rio
Grande do Sul, onde sé&o utilizadas para producéo de goma resina e para comercializacao de toras.

Os ativos biol6gicos séo avaliados a valor justo sendo deduzidas as despesas de venda. A variagdo
de cada periodo é reconhecida no resultado como varia¢éo de valor justo dos ativos biol6gicos. A
avaliacdo do valor justo dos ativos biolégicos se baseia em algumas premissas conforme nota
explicativa n° 16.

d) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

A Companhia adota como procedimento revisar o saldo de ativos nao financeiros para determinar
se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel,
sempre que eventos ou mudancas de circunstancias indiquem que o valor contébil de um ativo ou
grupo de ativos possa ndo ser recuperado com base em fluxo de caixa futuro. No exercicio de 2019
foram identificados e reconhecidos valores de impairment referente a operacdo descontinuada. A
Companhia néo identificou indicadores de que o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus
ativos ndo financeiros para suas operac¢des continuadas.

e) Imposto de renda e contribuic&o social (diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sédo provisionados com base no lucro tributavel
determinado de acordo com a legislacao tributaria em vigor, que é diferente do lucro apresentado
na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros periodos, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente para cada
empresa com base nas aliquotas vigentes no periodo. A Companhia adota a taxa vigente de 34%
para apuracdo de seus impostos, entretanto as controladas Habitasul Florestal S.A. e Iraflor —
Comeércio de Madeiras Ltda. adotam taxa presumida de 3,08%.
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Sobre as diferengas temporarias para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e
de variacao do valor justo de ativos bioldgicos sao registrados imposto de renda e contribui¢cao social
diferidos. Os impostos diferidos passivos sédo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordarias tributaveis e os impostos diferidos ativos séo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.
Sao registrados imposto de renda e contribuicdo social diferidos para as controladas com regime
tributario de lucro presumido, quanto ao valor justo dos ativos bioldgicos e o custo atribuido dos
ativos imobilizados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balan¢o quando
h& o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuragédo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

10.6. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanc¢o patrimonial (inclusive arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos,
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos, contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos, contratos de construcdo nédo terminada e contratos de recebimentos
futuros de financiamentos)

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia
ndo detém outros ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operacdo, contrato, transacao,
obrigacao ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados ou evidenciados em suas
demonstrag@es financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o hé outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras
indicados no item 10.6:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, dado que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras da Companhia
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 que alterem, ou que
possam vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras e/ou
outros itens das demonstra¢des financeiras da Companhia.
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b) natureza e propdsito da operacdo natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao.

N&o aplicavel, dado que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 que alterem, ou que
possam vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras e/ou
outros itens das demonstra¢des financeiras da Companhia.

10.8 Principais elementos do plano de neg6cios da Companhia:

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i) Investimentos

Os investimentos consolidados realizados contabilmente nos trés Ultimos exercicios sociais
apresentaram-se como segue:

(em R$ mil) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Terrenos - 2.456 21
Prédios e Construcdes 5.377 127 79
Equipamento e Instalacdes 46.615 48.501 37.363
Florestamento e 16.564 16.737 13.760
reflorestamento
Intangivel 4.175 17.232 20.544
Total 72.731 85.053 71.767

Os investimentos realizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram
basicamente direcionados para manuten¢éo e melhorias das maquinas e equipamentos, melhoria
das estruturas fisicas da Companhia e reflorestamento. O investimento realizado em 2018 que
merece destaque foi a implantacdo do sistema SAP S/4HANA, que é um importante passo na
melhoria da governanga e na jornada de transformacéo digital da Companhia, que visa obter maior
eficiéncia, produtividade e competitividade nos seus negécios. Em 2018 também ocorreu o

investimento com a aquisicdo de uma impressora para Embalagem SP Indaiatuba.

Os investimentos realizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram
basicamente direcionados para manutencéo e melhorias das maquinas e equipamentos, melhoria
das estruturas fisicas da Companbhia e reflorestamento. Também em 2019 foi realizado investimento
da segunda onda de implantacao do sistema SAP S/4HANA, onde foram implementadas solu¢cfes
complementares que tem por objetivo habilitar a Companhia para a jornada de transformacéo digital.

Os investimentos realizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
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basicamente direcionados para manutencdo e melhorias das maquinas e equipamentos, melhoria
das estruturas fisicas da Companhia e reflorestamento.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e
2020, passiveis de financiamento, tiveram como fonte instituicdes financeiras locais, de acordo com
0 cenario de mercado e conveniéncia para a Companhia. Os investimentos futuros seréo financiados
por capital proprio da Companhia, financiamentos ou ainda outra forma de captagdo, de acordo com
0 cenario de mercado e conveniéncia para a Companhia, incluindo, sem limitar, a emisséao publica de
acOes realizada no exercicio de 2020.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o houve desinvestimentos relevantes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020, bem como néo existem desinvestimentos relevantes previstos.

b) aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o ocorreram nos exercicios de 2018, 2019 e de 2020, aquisicdes de novas plantas, grandes
equipamentos ou outros que pudessem influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

c) novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos
pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

Os Diretores da Companhia informam que néo foram langados novos produtos e servigos nos ultimos
trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.

Impactos da pandemia da COVID-19 condic¢des financeiras da Companhia

O exercicio de 2020 foi marcado pela eclosédo da sindrome aguda respiratéria grave COVID-19, ou
Coronavirus, declarada pandemia pela Organiza¢do Mundial da Salde em 11 de marco de 2020.
As operag0es industriais da Companhia seguiram em ritmo normal de producdo e comercializagéo e
a Administracdo avalia periodicamente as medidas de enfrentamento ao Coronavirus. Continuam
sendo tomadas todas as medidas necessdrias para minimizar ao maximo o impacto da COVID-19
nas suas operacdes, e principalmente nos colaboradores e seus familiares.

Com base nas projecdes de longo prazo que contemplam os fluxos de caixa projetados, a Companhia
entende ter condi¢cbes suficientes de manter a continuidade operacional. Da mesma forma as
projecdes ndo apresentam qualquer indicativo de necessidade de reconhecimento de impairment por
recuperabilidade de seus ativos imobilizados ou para o Goodwil gerado em combinacéo de negécios.
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Também nao foram identificados indicativos de necessidade de alteracdo das premissas utilizadas
para célculo do valor justo dos Ativos Biologicos da Companhia, em especial a taxa de desconto dos
seus fluxos de caixa projetados.
Ainda, a Companhia vem mantendo avalic6es de prorrogacfes pontuais conforme as solicitacfes
especificas de cada cliente, e ndo identificou nenhum indicativo de ndo recebimento ou perdas
diferentes das premissas anteriormente adotadas. Em relacéo a cadeia de suprimentos também nédo
foi identificado qualquer indicativo de desabastecimento ou dificuldades de fornecimentos que possam
prejudicar a cadeia produtiva por falta de insumos e matérias primas.

Medidas adotadas pela Companhia

Desde o inicio da crise sanitaria, a Companhia adotou as mais rigorosas normas de higiene e
seguranca para continuar produzindo insumos que sdo essenciais neste momento. Ciente da
importancia para as comunidades onde atua e o do seu papel no cenario econémico brasileiro, a Irani
também participou de iniciativas para o combate a COVID-19, com ac¢des que contam com a
mobilizacdo de diferentes recursos e experiéncias da Companhia, com foco em salde e assisténcia
social, priorizando o cuidado com as comunidades nas regides onde a empresa possui operacdes,
como:

e Investimento de cerca de R$200mil para compra de mais de 38mil EPIs como luvas,
mascaras, alcool gel, avental e touca para doagdo aos 6rgdos de saude dos municipios do
entorno de nossas unidades;

e Doacao de R$100mil ao Fundo Empresarial para Reagdo Articulada de Santa Catarina Contra
o Coronavirus (FERA-SC), iniciativa da FIESC, que tem por objetivo a aquisicdo de
equipamentos e solugbes de combate;

e Doacdo de R$30 mil para a Campanha Solidariedade aos Catadores do Brasil, promovida
pela Associacdo Nacional dos Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis (ANCAT),
habilitando 150 familias cadastradas a fazerem compras de itens de necessidades béasicas;

e Doacao de 2 mil caixas para cliente Carzelani utilizar na doacéo de 1,2 milhdo de litros de
agua sanitaria, em parceria com a Unipar. O produto sera utilizado na limpeza de diversos
locais pelas prefeituras de Sédo Paulo, Cubatdo e Rio Grande da Serra;

Doacao de 3.500 chapas de papeldao ondulado para produgdo de caixas para transportar mascaras
de protecdo destinadas a médicos e enfermeiros que estavam na linha de frente do combate & COVID-
19.
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Il. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2020,
com a apreciacao de orcamento de capital para o exercicio social de 2021 e adistribui¢éo

de dividendos aos acionistas da Companhia

Em cumprimento ao artigo 9°, §1°, Il da Instru¢cdo CVM 481, apresentamos as informac¢des indicadas
no Anexo 9-1-II a referida Instrugdo, sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido da Companhia,
com a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2021 e a distribuicao de

dividendos.

Proposta da Administracdo para Distribuicdo de Dividendos

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando especificamente indicado)

Os acionistas possuem direito de dividendos minimos e obrigatérios de 25% do lucro liquido, ap6s
a compensacdo de prejuizos acumulados e a destinagdo da reserva legal demonstrado, conforme

abaixo:

(R$ mil)

Lucro/ (prejuizo) liquido do exercicio

(-) Reserva legal

Resenva de lucros realizada - ativos biolégicos
Realizacao - custo atribuido

Prejuizo de anos anteriores

Lucro/ (prejuizo) base para distribui¢cdo de dividendos

Dividendo minimo obrigatério
Total de dividendos por agao ordinaria (R$ por acao)

Dividendos distribuidos

Juros sobre o capital proprio - JCP
(-) IRRF sobre juros sobre o capital préprio - JCP
Juros sobre o capital proprio - JCP liquidos de IRRF

Saldo de dividendos a pagar

2020
92.761
(4.538)
8.945
3.126

(1.992)
_ 98302

24.576
0,096624

20.358

4.774
(556)

4.218

Conforme a Politica de Distribuicdo de Dividendos e Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio
da Companhia, os seguintes dividendos estdo sendo propostos pela Administracéo.

Dividendos adiciorais propostos

Total de disidendos adidonais propostos por acio ordirdria (RS por acio)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

0.096624

311220
24576

O lucro liquido do exercicio 2020 foi de R$ 92.761 mil, que ajustado pela reducao da reserva
legal, realizacao da reserva de ativos biolégicos, de ajustes de avaliagdo patrimonial (realizagao
custo atribuido) e prejuizo de anos anteriores, constitui lucro base para distribuicdo de

dividendos no valor de R$ 98.302 mil.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
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Dividendos adicionais

Acdes Acdes Montante Global Deliberacéo
ordinarias Preferenciais
Total dos R$ 24.576 mil - R$ 24.576 mil A ser deliberado em
dividendos AGO
Dividendos por acéo 0,096624 -
Dividendos obrigatorios
Acdes Acdes Montante Global Deliberacéo
ordinarias Preferenciais
Dividendos R$ 10.362 mil - R$ 10.362 mil RCA 01.03.2021
intercalares
Dividendos por acéo 0,040738 -
Dividendos R$ 5.634 mil R$ 242 mil R$ 5.876 mil RCA 12.11.2020
intercalares
Dividendos por acéo 0,02310 0,02310
Total dos JCP R$ 4.045 mil R$ 173 mil R$ 4.218 mil RCA 20.08.2020
JCP por acéo 0,015954 0,015954
Dividendos R$ 3.951 mil R$ 169 mil R$ 4.120 mil RCA 20.08.2020
intercalares
Dividendos por acéao 0,016199 0,016199

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Esta sendo proposta a distribuicdo de 50% de dividendos sobre o lucro liquido ajustado nos
termos da lei 6.404/76. A Companhia ja distribuiu de forma antecipada 25% de dividendos
minimos obrigatérios, e estd propondo a distribuicdo de 25% de dividendos adicionais, nos
termos da Politica de Distribui¢céo de Dividendos e Pagamento de Juros Sobre o Capital Proprio
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 19 de agosto de 2020.

Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:
Nao houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores em 2020.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe:

Aclbes Montante Global
ordinarias
Total dos dividendos R$ 24.576 mil R$ 24.576 mil
Dividendos por acéo 0,096624

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:
Os dividendos serdo pagos aos acionistas até dia 30 de maio de 2021.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio:
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N&o ha incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:
Sera 28 de abril de 2021, data da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que ira deliberar sobre
a aprovacado das Demonstracdes Financeiras de 2020 e a distribuicdo dos dividendos

referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores:

Montante Global Data de pagamento
Total dos dividendos R$ 10.362 mil 18.03.2021
Total dos dividendos R$ 5.876 mil 04.12.2020
Total dos JCP R$ 4.218 mil 15.09.2020
Total dos dividendos R$ 4.120 mil 15.09.2020

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a. Lucroliquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2020 2019 2018
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (em R$ mil) 92.761 24.772 3.011
Lucro (prejuizo) liquido por acdo ON (em R$) 0,3647 0,1610 0,0183
Lucro (prejuizo) liquido por agdo PN (em R$) - 0,1610 0,0183

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Distribuicdo de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio por competéncia:

(em R$ mil) 2020 2019 2018
Distribuicéo de dividendos para a¢6es Ordinarias 44,523 - 5.169
Distribuicdo de dividendos para ac6es Preferenciais 411 - 351
44.934 - 5.520
Distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio para agdes Ordinarias 4.045 - -
Distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio para acdes Preferenciais 173 - -
4.218 - -
(em R%) 2020 2019 2018
Dividendos distribuidos por agdo Ordinéaria 0,176661 - 0,033591
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Dividendos distribuidos por agéo Preferencial 0,039299 -
Juros sobre Capital Préprio distribuidos por acdo Ordinaria 0,015954 -
Juros sobre Capital Préprio distribuidos por acéo Preferencial 0,015954 -

JCP: liquido de Imposto de Renda

8.

10.

Havendo destinagao de lucros a reserva legal:

a. lIdentificar o montante destinado areserva legal:
Reserva Legal de R$ 4.538 mil.

b. Detalhar aforma de calculo da reserva legal:

A reserva legal é calculada conforme art. 193 da Lei 6.404/74 que determina a destinagéo de
5% do lucro liquido do exercicio para sua constituicdo, conforme demonstrado na Proposta da
Administracao.

Caso a companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar
se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos; c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) ldentificar o valor
global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acbes
preferenciais; e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

A Companhia ndo possui acbes preferenciais.

Em relagdo ao dividendo obrigatoério:
a. Descrever aforma de célculo prevista no estatuto:

O Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia prevé que, do lucro liquido ajustado do exercicio,
sera distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento). Nos termos do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, o lucro
liquido ajustado € o valor resultante da aplicacéo das dedugdes descritas a seguir sobre o lucro
liguido do exercicio, a saber:

(a) 5% (cinco por cento) a Reserva Legal;

(b) importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores; e

(c) importancia destinada a formacgéo da reserva de incentivos fiscais.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:
O valor do dividendo minimo obrigatdrio esta sendo distribuido integralmente aos acionistas.

c. Informar o montante eventualmente retido:
N&o se aplica, pois os dividendos estdo sendo distribuidos integralmente aos acionistas.

0,033591
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11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacédo financeira da companhia:
a) Informar o montante da retencdo; b) Descrever, pormenorizadamente, a situacéo
financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) Justificar a retencdo dos
dividendos
N&o se aplica, pois ndo ha retencéo do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira.

12. Havendo destinacao de resultado parareserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; d) Justificar a constituicdo da reserva.

N&o se aplica, pois ndo ha destinacéo de resultado para reserva de contingéncia.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar:

a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar
N&o houve destinagdo de resultado a reserva de lucros a realizar no exercicio social encerrado
em 31.12.2020.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva
N&o houve destinacéo de resultado a reserva de lucros a realizar no exercicio social encerrado
em 31.12.2020.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado areserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N&o se aplica, pois ndo houve destinagéo de resultado para reservas estatutarias no exercicio
social encerrado em 31.12.2020.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencéo
Montante destinado a reserva de retencéo de lucros: R$ 48.595 mil.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Informamos abaixo o Orcamento de Capital 2021, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 16 de dezembro de 2020 a ser ratificado na AGO.

Orgamento de Capital 2021

em R$ mil Correntes Estratégicos Total
Segmento Embalagem PO - 120.179 120.179
Segmento Papel para Embalagens - 136.615 136.615
Verba investimentos correntes 75.000 - 75.000
Total de investimentos 2021 75.000 256.794 331.794

Necessidade de Capital de Giro 29.584 29.584
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Estes investimentos serdo realizados por meio de recursos proprios (gerados com a atividade

operacional durante o exercicio) e recursos financiados, conforme descrito abaixo.

Quadro resumo de fontes e usos

em R$ mil Correntes % Estratégicos % Total %

Recursos Financiados - - 196.390 7% 196.390 59%
Recursos Proprios 75.000 100% 60.404 33% 135.404 41%
Total 75.000 100% 256.794 100%  331.794 100%

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) Informar o

montante destinado a reserva; b) Explicar a natureza da destinacéo.

N&o se aplica, pois ndo ha destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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1. DELIBERACAO SOBRE A FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do art. 9° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragédo sera composto
de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Dessa forma, a
Administracdo da Companhia propde que seja fixado para o Conselho de Administracdo o nimero de
5 (cinco) membros.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser
realizada por votag&o majoritéria ou por procedimento de voto mdltiplo, sendo admitida ainda a elei¢éo
em separado por acionistas minoritarios. Segue abaixo a descricdo do numero de membros do
Conselho de Administracdo considerando cada uma das possiveis modalidades de votacao:

i) Votacdo majoritaria: Caso seja adotado o procedimento do voto majoritario, as chapas deverdo ser
compostas por 5 (cinco) membros.

ii) Voto multiplo: Caso seja adotado o procedimento do voto mdltiplo, os membros do Conselho de
Administracdo seréo votados individualmente, ndo sendo usado o sistema de chapas. Nesse caso, 0
Conselho de Administracéo também sera composto por 5 (cinco) membros.

iii) Voto separado: Caso os acionistas ndo controladores exer¢cam o direito de eleicdo em separado,
0 Conselho de Administracdo serd composto de 5 (cinco) membros, sendo apresentada pela
Administracdo uma nova chapa contendo 4 (quatro) conselheiros, de modo que 1 (um) conselheiro
seja eleito por voto separado.

iv) Cumulacao de voto multiplo e voto separado: Caso seja adotado o procedimento de voto multiplo
cumulado com o procedimento de voto separado, 4 (quatro) membros do Conselho de Administracéo
serdo eleitos por voto mdaltiplo e 1 (um) membro sera eleito por voto separado.
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V. DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em atendimento ao Art. 10 da Instrugdo CVM 481/09, apresentamos as informagdes requeridas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
relativamente aos candidatos indicados a reeleicéo para o Conselho de Administracao.

Os dados abaixo se referem aos membros atuais do Conselho de Administracdo, que estao a disposicao dos acionistas para eventual reeleicao.

12.5 Administradores e membros do Conselho Fiscal:

Membros do Conselho de Administragao:

h) Prazo [ i) Outros | . k) Membro
b) Data de e f) Data de | g) Data da j) Eleito pelo
a) Nome . c) Profisséo d) CPF e) Cargo L do cargos Indepedente
nascimento eleicdo posse . Controlador
Mandato exercidos
A ser eleito
em
. ) A ser
Péricles ) Presidente do | 28.04.2021, o
. Engenheiro definido em . .
Pereira 18/07/1965 ~ 432.252.410-91 | Conselho de em . 02 anos n/a Sim N&o
Agrénomo o . ) Assembleia
Druck Administracdo | Assembleia
Geral
Geral
Ordinaria
A ser eleito
) em
. Vice A ser
Eurito de ) . 28.04.2021, »
) Diretor de Presidente do definido em ) .
Freitas 11/06/1944 032.111.427-20 em ] 02 anos n/a Sim Nao
Empresa Conselho de . Assembleia
Druck o . Assembleia
Administragcéo Geral
Geral
Ordinaria
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A ser eleito
em
Paulo A ser
. ) 28.04.2021, »
Sergio Conselheiro definido em . .
) 28/09/1955 | Advogado 228.565.950-49 ) em ) 02 anos n/a Sim N&o
Viana (Efetivo) ) Assembleia
Assembleia
Mallmann Geral
Geral
Ordinaria
A ser eleito
em
. A ser
) Conselheiro 28.04.2021, .
Paulo Engenheiro definido em ) ]
24/09/1955 o 184.832.910-53 | Independente em . 02 anos n/a Sim Sim
Iserhard Mecénico ] ) Assembleia
(Efetivo) Assembleia
Geral
Geral
Ordinaria
A ser eleito
em
. A ser
" Conselheiro 28.04.2021, .
Roberto Administrador definido em . )
o 06.09.1948 070.206.438-68 Independente em ) 02 anos n/a Sim Sim
Faldini de empresas ] ) Assembleia
(Efetivo) Assembleia
Geral
Geral
Ordinaria

N&o ha conselho fiscal constituido, nem candidatos a membro do conselho de administracdo na qualidade de suplentes.
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I) NOomero de mandatos consecutivos

Membro do Conselho de
Administracdo

Mandatos consecutivos*

Péricles Pereira Druck

Eurito de Freitas Druck

Paulo Sergio Viana
Mallmann

Paulo Iserhard
Roberto Faldini 2
*NUmero de mandatos consecutivos nos Ultimos 10 anos.

m) Curriculos dos Membros do Conselho de Administragao indicados a reeleicéo.

Conselho de Administracao:

Eurito de Freitas Druck, diretor de empresas, Diretor da Companhia Comercial de Imdéveis e da
Ciacoi — Administra¢@o de Imoveis Ltda., membro e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
de diversas empresas e atualmente Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
Habitasul de Participa¢des, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Irani Papel e Embalagem
S.A., Hotel Laje de Pedra S.A., Habitasul Florestal S.A., HGE — Geragao de Energia Sustentavel S.A.
e Irani Participa¢des S.A.

O Sr. Eurito de Freitas Druck declara que nédo € considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos
5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fun¢des
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Péricles Pereira Druck, engenheiro Agrénomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e graduado no Owner President Management Program na Harvard Business School; INSEAD-
IEL-NC Gestdo Estratégica para Dirigentes Empresariais Programme, Fontainebleau -
Franca; Industrial Marketing Management, pela Escola de Marketing Industrial; e Conselheiro
Trendsinnovation no Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL. E
membro do YPO - Young Presidents’Organization, desde 2003. Iniciou no Grupo Habitasul em 1995,
representando o Acionista Controlador junto & Diretoria Estatutaria da Irani Papel e Embalagem S.A.
e, em 15/01/1999, passou a integrar a equipe diretiva da Irani Papel e Embalagem S.A., passando
por varias areas de responsabilidade. Em 29/04/2002, foi indicado Diretor Superintendente, em
02/05/2013 passou a atuar como Diretor Presidente, até julho de 2017, quanto entdo passou a presidir
0 Conselho de Administragdo da IRANI Papel e Embalagem S.A.. Em abril de 1997, passou a atuar
como membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de Participaces, tendo
assumido a presidéncia do 6rgao em 19/07/2017. Atua também como Presidente do Conselho nas
controladas da Companhia, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Hotel Laje de Pedra S.A.,
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e Irani Participac6es S.A. De junho de 2017 a abril de 2019, ocupou o cargo de Diretor Presidente da
Companhia Habitasul de Participagdes.

O Sr. Péricles Pereira Druck declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos
5 anos, no Brasil ou em paises, territdrios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Paulo Sérgio Viana Mallmann, advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Mestre em Direito da Economia e dos Negdcios pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, com MBA em Direito da Economia e da Empresa pela FGV
- Fundacdo Getulio Vargas. Foi Conselheiro de Administracdo certificado pelo IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa e Conselheiro de Administracdo Suplente da CIBRASEC -
Companhia Brasileira de Securitizacdo. E sécio da LOF Consultoria Imobiliaria Ltda, consultor
juridico de Baptista Mallmann Advogados Associados e membro do Conselho de Administragdo da
Companhia Habitasul de Participacdes e da Irani Papel e Embalagem S.A.

O Sr. Paulo Sérgio Viana Mallmann declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem
desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territrios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Paulo Iserhard, Engenheiro Mecéanico, com especializacdo em marketing (Kellogg School of
Management — Northwestern University — EEUU) e em Gestdo Geral (INSEAD-Franca), foi Diretor
Presidente da Kepler Weber S.A., Diretor Geral da Condor S.A., Diretor Geral da Medabil S.A. e Vice-
Presidente da Rigesa Ltda. Foi Conselheiro de diversas empresas e atualmente é Conselheiro da
Companhia Habitasul de Participacdo, da Irani Papel e Embalagem S.A., da Lwart ParticipagBes e
Empreendimentos Ltda., da Kemin South America, da Alliage SA e da GG Participacdes SA. E
membro da YPO, do Instituto de Marketing Industrial e do Future Advisory Board e Coordenador do
Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL.

O Sr. Paulo Iserhard declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

O Sr. Paulo Iserhard é considerado “conselheiro independente” de acordo com os critérios
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Roberto Faldini, é atualmente membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
empresario, Administrador de Empresas, Mediador, Palestrante e Consultor na Area de Governanca
Corporativa, formado em Administracdo de Empresas pela EAESP - FGV em 1972, com
especializacdo em Gestdo Avancada na Fundacdo Dom Cabral e INSEAD - Fontainebleau — Franca
em 1991; em Empreendedorismo na Babson College - Boston — USA em 2004; em Governanca
Corporativa — Corporate Governance Board Leadership - TOT — Training of Trainers na IFC — IBGC
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em 2009, 2011, 2013 e 2016; Foi Cofundador do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa em 1995 e continua atuante em varias de suas comissdes. Conselheiro de Administragdo
Certificado pelo IBGC em 2013. Participa de Conselhos de Administracdo de diversas empresas e de
organizacfes sem fins lucrativos. E membro associado do IBEF - Instituto Brasileiro dos Executivos
Financeiros e do FBN - Family Business Network. Foi durante 20 anos diretor executivo, acionista e
membro do Conselho da Metal Leve SA, e Presidente da CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios em
1992, responsavel na época do seu mandato pelo lancamento pioneiro das ADRs da Aracruz na Bolsa
de Nova York. Foi coordenador por 5 anos, no periodo de 2002 a 2007, em Sé&o Paulo, do PDA do
Nucleo das Empresas familiares da FDC - Fundacdo Dom Cabral. Foi Co-autor do livro “A dimensao
Humana da Governagao Corporativa”, de Herbert Steinberg (Ed. Gente, 2003) e escreveu diversos
artigos para revistas e jornais. Foi Coordenador e Coautor do Caderno de Boas Praticas de
Governancga Corporativa para Empresas de Capital Fechado do IBGC, langado em dezembro de 2014
em SP e janeiro de 2105 em Lisboa, Portugal. Também foi coautor do caderno do IBGC “O papel do
Conselho na Estratégia das Organizag¢des” langado em novembro de 2017.

O Sr. Roberto Faldini declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacao aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

O Sr. Roberto Faldini é considerado “conselheiro independente” de acordo com os critérios
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

n) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5
anos: (i) qualquer condenacéao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrada, que tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o houve qualquer condenacgdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, de qualquer natureza ou que
tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros do Conselho de Administragdo indicados a reelei¢cdo nos ultimos 5 (cinco) anos.
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12.6 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no Gltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apés a posse no cargo:

Membro do Conselho de Percentual de
Administracdo participagéo nas
reunides no 2020

Péricles Pereira Druck 100%

Eurito de Freitas Druck 100%

Paulo Sergio Viana 100%
Mallmann

Paulo Iserhard 100%

Roberto Faldini 98%
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12.7 Fornecer as informac8es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro e comité de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N&o aplicavel para fins desta proposta da administracéo.

12.8 Em relacédo a cada umadas pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais
comités ou estruturas néo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido ap6s a posse no cargo:

Nao aplicavel para fins desta proposta da administragdo.

12,9 Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes
entre:
a) administradores da Companhia

Sr. Eurito de Freitas Druck é tio do Sr. Péricles Pereira Druck.
O Sr. Eurito de Freitas Druck é tio e o Sr. Péricles Pereira Druck é irmao da Sra. Andrea Pereira
Druck, que € membro do comité de pessoas.

b) administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia

Alguns administradores da Companhia sdo também administradores em suas controladas, conforme
segue:

Habitasul Florestal S.A.: O Sr. Eurito de Freitas Druck é tio do Sr. Péricles Pereira Druck.

HGE — Geracéo de Energia Sustentavel S.A.: O Sr. Eurito de Freitas Druck é tio do Sr. Péricles Pereira
Druck.

¢) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos da Companhia

Os Srs. Eurito de Freitas Druck e Péricles Pereira Druck sédo também administradores da controladora
direta, Irani Participagbes S.A. O Sr. Eurito de Freitas Druck também é administrador da controladora
indireta, Companhia Comercial de Imoveis.

d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia

Os Srs. Eurito de Freitas Druck e Péricles Pereira Druck sdo também administradores da controladora
direta, Irani Participagbes S.A. O Sr. Eurito de Freitas Druck também é administrador da controladora
indireta, Companhia Comercial de Imoveis.
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12.10 Relacdes de subordinacéo, prestacado de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

O Sr. Péricles Pereira Druck é também administrador das sociedades controladas da Companhia,
conforme descrito acima no item 12.9 b). N&o ha outras relaces além das descritas no item 12.9 b).

b) controlador direto ou indireto da Companhia

O Sr. Eurito de Freitas Druck e Péricles Pereira Druck sdo também administradores do controlador
direto, Irani Participacfes S.A. O Sr. Eurito de Freitas Druck também é administrador da Companhia
Comercial de Imdveis, controlador indireto.

O Sr. Paulo Sérgio Viana Mallmann, O Sr. Paulo Iserhard e o Sr. Roberto Faldini, conselheiros da
Companhia, também n&o conselheiros da Companhia Habitasul de Participacdes, sociedade sob
controle comum.

N&o ha outras relagBes além das descritas no item 12.9 b).

c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou
controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes

O administrador da Companhia, Sr, Eurito de Freitas Druck também é administrador da empresa Irani
ParticipagBes S.A., fornecedora de servicos da Companhia.

Existem opera¢gBes de compra e venda de mercadorias e servicos entre a Companhia e suas
controladas cujos administradores estédo informados no item 12.9 b).

N&o existem outras relagdes consideradas relevantes pela Administracao.
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V. DELIBERAR SOBRE A FIXACAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2021

Em cumprimento ao artigo 12 da Instrugdo CVM n° 481 de 17.12.2009, apresentamos as
informacdes previstas no item 13 do Formulario de Referéncia, relativo a Proposta de Remuneragéo
dos Administradores.

Proposta para a remuneracdo anual global da Administracao:

e R$17.000.000,00 (dezessete milhGes de reais)

O montante proposto refere-se a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, para periodo de Janeiro a Dezembro de 2021 (sem o INSS atribuido a
Companhia) e compreende: i) honorérios fixos e beneficios, ii) remuneracao variavel de curto prazo
vinculada a metas a serem atingidas.

A variac&o da proposta atual, no montante de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), em
relagdo a proposta do exercicio anterior, no montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), se refere & atualizacdo da remuneracao dos administradores aos niveis de mercado, e devido
a implementacéo dos comités remunerados durante todo o exercicio.

13. Remuneracdo dos administradores

13.1. Politica e prética de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria
e néo estatutéaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracéo
foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e,
caso a Companhia divulgue politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conselho de Administracao

A pratica de remuneracgéo do Conselho de Administracdo estd embasada (i) nas responsabilidades
de seus membros, considerando os cargos que ocupam e as fungbes que desempenham; (ii) no
tempo dedicado as suas fungdes; (iii) na competéncia e reputagéo profissional, tendo em vista a sua
experiéncia e qualificagdo; e (iv) no valor de seus servigos no mercado. Buscando, ainda:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) direcionar o comportamento e estimular a visdo de curto e longo prazo dos administradores;
iii) estimular o sentimento de propriedade e comprometimento; e

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

Diretoria Estatutaria
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A pratica de remuneracdo da Diretoria Estatuaria esta embasada (i) nas responsabilidades de seus
membros, considerando 0s cargos que ocupam e as fun¢des que desempenham; (i) no tempo
dedicado as suas funcdes; (iii) na competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua
experiéncia e qualificagéo; e (iv) no valor de seus servigos no mercado. Buscando, ainda:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) direcionar o comportamento e estimular a visao de curto e longo prazo dos administradores;
iii) estimular o sentimento de propriedade e comprometimento; e

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

Conselho Fiscal

Nao possuimos Conselho Fiscal instalado atualmente. A politica de remuneragcao dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sera estabelecida segundo a legislacdo existente. A Lei das
Sociedades por Ac¢bes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneracdo de, no
minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores.

Comités

A prética de remuneracdo dos membros dos comités esta embasada (i) nas responsabilidades de
seus membros, considerando os cargos que ocupam e as fun¢des que desempenham; (ii) no tempo
dedicado as suas funcdes; (iii) na competéncia e reputac@o profissional, tendo em vista a sua
experiéncia e qualificagcdo; e (iv) no valor de seus servigos no mercado. Buscando, ainda:

i) alinhar os interesses dos membros dos Comités aos da administracdo da Companhia e dos
acionistas;

i) direcionar o comportamento e estimular a visdo de curto e longo prazo dos membros dos
Comités;

iii) estimular o sentimento de propriedade e comprometimento; e

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

b. composicdo daremuneracdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao

A presidéncia do Conselho de Administracdo fara jus a uma remuneracao anual, paga nos mesmos
prazos, pelo menos 10% (dez por cento) superior a do Diretor Presidente da Companhia, o que inclui
remuneracao fixa, variavel de curto e longo prazo, bem como os mesmos beneficios atribuidos ao
Diretor Presidente.

A vice-presidéncia do Conselho de Administragdo far4 jus a uma remuneragdo anual global
equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneracdo do presidente do Conselho de Administracéo
incluindo remunerac@es de curto e longo prazo.
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A remuneracdo fixa dos demais membros do Conselho de Administracéo sera definida com base (i)
nas melhores praticas de mercado, (ii) na experiéncia do membro eleito e (iii) no tempo de dedicacéo
de cada Conselheiro.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracéo fazem jus aos beneficios de plano
de salde, plano odontolégico, seguro de vida e carro.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracdo terdo remuneracao variavel de curto
prazo (bénus trimestral). A remuneracao variavel de curto prazo, atribuida ao Presidente e ao Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, que podera equivaler a até 12 (doze) remuneracdes fixas
mensais, sera paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdmico e
financeiro da Companhia, tais como: lucro liquido, EBITDA, fluxo de caixa livre, ROE, ROIC, além de
desempenho individual, dentre outros, conforme aprovagéo anual pelo Conselho de Administragéao.

Todos os membros do Conselho de Administragéo poderdo receber remuneragéo variavel de longo
prazo (upside e/ou participacéo nos lucros estatutariamente previstos). Tal remuneragéo variavel tem
como premissas o valor teérico das acdes no ano de sua implantacdo e no futuro planejado, e que
atribui a cada participante uma remunera¢do com base em quantidade teérica de acdes, e serd paga
apos observado um periodo de lock up. Seu objetivo é reforcar a retencéo dos conselheiros e alinhar
0s interesses com os dos acionistas na criagdo de valor para o negdcio de forma sustentavel e no
longo prazo. A remuneracao variavel de longo prazo equivalera a até 80% da remuneragéo anual, e
serd vinculada a variagdo do valor da agdo da Companhia. A remuneracgédo variavel de longo prazo
serd aprovada pelo Conselho de Administragdo em documento especifico contendo todos os
mecanismos de remuneracdo desta natureza e utilizara a provisdo de Participacdo dos
Administradores no Lucro da Companhia, conforme art. 24 do Estatuto Social. N&o estd inclusa,
portanto, na Remuneragéo Global dos Administradores.

Remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria

A remuneracéo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria seré definida com base (i) na experiéncia
do membro eleito e (i) em pesquisa de mercado a ser realizada anualmente.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos beneficios de plano de saude, plano odontolégico,
seguro de vida e carro.

Os membros da Diretoria Estatutaria terdo remuneracéo variavel de curto prazo (b6nus trimestral). A
remuneracao variavel de curto prazo, que poderd equivaler a até 12 (doze) remuneracfes fixas
mensais, sera paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdémico e
financeiro da Companhia, tais como: lucro liquido, EBITDA, fluxo de caixa livre, ROE, ROIC, além de
desempenho individual, dentre outros, conforme aprovagéo anual pelo Conselho de Administracéo.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria terdo remuneracgéo variavel de longo prazo (upside e/ou
participacdo nos lucros estatutariamente previstos). Tal remunerac¢éo variavel tem como premissas o
valor tedrico das agbes no ano de sua implantacdo e no futuro planejado, e que atribui a cada
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participante uma remuneracdo com base em quantidade tedrica de acdes, e serd paga apos
observado um periodo de lock up. Seu objetivo é reforcar a retencéo dos executivos e alinhar os
interesses com os dos acionistas na criacdo de valor para o negécio de forma sustentavel e no longo
prazo. A remuneracéao variavel de longo prazo equivalera a até 80% da remuneracgéo anual, incluindo
remuneracdo fixa e variavel, e sera vinculada a variacdo do valor da acdo da Companhia A
remuneracdo variavel de longo prazo seré aprovada pelo Conselho de Administragdo em documento
especifico contendo todos os mecanismos de remuneracdo desta natureza e utilizara a provisao de
Participagdo dos Administradores no Lucro da Companhia, conforme art. 24 do Estatuto Social. N&o
esta inclusa, portanto, na Remuneracao Global dos Administradores.

Comités

A remuneracgéo fixa dos membros dos Comités de assessoramento € definida pelo Conselho de
Administracdo. Os Conselheiros de Administracdo receberdo remuneracdo adicional por sua
participagdo em Comités e/ou outros 6rgdos de assessoramento da Companhia em funcdo da sua
experiéncia e tempo de dedicacdo nos respectivos Comités. Nao serdo atribuidos remuneracao
variavel ou beneficios aos membros dos Comités de assessoramento.

Conselho Fiscal

Conforme o art. 15 do Estatuto Social, paragrafo tinico, o Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
terd sua remuneracéo fixada pela Assembleia Geral, de acordo com o parégrafo 3° do art. 162 da Lei
das Sociedades por A¢des e devera observar os critérios estabelecidos na Politica de Remuneragéo
da Companhia.

ii. em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracéo total

2020 Remuneracdo Fixa Remuneracédo Variavel
Participacéo Bbnus Participacéo | Total
Honorarios | Beneficios |em Comités | Trimestral | nos Lucros
Fixos*

Conselho de 51,13% 7,78% 4,68% 36,41% 0,00% 100%
Administracdo
Diretoria 22,10% 2,91% 0,00% 19,17% 55,72% 100%
Estatutaria

2019 Remuneracdo Fixa Remuneracéo Variavel
Bbnus Participacdo | Total
Honorarios Beneficios Trimestral nos Lucros
Fixos*
Conselho  de 61,73% 8,31% 29,96% 0,00% 100%
Administracdo
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Diretoria 40,58% 4,78% 54,64% 0,00% 100%
Estatutaria

2018 Remuneracéo Fixa Remuneracao Variavel
Bbnus Participacéo | Total
Honorarios Beneficios Trimestral nos Lucros
Fixos*
Conselho de 54,64% 6,63% 38,73% 0,00% 100%
Administracdo
Diretoria 51,93% 4,81% 43,26% 0,00% 100%

Estatutaria

* Considerado “Honorarios Fixos” somente a parcela bruta atribuida 8 Administracdo, sem o INSS
atribuido a Companbhia.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Conselho de Administracédo

Os elementos da remuneracdo sdo determinados em fung&o das melhores praticas de mercado e o
reajuste é feito em funcao das variagdes observadas no mercado para cada funcao.

A Companhia realiza pesquisa anual de remunera¢do em empresas com caracteristicas similares a
da Companhia a fim de comparar e analisar a competitividade da remuneracdo de nossos
profissionais frente ao mercado, e subsidiar necessidades de eventuais reajustes.

Diretoria Estatutaria

Os elementos da remuneracéao e os reajustes sédo determinados em fungdo das melhores praticas de
mercado e com base em pesquisas salariais para cargos de responsabilidades similares,
considerando a estratégia de posicionamentos da Companhia, bem como outros fatores como
desempenho individual, experiéncia e maturidade de cada executivo.

A Companhia tem contratada a consultoria da Korn Ferry para realizar pesquisa anual de
remuneracdo em empresas com caracteristicas similares a da Companhia a fim de comparar e
analisar a competitividade da remuneracéo de nossos profissionais frente ao mercado, e subsidiar
necessidades de eventuais reajustes.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneragéo fixa mensal dos administradores e dos membros dos Comités, que inclui os beneficios
(exceto para membros dos Comités), leva em consideracao a experiéncia, o tempo de dedicacéo, a
qualidade e representatividade dos servigos prestados. (i) as responsabilidades de seus membros,
considerando os cargos que ocupam e as fun¢des que desempenham; (ii) o tempo dedicado as suas
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funcdes; (iii) a competéncia e reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacao;
e (iv) o valor de seus servi¢gos no mercado.

A Remuneracao Variavel de Curto Prazo - Bonus trimestral é determinada em fungéo do atingimento
das metas de curto prazo da Companhia. Busca remunerar a dedicacdo e o envolvimento do
presidente e do vice-presidente do Conselho de Administracéo na gestdo da Companhia e focar os
diretores executivos na conquista dos resultados de curto prazo da Companhia.

A Remuneracédo Variavel de Longo Prazo — Upside e/ou Participacdo nos Lucros Estatutariamente
Previstos busca remunerar a dedicacdo e o envolvimento dos membros do Conselho de
Administracdo nos planos de longo prazo da Companhia e, em relacdo aos Diretores, busca
remunerar a dedicacdo, o comprometimento e compartilhar os resultados de longo prazo
conquistados pela Companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para esse fato

Nao existem membros ndo remunerados do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

Remuneracdo Fixa e Beneficios: ndo ha indicadores de desempenho que sédo levados em
consideracéo;

Incentivos de Curto Prazo: os principais indicadores de desempenho econémicos e financeiros da
Companhia utilizados sao: lucro liquido, EBITDA, fluxo de caixa livre, ROE, ROIC, além de
desempenho individual, dentre outros, conforme aprovagédo anual pelo Conselho de Administracéo;

Incentivos de Longo Prazo: os principais indicadores de desempenho utilizados sdo: o valor tedrico
das acdes no ano de sua implantagéo e no futuro planejado, e que atribui a cada participante uma
remuneracéo com base em quantidade tedrica de acdes, e sera paga apos observado um periodo de
lock up.

z

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Incentivos de Curto Prazo: o acompanhamento dos indicadores é realizado trimestralmente e
anualmente. Para cada indicador de desempenho € atribuido um peso e trés faixas de atingimento
das metas que sédo: Incentivo, Objetivo e Superacédo, sendo que cada uma das faixas corresponde a
um percentual de premiacdo. O objetivo corresponde a 100% do alcance das metas. Caso as metas
sejam superadas, a premiacado cresce até o limite de 150% do Objetivo. Existe uma faixa de tolerancia
abaixo das metas, até um minimo, como Incentivo, onde a premiagdo atinge o limite de 50% do
Objetivo e abaixo disso ndo ha premiagéo.
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Incentivos de Longo Prazo: o acompanhamento dos indicadores é realizado a fim de verificar a
evolucao do do valor tedrico das a¢gfes no ano de sua implantagédo e no futuro planejado, e que atribui
a cada participante uma remuneragcdo com base em quantidade tedrica de acdes, e sera paga apoés
observado um periodo de lock up. Seu objetivo é reforgar a retengdo dos conselheiros e alinhar os
interesses com os dos acionistas na criacéo de valor para o negécio de forma sustentavel e no longo
prazo. A remuneracgéo variavel de longo prazo equivalerd a até 80% da remuneracdo anual, e sera
vinculada a variacdo do valor da acdo da Companhia.

e. como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Por meio da pratica de adocdo da remuneracdo e beneficios compativeis com o mercado, a
Companhia busca, a curto prazo, atrair e, a médio e longo prazo, reter profissionais qualificados, de
forma a manter em seu quadro profissionais incentivados e comprometidos com a sua estratégia de
crescimento e o seu plano de negécios.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Alguns membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia receberam remuneragéo
fixa de Irani Participacdes S.A. e Companhia Comercial de Iméveis, controladores diretos e indiretos
em funcéo do tempo de dedicacéo e responsabilidades assumidas perante tais empresas. Para mais
informacdes, vide item 13.15 anexo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, R$ 180.000,00 foram pagos a membros
do conselho de administracdo pela Companhia Comercial de Imdveis e R$ 18.000,00 foram pagos
pela Irani Participacdes S.A.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, R$ 180.000,00 foram pagos a membros
do conselho de administracdo pela Companhia Comercial de Imdveis e R$ 18.000,00 foram pagos
pela Irani Participacdes S.A.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, R$ 180.000,00 foram pagos a membros
do conselho de administracdo pela Companhia Comercial de Imdveis e R$ 18.000,00 foram pagos
pela Irani Participacdes S.A.

Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias.

g. existénciade qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

N&o ha qualquer remuneracgéo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societérios.

h. préticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a
remuneracéo individual do Conselho de Administrac&o e da Diretoria, indicando:
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i) os o6rgédos e comités da Companhia que participam do processo decisdrio, identificando
de que forma participam;
ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha

a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios
de comparacéo e a abrangéncia desses estudos;

iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a adequacéo da
politica de remuneracao da Companhia.

Anualmente o Conselho de Administracéo avalia a remuneracé@o dos Administradores da Companhia.
A remuneracédo da Diretoria é determinada com base na metodologia da consultoria Korn Ferry, que
leva em consideracdo a complexidade dos cargos e a remuneracao de Mercado. A remuneragéo do
Conselho de Administracdo é determinada em fun¢éo do tempo de dedicagdo mensal & empresa de
cada um de seus membros. A remuneracdo dos membros dos Comités é determinada em funcdo da
sua experiéncia e tempo de dedicacéo nos respectivos Comités.

13.2 Em relagdo a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Remuneracdo —previsto para o exercicio social corrente (2021)

(em R$, exceto numero de | Conselho de | Diretoria Total
membros) Administracéo Estatutéria

Numero total de Membros 5,00 5,00 10,00
NUmero de membros 5,00 5,00 10,00
remunerados

Remuneracédo Fixa Anual 3.212.517,24 4.867.743,58 8.080.260,82
Salario / Pré-labore 2.516.517,24 4.337.743,58 6.854.260,82
Beneficios diretos e indiretos 360.000,00 530.000,00 890.000,00
Participacdo em Comités 336.000,00 n/a 336.000,00
Outros n/a n/a n/a
Remuneracédo Variavel 1.289.235,92 15.892.266,51 17.181.502,43
Bonus 1.289.235,92 2.696.266,51 3.985.502,43
Participacdo nos resultados* 0,00 13.196.000,00 13.196.000,00
Participacdo em Reunides N/A N/A N/A
Comissbes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A
Beneficios pela cessacdo do N/A N/A N/A
exercicio do cargo
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Remuneracdo baseada em N/A N/A N/A
acles, incluindo opc¢bes
Total da remuneracéo 4.501.753,16 20.760.010,09 25.261.763,25

Observacgéo

A participacao nos resultados dos administradores é distribuida
a critério do Conselho de Administracdo, conforme art. 24 do
Estatuto Social, em funcdo do desempenho da companhia,
verificado a cada trés anos, de acordo com os critérios do
programa de Remuneracdo Variavel de Longo Prazo. Essa
participagdo ndo estd incluida na remuneragdo global dos
administradores aprovada anualmente nos termos dos artigos
152, 81° e 190, caput, da Lei das S.A.

O Conselho de Administracdo aprovou um programa de Upside
2019-2021 para a Diretoria. O Conselho de Administrag&o ndo
participa deste programa. A participacdo dos administradores é
destacada equivalente a 10% do Lucro Liquido de cada ano
para fazer frente ao pagamento deste programa de Upside. O
valor da provisdo de 10% pode ser superior ou inferior ao
efetivamente apurado. Caso a provisdo de participacdo seja
maior, o saldo ser4d mantido para fazer frente a programas
futuros a serem aprovados pelo Conselho de Administracao.
Caso a provisdo seja menor, o valor a pagar excedente sera
lancado como despesa ha demonstracao de resultados.

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma a
corresponder a média anual do nimero de membros de cada
orgdo aferido mensalmente, com duas casas decimais,
conforme detalhado no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2021.

Remuneracéo — exercicio social encerrado em 31.12.2020

(em R$, exceto numero de | Conselho de | Diretoria Total
membros) Administracéo Estatutéria

Ndmero total de Membros 5,00 5,00 10,00
Numero de membros 5,00 5,00 10,00
remunerados

Remuneracéo Fixa Anual 2.930.490,66 4.526.622,33 7.457.112,99
Salério / Pré-labore 2.356.232,24 4.000.754.92 6.356.987,16
Beneficios diretos e indiretos 358.558,42 525.867,41 884.425,83
Participacdo em Comités 215.700,00 n/a 215.700,00
Outros n/a n/a n/a
Remuneracéo Variavel 1.677.726,28 13.572.642,75 15.250.369,03
Bonus 1.677.726,28 3.487.259,90 5.164.986,18
Participacdo nos resultados* 0,00 10.085.382,85 10.085.382,85
Participacdo em Reunides N/A N/A N/A
Comissbes N/A N/A N/A
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Outros N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A
Beneficios pela cessacdo do N/A N/A N/A
exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em N/A N/A N/A
acdes, incluindo opcdes

Total da remuneracéo 4.608.216,94 18.099.265,08 22.707.482,02

Observacgéo

A participacao nos resultados dos administradores é distribuida
a critério do Conselho de Administracdo, conforme art. 24 do
Estatuto Social, em funcdo do desempenho da companhia,
verificado a cada trés anos, de acordo com os critérios do
programa de Remuneracdo Variavel de Longo Prazo. Essa
participagdo n&o estd incluida na remuneracdo global dos
administradores aprovada anualmente nos termos dos artigos
152, 81° e 190, caput, da Lei das S.A.

O Conselho de Administracdo aprovou um programa de Upside
2019-2021 para a Diretoria. O Conselho de Administrag&o ndo
participa deste programa. A participacdo dos administradores é
destacada equivalente a 10% do Lucro Liquido de cada ano
para fazer frente ao pagamento deste programa de Upside. O
valor da provisdo de 10% pode ser superior ou inferior ao
efetivamente apurado. Caso a provisdo de participacdo seja
maior, o saldo ser4d mantido para fazer frente a programas
futuros a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo.
Caso a provisao seja menor, o valor a pagar excedente sera
lancado como despesa na demonstragéo de resultados.

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma a
corresponder a média anual do nimero de membros de cada
orgdo aferido mensalmente, com duas casas decimais,
conforme detalhado no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2021.

Remuneracdo — exercicio social encerrado em 31.12.2019

(em R$, exceto nimero Conselho de i i L.
L. 5 Diretoria Estatutaria Total
de membros) Administracéo
Namero total de 10,00
5,00 5,00
Membros
Numero de membros 10,00
5,00 5,00
remunerados
Remuneracéao Fixa 2.672.396,23 4.299.600,10 6.971.996,33
Anual
Salario / Pro-labore 2.355.332,24 3.846.247,06 6.201.579,30
Beneficios diretos e 317.063,99 453.353,04 770.417,03
indiretos
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Participacéo em n/a n/a n/a
Comités
Outros n/a n/a n/a
Remuneracéo Variavel 1.143.190,56 5.179.200,79 6.322.391,35
Bonus 1.143.190,56 5.179.200,79 6.322.391,35
Participacéo nos 0,00 0,00 0,00
resultados*
Participacéo em N/A N/A N/A
Reunibes
Comissodes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A
Beneficios pela N/A N/A N/A
cessagcdo do exercicio
do cargo
Remuneragdo baseada N/A N/A N/A
em acbes, incluindo
opcdes
Total da remuneracao 3.815.586,79 9.478.800,89 13.294.387,68

A participagdo nos resultados dos administradores é distribuida a
critério do Conselho de Administracdo, conforme art. 24 do Estatuto
Social, em fun¢do do desempenho da companhia, verificado a cada
trés anos, de acordo com os critérios do programa de Remuneragéo
Variavel de Longo Prazo. Essa participacdo ndo estd incluida na
remuneracéo global dos administradores aprovada anualmente nos
termos dos artigos 152, §1° e 190, caput, da Lei das S.A.

O Conselho de Administracdo aprovou um programa de Upside 2019-
2021 para a Diretoria. O Conselho de Administracdo ndo participa
deste programa. A participagdo dos administradores é destacada
Observacgéo equivalente a 10% do Lucro Liquido de cada ano para fazer frente ao
pagamento deste programa de Upside. O valor da provisdo de 10%
pode ser superior ou inferior ao efetivamente apurado. Caso a
proviséo de participagdo seja maior, o saldo serd mantido para fazer
frente a programas futuros a serem aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Caso a provisdo seja menor, o valor a pagar excedente
sera lancado como despesa na demonstracéo de resultados.

O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado de forma a
corresponder & média anual do nimero de membros de cada 6rgdo
aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado
no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2021.
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Remuneracédo — exercicio social encerrado em 31.12.2018

(em R$, exceto ndmero Conselho de : ) .

de membros) AdllEEeEs Diretoria Estatutaria Total
Numero de Membros 5,00 5,00 10,00
Ndmero de membros 10,00
remunerados >00 >00

Remuneracgao Fixa 2.541.633,51 3.909.061,59 6.450.695,10
Anual

Salério / Pré-labore 2.266.512,96 3.577.367,04 5.843.880,00
Beneficios diretos e 275.120,55 331.694,55 606.815,10
indiretos

Participagdo em n/a n/a n/a
Comités

Outros 453.302,59 715.473,41 1.168.776,00
Remuneracéo Variavel 1.606.359,92 2.980.016,44 4.586.376,36
Bonus 1.606.359,92 2.980.016,44 4.586.376,36
Participacéo nos 0,00 0,00 0,00
resultados*

Participacéo em N/A N/A N/A
Reunibes

Comissodes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
Beneficios pos-emprego N/A N/A N/A
Beneficios pela N/A N/A N/A
cessacdo do exercicio

do cargo

Remuneragdo baseada N/A N/A N/A
em agbes, incluindo

opcoes

Total da remuneracéo 4.147.993,43 6.889.078,03 11.037.071,46

Observacgéo

A participagdo nos resultados dos administradores é distribuida a
critério do Conselho de Administragcdo, conforme art. 24 do Estatuto
Social, em funcéo do desempenho da companhia, verificado a cada
trés anos, de acordo com os critérios do programa de Remuneracao
Variavel de Longo Prazo. Essa participacdo ndo esta incluida na
remuneracdo global dos administradores aprovada anualmente nos
termos dos artigos 152, §1° e 190, caput, da Lei das S.A.

O Conselho de Administracdo aprovou um programa de Upside 2019-
2021 para a Diretoria. O Conselho de Administracdo néo participa
deste programa. A participacdo dos administradores é destacada
equivalente a 10% do Lucro Liquido de cada ano para fazer frente ao
pagamento deste programa de Upside. O valor da provisao de 10%
pode ser superior ou inferior ao efetivamente apurado. Caso a
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provisdo de participacdo seja maior, o saldo sera mantido para fazer
frente a programas futuros a serem aprovados pelo Conselho de
Administracao. Caso a provisao seja menor, o valor a pagar excedente
sera langado como despesa na demonstracao de resultados.

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado de forma a
corresponder a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo
aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado
no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2021.
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13.3 Emrelacdo a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma a corresponder a média anual do nimero
de membros de cada 6rgao aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado no
Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2021.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Remuneracéo variavel — previsto para o exercicio social corrente (2021)

) Conselho de | Diretoria

(em R$, exceto nimero de membros) . B L. Total
Administracdo | Estatutaria

Numero total de membros 5,00 5,00 5,00
Ndmero de membros remunerados 5,00 5,00 5,00
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 1.933.853,88 | 4.040.399,77 | 5.978.253,65
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracgéao, 1.289.235,92 | 2.696.266,51 | 3.985.502,43
caso as metas sejam atingidas
Participac8o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéo, 0,00 | 13.196.000,00 | 13.196.000,00
caso as metas sejam atingidas

Remuneracéo varidvel —exercicio social encerrado em 31.12.2020

} Conselho de | Diretoria

(em R$, exceto numero de membros) . B L. Total
Administracdo | Estatutaria

Numero total de membros 5,00 5,00 5,00
Nimero de membros remunerados 5,00 5,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 1.933.853,88 | 3.903.079,35 | 5.836.933,23
remuneracao
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Valor previsto no plano de remuneracao, 1.289.235,92 | 2,602.052,90 | 3.891.288,82
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.677.726,28 | 3.487.259,90 | 5.164.986,18
do exercicio social

Participac8o nos resultados

Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 | 10.085.382,85 | 10.085.382,85

caso as metas sejam atingidas

Remuneracédo variavel — exercicio social encerrado em 31.12.2019

remuneracao

(em R$, exceto nimero de membros) Cons'el'ho ije D|retor|:c1. Total
Administracdo | Estatutaria

Numero total de membros 5,00 5,00 10,00
Numero de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
BOnus
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 1.933.853,88 | 3.607.710,19 | 5.541.564,07
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso 1.289.235,92 | 2.405.140,13 | 3.694.376,04
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

. . 1.143.190,56 | 5.179.200,79 | 6.322.391,35
do exercicio social
Participac8o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas

Remuneracdo varidvel — exercicio social encerrado em 31.12.2018
(em R$, exceto nimero de membros) Cons-el-ho (je Dlreton?_ Total
Administracdo | Estatutaria

Numero total de membros 5,00 5,00 10,00
NuUmero de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Bbénus
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
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Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso 2.315.546,85 | 1.231.077,83 | 3.546.624,68
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.606.359,92 | 2.980.016,44 | 4.586.376,36
do exercicio social

3.473.320,27 | 1.846.616,75 | 5.319.937,02

Participac8o nos resultados

Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00

as metas sejam atingidas

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢Ges do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever: a) termos e condi¢fes gerais; b) principais objetivos do plano; c) forma
como o plano contribui para esses objetivos; d) como o plano se insere na politica de
remuneracdo da companhia; €) como o plano alinha os interesses dos administradores e da
companhia a curto, médio e longo prazo; f) nUmero méaximo de agdes abrangidas; g) numero
maximo de op¢des a serem outorgadas; h) condi¢gdes de aquisicao de agdes; i) critérios para
fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio; j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio; k)
formade liquidacdo; I) restricdes atransferéncia das agdes; m) critérios e eventos que, quando
verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingcdo do plano; n) efeitos da saida do
administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acdes

N&o ha plano de remuneracdo baseado em acdes para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria Estatutaria em vigor no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

13,5 Emrelagdo a remuneracao baseada em ac¢8es reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contelddo: a) 6rgdo; b) nimero de
membros; ¢) nimero de membros remunerados; d) em relacdo a cada outorga de opcles de
compra de a¢des: i) data de outorga, ii) quantidade de op¢des outorgadas, iii) prazo para que
as opcbes se tornem exerciveis, iv) prazo maximo para exercicio das opc¢des, v) prazo de
restricdo a transferéncia das agdes, vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opc¢des: em aberto no inicio do exercicio social, perdidas durante o
exercicio social, exercidas durante o exercicio social, expiradas durante o exercicio social; e)
valor justo das opc¢des na data de outorga; f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas
as opc¢des outorgadas
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N&o houve remuneracéo baseada em a¢cbes para o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
reconhecida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, nem
prevista para o exercicio social em curso.

13.6 Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a)
6rgéo; b) nimero de membros; ¢) nimero de membros remunerados; d) em relacdo as opcdes
ainda nado exerciveis: i) quantidade; ii) data em que se tornardo exerciveis; iii) prazo maximo
para exercicio das opc¢des; iv) prazo de restricdo a transferéncia das acdes; v) preco médio
ponderado de exercicio; vi) valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social; €) em
relacdo as opcdes exerciveis: i) quantidade; ii) prazo maximo para exercicio das opcdes; iii)
prazo de restricdo atransferéncia das acfes; iv) preco médio ponderado de exercicio; v) valor
justo das op¢des no ultimo diado exercicio social; vi) valor justo do total das opg¢des no ultimo
dia do exercicio social.

N&o havia opgbes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

13.7 Em relacéo as opc¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada
em acgbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 uUltimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a) 6rgéo; b) nUmero de membros; c) niumero
de membros remunerados; d) em relacdo as opcbes exercidas informar: i) nimero de ac¢des;
ii) preco médio ponderado de exercicio; iii) valor total da diferen¢a entre o valor de exercicio e
o valor de mercado das ac¢des relativas as opc¢des exercidas; €) em relacdo as acdes entregues
informar: i) namero de acles; ii) preco médio ponderado de aquisi¢ao; iii) valor total da
diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das a¢des adquiridas;

N&o houve opc¢bes exercidas e a¢cBes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgbes do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria nos exercicios sociais encerrados em
2018,2019 e 2020.

13.8 Descricdo sumaria das informac8es necesséarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das
acdes e das opcles, indicando, no minimo: a) modelo de precificacdo; b) dados e premissas
utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco; ¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado; d) forma de determinacéo da volatilidade esperada; e) se
alguma outra caracteristica da opg¢éao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel tendo em vista que ndo foram reportadas informacgdes nos itens 13.5 a 13.7 acima.
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13.9 Acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em ag¢fes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social

As participacbes em acdes, quotas e/ou outros valores mobilidrios conversiveis, detidas pelos
membros da administragcdo da Companhia, direta ou indiretamente, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social, estdo indicadas abaixo:

Emissora - Emissora -
Em Participacéo Participacdo
31.12.2020 direta Indireta
Irani Papel e Irani Papel e HGE S.A.
Embalagem S.A. Embalagem S.A. (controlada)
ON ON ON
Acdes
detidas pelo:
Conselho de 1
Administracao 889.636 38.335.278
Diretoria
Estatutaria 926.091 - )
Em Iraflor Comércio Irani Geracéo de
de Madeiras Ltda Energia Sustentavel
31.12.2020
(controlada) Ltda (controlada)
Cotas
detidas pelo:
Conselho de
. N 3.974 3.055
Administracdo
Diretoria
Estatutaria ] )

13.10 Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutéarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela: a) 6rgéo; b) numero de membros; ¢) nUmero de membros remunerados; d) nome do
plano; e) quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar; f)
condicbes para se aposentar antecipadamente; g) valor atualizado das contribuicfes
acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; h)
valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos administradores; i) se
hé a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes
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N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e/ou
aos diretores estatutarios.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, valor da maior, da
menor e valor médio da remuneracédo individual em relacdo ao conselho de administracéo,
diretoria estatutaria, e ao conselho fiscal

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma a corresponder a média anual do nimero
de membros de cada 6rgéo aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado no
Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2021.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2020

DIRETORIA ESTATUTARIA (em R$, exceto numero de membros)

Numero Numero de | Valor da Maior | Valor da Menor | Valor Médio de
Ano | de membros Remuneracao Remuneracéao Remuneracao

Membros | remunerados | Individual Individual Individual
2020 | 5,00 5,00 2.844.607,24 1.063.306,52 1.602.776,45

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

em R$, exceto nimero de membros)

Numero Numero de | Valor da Maior | Valor da Menor | Valor Médio de
Ano | de membros Remuneracéo Remuneracéao Remuneracéao

Membros | remunerados | Individual Individual Individual
2020 | 5,00 5,00 3.202.842,25 95.767,57 900.903,39

O membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria que detém a maior remuneracao
individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio encerrado em 31.12.2020.

Exercicio social encerrado em 31.12.2019

DIRETORIA ESTATUTARIA (em R$, exceto nimero de membros)

Numero Numero de | Valor da Maior | Valor da Menor | Valor Médio de
Ano | de membros Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo

Membros | remunerados | Individual Individual Individual
2019 | 5,00 5,00 3.738.125,06 838.361,08 1.895.760,18
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (em R$, exceto nimero de membros)

Numero Numero de | Valor da Maior | Valor da Menor | Valor Médio de
Ano | de membros Remuneragao Remuneracao Remuneracao

Membros | remunerados | Individual Individual Individual
2019 | 5,00 5,00 2.734.817,22 62.834,52 763.117,36

O membro do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria que detém a maior remuneragao
individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio encerrado em 31.12.2019.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2018

DIRETORIA ESTATUTARIA (em R$, exceto nimero de membros)
Numero Numero de | Valor da Maior | Valor da Menor | Valor Médio de
Ano | de membros Remuneracéo Remuneracéo Remuneracédo
Membros | remunerados | Individual Individual Individual
2018 | 5,00 5,00 2.201.893,96 859.513,65 1.377.815,61
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (em R$, exceto nimero de membros)
NUumero NUumero de | Valor da Maior | Valor da Menor | Valor Médio de
Ano | de membros Remuneracao Remuneracao Remuneracao
Membros | remunerados | Individual Individual Individual
2018 | 5,00 5,00 3.080.585,33 62.939,68 829.598,69

O membro do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria que detém a maior remuneracao
individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio encerrado em 31.12.2018.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
a Companhia

N&o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismo
de remuneracdo ou indenizagcdo para os administradores em casos de destituicdo do cargo ou
aposentadoria.

13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total
de cada 6rgédo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

ORGAO dez/20 dez/19 dez/18
Diretoria Estatutéria 71,57% 79,53% 57,68%
Conselho de Administracdo | 100% 100% 100%

Conselho Fiscal Nao ha Nao ha Nao ha

13.14 Em relac8o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razdo que nao
a funcéo que ocupam, como por exemplo, comissfes e servi¢cos de consultoria ou assessoria
prestados.
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N&o aplicavel, visto que ndo houve valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracéo
de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por outra razao sendo a funcao
gue ocupam.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os valores abaixo foram pagos em decorréncia de participacdes nos Conselhos de Administracéo e
Diretorias Estatutarias dos controladores diretos e indiretos da Companhia.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social 2020

(em R3$) Conselho de | Diretoria Total
Administracdo | Estatutéria
Controladas do emissor - - -
Controladores diretos e indiretos do
. 198.000,00 0,00 198.000,00
emissor
Sociedades sob controle comum 1.099.049,50 250.000,00 1.349.049,50
Exercicio social 2019
(em R%) Conselho de | Diretoria Total
Administracdo | Estatutaria
Controladas do emissor - - -
Controladores diretos e indiretos do
. 198.000,00 0,00 198.000,00
emissor
Sociedades sob controle comum 1.091.708,00 260.000,00 1.351.708,00
Exercicio social 2018
(em R3$) Conselho de | Diretoria Total
Administracdo | Estatutéria
Controladas do emissor - - -
Controladores diretos e indiretos do
. 198.000,00 - 198.000,00
emissor
Sociedades sob controle comum 947.208,00 260.000,00 1.207.208,00

13.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da Companhia

foram divulgadas nos itens acima.




