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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

FATO RELEVANTE
PLATAFORMA NEOS - NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. (“Companhia” ou “Irani”) (B3: RANI3), em
conformidade com a Lei n° 6.404/76, atendendo ao disposto na Resolugao CVM n°
44/2021, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho
de Administracdo, em reunido realizada nesta data, aprovou o conceito da estratégia
do seu novo ciclo de investimentos, denominado Plataforma Neos.

A Plataforma Neos representa a materializacdo da ambicdo estratégica da
Companhia de duplicar sua participacao de mercado no segmento de
embalagens sustentaveis (papeldao ondulado) até 2034, elevando-a do patamar
atual de aproximadamente 4% para 8%, combinando crescimento orgéanico, eficiéncia
operacional e disciplina na alocagao de capital, com foco em crescimento sustentavel
com geracgao de valor.

No ambito desse novo ciclo, a Companhia avalia os seguintes projetos a serem
potencialmente executados até 2034:

1) construcdo de uma nova planta de embalagens sustentaveis (papelao
ondulado), sendo a terceira planta de embalagens da Companhia, com
capacidade de conversédo de 120 mil toneladas por ano, localizada na regiao
sudeste do Estado de Sao Paulo ou sul de Minas Gerais;

2) constru¢cdo de uma nova planta de embalagens sustentaveis (papelao
ondulado), sendo a quarta planta de embalagens da Companhia, com
capacidade de conversao de 120 mil toneladas por ano, em localidade ainda a
ser definida; e

3) construgao de nova maquina de papel reciclado, voltada a producao de papéis
rigidos para conversao em embalagens sustentaveis (papeldo ondulado) com
capacidade de 132 mil toneladas por ano, a ser integrada a terceira planta de
embalagens.

Até o final de 2026, a Diretoria pretende submeter ao Conselho de
Administragcao proposta relacionada a implantagcao de uma das novas plantas
de embalagem, para apreciagao e deliberagao.

A Companhia pretende executar a Plataforma Neos de forma faseada, mantendo
sua disciplina na alocagao de capital, buscando preservar o indicador de
alavancagem Divida Liquida / EBITDA Ajustado em niveis inferiores a 2,50x, em
linha com as diretrizes estabelecidas em sua Politica de Gestao Financeira.
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Desde o Re-IPO realizado em 2020, a Companhia vem executando a Plataforma
Gaia, que se encaminha para conclusdo, que constituiu um ciclo direcionado a
modernizagdo das plantas atuais. Consistente com a sua estratégia de geracdo de
valor de longo prazo, a Companhia se prepara agora para a Plataforma Neos, um
novo ciclo de crescimento focado na expansao da sua capacidade produtiva.

No ambito da atualizagao do seu planejamento estratégico e da evolugao dos estudos
relacionados a Plataforma Neos, a Companhia revisitou o sequenciamento, o
escopo industrial e a alocagao de capital inicialmente avaliados para esse novo
ciclo. Em relagdo as premissas anteriormente anunciadas, que contemplavam
expansao da base florestal em Santa Catarina e investimentos em maquina de papel
integrada a produgéao de celulose de fibra virgem, a Companhia passou a priorizar,
no desenho atual, a expansao da capacidade de conversao em embalagens
sustentaveis, por meio de duas novas plantas de papeldao ondulado, seguida da
implantagao de uma nova maquina de papel reciclado.

Essa reconfiguracéo, com foco na fibra reciclada, visa potencializar o retorno sobre o
capital investido (ROIC) esperado, para que 0 mesmo supere, com maior margem, o
custo de capital, além de aproximar os investimentos da demanda final por
embalagens, ampliar a presenga comercial da Irani em regides estratégicas e reduzir
o risco de execucao do ciclo de crescimento. O sequenciamento ora avaliado, com a
implantacao das plantas de embalagens antes da nova capacidade de papel, permite
que a Companhia avance de forma consistente na expansao de mercado, com ganho
de participagdo organica que sustentara, em etapa posterior, a nova maquina de
papel reciclado.

A priorizagao do papel reciclado, em substituigdo ao foco anterior em fibra virgem,
reflete a leitura da Companhia de que, nas condigdes atuais de mercado, a
disponibilidade de oferta de papéis de fibra virgem para embalagens reduz a
atratividade relativa de adicionar, neste momento, nova capacidade propria integrada
a celulose de fibra virgem. Além disso, projetos integrados a fibra virgem tendem a
demandar maior capital empregado, maior prazo de implantagdo e maior periodo de
maturagéao, fatores que podem pressionar o retorno sobre o capital investido (ROIC)
esperado.

Por outro lado, a alternativa baseada em papel reciclado esta alinhada a estratégia
da Irani de crescimento em embalagens sustentaveis, com aderéncia ao modelo de
economia circular, aproveitamento de insumos reciclaveis e potencial de melhor
equilibrio entre crescimento, intensidade de capital, prazo de maturacgao, risco de
execucao e retorno esperado. Dessa forma, a Plataforma Neos passa a ter como
foco prioritario a expansao em embalagens sustentaveis e a integragcao gradual
com papel reciclado, preservando a disciplina financeira e a geragao de valor
compartilhado.
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A Companhia informa que os projetos associados a Plataforma Neos se encontram
em fase de estudos e estruturagao, nao havendo, até o momento, deliberagao
quanto a sua implementagao, cronograma, montantes de investimento ou fontes de
financiamento. A eventual implementagao de qualquer dos Projetos dependera, entre
outros fatores, da conclusdo dos estudos de viabilidade técnica, econémica e
financeira, das condigcbes de mercado, da disponibilidade de financiamento em
condicbes adequadas, da obtencdo das aprovacgdes internas competentes e das
licencas e autorizagbes aplicaveis.

A lIrani mantera seus acionistas e o mercado informados sobre quaisquer
desdobramentos relevantes relacionados a Plataforma Neos, em conformidade com
a regulamentacao aplicavel.

Informacdes adicionais podem ser encontradas na apresentacado em anexo.

Porto Alegre, 27 de maio de 2026.

André Camargo de Carvalho

Diretor de Administracido, Financas e Relagdes com Investidores
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plataforma plataforma

Seguiremos investindo no que acreditamos: I s
embalagens sustentaveis e economia circular O l @ o

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Gaia Xl - R$ 514 milhdes Neos - Nova Maquina de Papel’
Expansao Papel MG capacidade 132 mil toneladas / ano

Neos - Planta de Embalagem (3) Neos - Planta de Embalagem (4)
capacidade 120 mil toneladas / ano capacidade 120 mil toneladas / ano

. Investimento aprovado pelo CA Conceito aprovado pelo CA em reuniao de 27/05/2026
em reuniao de 27/05/2026 Investimentos em estudo

Disposicao temporal dos projetos de Neos considera a manutencao da alavancagem abaixo de 2,50x e execucao via geragao de caixa e dividas. Nao considera emissao de novas acoes.
' Originalmente a Plataforma Neos previa a ampliacdo florestal e da linha de celulose em SC integrada a uma nova Maquina de Papel para producao de krafliner.
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A oferece as condicoes

ideais para a nossa proxima planta de papelao ondulado

- Ribeirdo [tabira
eraba Araxd das Néves
7z Nova Serrah ‘Q 1‘
Divinopolis Q Horizonte
Votuporanga )
= Franca Mariana
Sdo José do Pt f
Barretos
o Preto Conselheir
Trés Lagoas 7~ Lafaiete
Catanduva :
¥ o Uba
Aragatuba Barbacena
e
A WVarginha
Araraquara air Juiz dyg Fora
GAS | == Pogos
Sao.Carlos = de Caldas
¥ Marilia ) Leme
Presidente Bauru d 3 Rio
Prudente )
Volta Redonda Petrépolis
_ASSIS ]
Botucatu nuaio. Rio.de Janeiro
Ourinhos f L
) ——
oL, Londrina .
Maringa

[tapetinings

B3 LISTED NM

i\ RANI
n Concentracao da demanda de papelao ondulado 'ra"')))



\\FUTURDO

O crescimento médio historico do mercado

suporta nossa

Expedicao nacional de 5.250
papelao ondulado (mil ton)

Crescimento
historico
2,5% a.a. Plataforma

Neos

Tamanho
futuro da Irani
market share 8%

Tamanho atual
da Irani
market share ~ 4%

2016 Crescimento 2026e Crescimento 2034e
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