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Irani papel e embalagem S.A.

Tese de investimento
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Porto Alegre, fevereiro 2023
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— Somos o pure player brasileiro no segmento de embalagem listado no irani))
Novo Mercado da B3

décadas mais prémios ambientais em mais
de experiéncia de niveis regional e nacional de > colaboradores
(Y78 Exportagdo R 1 1 8 2 9
,O mMm 4

rs 1, 7 bilhdo»

Receita Liquida 2022 meédia dos ultimos 20 dias, embalagens sustentaveis

data base 31/12/2022 produzidas UDM 4T22

Embalagens Resinas
Sustentaveis
(Papelao

Ondulado)

Papel para
Embalagens
Sustentaveis
(Papel)

(Breu e
Terebintina)

94 Mercado Interno ~ Volume negociagao diaria (ADTV 20) mil toneladas de papel para

Sustentaveis
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- O mercado de embalagens no Brasil totalizou RS 110,6 bilhdes no ano irani))\

de 2021, sendo RS 26,6 bilhGes nos segmentos de atuacdo da Irani

Mercado brasileiro de embalagens — 2021

RS bilhdes

Total: RS 110,9 bilhdes

Vidro

Outros materiais

Metalicas

L% Embalagens
EFNITY] Sustentaveis

41,2
(37,1%)

Plastico

Mercado brasileiro de embalagens sustentaveis — 2021

RS bilhdes

irani )))\

O mercado de atuacdo da
Irani totalizou RS 26,6 bi
em 2021

26,6 Papel

(75,9%) Cartdo
Papel e P.O.

3
Fonte: ABRE (associagdo brasileira de embalagens). eu—
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— O Brasil ja é 0 62 produtor de papeldao ondulado do mundo e ainda irani))

apresenta grande potencial de aumentar a producao per capita

Infografico dos 10 maiores paises produtores de embalagens sustentaveis de papelao ondulado — 2020

Produgdo total
(bilhGes m?)

BHNeINR

R
S,

Iﬁl

Wi
B

14,2

Produgdo per capita
(m? / habitante)

114,6
112,7

128,5

114,4

112,0

117,6

Nota: o papeldo ondulado é um produto de consumo regional, tipicamente em um raio de 300 km.
Fonte: International Corrugated Case Association |ICCA. euuu—
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— O mercado de embalagens sustentaveis é impulsionado por
tendeéncias seculares de sustentabilidade e e-commerce

Comparativo entre embalagens sustentaveis vs PIB

Evolu¢ao em base 100

120

115 113  Embalagens de
Papeldo Ondulado
no Brasil (ton)

110

105

100
100 PIB Brasil (RS)
95
O ::: T T T T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*0O PIB de 2022 foi estimado com crescimento de 3,1% em relagdo a 2021, os dados oficiais de 2022 ainda ndo foram divulgados pelo IBGE.
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irani ))\

Drivers do mercado de embalagens sustentaveis

Fibras de papel sao as melhores solugdes
para embalagens

Demanda por sustentabilidade:
substituicao do plastico por papel

Crescimento do e-commerce
e delivery

N & O

5
Fonte: Empapel (associagdo brasileira de embalagens de papel) e IBGE. euuu—
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,> _ 0 Embalagens de fibras sao superiores as alternativas irani))\

v' A embalagem de fibras é renovdvel e facilmente recicldvel, além de ndo produzir gases nocivos durante o processo de reciclagem.
v' E biodegradavel e resulta em menor risco ambiental quando descartada.
v E econdmica, resistente e higiénica que protege a satide do consumidor.

Plastico Isopor

O
D
(B 18%
O
o

Efetividade de custo

Qualidade de protegao

Taxa de reciclagem

O
D

(1) Associagdo Brasileira de Embalagens de Papel (Empapel). (2) OCDE Environment Policy Paper no. 12. eum—

Biodegradabilidade

 “HONCHN N °

Emissao de CO,

Nota: avaliagdo interna. 6
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A crescente demanda por sustentabilidade é uma tendéncia irani))\
secular

v' Os compradores querem mais do que apenas qualidade, muitas vezes procurando produtos e marcas alinhados com seus valores
pessoais.

v As pessoas acreditam fortemente que as empresas devem ajudar a melhorar o meio ambiente.

Exemplo: A Nestlé na Exemplo: A Heinz anunciou

Australia desenvolveu em 2022 que esta
embalagens de papel desenvolvendo embalagens
para o KitKat a base de fibras de papel

para seus produtos,

incluindo a icOnica garrafa de

ketchup.

Exemplo: Menos plastico e Exemplo: A Louis Vuitton
se comprometeu a
substituir 100% do

consumo de plasticos de

descarbonizacdo sao
compromissos sustentaveis

da Natura &Co.
uso Unico por embalagens

sustentaveis até 2030.

https://exame.com/esg/menos-plastico-descarbonizacao-e-compromissos-sustentaveis-da-natura-co/
https://www.cbsnews.com/news/heinz-ketchup-bottle-wood-pulp-eco-friendly/
https://eu.louisvuitton.com/eng-el/magazine/articles/sourcing-responsibly-2020# 7
https://portalpackaging.com.br/nestle-testa-embalagem-de-papel-para-marca-kitkat-na-australia/ —————
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Vendas de e-commerce no Brasil

RS bilhdes

O varejo eletronico consome até 7x mais
x embalagens de fibras por délar comercializado,
311

O aumento do e-commerce e delivery sao um importante driver irani))\
comparado com o varejo tradicional.
e-commerce.

de crescimento das embalagens sustentaveis
271
223
176
O e-commerce brasileiro esta previsto para 77 o1
+23 Z(y crescer em um CAGR de 23,2% no periodo de 55 >
0 aa. 270 N0 P

2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E

o Embalagens sustentaveis de papelao ondulado
80 /O representam 80% das embalagens usadas no

8
Fonte: Smithers; Goldman Sachs; RIS|. euu—
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= 90% da receita da Irani vem do mercado de embalagens sustentaveis irani))

O

Embalagens sustentaveis de P.O. Papel para embalagens sustentaveis Resinas sustentaveis

Composicao da receita
liqguida UDM 4T22

I MERCADO INTERNO
I £xPORTACAO

% da Receita
Liquida UDM 4T22
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Nossas unidades estao estrategicamente localizadas nas principais irani ))\
regioes do brasil, em termos de PIB e base florestal

* Florestas Area de terra Foco

Celulose, madeira para mercado e

SC | Santa Catarina 27.947 ha ) ~ .
biomassa para geragdo de energia

RS | Rio Grande do Sul 5.952 ha Resina e madeira para mercado

Total 33.899 ha

Total Produzido  Celulose Papel para Papeldao
UDM 4T22 fibra longa Embalagem Ondulado Resina
& MG | Santa Luzia - 55 kt - -
‘i SP | Indaiatuba - - 86 kt -
MATRIZ
A SC | Vargem Bonita 88 kt - - - Q ESCRITORIO
& SC | Vargem Bonita - 238 kt - - * FLORESTA
ﬁi SC | Vargem Bonita - - 73 kt - E RESINA
E RS | Balnedrio Pinhal - - - 13,7 kt m PAPEL
UF EMBALAGEM
Total 88 kt 293 kt 159 kt 13,7 kt

10



Unico pure player de embalagens da
bolsa brasileira

Modelo de negécio de economia circular

Producdao préopria de energia elétrica e
base florestal propria

Inovacao no centro da estratégia

Busca por exceléncia nas dimensdes
ambientais, sociais e de governanca

Unica empresa brasileira de capital aberto focada em embalagens
sustentaveis, além de estar listada no Novo Mercado.

Insercao completa em uma economia circular.

Garantia de fornecimento e estabilidade nos custos, provenientes de uma
producédo propria de energia elétrica e base florestal prépria.

Pioneirismo em diversas iniciativas de inovacgao, refletindo em diferenciais
competitivos.

Busca por exceléncia em todas as esferas ESG.

11
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A Irani é a unica empresa brasileira de capital aberto focada no irani))\
mercado de embalagens sustentaveis

Mercados que impulsionam a companhia

A empresa nao vende celulose e ndo esta sujeita
aos ciclos de precos de commodities.

E-commerce
A companhia possui todas as suas operacoes
integradas com a producao de embalagens
sustentaveis.

Esté posicionada na cadeia de valor do mercado Alimenticio
brasileiro, atendendo o crescimento do e-commerce,
dos servicos de delivery e das atividades de varejo,
bens de consumo e alimenticio.

Delivery

Bens de
consumo

12



RANI3

B3 LISTED NM

O preco de embalagens sustentaveis nao é ciclico e é muito irani ))\
resiliente a periodos turbulentos da economia

FRED Mﬁ — Producer Price Index by Industry: Folding Paperboard Box Manufacturing: Folding Paperboard Boxes, Packaging, and Packaging Components

=100

Index Dec 1983

200
190 Crise do Petréleo

(Iraque invade Kuwait) Bolha do “.com” Crise do Subprime COVID-19

180 -— -— — -
170
160
150
140
130
120

110

100

1985 1990 1955 2000 2003 2010 2015 2020

Shaded areas indicate U S. recessions. Source: U.S. Bureau of Labor Statistics fred stlouisfed. org

13



Preco médio de venda de embalagens de papeldo ondulado no Brasil (R$/ton) - jan/2007 base 100

Crise do Subprime Crise politica e
econdmica brasileira

2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018

Fonte: Empapel

Nota: No Brasil, os pregos médios sé comecaram a ser medidos e publicados a partir de jan/2007, pela associagdo do setor (Empapel)
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O negodcio da empresa esta totalmente imerso na tendéncia irani))\
secular de economia circular

Composi¢ao matéria-prima (UDM 4T22) Ciclo produtivo das opera¢oes da companhia

% do volume consumido (Ton)

72 5% da matéria-prima sao
’ fibras recicladas

Fibras virgens
(celulose)

Celulose
Fibra Longa Papel para Embalagem de P.O. Aparas

embalagem

Floresta

o)

Fibras recicladas
(aparas) Resinas

15
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Teremos 100% de producéo propria de energia elétrica
renovavel apds os gaias.

Além n&o estarmos expostos aos riscos de suprimento de
energia no pais, nos tornamos mais eficientes em custo,
com uma energia limpa e renovavel.

Nossa base florestal prépria nos confere estabilidade no
preco desta matéria-prima e garantia do fornecimento.

Fontes de energia elétrica
2021

- Cogeragao
- Hidrica

- Mercado Livre
- Termoelétrica

Base Florestal Prépria
Santa Catarina

- Producdo
- Preservacao
- Infraestrutura

27.947 ha

A empresa conta com producao propria de energia renovavel e
com uma base florestal prépria

RANI3
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irani ))\

Fontes de energia elétrica
Pés-gaia

Com os gaias
teremos 100% de
geracao propriade
energiarenovavel

Base Florestal Prépria
Rio Grande do Sul

5.952 ha

16



PROGRAMA

INOVA IDEIAS

6.464 i
R$ 8,87 milhdes

de potencial de retorno operacional

PLATAFORMAS

TECNOLOGICAS
1 7 Temas principais
de PD&

5 Projetos em
andamento

irani

ventures

2 2 Startups . ~
inscritas RS 10 milhdes

PoCs realizadas

9 em duas edicoes 2 Outras PoCs aprovados para investimentos
do Programa em startups disruptivas e com

Temas de foco da primeira edigdo: alto potencial de crescimento

Tecnologias florestais;

Gestao de residuos;

Coleta e gestao de aparas;

Novos Modelos de Negéocios.

Temas de foco da segunda edicao:
Novos materiais e barreiras;
Design de Embalagem;

Customer Experience;

Indistria 4.0

17



,>- e A Irani € uma empresa de exceléncia ESG por natureza

Ambiental
Negociacio Volume Receitagerada Mésde
goclag (em CERs) (em R$) negociacao
: . Mar e
Cliente 1 17.951 R$ 276 mil Out/21
Cliente 2 71.134 R$ 295 mil Mar/21
Cliente 3 66.860 R$ 1.133 mil Dez/21
155.945 R$ 1.704 mil
170.499 toneladas

Economia

Circular recicladas de papel (aparas)

UDM 47122

RANI3
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irani ))\

Serl-hmar%l:!)

ABRH-RS

Somos

Great Place To Work

Pela quarta vez
consecutival

Top Ser Humano
2016 a 2022 pela ABRH/RS

mais de

RS 1 ,9 milhdo
investidos em educacdo e
capacitagao anualmente

Governanga
IGCX B3 SMLL B3
IGC-NM B3 IGCT B3
novo ITAG B3 IGPTWB3
MERCADO IBrA B3 IAGROB3
IMAT B3 ISEB3
IDIVB3

Politica de Distribui¢cao de Dividendos: até 50% do
lucro liquido ajustado.

Conselho de Administragao: Cinco membros, dos
guais 2 sdo independentes.

Diretoria Executiva: ndo ha responsabilidades
sobrepostas entre a diretoria e o Conselho de
Administracdo

Politica Financeira: politicas de nivel de
endividamento, prazo médio de divida, saldo de caixa
e rating de crédito

Comités

* Comité de Auditoria
* Comité de Pessoas

* Comité de Estratégia

Demonstragoes auditadas pela KPMG

18
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- Nossos diferenciais competitivos sustentam um ritmo acelerado de irani))\
crescimento
Receita liquida EBITDA
RS milhdes RS milhdes —8— % Margem EBITDA

0 31,9%
29,4% 30,8%

538,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

19
Nota: considera apenas operagdes continuadas e
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— Gerando valor diferenciado aos acionistas irani ))
CRAs Verdes (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio) ROIC e Kd ap6s IR/CSLL

* 52 emissdo de Debéntures Verdes concluida em Outubro/22, RS milhdes —8— ROIC —®— Kd apds IR/CSLL

totalizando RS 720 milhdes.
e 13 série—RS 486 mm, 5 anos, taxa CDI + 1,40% a.a.
e 23gsérie—RS 234 mm, 7 anos, taxa CDI + 1,75% a.a.

25,4%25,5%
24,5%

(o]

24,5%

23,0%

Rating de crédito em escala nacional

Avalia¢ao da S&P Global 17,9% 17,8%

0416,3%
0. 16,1%16,3% 15,2%

9,0% 9,2% 9,1%

AAA 4 15,5%

AA+ -
AA
AA A

0,
AA- A 7,3% 8,0%

6,5%
6[0% 5'5% 5'6% 5,4% °
A+ A

Jul-19 Jul-20 Jul-21 4T19 1T20 2720 3720 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4722

20
Nota: a emissdo do CRA ndo impactou os resultados do 3T22. euu———
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- Retornos muito fortes aos nossos acionistas desde nosso Re-IPO, irani))
mesmo em periodos turbulentos da bolsa brasileira

Total Shareholder Return (cota¢ao da acao + proventos) desde o Re-IPO

Variagao percentual

150 A
100 1 +105,2% RANI3
50 -
’y N 7 \a M /WM/\M\JJ\
0 - ‘“',’\""‘rﬂw:f."q’ T T T T T “v"A'v‘v W T P\ T AR T +7,2% Ibovespa
-17,6% SMLL
_50 .

Jul/20 Sep/20  Nov/20 Jan/21 Mar/21 May/21  Jul/21 Sep/21  Nov/21 Jan/22 Mar/22 May/22  Jul/22 Sep/22  Nov/22 Jan/23

21
Nota: Preco do Re-IPO de R$4,50. Considera total de RS 1,05/acdo distribuidos em proventos. Datas: de 24/Julho/2020 até 31/Dezembro/2022. em—
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- A Plataforma Gaia levara a uma melhoria significativa do mix de irani))\

producao, além de diversos ganhos de eficiéncia operacional

Rs 1,04 bilhao de investimentos

* Producdo prdpria de energia elétrica renovavel
* Reducgdo dos custos de manutengao

* Reducdo do consumo de quimicos

*  Maior estabilidade e performance das fabricas
* Reducdo de downtime

* Ganhos no manejo florestal

* Aumento da produtividade das impressoras

* Reducdo de refugo

Autossuficiéncia energética
(no saldo total de produgdo versus consumo de
energia)

1‘& Clique aqui para mais detalhes

Produc¢ao anual

Mil ton B 2022
B P&s-gaia
Maior produgao prépria Melhor Mix, pois Papel Flexivel
de matéria-prima possui maior margem
106 294 287
88 194 '
100 123 164
Celulose Papel Flexivel  Papel rigido Papel Total
fibra longa

Melhor Mix, pois Caixas o
possuem maiores margens Z0,0A)
194 de aumento de

165
126

160

34 29

PO Caixas PO Chapas Papeldo
Ondulado Total

capacidade de producao
de Papelao Ondulado


https://irani.com.br/gaia/
https://irani.com.br/gaia/
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— A Irani possui metas agressivas de ESG para 2030, em linha com a irani))\
estratégia da companhia

3 o s
I Zero acidentes de trabalho com afastamento _A’\/:'
9 ks
DIVERSIDADE g’
B cSiciuan: ‘ ‘ W
h OBJETIVCS é
Joman M g (-, s o) @
Ser autossuficiente em geragao de energia renovavel ; % h@

RESIDUOS

MUDANCAS
CLIMATICAS

23



— Links para mais informacoes

Sites:

I‘ Site de Relagdes com Investidores

I‘ Plataforma Gaia

Outros documentos:

I‘ Relato Integrado
I‘ ITRs/DFPs

1& Formulario de Referéncia

I& Dados operacionais histdricos

RANI3
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irani ))

Apresentacgoes

I‘ Apresentacao Institucional
I‘ Apresentacao de Resultados

I‘ Release de Resultados

24


https://ri.irani.com.br/
https://ri.irani.com.br/
https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/apresentacoes/
https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/apresentacoes/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://irani.com.br/gaia/
https://irani.com.br/gaia/
https://ri.irani.com.br/esg/relatorio-de-sustentabilidade/
https://ri.irani.com.br/esg/relatorio-de-sustentabilidade/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/
https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/
https://ri.irani.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-resultados/
https://ri.irani.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/

irani )
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