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1. Acionistas

1.1 Estrutura Acionaria

1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢ées ordinarias

Adotada? Sim



1.2 Acordos de Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos drgaos de fiscalizacao e controle.

Adotada? N3ao se aplica



1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A Diretoria deve utilizar a Assembleia para comunicar a conducdo dos negécios da
Companbhia, pelo que a Administracdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular
a participacdo nas assembleias gerais.

Adotada? Nao
Explicacdo:

A Companhia ndo disponibiliza manual de orientacdo para Assembleia, mas todas as
informagdes necessarias para o entendimento das matérias a serem discutidas em
Assembleia estdo disponibilizadas na Proposta da Administracdo. Este documento facilita o
entendimento sobre os assuntos. A disponibilizacdo do boletim de voto a distancia facilita a
participacdo do acionista bem como cria um mecanismo pelo qual o mesmo pode votar e
também indicar nomes para eleicdo de membros do conselho.



1.3 Assembleia Geral

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das discussGes havidas na Assembleia,
ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos

votos proferidos pelos acionistas.

Adotada? Sim



1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 O Conselho de Administracdo deve fazer uma analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

Adotada? Sim
Explicacdo:

O Conselho de Administragdo nao realiza andlise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas, e considera que a mesma deve ser executada
caso ocorra a realizacdao de uma OPA, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.



1.4 Medidas de Defesa

1.4.2 Ndo devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remocdo da medida do Estatuto

Social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

Adotada? Sim



1.4 Medidas de Defesa

1.4.3 Caso o Estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participacao relevante no capital votante, a regra de determinac¢do do preco da oferta ndo
deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econ6mico ou de
mercado das acoes.

Adotada? Nao.
Explicagdo:

O Estatuto da Companhia prevé a realizacdo de OPA com acréscimo do valor econémico ou
de mercado das a¢dOes visando a estabilizacdo do controle, especialmente em periodos de
crise.



1.5 Mudanca de Controle

1.5.1 O Estatuto da Companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em que se configure a
alienacao, direta ou indireta, do controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdao de ac¢Ges (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e
condicBes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os Administradores devem se manifestar
sobre os termos e condi¢Ges de reorganizacles societdrias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

Adotada? Sim.



1.6 Manifestacdo da Administragdo nas OPAs

1.6.1 O Estatuto Social deve prever que o Conselho de Administracdo dé seu parecer em
relacdo a qualquer OPA tendo por objeto ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por acGes de emissdo da companhia, o qual deverd conter, entre outras informacgdes
relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econdmico da Companhia.

Adotada? Sim



1.7 Politica de Destina¢do de Resultados

1.7.1 A Companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida
pelo Conselho de Administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para
a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa
livre, entre outros).

Adotada? Sim



1.8 Sociedades de Economia Mista

1.8.1 O Estatuto Social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que
justificou a criagdo da sociedade mista, em capitulo especifico.

Adotada? Nao se aplica



1.8 Sociedades de Economia Mista

1.8.2 O Conselho de Administracdo deve monitorar as atividades da Companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracao dos eventuais custos
do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da Companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Adotada? Nao se aplica



2. Conselho de administracdo

2.1 Atribuicdes

2.1.1 O Conselho de Administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicbes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar
periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de
negacios; (iii) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencao
da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever
anualmente o sistema de governanca corporativa, visando aprimora-lo.

Adotada? Sim
Explicacdo:

Item (i) Atendido: Nos termos do Estatuto Social da Companhia artigo 12, compete ao
Conselho de Administracao, dentre outras atribuicdes, fixar a orientacao geral dos negdcios
da Companhia. O Conselho de Administracdo orienta e aprova o Planejamento Estratégico
da Companhia, que é revisado a cada trés anos.

Item (ii) Atendido: A primeira versdo da politica de gerenciamento de riscos da Companhia
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 02 de dezembro de 2020 e foi revisada em
23 de julho de 2021. Compete ao Conselho de Administracdo aprovar a politica e suas
revisdes, estabelecer e defender os valores fundamentais da Companhia, aprovar o nivel de
tolerancia a riscos e acompanhar as atividades relacionadas a gestdo de riscos. Ao Comité
de Auditoria cabe avaliar as rotinas de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Companhia, avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia e reportar ao Conselho
de Administracio os temas relacionados ao gerenciamento de riscos. A Diretoria Estatutdria
cabe a aprovacdo da politica de gerenciamento de riscos e submissdo ao Conselho de
Administracdo, atuar para assegurar o processo de gerenciamento de riscos e controles
internos, assegurar recursos necessarios para execucao da politica de gerenciamento de
riscos, acompanhar os resultados das atividades de gerenciamento de riscos e manter
comunicagdo ativa com relagao a importancia do cumprimento da politica de gerenciamento
de riscos.

Item (iii) Atendido: A Companhia possui Programa de Integridade e Cédigo de Conduta Etica,
gue estabelece valores e diretrizes que orientam decisGes e permeiam as relagdes entre
administradores, colaboradores, clientes, fornecedores, érgaos publicos e a Companhia de
modo geral. O Cédigo de Conduta Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo e esta
vigente deste 30 de abril de 2008 e foi revisado em 20 de outubro de 2010, 16 de julho de
2014, 18 de outubro de 2017, 02 de dezembro de 2020 e 30 de margo de 2022; ja o Programa
de Integridade foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18 de outubro de 2017.



Item (iv) Atendido: O sistema de governanca corporativa da Companhia é permanentemente
avaliado pelo Conselho de Administracao, visando ao seu aprimoramento.

A estratégia dos negocios da Companhia é tratada nas reunides do Conselho de
Administracdo e implementada pela Diretoria e demais Colaboradores da Companhia, que
tém ciéncia dos valores que a pautaram, inclusive das Politicas de Sustentabilidade e de
Gerenciamento de Riscos.

A Companhia possui drea de gerenciamento de riscos e controles internos, para
assessoramento a Diretoria na gestdo de riscos e controles da Companhia, que trabalha de
forma alinhada com a Auditoria Interna e acompanhamento do Comité de Auditoria, para
assessoramento do Conselho de Administragao no tema.



2.2 Composicao do Conselho de Administracdo

2.2.1 O Estatuto social deve estabelecer que: (i) o Conselho de Administragao seja composto
em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (ii) o Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
gue possam comprometer sua independéncia.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

Em relacdo ao item (i) atende parcialmente. O Estatuto da Companhia prevé que no minimo
2 ou 20% dos membros o que for maior, sejam conselheiros independentes o que atende as
regras do Novo Mercado de Governanca da B3. Porém ndo é composto em sua maioria por
membros externos.

Quanto ao item (ii) Atendido. A Companhia publica quem sdo os membros independentes,
bem como indica que considera as regras do Novo Mercado de Governanca da B3 como base
do que considera para comprometer a independéncia. Mais informacgées sobre os Membros
do Conselho, vide item 12 do Formulario de Referéncia — Versao 1, entregue em 31.05.2022.



2.2 Composicao do Conselho de Administracdo

2.2.2 O Conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicacdo que estabeleca:
(i) o processo para a indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo, incluindo a
indicacdo da participacdo de outros drgaos da Companhia no referido processo; (ii) que o
Conselho de Administracdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo
de seus membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Adotada? Sim.
Explicacdo:

A Companhia possui Politica de indicacdo que prevé que o Conselho de Administracdo
busque, em sua composicao, a diversidade de experiéncias e conhecimentos, compostos
dos seguintes critérios:

0] experiéncia como executivo;

(i) conhecimentos especificos da industria e do negdcio da Companhia;
(iii) visdo estratégica;

(iv) conhecimentos contdbeis, econémicos e financeiros;

(V) conhecimentos de inovagao;

(vi) conhecimentos do mercado de capitais e relagdo com investidores;
(vii) conhecimentos juridicos;

(viii) experiéncia na gestdo de pessoas;

(ix) conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa;
(69] experiéncia na gestdo de riscos e praticas de compliance;

(xi) relacionamento com clientes e com o mercado de atividade da Companhia; e

(xii) conhecimentos de sustentabilidade socioambiental.



2.3 Presidente do Conselho

2.3.1 O Diretor-Presidente ndo deve acumular o cargo de Presidente do Conselho de

Administragao.

Adotada? Sim



2.4 Avaliacdo do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1 A Companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do
Conselho de Administracdo e de seus Comités, como drgaos colegiados, do Presidente do
Conselho de Administracdo, dos Conselheiros, individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso existente.

Adotada? Parcialmente.
Explicagdo:

Nao ha avaliacdo individual formalizada para os membros do Conselho de Administracdo. A
performance do Conselho de Administracdo é avaliada anualmente de forma interna pelos
seus membros e pelo Presidente do Conselho de Administracdo levando em consideracdo
metas que também estdo atreladas a remuneracdo varidvel deste 6rgdo, como: Resultado
Liquido Consolidado, EBITDA Ajustado Consolidado, evolucdo do valor de mercado da
Companhia e Divida Liquida (somente para o Presidente e Vice-presidente do Conselho de
Administracdo). Estas metas sdo avaliadas e planejadas anualmente durante os ciclos de
planejamento estratégico em conjunto com a Diretoria.



2.5 Planejamento da Sucessao

2.5.1 O Conselho de Administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao
do Diretor-Presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

Adotada? SIM
Explicacdo:

O plano de sucessao do Diretor-Presidente da Companhia é elaborado e mantido atualizado
com a participacao do Presidente do Conselho de Administracao, e baseado no mapeamento
de candidatos potenciais em nivel global — e aprovado pelos demais membros do Conselho.
Ha o entendimento, por parte da Administracdo, de que essa conduta é aderente a cultura
organizacional e a realidade da Companhia, ao mesmo tempo em que assegura a mitigacao
de riscos relacionados ao processo sucessorio.



2.6 Integracao de Novos Conselheiros

2.6.1 A Companhia deve ter um programa de integracao dos novos membros do Conselho de
Administracdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam
apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas instalacdes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da Companhia.

Adotada? Nao
Explicacdo:

N3do hd um programa de integracao previamente estruturado, porém a Companhia promove
a integragdo dos novos Conselheiros junto aos demais conselheiros, a Diretoria Estatutdria e
principais executivos. Este procedimento inclui a apresentacdo ampla das operacdes da
Companhia, das suas unidades fabris, bem como do seu desempenho detalhado que objetiva
prestar todas as orienta¢des necessarias aos novos Conselheiros para o desempenho de suas
funcdes.



2.7 Remuneracdo dos Conselheiros de Administracao

2.7.1 A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo deve ser proporcional as
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver remuneracdo baseada
em participacdo em reunides, e a remuneracao variavel dos Conselheiros, se houver, nao
deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

A politica de remuneragao dos membros do Conselho de Administragao é estabelecida na
propor¢do das atribuicdes de cada um dos membros, e estd baseada nos seguintes
elementos: Honordrios Fixos, Beneficios, Remuneracdo Varidavel de Curto Prazo — Bbnus
Trimestral (atribuida somente ao Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo) e, Remunerac¢do Variavel de Longo Prazo - Upside e/ou Participacdo nos
Lucros Estatutariamente Previstos.

Ha diferenciacdo de remuneracdo fixa definida para o Presidente do Conselho de
Administracdo para com os demais membros, em funcdo das atribuicGes desempenhadas e
responsabilidades atribuidas a funcdo. Também a diferenciagdo entre os demais membros
do Conselho de Administracdao pelo mesmo motivo. Nao ha diferenciacdo de remuneracao
em funcdo de participagées em reunioes.

A utilizacdo da remuneracdo variavel de curto prazo pela Companhia para alguns
conselheiros, embora as praticas de Governanga orientem em contrario, se justifica pelo
empenho dos Conselheiros elegiveis a esta pratica no alcance e superagdo de metas da
Companhia, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e concorréncia.



2.8 Regimento Interno do Conselho de Administracdo

2.8.1 O Conselho de Administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicGes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do
Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) as regras de substituicdo do Presidente do
Conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situagOes de
conflito de interesses; e (iv) a definicio de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

Adotada? Sim



2.9 Reunides do Conselho de Administragdo

2.9.1 O Conselho de Administracdo deve definir um calenddrio anual com as datas das
reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de
convocar reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido calenddrio deve
prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

Adotada? Sim.



2.9 Reunides do Conselho de Administracdo

2.9.2 As reunides do Conselho devem prever regulamente sessdes exclusivas para
Conselheiros Externos, sem a presenca dos Executivos e demais convidados, para
alinhamento dos Conselheiros Externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

N3o ha previsdo regulamentada sobre sessdes exclusivas para Conselheiros Externos e/ou
Independentes, porém, parte da reunido ordinaria mensal é realizada sem a presenca dos
Executivos e demais convidados.



2.9 Reunides do Conselho de Administragdo

2.9.3 As atas de reunido do Conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisGes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Adotada? Sim
Explicagdo:

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo prevé que as deliberacdes do Conselho
de Administracdo serao tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo
ao Presidente o voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas lavradas em livro
préprio. As atas que contiverem deliberacées destinadas a produzir efeitos perante terceiros
deverado ser arquivadas no registro do comércio e posteriormente publicadas.

Em observancia as melhores praticas de governancga corporativa, as atas sao redigidas com
clareza e registram as decisGes tomadas, os membros presentes, os votos divergentes e as
abstencdes de voto quando for o caso.



3. Diretoria
3.1 Atribui¢des

3.1.1 A Diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicGes legais e estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessario, propor ao Conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungao
de alteragbes nos riscos a que a Companhia estd exposta; (ii) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia na
sociedade e no meio ambiente.

Adotada? Sim



3.1 Atribui¢des

3.1.2 A Diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Adotada? Nao
Explicagdo:

O Estatuto Social da Companhia Secao Il estabelece as principais regras de estrutura e
funcionamento da Diretoria, e suas atribuicées estdo disponiveis no item 12.1 do Formulario
de Referéncia — Versao 1, entregue em 31.05.2022. Nao ha, no entanto, regimento interno
para esse érgao.



3.2 Indicac¢do dos Diretores

3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos de Diretoria ou posi¢do gerenciais para indicacdo
direta por acionistas.

Adotada? Sim



3.3 Avaliacdo do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.1 O Diretor-Presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido
pelo Conselho de Administracdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nado financeiro estabelecidas pelo Conselho de Administracao
para a Companhia.

Adotada? Sim.
Explicacdo:

O desempenho da Diretoria, incluindo o Diretor-Presidente, é avaliado periodicamente (no
minimo, trimestralmente) por intermédio do Conselho de Administragdo, que busca alinhar
o interesse dos Acionistas aos dos Administradores e também estimular a visdo de longo
prazo dos Administradores. Tal avaliacdo é realizada de acordo com metas que sdo
estabelecidas anualmente. Os indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracdo, sendo também atrelados a remuneracdo varidvel da Diretoria, estdo
relacionados aos resultados da Companhia, como: lucro liquido, EBITDA, fluxo de caixa livre,
ROE e ROIC. Além destas metas, o Conselho de Administracdo realiza anualmente uma
Avaliacdo de Desempenho Individual de cada Diretor.



3.3 Avalia¢do do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos demais Diretores, incluindo as proposi¢cdes do Diretor
—Presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promo¢ao ou ao
desligamento dos Executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em reunido do Conselho de Administragao.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

Os diretores sao avaliados anualmente de acordo com a metodologia de Avaliacdao 3609,
porém os resultados ndo sdo aprovados formalmente pelo Conselho de Administracao.



3.4 Remunerac¢do da Diretoria

3.4.1 Aremuneracdo da Diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragao
aprovada pelo Conselho de Administracdo por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

Adotada? Sim
Explicacdo:

A Companbhia possui Politica de Remunerac¢do aprovada pelo Conselho de Administragdo em
02 de dezembro de 2020, na qual informa a respeito da remuneracdao dos membros do
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria e seus Comités. A Companhia também
divulga em seu Formulario de Referéncia as praticas de remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria Estatutdria. De acordo com o
Formulario de Referéncia, a remuneracao fixa mensal dos Administradores e dos Membros
dos Comités, que inclui os beneficios (exceto para membros dos Comités), leva em
consideracdo a experiéncia, o tempo de dedicacdo, a qualidade e representatividade dos
servicos prestados. A pratica de remuneragdo da Diretoria Estatuaria estda embasada: (i) nas
responsabilidades de seus membros, considerando os cargos que ocupam e as fungdes que
desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas fungdes; (iii) na competéncia e reputacdo
profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus servicos
no mercado.



3.4 Remunerac¢do da Diretoria

3.4.2 A remuneracao da Diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio
e longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a gera¢do de valor econémico para a
Companhia no longo prazo.

Adotada? Sim
Explicacdo:

A remuneracdo da Diretoria esta baseada em honordrios fixos e beneficios, além de
remuneracdo varidvel de curto prazo e remuneracao varidvel de longo prazo que esta
vinculada a indicadores objetivos de desempenho que viabilizem a geracao de valor para a
Companhia. Mais informagGes sobre as caracteristicas da remuneracgao, vide item 13.1 do
Formulario de Referéncia — Versao 1, entregue em 31.05.2022.



3.4 Remunerac¢do da Diretoria

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
Conselho de Administracao e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério
e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracao.

Adotada? Sim
Explicacdo:

A deliberacdo sobre a remuneracao da Diretoria e sua alocagdo entre os Diretores compete
exclusivamente ao Conselho de Administracao.



4. Orgios de Fiscalizacdo e controle

4.1 Comité de Auditoria

4.1.1 O Comité de Auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o
Conselho de Administracdao no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser
formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um Conselheiro
Independente; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para
assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um
especialista externo.

Adotada? Parcialmente
Explicacdo:

A Companhia possui Comité de Auditoria ndo estatutdrio, conforme regulamento do Novo
Mercado.



4.2 Conselho Fiscal

4.2.1 O Conselho Fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura,
seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacdo individual de seus membros.

Adotada? N3o se aplica



4.2 Conselho Fiscal

4.2.2 As atas das reunides do Conselho Fiscal devem observar as mesmas regras de
divulgagdo das atas do Conselho de Administragao.

Adotada? N3ao se aplica



4.3 Auditoria Independente

4.3.1 A Companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que
proiba a contratacdo de servicos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia
dos Auditores. A Companhia ndo deve contratar como Auditor Independente quem tenha
prestado servicos de Auditoria Interna para a Companhia ha menos de trés anos.

Adotada? Nao
Explicagdo:

A Companbhia e suas controladas adotam como procedimento formal consultar os Auditores
Independentes, no sentido de assegurar-se de que a realizacdo da prestacdo de outros
servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos
servicos de Auditoria Independente. Neste sentido, anualmente os Auditores Independentes,
nos termos da NBC TA 260 do Conselho Federal de Contabilidade declaram que, conforme
previsto pelas regras de independéncia adotadas pela Comissao de Valores Mobilidrios, ndao
existe qualquer relacdo entre os Auditores Independentes, suas associadas e afiliadas e a
Companhia que possam afetar a independéncia.



4.3 Auditoria Independente

4.3.2 A equipe de Auditoria Independente deve reportar-se ao Conselho de Administracdo,
por meio do Comité de Auditoria, se existente. O Comité de Auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos Auditores Independentes, assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do Auditor Independente e encaminha-lo
para apreciacdo do Conselho de Administracgao.

Adotada? Sim.



4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A Companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente ao
Conselho de Administracao.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

Em 2020, a Auditoria Interna reportava para o Diretor Presidente. Com a migracao da
Companhia para o Novo Mercado, em dezembro de 2020, a Auditoria Interna passou a se
reportar para o Comité de Auditoria.



4.4 Auditoria Interna

4.4.2 Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem
ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstracdes
financeiras. A Companhia ndao deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a Companhia ha menos de trés anos.

Adotada? Nao se aplica.



4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade (Compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos,
a avaliacdo da adequacdo da estrutura operacional e de controles internos na verificacao da
sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para
a exposicdo da companhia a esses riscos.

Adotada? Sim
Explicagdo:

A Companhia possui Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracao, que inclui a definicdo dos riscos, forma de identificacdo dos riscos, natureza
dos riscos, forma de avaliacdo e necessidade de controles internos e a forma de resposta
A0S riscos.



4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade (Compliance)

4.5.2 Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Adotada? Sim
Explicacdo:

O Conselho de Administracao estabelece e defende os valores fundamentais da Companhia,
aprovou a politica de Gerenciamento de Riscos, aprova anualmente o nivel de tolerancia a
riscos e acompanha anualmente os resultados das atividades relacionadas a politica de
gerenciamento de riscos.



4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade (Compliance)

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo
sobre essa avaliagdo.

Adotada? Sim
Explicacdo:

Anualmente a area de gestao de riscos e controles internos valida os riscos da Companhia
com os Gestores do Riscos. Posteriormente a esta validacao, a area apresenta todos os Riscos
e sua classificacdo para a Diretoria Colegiada, Comité de Auditoria e Conselho de
Administragao.



5. Etica e Conflito de interesses

5.1 Cédigo de Conduta e Canal de Denuncias

5.1.1 A Companhia deve ter um Comité de Conduta, dotado de independéncia e autonomia
e vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, encarregado de implementacao,
disseminacgdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cédigo de conduta e do canal de
dendncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragdes ao Cédigo de Conduta.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

A Companhia possui Comité de Etica autdbnomo e vinculado a Diretoria Estatutaria, cujas
responsabilidades s3o (i) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta Etica e valores da
Companbhia; (ii) identificar situacbes que sejam contrarias as disposicoes do Cdodigo de
Conduta Etica; (iii) emitir interpretacdo e/ou orientacdo nos casos de violagdo ao Codigo de
Conduta Etica e/ou Normas da Companhia; (iv) deliberar sobre a aplicagdo de sancdo
disciplinar para pessoas que violarem o Cédigo de Conduta Etica e/ou Normas da Companbhia;
(v) sugerir alteracdes do Cédigo de Conduta Etica, baseando-se nos Principios e Valores da
Companhia; (vi) promover a Etica e Valores da Companhia; (vii) disseminar a todos os
membros da Alta Administracdo, membros dos Demais Orgdos da Administracdo e
Colaboradores o Codigo de Conduta Etica; (viii) orientar a respeito de possiveis solu¢des para
conflitos que n3o estejam previstos no Cédigo de Conduta Etica.

Dispomos de canais de comunica¢do para que nossos publicos de relacionamento possam
enviar Manifestos, solicitacbes de esclarecimentos de dulvidas e preocupagbes sobre
questdes éticas relacionadas a companhia. Sdo eles:

e No site www.canaldeetica.com.br/irani
e No nosso 0800 300 4499 (24 horas por dia, 7 dias por semana)

Os Manifestos sao classificados pela empresa contratada para realizar a gestdo do Canal de
Etica, que os classifica de acordo com as naturezas abaixo:

Comportamental e ambiente de trabalho: Relacionada a situa¢des que comprometam ou
possam comprometer o cumprimento dos nossos Valores e do Cédigo de Conduta Etica.
Estes Manifestos serdo acompanhados e tratados pela area de Desenvolvimento de Pessoas.
Manifestos envolvendo Gerentes serdo tratados pelo Diretor da area de negdcio e/ou
escritério envolvido em conjunto com a area de Desenvolvimento de Pessoas. Manifestos
envolvendo os diretores estatutdrios serdo tratados pelo Diretor Presidente. Manifestos
envolvendo o Diretor Presidente e os membros da Alta Administracdo, com excec¢do dos
diretores estatutdrios, serdo tratados pelo Presidente do Conselho de Administracdo.


http://www.canaldeetica.com.br/irani

Consultas Relacionadas ao cumprimento do Cédigo de Conduta Etica, Normas da Companhia
ou outros esclarecimentos sobre acdes ou decisdes que possam conflitar com os valores da
Companhia: Estas consultas serdo esclarecidas pelo Comité de Etica.

Integridade do Negdcio: Denuncias de situacdes relacionadas a fraudes, descumprimentos
de Leis e Normas da Companhia. Estes Manifestos serdo investigados pela area de Auditoria
Interna.

Utilizacdo e/ou apropriagdo indevida de ativos: Denuncias de situagdes relacionadas a roubo,
furto ou desvio de materiais. Estes Manifestos serdo investigados pela drea de Auditoria
Interna.

Outros: Relacionados a situacdes que ndo se enquadram em nenhuma das possibilidades
anteriores. Serdo analisados pelo coordenador do Comité de Etica e enderecados para
tratativa pela drea de Desenvolvimento de Pessoas, Auditoria Interna, pelo Comité de Etica
e/ou por outra area da Companhia, conforme for o caso.



5.1 Cédigo de Conduta e Canal de Denuncias

5.1.2 O Cédigo de Conduta, elaborado pela Diretoria, com apoio do Comité de Conduta, e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, deve: (i) disciplinar as relagGes internas e
externas da Companhia, expressando o comprometimento esperado da Companhia, de seus
Conselheiros, Diretores, Acionistas, Colaboradores, Fornecedores e partes interessadas com
a adocdo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever
a abstencdo do membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria ou do
Comité de Conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia das acdes destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes
compreendidas como realizadas com o uso de informacgdo privilegiada (por exemplo,
utilizacdo da informacao privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociacdo de valores mobilidrios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto
social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores possam
aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Adotada? Parcialmente
Explicacdo:

() O Cédigo de Conduta Etica foi aprovado pela Diretoria Colegiada e Conselho de
Administracdo, disciplinando as condutas esperadas e aquelas ndo toleradas pela
Companhia. O Cédigo de Conduta Etica é aplicado a todos os membros da Alta
Administracio, membros dos Demais Orgdos da Administracdo, Colaboradores e
Fornecedores, em seus relacionamentos Profissionais dentro e fora da Companhia com:
Acionistas, Membros da Alta Administragdo, membros dos Demais Orgdos da Administracdo
e Colaboradores, AssociagGes e Sindicatos, Clientes, Comunidade e Sociedade, Concorrentes,
Fornecedores e Governos. (ii) As situagGes que podem acarretar qualquer tipo de conflito de
interesse devem ser evitadas pelos Colaboradores e Administradores, havendo previsao
expressa de afastamento de membro do Comité de Etica em caso de situagdo conflitante. (iii)
Os manifestos recebidos pelo canal de ética seguem fluxo de apuragdo de acordo com a sua
classificagdo em comportamentais e ambiente de trabalho, consultas, integridade do
negdcio, utilizacdo e/ou apropriacdo indevida de ativos ou outros. (iv) Nosso Cddigo de
Conduta Etica e Programa de Integridade refletem o nosso jeito de ser e norteiam os nossos
negdcios. Nossa politica de Hospitalidades, Brindes e Presentes determina que ndo devemos
receber ou oferecer hospitalidades, brindes ou presentes com valores superiores a R$200,00
ou que sejam frequentemente recebidos ou ofertados pelas/para as mesmas pessoas ou a
elas vinculadas.



5.1 Cédigo de Conduta e Canal de Denuncias

5.1.3 O Canal de Denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apurac¢des e
providéncias necessdrias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade.

Adotada? Sim
Explicacdo:

Nosso canal de ética é independente e gerenciado por uma empresa terceirizada, especialista
em gestdo de canais de denuncia. Nosso canal facilita o acesso de colaboradores e
stakeholders com a Irani. Através deles pode-se tirar dividas relacionadas ao Cédigo Conduta
de Etica e Programa de Integridade, mas também relatar situacdes que estejam em
desacordo com esses documentos e demais normas da Companhia. As informacdes
registradas no canal sdo recebidas por uma empresa independente e especializada, a Aliant,
assegurando sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada situacdo pela Irani, sem
conflitos de interesses. O canal é gerido pela coordenadora do comité de ética de forma
independente e imparcial, garantindo o anonimato do manifestante, bem como a nao
retaliacdo das pessoas que se identificam ao realizar o manifesto. O fluxo do canal de ética é
pré-definido, com a empresa que faz a gestdo do canal e as apuracbes dos manifestos
seguem estes fluxos pré-definidos. Caso uma pessoa que participe dos fluxos do canal de
ética tenha seu nome ou cargo citado no Manifesto, esta pessoa ndo recebe o manifesto feito
contra si.



5.2 Conflito de Interesses

5.2.1 As regras de governanca da Companhia devem zelar pela separacdo e definicdo clara
de funcdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

O Estatuto Social e o Programa de Integridade abordam a segregacao de funcao de forma
clara. A Companhia possui delimitacao de algumas alcadas de decisdo. O Cddigo de Conduta
Etica estabelece que os Administradores e Colaboradores devem evitar situacdes que
acarretem conflito de interesse, ndo exemplificando estas situagdes. Em 2022, a Companhia
adotou politica formal de Alcadas de Aprovacao de Compras, esta pratica ja era adotada pela
Companhia, porém, ndo havia uma politica formal e escrita.



5.2 Conflito de Interesses

5.2.2 As regras de governanga devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
ndo é independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberagcdo nos 6rgaos de
administracdo ou fiscalizacdo da Companhia deve manifestar, tempestivamente, seu
conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever
gue outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que tdo logo identificado
o conflito se afaste, inclusive fisicamente, das discussGes e delibera¢des. As regras devem
prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Adotada? Sim
Explicagdo:

O Estatuto Social e o Programa de Integridade abordam a segregacao de funcdo de forma
clara. O Cédigo de Conduta Etica determina que as situacdes que podem acarretar qualquer
tipo de conflito de interesse devem ser evitadas pelos colaboradores e administradores.
Além disto, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo aborda as regras em caso
de situacdo envolvendo conflito de interesses. Estas regras sdao aplicadas para os
Conselheiros e para os membros dos Comités de Auditoria, de Estratégia e de Pessoas.



5.2 Conflito de Interesses

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas
votacdes submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de
interesses, e de anulagdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao
conclave.

Adotada? Ndo
Explicagdo:

A Companhia ndo possui regras formais de identificacdo e administracao de conflitos de
interesses nas votacdes submetidas a assembleia geral, sendo que eventuais situacdes sao
tratadas individualmente pelo Conselho de Administragao.



5.3 Transa¢Oes com Partes Relacionadas

5.3.1 O Estatuto Social deve definir quais transagGes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracdao, com a exclusdao de eventuais membros com
interesse potencialmente conflitantes.

Adotada? Sim



5.3 Transa¢Oes com Partes Relacionadas

5.3.2 0 Conselho de Administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacdes
com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a
aprovacdo de transacGes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacdes, o
Conselho de Administracdo solicite a Diretoria alternativas de mercado a transagdao com
partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a
formas de remuneracdo de assessores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de
interesses com a Companhia, os Administradores, os Acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibicdo a empréstimos em favor do Controlador e dos Administradores; (iv) as hipdteses
de transacdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaborados sem a participacdao de nenhuma parte envolvida na operacao
em questao, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e informacGes referendadas por terceiros; (v) que
reestruturacdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

Adotada? Parcialmente
Explicagdo:

A Politica de Transa¢des com partes relacionadas ndo especifica (ii) vedacdo a formas de
remuneracdo de assessores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses
com a Companhia, os Administradores, os Acionistas ou classes de acionistas e (iii) proibicdo
a empréstimos em favor do Controlador e dos Administradores.



5.4 Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios

5.4.1 A Companhia deve adotar, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, uma Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das negociacGes realizadas, bem como a apuracdo e punicdo dos
responsdveis em caso de descumprimento da politica.

Adotada? Sim
Explicacdo:

A Companhia possui Politica de Negociacdao de Valores Mobilidrios aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 02/12/2020, com uma revisdo em 2021, aprovada em 19 de outubro
de 2021 que estabelece os procedimentos a serem observados pela Companhia e pessoas a
ela vinculadas, para a negociacao de valores mobiliarios de sua emissao, e para a divulgacao
das informacGes previstas. A politica esta publica e disponivel no site de RelacGes com
Investidores da Companhia www.irani.com.br/ri, e estabelece ainda as san¢des disciplinares
a que o infrator estara sujeito.


http://www.irani.com.br/ri

5.5 Politica sobre Contribui¢cdes e Doagbes

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da
Companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢cdes voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo e executada pela Diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

Adotada? Sim
Explicacdo:

O Programa de Integridade, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18/10/2017, em
sua Politica de Doacdes e Patrocinios veda expressamente a doacdo, em nome da
Companhia, para candidatos a cargos politicos. A mesma politica regulamenta a conduta dos
Administradores e/ou Colaboradores nos processos de Doag&es ou Patrocinios realizados em
nome da Companhia. A Politica estd disponivel no site da Irani www.irani.com.br
(Integridade- Politicas - Politicas de Doag¢Ges e Patrocinios).


http://www.irani.com.br/ri

5.5 Politica sobre Contribui¢cdes e Doagbes

5.5.2 A politica deve prever que o Conselho de Administragdo seja o érgao responsavel pela
aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

Adotada? Sim



5.5 Politica sobre Contribui¢cdes e Doagbes

5.5.3 A politica sobre contribui¢cdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado,
ou que tenham relacdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicdes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Adotada? Nao se aplica



