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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DE SEUS COMITES, DO CONSELHO
FISCAL E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

1. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas e aplicadas para a fixacao
da remuneragdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, dos Comités e da Diretoria
Estatutaria, baseando-se: (i) nas responsabilidades de seus membros,
considerando os cargos que ocupam e as funcbes que desempenham; (ii) no
tempo dedicado as suas funcdes; (iii) na competéncia e reputacao profissional,
tendo em vista a sua experiéncia e qualificacao; e (iv) no valor de seus servicos
no mercado.

Busca também, (i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas,
(ii) direcionar o comportamento e estimular a visédo de curto e longo prazo dos
administradores, (iii) estimular o sentimento de propriedade e comprometimento,
e (iv) atrair, reter e motivar os administradores.

2. APLICACAO

Esta politica aplica-se aos membros da Alta Administragcdo da Companhia.
3. REFERENCIA

- Lei 6.404/76, conforme alterada (Lei das Sociedades por Ac¢des)

- Regulamento do Novo Mercado da B3

- Estatuto Social da Companhia

- Cédigo de Conduta Etica da Companhia

4. TERMOS E DEFINICOES

Alta Administracdo: membros do Conselho de Administragéo, seus Comités e
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Diretoria Estatutaria da Companhia.
Companhia: a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas subsidiarias.

Divida Liquida: é a soma do volume de empréstimos e financiamentos menos
0 caixa.

EBITDA: é asiglaem inglés para “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization”. Em portugués, significa “Lucro Antes dos Juros, dos
Impostos, da Depreciacdo e Amortizacdo”. E calculado de acordo com a
Instru¢cdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012. E uma medida de geracéo
operacional de caixa.

EBITDA da Cadeia de Negocio: Se refere ao EBITDA gerado pela cadeia de
negdcio vinculada a cada diretoria, e que tem por objetivo a premiacao do seu
desempenho operacional.

ROI: é a sigla em inglés para “Return on Investiments”. Trata do lucro liquido
sobre os investimentos ou retorno sobre o patriménio liquido.

ROIC: é a sigla em inglés para “Return on Invested Capital”. Refere-se ao retorno
sobre o capital investido.

5. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACADO,
DE SEUS COMITES, DO CONSELHO FISCAL E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA

5.1 Conselho de Administracao e Diretoria Estatutéaria

De acordo com o disposto no art. 8°, paragrafo 5° do Estatuto Social, o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Estatutaria perceberdo a remuneragédo que lhes
vier a ser fixada globalmente pela Assembleia Geral, que podera ser composta
por honorarios fixos, remuneracédo variavel de curto prazo (bdnus trimestrais e
gratificacdes anuais ou especiais) e beneficios. O montante total fixado pela
Assembleia Geral seré rateado entre os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria Estatutaria por deliberacdo do Conselho de Administragéao.
Adicionalmente, o Conselho de Administracé@o e a Diretoria Estatutaria poderao
perceber remuneragédo variavel de longo prazo aprovados pela Assembleia Geral
e participacdo nos lucros estipuladas pelo artigo 24 (vinte e quatro) do Estatuto
Social.

E vedado o actimulo de fun¢bes dos cargos de presidente do Conselho de
Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia.



5.1.1. Remuneragao dos membros do Conselho de Administragao.

5.1.1.1. A presidéncia do Conselho de Administracdo fard jus a uma
remuneracao anual, paga nos mesmos prazos, pelo menos 10% (dez por cento)
superior a do Diretor Presidente da Companhia, o que inclui remuneracao fixa,
variavel de curto e longo prazo, bem como os mesmos beneficios atribuidos ao
Diretor Presidente.

5.1.1.2. A vice-presidéncia do Conselho de Administracdo fard jus a uma
remuneracao anual global equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneracao
do presidente do Conselho de Administracéo incluindo remuneracdes de curto e
longo prazo.

5.1.1.3. Aremuneragao fixa dos demais membros do Conselho de Administracao
ser& definida com base (i) nas melhores préaticas de mercado, (ii) na experiéncia
do membro eleito e (iii) no tempo de dedicacdo de cada Conselheiro.

5.1.1.4. O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracédo fazem
jus aos beneficios de plano de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e carro.

5.1.1.5. O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracdo teréo
remuneracao variavel de curto prazo (bonus trimestral). A remuneracao variavel
de curto prazo, que poderd equivaler a até 12 (doze) remuneracdes fixas
mensais, serd paga trimestralmente e serd vinculada a indicadores de
desempenho econémico e financeiro da Companhia, tais como: lucro liquido,
EBITDA, fluxo de caixa livre, ROE, ROIC, além de desempenho individual, dentre
outros, conforme aprovacéo anual pelo Conselho de Administracao.

5.1.1.6. Todos os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber
remuneracao variavel de longo prazo (upside e/ou participacdo nos lucros
estatutariamente previstos). Tal remuneracao variavel tem como premissas 0
valor tedrico das a¢cBes no ano de sua implantacdo e no futuro planejado, e que
atribui a cada participante uma remuneracao com base em quantidade teorica
de acdes, e serd paga apoOs observado um periodo de lock up. Seu objetivo é
reforcar a retencdo dos conselheiros e alinhar os interesses com os dos
acionistas na criagdo de valor para 0 negocio de forma sustentavel e no longo
prazo. A remuneracdo variavel de longo prazo equivalera a até 80% da
remuneracao anual, e sera vinculada a variagao do valor da acdo da Companhia.
A remuneracdo variavel de longo prazo serd aprovada pelo Conselho de
Administragcdo em documento especifico contendo todos os mecanismos de
remuneracao desta natureza.



5.1.2. Remunerac¢do dos membros da Diretoria Estatutéria.

5.1.2.1. A remuneracéao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria sera definida
com base (i) na experiéncia do membro eleito e (i) em pesquisa de mercado a
ser realizada anualmente.

5.1.2.2. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos beneficios de plano
de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e carro.

5.1.2.3. Os membros da Diretoria Estatutaria terdo remuneracdo variavel de
curto prazo (bénus trimestral). A remuneracdo variavel de curto prazo, que
poderd equivaler a até 12 (doze) remuneracdes fixas mensais, sera paga
trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdémico e
financeiro da Companhia, tais como: lucro liquido, EBITDA, fluxo de caixa livre,
ROE, ROIC, além de desempenho individual, dentre outros, conforme aprovacao
anual pelo Conselho de Administragéo.

5.1.2.4. Todos os membros da Diretoria Estatutaria terdo remuneracgéo variavel
de longo prazo (upside e/ou participacdo nos lucros estatutariamente previstos).
Tal remuneracéo variavel tem como premissas o valor teorico das a¢des no ano
de sua implantac&o e no futuro planejado, e que atribui a cada participante uma
remuneracdo com base em quantidade tedrica de acdes, e sera paga apos
observado um periodo de lock up. Seu objetivo é reforcar a retencdo dos
executivos e alinhar os interesses com os dos acionistas na criagéo de valor para
0 negocio de forma sustentavel e no longo prazo. A remuneragdo variavel de
longo prazo equivalera a até 80% da remuneracao anual, incluindo remuneracéo
fixa e variavel, e sera vinculada a variacdo do valor da acdo da Companhia A
remuneracao variavel de longo prazo serda aprovada pelo Conselho de
Administracdo em documento especifico contendo todos os mecanismos de
remuneracao desta natureza.

5.2 Comités

A remuneracédo fixa dos membros dos Comités de assessoramento é definida
pelo Conselho de Administragcdo. Os Conselheiros de Administragéo receberao
remuneracao adicional por sua participacdo em Comités e/ou outros 6rgéos de
assessoramento da Companhia em fungcdo da sua experiéncia e tempo de
dedicacao nos respectivos Comités. Nao serdo atribuidos remuneracgéo variavel
ou beneficios aos membros dos Comités de assessoramento.



5.3 Conselho Fiscal

Conforme o art. 15 do Estatuto Social, paragrafo unico, o Conselho Fiscal,
guando em funcionamento, tera sua remuneracao fixada pela Assembleia Geral,
de acordo com o paragrafo 3° do art. 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

6. DISPOSICOES FINAIS
6.1 Destituicdo e rendncia

As destituicdes e renuncias de membros do Conselho de Administracéo ou de
Diretores Estatutarios serdo divulgadas ao mercado até o dia util seguinte a
comunicacao/deliberacéo.

6.2 Aprovacao e Vigéncia

Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 02
de dezembro de 2020 e vigoraréa a partir de tal data. Esta politica somente podera
ser modificada por deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia,
sempre que referido 6rgdo da administracdo entender necessario e/ou em
decorréncia de alteracdes legislativas e regulatérias ou de documentos de
governanca corporativa da Companhia.



