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1. INTRODUGAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”) vem apresentar a seguir
informagcBes acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia (“AGE”), a ser realizada no dia 21 de maio de 2026, as 09 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos do disposto na Resolugdo CVM n° 81/2022 (“Resolucdo CVM
81”), bem como os esclarecimentos necessarios a participagao dos acionistas.

Nos termos do artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a administragdo da Companhia informa
que a AGE sera realizada em formato exclusivamente digital, reafirmando o compromisso da
Companhia em facilitar a participagdo de seus acionistas. A administracido esclarece, ainda, que a
realizagdo da AGE de modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica adotada pela Companhia
nos ultimos anos; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital ser uma forma de reduzir o
absenteismo dos acionistas nas assembleias da Companhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a
realizacdo da AGE nesta modalidade. Nesse contexto, os acionistas poderao participar por meio da
Plataforma Digital (definida abaixo) ou do envio do Boletim (definido abaixo).

A Companhia preparou a presente Proposta da Administragdo e Manual de Participagao (“Proposta”),
em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e
esclarecer a todos os seus acionistas acerca das matérias que serao deliberadas, colocando a inteira
disposigao sua Diretoria de Relagdes com Investidores para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

Serédo deliberadas, em AGE, as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

[) Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o niumero de a¢des em
que se divide o capital social da Companhia, em razao do cancelamento de agdes em tesouraria,
aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo de 24 de setembro de 2025;

II) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacédo
das contas de reservas de lucros (reserva de retengdo de lucros) no montante de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), sem emissao de novas agdes;

[II) Deliberar sobre a alteragdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir a alteracéo
do seu capital social e do nimero de agdes em que o capital social se divide, caso os itens “I” e “II”
acima sejam aprovados; e

IVV) Consolidar o estatuto social da Companhia, a fim de refletir as alteracbes propostas no item “lII”
acima, se aprovadas.

A proposta da administragao sobre os itens da AGE e as informagdes sobre cada uma das matérias
estdo detalhadas no item 3 desta Proposta.

Além das informagdes contidas nesta Proposta, V.Sas. poderao sanar eventuais davidas em relacao
as matérias em pauta por meio de contato direto com a Diretoria de Relagées com Investidores,
através do e-mail ri@irani.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893 (ramal 1071), a qual, desde ja,
encontra-se a vossa disposicdo para atendé-los prontamente.

Porto Alegre, RS, 11 de maio de 2026.

A Administragao
Irani Papel e Embalagem S.A.
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2, PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Participacao por meio da Plataforma Digital

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”).

Poderao participar da AGE todos os acionistas titulares de acoées de emissdo da Companhia no dia
da realizagdo da AGE, por si ou por representantes legais.

Acionistas credenciados para a AGE em primeira convocacio: o acionista ou seu representante legal
que ja tiver realizado o credenciamento na Plataforma Digital para participagdo na AGE em primeira
convocagao, conforme o manual e proposta da administracao divulgados no dia 23 de margo de 2026,
ndo precisara realizar novo credenciamento para participagdo na AGE em segunda convocagéao.
Assim, para participarem, os acionistas ja cadastrados deverdo acessar a Plataforma Digital na nova
data da AGE por meio do link que receberam por ocasido de seu credenciamento para a primeira
convocagao.

Acionistas nao credenciados para a AGE em primeira convocacao: para assegurar a autenticidade
dos acionistas que participardo da AGE em segunda convocagéo por meio da plataforma digital Ten
Meetings, e visando a seguranga da AGE, os acionistas ndo credenciados deverdo credenciar-se
previamente, nos termos a seguir expostos, até as 09h do dia 19 de maio de 2026 (inclusive). O
acesso a AGE por meio da Plataforma Digital sera restrito aos acionistas credenciados.

O acionista e/ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participagao na AGE, devera
acessar o site da Companhia, no link , preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitacdo para participacéo e/ou voto na AGE, quais sejam:

Informar:
a.1. se estiver representando algum acionista, o nome/razdo social e CPF/CNPJ do(s)
acionista(s) que representarg;

Anexar:

Para Pessoas Fisicas:
b.1. copia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

c.1. copia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certidao
simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

c.2. copia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

d.1. cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

d.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo, acompanhados de certidao simplificada da pessoa juridica, expedida pelo 6rgéo
registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de ldentidade Registro Geral (RG),
bem como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgados da Administragao
Publica, desde que contenham foto de seu titular.
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Caso o acionista se faga representar por procurador (acionista ou administrador da Companhia ou,
ainda, advogado), além dos atos societarios listados acima dos acionistas pessoas juridicas e dos
fundos de investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de identificagdo do procurador
e procuracdo com poderes especificos, emitida em prazo inferior a um ano contado da data da AGE,
nos termos do §1° do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des, por instrumento publico ou particular,
sendo dispensada a apresentagao do documento de identificacdo de quem assinou a procuragao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuragdo para representagdo do acionista, a notarizagdo, a consularizagéo, o
apostilamento e a tradugdo juramentada de todos os documentos de representagdo do acionista
estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos quando do
cadastramento do acionista e a tradugao simples de eventuais documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo
certificacao digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou
por outro meio de comprovacao da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Somente serdo admitidos na AGE os Acionistas Credenciados e seus representantes ou
procuradores, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des. Para assegurar a autenticidade e a
seguranca e, ainda, garantir o registro de presenca dos Acionistas Credenciados e dos respectivos
votos e declaragdes proferidas durante a assembleia, a Companhia informa que a AGE sera
integralmente gravada.

Ressalta-se que, tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim (abaixo definido),
quanto os acionistas que optarem por participar da AGE por meio da Plataforma Digital, serdo
considerados presentes na AGE e signatéarios da respectiva ata e livro de presenca.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de conexao que o
Acionista Credenciado venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que nao
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do
Acionista Credenciado na AGE por meio da Plataforma Digital.

E recomendavel que os acionistas que solicitem sua participagéo por meio eletrénico se familiarizem
previamente com o uso da Plataforma Digital e com as suas funcionalidades, bem como garantam a
compatibilidade de seu computador com a utilizagao da referida plataforma, inclusive a habilitagao de
video e audio. O acionista ou procurador também devera realizar o cadastro completo na plataforma
tédo logo receba o link, pois o0 mesmo ainda sera validado pela Companhia. Uma vez validado o
cadastro pela Companhia, o acionista ou procurador podera assistir a AGE pelo computador, na
Plataforma Digital.

A fim de evitar atrasos no inicio dos trabalhos, a Companhia solicita que, no dia da AGE, os Acionistas
Credenciados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 60 minutos de antecedéncia ao horario
previsto para inicio dos trabalhos da AGE.

Participagao por meio do Boletim
De acordo com o art. 49, paragrafo unico, da RCVM 81, esclarecemos que as instru¢des de voto
recebidas por meio dos respectivos boletins de voto (“Boletim”) encaminhados para a AGE em 1?2

convocagao serdo consideradas regularmente para a AGE em 22 convocagdo. Desse modo, a
Companhia nao realizara a distribuicdo de novo Boletim para esta AGE em 22 convocagao.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administracdo da Companhia submete a AGE as propostas a seguir descritas.

1) ALTERAR O CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, PARA REFLETIR O NUMERO DE
ACOES EM QUE SE DIVIDE O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA, EM RAZAO DO CANCELAMENTO DE ACOES EM
TESOURARIA, APROVADO NA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 24 DE SETEMBRO DE 2025.

A administracao da Companhia propde a alteragao do numero de agdes em que se divide o capital
social, por conta do cancelamento de agbes em tesouraria, conforme deliberado em Reunido do
Conselho de Administragdo de 24 de setembro de 2025. O capital social da Companhia passa a ser
dividido em 230.501.219 (duzentos e trinta milhdes, quinhentas e uma mil, duzentas e dezenove)
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A administracdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem a alteragao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia.

Em atencéo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administragdo da Companhia informa
que a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragées propostas, bem como as
observagbes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteragbes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
A

irani.com.br/ri


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/30a4652e-cd76-f2dc-00e3-c807268053da?origin=2

RANI

B3 LISTED NM

) DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA MEDIANTE A
CAPITALIZACAO DAS CONTAS DE RESERVAS DE LUCROS (RESERVA DE RETENGAO DE LUCROS) NO MONTANTE
DE R$ 30.000.000,00 (TRINTA MILHOES DE REAIS), SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES.

A administragcdo da Companhia propde o aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizagdo das contas de reservas de lucros (reserva de retengdo de lucros), no montante de
R$30.000.000,00 (trinta milhées de reais), sem emissdo de novas agdes, nos termos do artigo 169,
caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

A administragdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem o aumento de capital ora
proposto.

Em atencdo ao artigo 15, da Resolucdo CVM 81, a administragdo da Companhia presta as
informagdes a seguir:

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Se aprovado, o capital social da Companhia sera aumentado em R$30.000.000,00, passando dos
atuais R$646.894.847,81 para R$ 676.894.847,81, sem a emissdo de novas agdes, nos termos do
artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros
titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscrigdo ou de bénus de subscrigao;
(c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscrigao de novas agoes

A administragdo propdée o aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagdo das
contas de reservas de lucros (reserva de retencao de lucros), sem emissado de novas acdes, nos
termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdémicas

Por se tratar de proposta de aumento de capital a ser realizado mediante capitalizagao de reservas
de lucros, a administracdo da Companhia ndo vislumbra consequéncias juridicas e econémicas
relevantes. Segundo o artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, o saldo das reservas de lucros
(exceto para contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar) ndo pode ultrapassar o capital social.
Ao atingir esse limite, a assembleia decidira sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos. Por essa razdo o aumento de capital &
proposto pela administragdo da Companhia aos acionistas.

4. Fornecer coépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O parecer do Conselho Fiscal a respeito do aumento de capital proposto pela administracéo integra
a presente como Anexo B.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢cao de acoes

Nao aplicavel, pois 0 aumento de capital proposto pela administragdo da Companhia sera realizado
mediante a capitalizacdo das contas de reservas de lucros (reserva de retencdo de lucros), sem
emissao de novas agdes, nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas
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a. Informar se implicara alteragao do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuicao
de novas agodes entre os acionistas

Nao aplicavel, pois as agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal, nem havera
emissao de novas agdes, nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agbes.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagao
do numero de a¢des, nas companhias com agées sem valor nominal

A capitalizagdo das reservas de lucros sera feita sem a modificagdo do niumero de agoes.
c. Em caso de distribui¢cao de novas a¢ées

Nao aplicavel, uma vez que a capitalizagédo das reservas de lucros sera feita sem a emissédo de novas
acgoes, nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel, uma vez que a capitalizagédo das reservas de lucros sera feita sem a emissédo de novas
acoes, nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agbes.

e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

A ata de reunido do Conselho de Administragdo que aprovou a proposta do aumento de capital integra
a presente como Anexo C.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em
acoes ou por exercicio de bénus de subscrigao

Nao aplicavel, pois 0 aumento de capital proposto pela administragdo da Companhia sera realizado
mediante a capitalizacdo das contas de reservas de lucros (reserva de retencdo de lucros), sem
emissao de novas agdes, nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Il) DELIBERAR SOBRE A ALTERAGAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA REFLETIR A
ALTERACAO DO SEU CAPITAL SOCIAL E DO NUMERO DE ACOES EM QUE O CAPITAL SOCIAL SE DIVIDE, CASO
OS ITENS “I” E “II” ACIMA SEJAM APROVADOS.

A administragdo da Companhia propde a alteragdo do artigo 5° para refletir a alteragdo do capital
social da Companhia, se aprovado o cancelamento das agbes em tesouraria, e 0 aumento de capital
proposto nos itens “I” e “Il” acima.

A administragdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem as alteracdes estatutarias
propostas.

Em atencéo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administragdo da Companhia informa
que a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragées propostas, bem como as
observagbes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteragbes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
A.
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IV) CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, A FIM DE REFLETIR AS ALTERACOES PROPOSTAS NO
ITEM “llI” ACIMA, SE APROVADAS.

A administragdo da Companhia propde que o estatuto social da Companhia seja consolidado apds as
alteracdes propostas nos itens | a 1l acima, se aprovadas.

A administracdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem a consolidagao do estatuto
social da Companhia.

Em atencéo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administragcdo da Companhia informa
que a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragées propostas, bem como as
observagbes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteragbes propostas e

analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
A.
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Anexo A

Alteragoes Estatutarias Propostas
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Parte 1 do Anexo A

Relatério Detalhando a Origem e Justificativa das Alteragdoes Propostas

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor e as alteragbes
propostas ao Estatuto Social da Companhia.

Redacao Atual
Artigo 5° - O capital social &
de R$ 646.894.847,81,

totalmente  subscrito e
integralizado, dividido em
239.829.919 acgoes
ordinarias, todas
nominativas e escriturais,
sem valor nominal.

Redagao Proposta
Artigo 5° - O capital social é de

RS 646.894.847.81 R$
676.894.847,81, totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 239.829.919

230.501.219 agbes ordinarias,
todas nominativas e escriturais,
sem valor nominal.

Efeitos Econémicos ou Juridicos

A presente proposta se justifica em razao (i) da necessidade
de atualizar o capital social da Companhia mediante a
capitalizagdo das contas de reservas de lucros (reserva de
retencdo de lucros) no montante de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), sem emissao de novas agées e (ii) por conta
do cancelamento de agbes em tesouraria, conforme
deliberado em Reunido do Conselho de Administracdo de 24
de setembro de 2025.

irani.com.br/ri




RANI

B3 LISTED NM

Parte 2 do Anexo A

Estatuto Social consolidado, refletindo as alteragdes propostas
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPIiTULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. € uma Sociedade Anénima
que se regera pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Av. Carlos Gomes, n° 400, salas 502/503, Bairro Boa
Vista, CEP- 90480-900.

Paragrafo Unico - Além dos estabelecimentos industriais e comerciais,
filiais, agéncias e depdsitos que possui, podera a Companhia, a juizo da
Diretoria e do Conselho de Administracao, criar e extinguir outros, desde
que atinentes ao objeto social em quaisquer pontos do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a industria e o comércio de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem
como, a industrializagao e comercializagao da madeira; b) a administragcao
de projetos de florestamento, reflorestamento e de servigos de silvicultura
prestados por terceiros, necessarios ao processo de industrializacdo de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem como
a industrializagcdo e comercializacdo da madeira; c) a fabricacdo e
comercializacdo de moveis, painéis e artefatos em geral com
predominancia de madeira; d) a importagdo e exportagcdo de produtos
agricolas ou industriais, especialmente madeira, celulose e papel,
relacionados com o objeto social; €) a industria, comércio, importagao e
exportacdo de produtos resinosos e seus derivados, f) a fabricagao
e comercializagdao de carbonato de calcio, g) geragdo de energia
elétrica, h) atividades de coordenacgao e controle da operagao da geragao
e transmissdo de energia elétrica; i) comércio atacadista de energia
elétrica; j) cultivo de pinus, atividades de apoio a producgéo florestal e
extracdo de madeira em florestas plantadas; |) fabricagdo de celulose e
outras pastas para a fabricacdo de papel e fabricacdo de chapas e de
embalagens de papeldo ondulado.



Paragrafo 1° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, participar de outras empresas como acionista ou quotista,
desde que sejam pertinentes ao objeto social da Companhia.

Paragrafo 2° - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar: (a) Os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e (b) Os efeitos econdmicos, sociais,
ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia
em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagao
a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 646.894.847.81676.894.847,81,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 239.829.919230.501.219
acdes ordinarias, todas, nominativas e escriturais, sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada agéo ordinaria da ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagcbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Artigo 6° - As acdes em que se divide o capital social revestirdao a forma
nominativa.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada a manter todas suas agcoées em
contas de depdsitos, em nome de seus titulares, na instituicdo financeira
autorizada pela Comissdao de Valores Mobiliarios que o Conselho de
Administrac&o designar.

Paragrafo 2° - A instituicao depositaria das agdes escriturais fornecera sem
custo ao acionista, sempre que solicitado, extrato da conta de depdsito de
suas agdes ao término de todo més em que for movimentada e, ainda que
nao haja movimentagéo, ao menos uma vez por ano.

Paragrafo 3° - A instituicido depositaria podera cobrar do acionista dentro
dos limites regulamentares oficiais, o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais.

Artigo 7° - A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 900.000.000
acoes ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A emissao de agdes, quer publica ou particular, para
integralizagdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizagdo de créditos,
dentro dos limites do capital autorizado, sujeita ao previsto no artigo 170,
§3° da Lei 6.404/76, sera efetivada por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, ao qual competira deliberar, se for o caso, acerca do
registro dos valores mobilidrios por ela emitidos nos organismos
respectivos e da realizagdo de oferta publica, bem como estabelecer o
numero de acbdes a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e demais condi¢cdes da



subscricdo e integralizagdo, observadas as normas legais e estatutarias
além das seguintes condi¢des:

(@) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a
Diretoria comunicara aos acionistas, mediante aviso publicado pela
imprensa, a deliberacdo do Conselho de Administragcdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes prazo para o exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia;

(b) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdo determinar a exclusao do direito
de preferéncia ou a redugéo do prazo legal para exercicio desse direito; e
(c) em qualquer hipotese, o valor minimo de realizagao inicial das agbes
sera de 10% (dez por cento) do preco de emissdo das ag¢des subscritas,
devendo o saldo ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria,
em prazo a ser fixado pelo Conselho de Administracéo, o qual ndo podera
exceder a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2° - A Companhia podera proceder a emissao, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com reduc¢ao do prazo legal para
exercicio desse direito, de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscri¢ao, cuja colocacado seja feita nos termos previstos no
Artigo 172, incisos | e Il da Lei 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera, por ato do
Conselho de Administragdo, outorgar opgdo de compra de suas agdes
(“stock option”) a seus Administradores, empregados e pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou as sociedades por ela controladas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opgdes de compra.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
SECAO | — DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho
de Administragdao, com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com
funcdes representativas e executivas.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-
se-a, validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.
Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-a
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dispensada a
caugao como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria estara condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 33.
Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5° - No desempenho de suas fungdes, os administradores
deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos



sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e a suas subsidiarias:
(i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e
demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.
Paragrafo 6° - Os Administradores perceberao a remuneragdo que lhes
vier a ser fixada globalmente pela Assembleia Geral, que podera ser
composta de honorarios fixos, remuneragao variavel (bénus trimestrais e
gratificagdes anuais ou especiais) e beneficios, além da participagdo nos
lucros estipulada no artigo 24 e dos planos de stock option. O montante
global fixado pela Assembleia Geral sera rateado entre os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria por deliberagdo do Conselho de
Administragcéo, observado o disposto no paragrafo 6°.

Paragrafo 7° - A Presidéncia do Conselho de Administragao fara jus a uma
remuneragao anual, paga nos mesmos prazos, pelo menos 10% superior a
do Diretor Presidente da Companhia, o que inclui remuneragao fixa,
variavel de curto e longo prazo e planos de opg¢ao de agdes (stock options),
bem como os mesmos beneficios atribuidos ao Diretor Presidente. A Vice-
presidéncia do Conselho de Administragcdo fara jus a uma remuneragao
anual global equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneragéo do
presidente do Conselho de Administracao.

SEGAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados
ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracao eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§
4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.
Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 10 — A Assembleia Geral elegera, dentre os Conselheiros eleitos,
aqueles que irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento temporario do Presidente,
assumira a Presidéncia do Conselho de Administracdo o Vice-Presidente.
Na hipétese de impedimento temporario superior a 60 (sessenta) dias ou
vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, devera
ser convocada uma Assembleia Geral para eleicado de novo Presidente do
Conselho de Administracdo dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a
verificacdo de qualquer uma dessas hipoteses.



Paragrafo 2° - Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo escolhera um de seus membros para substitui-lo, com
mandato até a Assembleia Geral seguinte.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto nos paragrafos anteriores, em
caso de vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administragcdo, os
Conselheiros remanescentes poderao designar um substituto que ira servir
até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer a vacancia da maioria dos
cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a
eleicdo de novos membros, os quais completardo o mandato dos
substituidos.

Artigo 11 - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso
de auséncia ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as reunides
do Conselho de Administragcdo, as quais se instalardo e funcionarao,
validamente, com a presenga de, no minimo, metade de seus membros,
incluido necessariamente o Presidente, quando este ndo estiver ausente
ou impedido. A convocagao devera ser enviada com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia, por carta protocolada ou outros meios escritos,
inclusive por enderegamento eletrébnico da Rede Mundial de
Computadores, com breve descricdo da ordem do dia, considerando-se
regularmente convocada aquelas reunides em que estiverem presentes
todos os Conselheiros, independentemente das formalidades de
convocagao.

Paragrafo 1° - As deliberagdes do Conselho de Administragcdo serao
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente o voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas
lavradas em livro proprio. As atas que contiverem delibera¢des destinadas
a produzir efeitos perante terceiros deverao ser arquivadas no registro do
comércio e posteriormente publicadas.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderao participar das reunides do
Conselho de Administracdo através de conferéncia telefbnica ou
videoconferéncia.

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragao:

(a) Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢oes,
observado o disposto neste Estatuto;

(c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria e a Extraordinaria,
quando julgar conveniente;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria;

(f) Escolher e destituir os auditores independentes;

(g) Deliberar sobre a aquisigao de agdes de emissao da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienagdao, bem
como sobre a alienagdo de agbes em tesouraria ou sua destinacédo para
plano de opg¢ao de compra de agbdes (stock option) aprovado pela
Assembleia Geral;



(h) Deliberar sobre a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros;

(i) Deliberar sobre a emissao de novas agdes, nos termos previstos no
Artigo 7¢;

(j) Deliberar sobre a distribuicao, entre os Administradores da Companhia,
da remuneragéao global que Ihes tiver sido fixada pela Assembleia Geral;
(k) Deliberar sobre a emissao de bbénus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em agdes, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as
respectivas condigoes;

(I) Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes;

(m) Deliberar e autorizar a emissao, recompra, amortizagdo e/ou resgate
de agdes, debéntures ndo conversiveis em agdes, cédulas pignoraticias e
hipotecarias, notas promissérias e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, para colocagao publica;

(n) Aprovar os planos orgamentarios anuais de negoécios da Companhia e
de suas controladas;

(o) Aprovar quaisquer operagdes, financiamentos e acordos que
impliguem oneragao de bens e direitos da Companhia, se nao previstos no
plano orgamentario anual de negdcios;

(p) Aprovar a alienagao, cessao de uso, locacdo, arrendamento ou
gravame de qualquer ativo da Companhia, n&o previstos no plano
orgamentario anual de negdcios, e que represente, em uma unica operagao
ou em operagdes sucessivas no curso de um mesmo exercicio social, valor
igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo imobilizado;

(q) Aprovar a celebragéo de contratos ou acordos, bem como a realizagéo
de qualquer pagamento, dispéndio ou investimento nao previstos no plano
orgamentario anual de negocios da Companhia e que represente, em uma
unica operagao ou em operagdes sucessivas no curso de um mesmo
exercicio social, valor igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo
imobilizado;

(r) Deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestagao de garantias
a obrigacdes proprias previstas no plano orgamentario anual da Companhia
e que represente, em uma unica operagao ou em operacdes sucessivas no
curso de um mesmo exercicio social, valor igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do ativo imobilizado;

(s) Aprovar a celebracao de quaisquer contratos: (a) entre a Companhia e
o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como,
com Companhias nas quais o Acionista Controlador tenha influéncia
significativa, nos termos previstos na Lei 6.404/76; e (b) entre a Companhia
e qualquer de seus acionistas titulares de participagdo maior ou igual a 5%
(cinco por cento) do capital social; e (c) entre a Companhia e seus
administradores ou membros do Conselho Fiscal;

(t) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Companhia nas
assembleias gerais de Companhias nas quais a Companhia detenha
participacao;

(u) Criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, com o
objetivo de dar apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, bem
como eleger seus membros e fixar a sua remuneragao;

(v) Elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacado de qualquer oferta publica de aquisigcao de a¢des que tenha por



objeto as agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado; e

(w) Exercer outras atribuicbes previstas neste Estatuto e deliberar sobre
qualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as
matérias de competéncia privativa de outros érgdos da Companhia,
notadamente a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administragdo tem as
seguintes atribui¢cdes, sem prejuizo de outras que lhe forem conferidas por
lei:

(i) assegurar a integridade e evolugéo da visdao, missao, valores, crengas,
principios, cultura, estratégias, diretrizes, sobretudo de sustentabilidade,
bem como acompanhar a sua correta e oportuna operacionalizagédo pela
administracao da Companhia;

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de
Administracao;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagao, por
parte do Conselho Administragdo da Companhia, do proprio Conselho, dos
Comités, da Diretoria e, individualmente, dos membros de cada um destes
orgaos;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e das Assembleias
Gerais, nos termos dos Artigos 11 e 19 deste Estatuto;

(vii) assegurar o cumprimento do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo a ser elaborado e aprovado por referido 6rgdo de
administragao.

SEGAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) €, no maximo,
8 (oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleig¢ao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia ou impedimento permanente de
Diretores que resulte em um numero inferior de composi¢ao da Diretoria ao
minimo aqui previsto, devera ser convocada, nos termos deste Estatuto
Social, uma Reunido do Conselho de Administracao para a eleicao de seus
substitutos, que completardo o mandato dos substituidos.

Paragrafo 2° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente. As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros, incluido necessariamente o Diretor-Presidente.
Paragrafo 3° - As resolugdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, e
deverado sempre constar de atas lavradas em livro préprio.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao
regular funcionamento da Companhia, que ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, quais sejam:



(a) Representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(b) Celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou gravar
propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias de qualquer
natureza, observado o disposto neste Estatuto e na legislacao pertinente,
assim como os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracéo;

(c) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, determinando o prazo
de seus mandatos, que no caso de procuragao “ad negotia” ndo podera ser
superior a um ano;

(d) Abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques e
notas promissoérias, emitir e endossar duplicatas e letras de cambio,
endossar "warrants", conhecimentos de depdsito e conhecimentos de
embarque, respeitadas as disposigcdes deste Estatuto e os limites
estabelecidos para o Conselho de Administracao;

(e) Contratar e demitir funcionarios, estabelecendo seus deveres e
salarios;

(f) Submeter a Assembleia Geral as demonstragdes financeiras exigidas
por lei e a proposta para a destinacao dos resultados do exercicio, apds o
parecer do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, caso este
ultimo esteja em funcionamento;

(g) Receber e dar quitacdo, transigir, renunciar direitos, desistir, e assinar
termos de responsabilidade, observados os termos deste Estatuto e a
legislagao pertinente, assim como os limites estabelecidos para o Conselho
de Administracao;

(h) Praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecugao dos
objetivos sociais;

() Manifestar o voto da Companhia nas assembleias gerais das
Companhias da qual a Companhia participe, de acordo com a orientagao
prévia do Conselho de Administragao;

(j) Segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora
renomada, todos os ativos da Companhia passiveis de serem segurados,
contra todos os riscos em relagdo aos quais Companhias que efetuam
atividades iguais ou semelhantes geralmente se protegem por meio de
seguro, visando o pleno ressarcimento do valor de reposigao do ativo;

(k) Aprovar a abertura e fechamento de filiais, escritorios, agéncias ou
estabelecimentos da Companhia;

() Aprovar a aquisicdo, ou concessao a terceiros, de licenca de uso ou
qualquer outra de marca, patente ou propriedade industrial e intelectual,
incluindo know-how; e

(m) Aprovar o inicio, pela Companhia, de qualquer processo judicial e/ou
administrativo, e a transigéncia relativa a qualquer processo judicial ou
administrativo que envolva a Companhia, n&do previsto no orcamento anual
de negdcios.

Paragrafo 1° - A designacéao dos titulos dos cargos de Diretores e a fixagao
das respectivas atribuicbes serdo estabelecidas em resolugcéo especifica
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada:

(a) Extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor
em conjunto com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto;
e



(b) Judicialmente, pelo Diretor a quem essa competéncia for atribuida pelo
Conselho de Administracdo, na Resolugdo de que trata o paragrafo 1°
supra, ou por um procurador especialmente constituido para este fim.
Paragrafo 3° - Nas matérias previstas nos itens (c), (f) e (i) do artigo 14
acima, a representacao extrajudicial da Companhia devera sempre contar
com a assinatura do Diretor-Presidente.

Paragrafo 4°- Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o
disposto no paragrafo unico do Art. 144 da Lei n° 6.404/76 e o que a
respeito dispuser a mencionada resolu¢cdo do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo
sera permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido
de acionistas nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral em que for formulado o pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal elegera e empossara os seus membros,
fixando-lhes a respectiva remuneracao, de acordo com o paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 16 - O Conselho Fiscal sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual niumero, acionistas ou néo,
residentes no Pais, eleitos e substituiveis pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds
a sua eleicado, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeigao a clausula compromisséria referida no artigo 33.

Artigo 17 - As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos
em lei, ndo podendo ser outorgados a outro 6rgao da Companhia.
Paragrafo 1° - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, ao
menos um de seus membros devera comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.
Paragrafo 2° — Caso instalado, o Conselho Fiscal se reunira quando
necessario, por convocag¢ao de um de seus membros ou da Diretoria da
Companhia. Independente de quaisquer formalidades, sera considerada
regular a reunido a qual a totalidade de seus membros comparecer.
Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria de seus membros, devendo ser lavradas as
respectivas atas no livro préprio.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre os assuntos que |he competem por lei e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais 0 exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagoes.



Artigo 19 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracado, que indicara o Secretario.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administragao, incumbira ao Vice-Presidente deste 6rgao ou
ao Conselheiro ou Diretor indicado por escrito pelo Presidente do Conselho
ou seu substituto presidir a Assembleia Geral, bem como indicar o seu
Secretario.

Artigo 20 — Para poder participar das Assembleias, sejam elas presenciais,
parcialmente ou exclusivamente digitais, conforme permitido pela
regulamentagcdo em vigor, os acionistas deverao exibir o documento de
identidade e se, for o caso, comprovante atualizado expedido pela
instituicdo depositaria das acgoes.

Paragrafo Unico - Para melhor organizagdo dos trabalhos das
Assembleias, o instrumento de mandato para representagao dos acionistas
nas assembleias gerais devera ser depositado na sede da Companhia até
3 (trés) dias antes da realizagdo da Assembleia. O acionista que nao
realizar o depdsito prévio podera participar da Assembleia Geral, desde que
comparega a Assembleia com os documentos necessarios para nela tomar
parte.

Artigo 21 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagbes
assembleares, inclusive na hipétese de transformacao do tipo juridico da
Companhia, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando a Diretoria fara elaborar as demonstragcbes financeiras
previstas em lei, facultado o levantamento de balangos em periodos
menores por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacado, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o
imposto de renda.

Artigo 24 - Feitas as dedug¢des referidas no Artigo 23 supra, podera ser
destacada, a critério do Conselho de Administragdo, participacdo de
empregados no lucro e participagdo aos administradores da Companhia,
esta ultima em montante n&o superior a 10% (dez por cento) dos lucros, ou
a sua remuneracao anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente farao jus a participagdo nos
lucros do exercicio social em relagao ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 26 infra.

Paragrafo 2° - A participagéo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberagcéo
especifica do Conselho de Administracao.



Artigo 25 - O lucro liquido resultante, apds as dedugdes de que tratam os
Artigos 23 e 24 acima, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores,
nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

(@) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

(b) importéancia destinada a formacédo da reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores;

(c) importancia destinada a formacé&o da reserva de incentivos fiscais.
Paragrafo 1° - A Companhia mantera em conta de Reserva Estatutaria de
Ativos Bioldgicos os valores a realizar referente a adogé&o inicial do Valor
Justo dos Ativos Bioldgicos para fins de IFRS (CPC 29). Ndo havera novas
constituicbes desta reserva, sendo assim ndo havera parcela anual de lucro
a ser constituida na forma prevista no art. 194, inciso Il, da Lei n® 6.404. A
sua realizagdo sera feita pelo valor da exaustdo do valor justo da adogao
inicial dos ativos bioldgicos, apurados em cada exercicio e livre dos efeitos
tributarios. O valor realizado a cada exercicio sera transferido para Lucros
ou Prejuizos Acumulados para destinagcédo. A Reserva de Ativos Bioldgicos
nao podera exceder o valor do capital social.

Paragrafo 2° - O lucro liquido, além dos ajustes de que trata o caput deste
artigo, sera ajustado também:

a) Pela realizagdo da Reserva de Reavaliagao;
b) Pela realizagcao da Reserva de Ativos Bioldgicos;
c) Pela realizagédo da conta de Ajuste de Avaliagéo Patrimonial,

Artigo 26 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 25 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera aprovar, “ad
referendum” da assembleia geral, 0 pagamento ou crédito de juros aos
acionistas, a titulo de remuneragcdo sobre o capital proprio, observada a
legislagdo aplicavel. O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas,
a titulo de remuneracao do capital proprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste artigo.

Artigo 27 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos da administragéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do
exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

(a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

(b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizagao
financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverdao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagao.



Artigo 28 - A parcela dos lucros que remanescer, apds as dedugdes
previstas nos artigos 23 a 27, sera transferida a uma Reserva para
Investimentos, destinada a investimentos que venham a integrar o Ativo
Circulante ou Permanente da Companhia.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais
reservas de lucros, ndo podera ultrapassar o capital social realizado;
atingido esse limite, a assembleia deliberara sobre a aplicagdo do
excedente na integralizagdo ou no aumento de capital, ou na distribuicao
de dividendos suplementares a todos os acionistas.

Artigo 29 - O Conselho de Administragao podera declarar “ad referendum”
da Assembleia dividendos a conta do lucro apurado em balango trimestral
ou semestral ou em periodos menores. Quando os dividendos declarados
representarem percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de
Administracdo podera autorizar, "ad referendum" da Assembleia,
participacdo proporcional aos Administradores, obedecidos os limites
legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera, a qualquer
tempo, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO

Artigo 30 — A companhia sera liquidada mediante a ocorréncia dos eventos
previstos em lei e a Assembleia Geral determinara a forma de liquidacao,
assim como elegera o liquidante e o Conselho Fiscal que atuara durante o
periodo de liquidagao.

CAPIiTULO VIl - DA ALIENAGAO DE CONTROLE E DA AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 31 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de ag¢des tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicbes e o0s prazo previstos na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 32 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que
adquira ou se torne titular, direta ou indiretamente, por meio de uma unica
operagao ou por operagdes sucessivas, de acbes de emissido da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia (“Acionista Comprador”) devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢éo ou




do evento que resultou na titularidade de agcbes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das agcdes de emissdo da Companhia
("OPA”), de forma a assegurar o tratamento igualitario aos demais
acionistas da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3,
(iiif) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢cao na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissao da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 (doze) meses, conforme verificado nas
ultimas informagdes trimestrais divulgadas pela Companhia, multiplicado
pelo multiplo de 15 (quinze), subtraida a Divida Liquida verificada nas
ultimas informacdes trimestrais divulgadas pela Companhia, sendo o
resultado dividido pelo numero total de acées de emissao da Companhia,
subtraidas as ag¢des em tesouraria; e (i) 200% (duzentos por cento) da
cotacdo maxima das acdes de emissao da Companhia no periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizagao da OPA na bolsa de valores.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste
Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao aplicavel. A OPA podera ser dispensada em
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, devendo essa ser instalada
em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagao e em segunda
convocagao, com a presencga de qualquer numero de acionistas titulares de
acdes em circulacao e sendo certo que a deliberagcao sobre a dispensa de
realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de agdes em circulagao presentes na Assembleia Geral, excluidos
os votos do Acionista Comprador.

Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hip6tese do Acionista Comprador ndo cumprir com
as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Comprador que n&o cumpriu com qualquer obrigagao



imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acgdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagcdes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des
de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, estara igualmente
obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre
acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme
o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo Sétimo - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de
Sociedade por Acdes e do Artigo 31 deste Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento, pelo Acionista Comprador, das obrigagdes constantes deste
Artigo.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdao da Companhia em
quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das ag¢des de sua
emissao em decorréncia (i) de sucessao legal; (ii) da incorporacéo de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacéo de agbes de uma
outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acgdes da
Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagdo do preco de emissao das agdes com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagcdo econdmico-
financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo Nono - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao
acionaria resultantes de cancelamento de acbes em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo Décimo - Caso a regulamentagcdo da CVM aplicavel a OPA
prevista neste Artigo determine a adogao de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisigcao de cada acdo da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentagao da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro - O ofertante da OPA prevista neste Artigo
fica obrigado a divulgar suas intengbes com relagdo a gestdo da



Companhia e as razdes pelas quais os acionistas deveriam aceitar a OPA
ou consentir com a aquisigao do controle, ficando responsavel também pela
veracidade, qualidade e suficiéncia de tais informacgdes. Essas informagdes
devem ser no minimo, as mesmas que sado exigidas ao Conselho de
Administragdo quando da emissao do parecer referente a oferta.

Paragrafo Décimo Segundo - Para fins deste Estatuto Social, os termos
abaixo iniciados em letras maiusculas terao os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum;
ou (b) entre os quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente;
ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacbes, associagbes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdao considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (i) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, “sob Controle comum” ou “Controle”) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.

CAPITULO IX — DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢cdo de
emissor, acionistas administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além



daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda
e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacdo e validade
da presente clausula compromissoria. A Cidade de Sao Paulo sera o local
da arbitragem, que devera ser processada em lingua portuguesa. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro unico ou tribunal arbitral
composto de trés arbitros, de acordo com as disposi¢cdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X — DAS DISPOSIGOES GERAIS
Artigo 34 — Os termos em letra maiuscula, quando nao definidos no corpo

deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes € atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799 COMPANHIA ABERTA

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Aumento de Capital Social

O Conselho Fiscal da Companhia Irani Papel e Embalagem S.A., em cumprimento
as disposigdes legais do art. 163 da Lei 6.404/76 e no desempenho de suas
atribuicbes legais e estatutarias, examinaram a proposta de aumento de capital
social da Companhia no valor total de R$ $ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
sem emissao de novas agdes, mediante a capitalizagcao das contas de reservas de
lucros (reserva de retengao de lucros), e opinaram, por unanimidade, que referido
aumento de capital social esta em condicdo de ser deliberado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2026 da Companhia.

Porto Alegre, RS, 20 de margo de 2026.
Rosangela Costa Siiffert

René Sanda Leticia Pedercini Issa
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799 COMPANHIA ABERTA

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Cancelamento de A¢oes em Tesouraria

O Conselho Fiscal da Irani Papel e Embalagem S.A., em cumprimento as
disposigdes legais do art. 163 da Lei 6.404/76 e no desempenho de suas atribuicoes
legais e estatutarias, se reuniram e examinaram a proposta de cancelamento da
totalidade de 9.328.700 (nove milhdes, trezentas e vinte e oito mil, setecentas)
acdes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, mantidas em
tesouraria, sem reducao do valor de seu capital social, e por unanimidade, que
referido cancelamento de acdes em tesouraria € pratica de mercado e esta em
condigdo de ser deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
2026.

Porto Alegre, RS, 29 de setembro de 2025.
Rosangela Costa Suffert

René Sanda Leticia Pedercini Issa
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, hora e local: Realizada em 20 de margo de 2026 as 08:30 horas, na sede social
da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida Carlos Gomes, n°
400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Alegre/RS,
CEP 90.480-900, de forma exclusivamente digital, por video conferéncia, nos termos do
Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocagao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracao.
Adicionalmente participaram da reunido, como convidados, as Conselheiros Fiscais
Rosangela C. Suffert, Rene Sanda e Leticia Pedercini Issa € os membros da Diretoria
Executiva.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a Proposta de Aumento do Capital Social da
Companhia mediante a capitalizagdo das contas de reservas de lucros (reserva de
retengdo de lucros) no montante de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sem
emissdo de novas agdes; e (ii) a Proposta da Administracdo e o Edital de Convocagao da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026, autorizando suas publicagdes.

5. Deliberagées: Os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por
unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, em conformidade
com o artigo 12, do Estatuto Social da Companhia:

i) A Proposta de Aumento do Capital Social da Companhia mediante a
capitalizagdo das contas de reservas de lucros (reserva de retencdo de lucros)
no montante de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sem emissdo de
novas agoes, a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 24 de abril de 2026;

ii) A Proposta da Administragdo e o Edital de Convocagdo para Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24 de abril de 2026, conforme reviséo e
recomendacdo favoravel do Comité de Auditoria, e suas respectivas
publicacdes.



6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,

Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos
Fernando Souto).

7. Declaragao: Declaro que a presente € copia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Porto Alegre, 20 de marco de 2026.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administragéao
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 24 de setembro de 2025 as 16:15 horas, na sede
social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida Carlos
Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto
Alegre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia, nos
termos do Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o cancelamento de agbes de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria nesta data, sem redugao do valor do capital social;
(i) a extincdo do atual programa de recompra de agdes de emissao da Companhia; (iii) 0
novo programa de recompra de agdes de emiss@o da Companhia; e (iv) a autorizagéo
para a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios e relacionados
a efetivacdo da deliberacdo aprovada nesta reuniao.

5. Deliberagées: O Conselho de Administracdo, deliberou, por unanimidade, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, nos termos do artigo 12, alineas “g” e “m”, do Estatuto
Social da Companhia, conforme:

(i) Cancelar a totalidade de 9.328.700 (nove milhdes, trezentas e vinte e oito mil,
setecentas) agdes ordinarias, sem valor nominal, de emiss@o prépria, mantidas em
tesouraria nesta data, sem reducdo do valor de seu capital social. Em consequéncia ao
cancelamento das acdes em tesouraria, o capital social da Companhia passa a ser
dividido por 230.501.219 (duzentos e trinta milhdes, quinhentos e uma mil, duzentas e
dezenove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.
Restando o ajuste do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a ser realizado na
proxima Assembleia Geral da Companhia a ser convocada oportunamente.

(ii) Extinguir do programa de recompra de agdes de emiss@o da Companhia,
atualmente em vigor, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de margo de 2024.

(i) Aprovar o novo programa de recompra de agoes de emisséo da Companhia,
que passara a vigorar a partir de 25 de setembro de 2025, com limite de aquisi¢do de até
9.771.034 (nove milhdes, setecentos e setenta e um mil, trinta e quatro) a¢des ordinarias,
representativas de 10% (dez por cento) do total de acdes ordinarias de emissao da
Companhia em circulagdo nesta data, detalhamento do programa consta como Anexo
desta ata (‘Programa de Recompra de Agdes 2025”), em conformidade com o disposto




nos § 1° e 2° do Artigo 30 da Lei n° 6.404, e na Resolu¢do CVM n® 77. Ficara a cargo da
Diretoria Executiva, caso as condigdes econémicas e o valor da cotagao das agdes em
bolsa de valores assim permitam, realizar a aquisicdo em quantidade e precos
adequados, observados os limites previstos no programa ora aprovado e na regulagéo
aplicavel.

(iv) Autorizar a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos
necessarios e relacionados a efetivagéo da deliberagéo ora aprovada.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,

Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos
Fernando Souto).

7. Declaragdo: Declaro que a presente é cdpia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Porto Alegre, 24 de setembro de 2025.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO
DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA IRANI PAPEL E
EMBALAGEM S.A., REALIZADA EM 24 DE SETEMBRO DE 2025

NEGOCIAGAO DE AGOES DE PROPRIA EMISSAO
PROGRAMA DE RECOMPRA DE AGOES 2025

Cabera a Diretoria, caso as condigdes econdmicas e o valor da cotacdo das agdes da
Companhia na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo permitam, efetivar (ou ndo) a aquisicdo em
quantidade e pregos adequados, observados os seguintes termos e condigdes:

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos
esperados da operagao

O Programa de Recompra de A¢des 2025 tem como objetivo maximizar a geracao de
valor para os acionistas, tendo em vista que acreditamos que a cotagéo atual das agdes
nao reflete o seu valor justo. Esta € mais uma ferramenta de alocacéo de capital da
companhia, que também maximiza a geragao de valor por meio da combinacdo dos
investimentos em expansdo e da distribui¢do de dividendos conforme a Politica de
Distribuicao de Dividendos e Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio.

2. Informar as quantidades de agées em circulagdo e ja mantidas em tesouraria
A Companhia tem hoje em circulagdo 97.710.340 (noventa e sete milhGes, setecentos e
dez mil, trezentas e quarenta agdes) agdes ordinarias e ndo ha agdes mantidas em
tesouraria.

3. Informar a quantidade de ag6es que poderao ser adquiridas ou alienadas

A aquisicao respeitara o limite de até 9.771.034 (nove milhdes, setecentos e setenta e um
mil, trinta e quatro) agdes ordinarias, representativas de 10% (dez por cento) do total de

acoes de emissao da Companhia em circulagéo.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
Companbhia vier a utilizar, se houver

A Companhia nao utilizara instrumentos derivativos.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagées de voto existentes
entre a companhia e a contraparte das operagoes

N&o ha acordos ou orientagdes de voto entre as contrapartes das operagdes realizadas
no &mbito do Programa de Recompra de Agdes 2025 e a Companhia.



6. Na hipétese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de
valores mobiliarios, informar: a) o pre¢o maximo (minimo) pelo qual as a¢des serao
adquiridas (alienadas); e b) se for o caso, as razoes que justificam a realizagao da
operagao a pre¢os mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisigao,
ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagdo, a média da
cotagao, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores

Todas as operagdes de compra ou venda de acgles de emissdo da Companhia serdo
realizadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, a pre¢o de mercado.

7.  Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a composi¢ao
do controle acionario ou da estrutura administrativa da Companhia

As negociagdes de agdes decorrentes do Programa de Recompra de Agdes 2025 né&o
impactam a composi¢cdo do controle acionario ou a estrutura administrativa da
Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 9° da Resolugao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022

O Programa de Recompra de Agbes 2025 é destinado indistintamente a todos os
acionistas da Companhia e ocorrera no mercado.

9. Indicar a destinagao dos recursos auferidos, se for o caso.

A decisdo quanto a manutencdo das agbes eventualmente adquiridas em tesouraria,
cancelamento ou alienacdo sera tomada oportunamente pela administracdo da
Companhia e sera comunicada ao mercado. Eventuais recursos auferidos pela
Companhia ser&o utilizados no desenvolvimento de suas atividades sociais.

10.  Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operagdes autorizadas

O prazo maximo para liquidagao das operagdes realizadas sob o Programa de Recompra
de Acbes 2025 € de 18 meses, com inicio em 25 de setembro de 2025 e término em 25
de margo de 2027.

1. Identificar instituicoes que atuardo como intermediarias, se houver



(a) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com sede Av. Brigadeiro
Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, Sdo Paulo/SP, CEP 04538- 132; inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°®43.815.158/0001-22; e

(b) Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., com sede na Capital do
Estado de S3o Paulo, Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e 2235, 24° andar,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 51.014.223/0001- 49.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°,
§1°, da Resolugao CVM n° 77, de 29 de margo de 2022

A recompra de agdes sera realizada por meio da utilizagéo de recursos disponiveis nas
reservas de lucros (exceto a (i) legal, (i) de lucros a realizar, (iii) de dividendo obrigatério
nao distribuido e (iv) de incentivos fiscais, quando constituidas), conforme
Demonstracdes Financeiras anuais na data base de 30 de junho de 2025, no montante
total de R$ 519.966.338,46 (quinhentos e dezenove milhdes, novecentos e sessenta e
seis mil, trezentos e trinta e oito reais e quarenta e seis centavos), e ao resultado do
exercicio social em andamento.

13.  Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragao
se sentem confortaveis de que a recompra de agdes nao prejudicara o cumprimento
das obrigagoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatérios, fixos ou minimos

A recompra de agles seré realizada por meio da utilizagdo de recursos disponiveis na
conta de Reserva de Lucros e ao resultado ja realizado do exercicio social em andamento
conforme Demonstragdes Financeiras Intermediarias na data base de 30 de junho de
2025.

Por essas razées, o Conselho de Administragcdo entende que a aquisi¢do de agdes néo
acarretara qualquer prejuizo ao cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia,
tampouco comprometera o pagamento de dividendos obrigatérios, em virtude da situagao
de liquidez e geragao de caixa da Companhia.

Por fim, a Companhia reitera seu compromisso de manter os acionistas e 0 mercado em
geral informados acerca do andamento deste e de qualquer outro assunto de interesse
do mercado.
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1 - Informacgodes Gerais

1.1 - Navegador recomendado

Para garantir uma melhor experiéncia na plataforma, o participante deverd acessar
através dos navegadores: Google Chrome ou Microsoft Edge.

1.2 - Critério de participacao
Ainda que o cadastro tenha sido aprovado, caso o acionista nao conste na ultima

relacao de base acionaria da companhia, o acionista nao podera participar da
assembleia.

1.3 - O que fazer em caso de desconexao?

Em caso de desconexao por qualquer motivo, o participante presente podera se
reconectar e continuar sua participacao na Assembleia.

2 - Acionista Pessoa Fisica

2.1 - Cadastro

O acionista deve acessar o endereco eletrénico divulgado pela companhia no Edital
de Convocacao e clicar no botao “Cadastrar®.

Entrar
Ermnail ou CPF
TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: ) 10/03/2024 - 14:00 senha o

Cadastrosaté: [ 08/03/2024 -14:00

Documentos

Edital de Convocacao

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

ri@ten.com.br @ TEN
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Em “Perfil’, o acionista deve clicar na opcdo de perfil “Acionista”’, e preencher os
dados solicitados

Perfil: Passolde3

Cligue no seu perfil para iniciar o cadastro:

L L L L L L L L L L L L 1 L 1%

I [
1 e 1
I o I
I Acionista b I |
o - - I Woto com minhas proprias agoes, registradas 1
TEN - Assembleia Geral Ordinaria : e meu CPF I
Assembleia: B 10/03/2024 - 14:00 ‘_____________________J
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00
(1]
-
Documentos Procurador / Representante >

Voto representando agdes de outros
CPFs/CNPIs

Edital de Convocagao
Proposta da Administragac
Manual da plataforma digital
& VOLTAR
Suporte

e (21) 9988

B ri@ten.com.br

2.2 Forma de participagcao

Ao se cadastrar na plataforma, vocé escolhe como deseja participar da assembleia.
Essa escolha serd seu padrao.

e Ao Vivo;

e Boletim de Voto a Distancia (BVD).

Cadastro: Passo 2 de 3
Perfil: Acionista
Matheus Braga

BOT.OT5.380-33

Assembleia Geral Ordinaria
[19) 989861225

Matheus@ten.com.br

------------ Q

------------ Q

CONTINUAR CADASTRO

[ €« VOLTAR ‘

TEN
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Na etapa de documentos o acionista deve fazer o upload da documentacao solicitada
pela Companhia e clicar em “Finalizar cadastro”.

Documentos: Passo 3 de 3

i Insira os documentos solicitados abaixo: :
| I =t |
I . Extrato do Custediante 1

1

1
[y, il
I 'l
TEN - Assembleia Geral Ordinaria :; 2 PROCURAR ARQUIVOS H
Assembleia: m 10/03/2024 - 14:00 |: . . E 1
! Qu solte os arquivos aqui Al |
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 -14:00 I |
Do e 1
1 . |
Documentos j Documentos inseridos: I
: . 1 1
Edital de Convocagdo I Documentacao.pdf ossme B |
Proposta da Administragao : :
Manual da plataforma digital : FINALIZAR CADASTRO 1
1
N ——— —— —— ————————

Suporte
P € VOLTAR

Y. (21)99887-6655

B ri@ten.com.br

Apds finalizado, o acionista sera redirecionado para o Painel da assembleia e podera
gerenciar seus documentos.

O, Mathe

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extracrdinaria |10: 771-710-163

GERAL ACIONISTA DOCUMENTOS ASSEMBLEIA

(1) © aclonista poderi fazer upload de um arquive per vez, ou tudo compilade em um apenas um arquive compactade na extensie “zip",

Pocumentos

l:é:l Documento.pdf Ma‘h‘!'.-'S Braga 91.{01.’1025 S MR40:4T &

Linhas por pdgina 30 ~ =1afl

2.3 Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovacao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo g, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.
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2.4 Atualizacdao de documentos

Caso a companhia tenha solicitado alguma correcdao, o acionista pode acessar
novamente o endereco eletronico da Assembleia e fazer o acesso no Painel da
assembleia.

" T N -

:Entrar :

1 1

1| Email ou CPF 1

: - |

TEN - Assembleia Geral Ordinaria : I
Assembleia:  [M] 10/ 24 - 14:00 | senha o :
Cadastros até: D 08/03/20 : 1
I 1

Documentos : ENTRAR :

A N N N SN SN N NN SN N N NN NN NN NN b

Edital de Convecagao
di vVoCcacao CADASTRAR

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital

Esqueci minha senha

Suporte

. (21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @ -I-EN

Ao entrar, o acionista deve clicar em “Adicionar arquivo” para reenviar os documentos
solicitados pela companhia.

O, Math

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria |10: 771-710-163

GERAL ACIONISTA DOCUMENTOS ASSEMBLEIA

@ O acionista poderd fazer upload de um arquivo por wez, ou tudo compilado em um apenas um arquive compactado na extensio “zip".

‘---------

Pocumentos [ ocovemame |

"\ T L L LT 4

r.é:l Documento.pdf MﬂthEl:IS Braga mf.mo:s - Th&0:4T @

Linhas por pagina 30 = ofi

2.5 Acesso como outorgante / representado

Caso um acionista possua um Procurador ou Representante legal e deseje assistir a
Assembleia ao vivo, poderda se inscrever e acessar a sessao no dia e horario agendados
para acompanhamento. No entanto, € importante ressaltar que nao sera possivel
exercer o direito de voto, uma vez que estard sendo representado.
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2.6 Desconsideracao do BVD

Durante a assembleia, caso queira mudar os votos enviados via BVD, vocé podera
pedir a desconsideracao da participagao via BVD.

2.6.1 Formas de desconsiderag¢iao do BVD

Quando pedir a desconsideracao, vocé tera duas opcoes:
¢ Manter os votos enviados no BVD: Vocé mantém seus votos como estdo e podera
altera-los durante a votacao ao vivo.
e Limpar os votos enviados: Todos os votos do BVD sao apagados, e vocé vota
novamente em todas as pautas durante a assembleia.

2.6.2 Como solicitar a desconsideragcao do BVD

1.Acesse a assembleia no dia e horario agendados
2.Quando o periodo de desconsideragao estiver aberto, entre na aba “BVD".
3.Escolha qual assembleia deseja desconsiderar (se houver AGO e AGE).

BVD X FECHAR 00:00

Nenhuma desconsideracio do BWD foi encontrada.

PAUTAS

ARQUIVOS

PERFIL

£ e -

1
: DESCONSIDERAR BVD - AGO DESCONSIDERAR BVD - AGE :

N o o o o -
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4. Escolha entre manter votos ou limpar votos.

5.Cligue em “Enviar”.

DESCONSIDERACAO DO BVD X FECHAR

Como vocé deseja tratar os votos registrados pelo seu
BVD?

NN BN BN B BN BN B BN N BN BN BN BN BN BN B B B
i D Limpar todos os votos € reiniciar a votagao durante a
1 assembleia.

hManter os votos, permitindo ajustar durante a

assembleia.
Vo o e e e e e e e e e e e e e

ENVIAR

PAUTAS

ARQUIVOS

PERFIL
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6.Confirme o pedido.
7.A solicitagao foi enviada e vocé ja pode votar ao vivo.

Solicitagdo de desconsideragdo do Boletim de Voto a Distancia (BVD) X

AGD - 01/09/2024 10:00h

taesa’ st s 0155 S04 0000

SOLICITA%EO DE DESCONSIDERAGAO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
(BVD) DA AGO

Empresa: Taesa
Assembleia: AGO
Data e hora: 01/09/2024 as 10:00

1. Acionista requerente da desconsideragio do Boletim de Voto a Distancia
(BVD):

Jagueline Oliveira Albuguerque (CPF 321.654.987-11)

2. Tratativa dos votos:

| x ] Limpar os votos e reiniciar a votagdo durante a assembleia.

[ ] Manter os votos, permitindo ajustar durante a assembleia,

BTGP WM: Eduardo Ribairo Alves Barbozs Visnna

E-mail: mia2-gastor@blgpachual com
Assinatura do Requerente

1 1 T T T T N NN RN

: CONFIRMAR SOLICITAGAD L]

Ao B B n & & 5 _u _u 5

Para visualizar sua solicitacao basta acessar a aba “BVD”, novamente.

BvDb X, FECHAR 00:00

Rafael César Vitorino
- Limpar todos os votos e reiniciar a votagao durante a assembleia

B Desconsideracio do BVD da AGO

DESCONSIDERAR BVD - AGO
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2.7 Votacao

O acionista deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar’.

SN NN NN NN NN NN NN BN NN BN NN BN NN BN BN BN

1

| Entrar I

1 |

: Email ou CPF :

TEN - Assembleia Geral Ordinaria I :

Assembleia: [0 10/03/2024 - 14:00 : S o |

Cadastros até: D 08/03/202 1 :
|

|

Documentos : ENTRAR .

R g g }

dital de Convocagao
2xlizlalieeiaEaca CADASTRAR

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

ri@ten.com.br @ TEN

No Painel do Acionista, clique na aba "Assembleia" em seguida no botdo
“Acessar Assembleia”.

1. O acesso so sera liberado se a sua participagao estiver como "Ao vivo".

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria (AGOE)  1D: 771-710-163

GERAL ACIONISTA DOCUMENTOS I ASSEMBLEIA
\ T T L L

o

———————————— -
| - Participagic h \ 1
1| Acvivo I@ 1 1
L} \ T T T T

AN BN N N N N S S S S e e e e

(@ Ainda que manifestado os votos via Orientagio de Voto, o representante deverd participar da Assembleia para efetivar os votos.

AGO (9/1) AGE (0]
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Na pagina que se abrir, o0 acionista deve clicar no icone “Pautas” e uma aba lateral se
abrira com as deliberac¢des do dia.

4 PAUTAS X FECHAR

NAO INICIADA ON v

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

NAQO INICIADA ON w

2. Destinagao do lucro liquido

NAO INICIADA ON w

3. Eleigao do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON v

: = PERFIL
4. Fixar a remuneragao dos membros do conselho

fiscal

Assim que a votagao for iniciada a pauta recebera o status “Em Votagao” e as opcdes
de voto sdo apresentadas.

4 PAUTAS X FECHAR
e
EM VOTAGAO on |l ~
|

-

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstragdes Financeiras e o Relatdrio Anual da
Administragao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023

[ aprovar [ rejeitar (] abster-se

Mao votar sera considerado como Abster-se ARQUIVOS

PERFIL

12
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4 PAUTAS X FECHAR

EM VOTAGAO ON ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
wotar as Demonstragoes Financeiras e o Relatdrio Anual da
Administragao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,

Aprovar D Rejeitar [:I Abster-se

/N Naovotar serd considerado como Abster-se

£ TN NN N N N N N N N NN SN SN BN BN NN BN NN BN BN N N

1 |
" VOTAR I
1

gy —————

NAO INICIADA OM w

2. Destinagdo do lucro liquido

NAO INICIADA ON w

3. Eleigéo do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON v

PERFIL

O acionista receberd a mensagem “Seu voto foi registrado!”. Enquanto a pauta
estiver aberta sera possivel a alteracao do voto. Para isso, basta que o acionista clique

em “Alterar voto”, selecione a opcao e cligue em “Votar’ novamente.

4 PAUTAS ¥ FECHAR

EM VOTAGAO ON ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio Anual da
Administracao, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023,

Aprovar Rejeitar Abster-se

/% Nao votar sera considerado como Abster-se

Seu voto foi registrado!

N R R R N RN N R RN NN R NN N RN N N M R N R,

I 1
| ALTERAR VOTO I
|}

PERFIL

13
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Apds todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara

“Tabulando” para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS X FECHAR

—----------‘
|

ON

-

|
[l TABULANDC
|

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracoes Financeiras e o Relatdrio Anual da
Administragao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
NAO INICIADA oN v

2. Destinagdo do lucro liquido

NAO INICIADA ON W

3. Eleigao do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON w

4, Fixar a remuneragao dos membros do conselho
fiscal

PERFIL

Ao final da contabilizagdao dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e

sera apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS X FECHAR

SN EEN NN NN NN BN BN N N .y

| |
[[ HomoLoGADA oN | | ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstragdes Financeiras e o Relatério Anual da
Administracio, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
300 o] 0
NAO INICIADA ON v

2. Destinagdo do lucro liguido

NAO INICIADA ON w

PERFIL

14
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2.8 - Eleicao em separado - antes da elei¢cdo geral por chapa ou nominal

Como votar:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"

2.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se

3.Cligue em "Votar" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

LS

4. Eleicdo do Conselho de Administragao

Fixacdo do numero de cadeiras

EM VOTAI;AD- AGO | ON M-3 s

5. Eleicdo do Conselho de Administracdo

Eleicdo em separado

Indicacao de candidatc para eleicao em separado por acionistas
minoritarios com direito a wvoto.

{Participar com: _ON @)!

Luiz Henrique

Aprovar O rejeitar O abster-se PERFIL

/A Nao votar serd considerado como Abster-se

NAD INICIADA AGO ON w

6. Eleicdo do Conselho de Administracao

Eleicao geral
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2.9 - Eleicao em separado - antes da elei¢cdao geral por voto miiltiplo

Como votar:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"
2.Escolha votar por porcentagem ou quantidade de acdes
3.Acompanhe:
o Total de votos = 0 que vocé tem disponivel
o Acgoes restantes = o que ainda ndao usou
4.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
5.Clique em "Votar" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

CIACY -

4. Eleicao do Conselho de Administragao

Fixacdo do nimero de cadeiras

EM VOTAGAO [ aco ONM3 | -~

5. Eleicdo do Conselho de Administracao

Eleicdo em separado

Indicagao de candidato para eleicao em separado por acionistas PAUTAS
minoritarios com direito a voto.

I participar com: ON @il ARQUIVOS

AT P g

\Iotal de votos ON: 1500 _ Agdes restantes: 750,

Votar com 50 % 750 votos PERFIL

Luiz Henrigue

Aprovar E] Rejeitar D Abster-se

/% Nao votar serd considerado como Abster-se

VOTAR

NAQ INICIADA AGO oM ”~
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2.10 Eleicao geral por voto miiltiplo

Como votar:

1.Escolha o formato: vote por porcentagem ou quantidade de acdes
2.Distribua seus votos entre os candidatos
3.Acompanhe:
o Total de votos = o0 que vocé tem disponivel
o Faltam distribuir = o que ainda ndo usou
o () Passe o mouse para ver como o célculo foi feito
4. Clique em "Votar" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

7. Eleicdo do Conselho de Administragio Acdes totais: 2.000

Elei¢io geral Acdes na eleicdo em separado: 500
Visualizacio de todos os candidatos para indicagio da distribuicéo do voto [RaCESIEICRE - TR T C 1B Xelelol={ololeg Hotolo)
multiplo Numero de cadeiras: 6

Total de votos: 6 *1.500 = 9000
Numero de cadeiras: 6

e e i R

|MatheusBotelo de BiveraBraga |
Ea

ARQUIVOS

I s} - vioLos

IRafael vitorine

1o votos

JArthur Capanema PERFIL
: 0] 5 4500 vatos
IThamiras Bizzaria B

| 10 900 votos

ILucas Almeida da Silva
I o 3 votos

JGabriel Costa
|

[ 20 1.800 votos

I Felipe Martins

o

volos

Juliana Ferreira

o

votos

N o o o o o e

¢ ——

VOTAR
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3 - Procurador / Representante

3.1 Cadastro
O participante deve acessar o endereco eletrénico e clicar em "Cadastrar".

Entrar

Email ou CPF
TEN - Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia: 24 - 14:00 Senha L&

Cadastros até: 8/03/2024 - 14:00

Documentos

Edital de Convocacao

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

§ TEN

Em “Perfil’, o representante deve clicar na opcdo “Procurador / Representante”,
preencher os dados solicitados no formulario e clicar no botdao “Continuar cadastro”.
Nessa etapa os dados sdo referentes ao representante, preencha os dados solicitados.

Perfil: Passo1de 3

Cligue no seu perfil para iniciar o cadastro:

Acionista >

Voto com minhas proprias agdes, registradas

TEN - Assembleia Geral Ordinaria em meu CPF
Assembleia: ) 10/03/2024 - 14:00

Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00 i 1

I e |

I 1] I

Documentos I Procurador/ Representante > :
1 ) i

Edital de Convocacio I Voto representando acdes de outros 1

) I CPFs/CNPIs 1

Proposta da Administragdo v ]

Manual da plataforma digital
& VOLTAR

Suporte

Y. (21)99887-6655

B ri@ten.com.br

& TEN
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3.2 Forma de participagcao
Ao se cadastrar na plataforma, vocé escolhe como deseja participar da assembleia.
Essa escolha serad seu padrao.
e Ao Vivo: vocé entra na assembleia no dia e vota durante a transmissédo.
e Boletim de Voto a Distancia (BVD): vocé envia seus votos antecipadamente, até 4
dias antes da assembleia.

Cadastro: Passo2de3
Perfil: Procurador/Representante
Mome

Matheus Braga

CPF
BOTO75380-33

Assembleia Geral Ordinaria Celular
[19) 98986-1225

Matheus@ten.com.br

Documentos
. o
3
* Confirmar senh
____________ Q
! --------------------\
s Participa o

CONTINUAR CADASTRO

[ < VOLTAR

§ TEN

Em seguida, deve fazer upload dos documentos solicitados, ainda sobre o
representante.

S Sy

i
I |
; Documentos: Passo3de3 |
I Insira os documentos solicitados abaixa: :
> 1 oo — :
I D \a pdma ¢ i
Assembleia Geral Ordinaria : 1
l [ * PROCURAR ARQUINVOS ] :
: O solte os arquivos aquives I
I I
Doecumentos inseridos:
: Dotuments de identidade,pdf ooive § 1
I |
I I
.= -t
« VOLTAR l
£ TEN

19
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3.3 Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovacao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo g, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.

20
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3.4 Cadastro de outorgante

O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar’.

U NN N N N NN RN R RN RN NN RN NN RN RN RN RN R R by,

1

1Entrar :

1 I

: Ermail ou CPF :
TEN - Assembleia Geral Ordinaria : I
Assembleia:  [0] 10/03/2024 - 14:00 1| senha ® :
Cadastrosaté: [J 08/03/2024 - 14:00 1 I

: I
Documentos I ENTRAR :

L

dital de Convocagao
Edital de Convocaca R

Proposta da Administragdo

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

§ TEN

3.4.1 Cadastrar Acionista

No Painel da assembleia deve acessar a aba “Acionistas” , clicar no botao “Ag¢odes” e
em seguida selecionar a opcao "Cadastrar Acionista"

Ola, Rafael Vitorino

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 1C: 771-710-163

GERAL acionsTas DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLELA

(D) Mesta aba o representante ird cadastrar os acionistas que ird representar. Apds os cadastros, serd necessdrio anexar os documentos necessirios na aba “Documentos”™.

Quoérum de representacao

AGO 10 Acionistas 0,02% (4.000) OM 0.00% [0} PN v
AGE 10 Acionistas 0,02% [4.000) CN 0,00% (0) PN v
Acionistas Representados
+ CARREGARVOTOS
Q ——
I 4+ caDASTRAR ACIONISTA J
N -
Tipe  CPF/CNPY Neme Status AGO ace T CADASTRAR ACIONISTAS EM LOTE
#  BAIXAR CADASTROS
CNP)  12325539/0001-08 ATX 5.4 [ pendente | Aovive Ao §
CPF 64440710 Ackonista 2 [ pendente | Aowivo  Aowive - . [~
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Abrird uma janela onde o representante deve preencher os dados de seu outorgante
e clicar no botao “Cadastrar’.

X CADASTRAR PARTICIPANTE

(® Pessoa juridica () Pessoafisica
CPFRCNED

Mome completo

CADASTRAR

¢ = =

Apds o cadastro, as informacdes do acionista aparecerao na listagem de "Acionistas".
Repita esse mesmo processo para cadastrar os demais acionistas.

Olé, Rafael Vitorino b

TEN - Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria 0:771-710-163

GERAL ACIONISTAS DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLEIA

CD Mesta aba o representante ird cadastrar os acloni que irdr tar, Apbs o5 cadastros, serd necessdrio anexar os documentos necessdrios na aba “Documaentos”,

Quorum de representagdo

AGD 0 Acicnistas 0,00% (0) O 0,00% (0} PN w
AGE 0 Acicnistas 0,00% [0) OH 0,00% (0} Ph w
Acionistas Representados
Q APROVADO REPROVADO
Tipo CPF/CNPD Norme Status ACD AGE oM PN
e e e e e e e e e e e VeV e e VoV Y P
: CPF 306.361232-43 Jiilia Torres w Aovive  Adwvive - - > :

Rows per page: 30 ¥ Hoefl
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3.4.2 Cadastro acionista em lote

No Painel da assembleia deve acessar a aba “Acionistas” , clicar no botdo “Ag¢des” e
em seguida selecionar a opc¢ao "Cadastrar em lote"

TEN - Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria 10 771-710-163

GERAL ACIONISIAS“ DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLEA

(D) Mesta aba o representante ird cadastrar os acionistas que ird representar. Apés os cadastros, serd necessirio anexar os documentos necessirios na aba “Documentos”,

Quorum de representagao
AGD 10 Acionistas 0,02% (4.000) O 0,00% [0} PN e

AGE 10 Acionistas 0,02% (4.000) ON 0,00% [0) PN v

Acionistas Representados

+ CARRECARVOTOS

Q

+ CADASTRAR ACIONISTA
-------------‘
Tipo  CRE/CNPI Nome Status AGO AG { + CADASTRAR ACIONISTAS EM LOTE g

T VeV T oYY e T
¥ BAIXAR CADASTROS

CNP]  12325539/0001-08 A7X S Aovivoe  Aov '
CPF 27649440710  Acionista 2 [S— Aovive  Apwive - . >

1.Baixe o modelo de planilha clicando em "Baixar modelo".

CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

e |

@ Modelo de arguive para importacio I palXaR MODELG & I

—— =

[ Escolles arquiva ]Nenhum arguivo escolhido :

23
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Preencha a planilha no Excel com as seguintes informacdes:
2.Tipo de pessoa (F = Fisica /J = Juridica).
3.CPF/CNPJ.
4.Nome.

EI LC:' = carga_de_participantes_em_lote_modelo.csv - Excel ,C' RC

Arquivo Pdagina Inicial | Inserir | Layout da Pagir| Férmulas | Dados | Revisdo | Exibir | Ajuda | Acrobat

El"zl A g C}é ﬂ Formatacdo Condicional @

— 552
Area de Fonte | Alinhamento | Mdmero L7 Formatar como Tabela ~

Transferéncia ~ [ Estilos de Célula ~

Estilos Suplementos

Células | Edigdo | Suplementos

A B
I Tipo de Pe CPF/CNP) Nome
J 61.248.974/0001-83 AVX S.A
F 306.361.232-43 Julia Torres
F 647.564.568-04 Tamires Bizzaria
J 30.896.651/0001-72 Los Pollos Hermanos

1

Pronto ﬁAcessibilidade: ndo disponivel

« Vitor... » Do

Organizar = Mava pasta =
c‘. Miisicas » Nome Data de modificagio
B vVideos » Hoje

a carga_de_participantes_emn_lote_modelo.... 2

| Base
Bl TEN DOC
B MSTeams Support Lo
B Capturas de Tel:
Meme do arquivo: | carga_de_participantes_em_lote_modelo.csv
Tipo: | CSV (separado por virgulas) (*.

Autores: ¥ Vitonno Marcas:

~ Ocultar pastas Ferramentas l Salvar

I
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6.Faca o upload do arquivo e clique em "Realizar pré-cadastro".

CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

@ Modelo de arguive pan importacis BAAR MODELD #

T

I[Esoolhel'arq.lm]NEnhumalquivneschhido 4 I

R —————————

3.4.3 Validando o cadastro

e O sistema exibira uma tela com os outorgantes cadastrados.

e Se houver erros, um icone de alerta 4 indicara o problema ao passar o mouse
sobre ele.

e O representante pode escolher:

o a) Corrigir a planilha, exportar novamente como CSV e reenviar.
o b) Clicar em "Corrigir Lista" para remover as inconsisténcias.

X CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

oAtengao: existemn cadastros inconsistentes que impedemn a
execucdo da carga.

Cadastros com CPR/CNPY imdlidos: 0
Cadastros duplicados na lista: 0
Cadastres duplicades no grupe de representacio: 1

RRIGIR LISTA |]

T
e CRFICHP) Mome
Pessan
A 30.896.651/0001- Les Pelios 5
T2 Hermanos
61248 974/0001- L
1 ATH S8 [ ]
a3
F 306361 2E2-43 Jalia Torres [ ]
F 647564 568-04 Tarnires Bizzaria (]

-sof 4

REJEITAR ACEITAR
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Apbs as correcdes, clique em "Aceitar" para finalizar.

CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

Tipo Pezsoa CPF/CHR] Home

| 61,248 974/0001-83 ATK 54 [}
F 306.361232-43 Jilia Torres ]
F B47564 568-04 Tamires Bizzaria ]

Fiof3

‘----------‘

T T

U1

Os acionistas cadastrados aparecerao na aba "Acionistas" e o representante podera
acompanhar seu status

Ols, Rafael Vitorino B

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria |10c771-710-163

GERAL ACIONISTAS I DOCUMENTOS REPRESENTAMNTES ASSEMBLEIA

L T

Qudérum de representacao

AGD 0,00% (0] On 0,00% (0] P kd
AGE 0 Acionistas 0,00% (0] OH 0,00% (0) PN v
Acionistas Representados § AGOES
Q PEMDENTE APROVADOD REPROVADO
- -‘
Tipe CPF fCMPD Mome I Status I AGD AGE ON PM
CHP B1.248.974/0001-83 ATX SA I Pendonte : A G AD Vivo - = )
CPF 3D6.361.232-43 Jilia Torres : Pondente I AC wivo B wivo - = )
CPF B4T 564 SBE-Dd Tamires Bizzaria I Pendante I A0 vive A0 vive = = = >
‘- N - ,

Rows per page; 30+ Hiefld
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3.5 Atualizacdao de documento

O representante deve acessar a aba “Documentos” e clicar no botdo “Adicionar
Arquivo’. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica vez ou
individualmente.

Ola, Rafael Vitorine v

TEN - Assembleia Geral Ordindria e Extraordingria 10: 771-710-163

GERAL ACIONISTAS I DOCUMENTQS I REPRESENTANTES ASSEMBLELA

- —— e .

O O representante poderd fazer upload de um arquivo por vez de cada acionista, ou tudo compilado em apenas um arquivo compactado na extensdo “.zip®™.

|
Documentos £ ADICIONAR ARQUIVO 1
- .
Ig_. Documento.pdf Tlen.hnju-m e Ral-ael Vl.tnnno nmuzozs - Wb 234 A
Linhas por pdgina 30 - ofl 1

Os arquivos inseridos ficardao disponiveis no painel. O representante deve repetir o
MesMOo Processo Caso seja necessario adicionar outros arquivos.

Old, Rafael vitorine ™

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria  |D;771-710-162

GERAL ACIOMISTAS DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLEIA

@ O representante poderd fazer upload de um arquive por vez de cada acionista, ou tudo compilado em apenas um arquive compactado na extensio “zip™.

SEEN NN NN NN NN NN NN BN BN BN BN BN BN NN NN NN NN NN BN BN BN BN BN BN SN SN BN NN NN NN BN NN BN BN BN BN SN BN BN SN NN NN NN NN BN N B Ry

— 1
I né;| Bromummenitos fundis s :lcnhu-m s Raf.ael :\ﬂ_torino :zwfaz.ums - 164 T3 & I
1 1
: té’] R — Nenhum Rafael Viterine ?Tfoumzs-lﬁmss I :

L S ———————

Linhas per pagina 30 - -2of2 1
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3.5.1 Correcao de documentos de outorgantes

Caso a companhia detecte alguma inconsisténcia no cadastro de um dos
outorgantes sera sinalizado na listagem com o status “Reprovado” e, para ver o
motivo, basta clicar no icone de carta em vermelho.

Qld, Rafael Vitaring il

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extracrdinaria |0: 771-710-163

GERAL m".lGleTAso DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLEIA

Quérum de representacao

AGD 0 Acionistas. 0,00% (0) OH 0,00% (0] PM w
AGE 0 Acionistas 0,00% (0] O 0,00% [0) PN v
Acionistas Representados
Cl PEMDENTE APROVADO REPRCVADO
Tipo CPF/CHNP] MNome Status AGCO AGE ON PN

™= "N N NN NN NN N N S NN SN S SN BN BN SN SN BN N S S B S SN
'CNP_'I 61248 974/0001-83 ATK 5.4

Apvive  Aowvive - - [~ > '

CRE 306361 232-43 Jdlia Torres. Aowvivo  Aowivo - - = >
CRF 647564 568-04  Tarmires Bizzana @ Aovive  ADwive - - = >

A tela com o motivo reportado pela companhia sera aberta junto como a opg¢ao de
anexar um novo documento para o outorgante.

X HISTORICO DE REPROVAGCAO

Reprovado pela companhia em 27/02/2026 16:51:41

Faltou enviar documentacao

£ PROCURAR ARQUIVOS

Ou solte os arquivos aqui

REENVIAR PARA ANALISE

Ao enviar um novo documento, o outorgante ficara com o status de pendente
novamente, para uma nova analise pela companhia.
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3.6 Cadastro de representantes alternativos

Caso o representante gqueira cadastrar um representante alternativo, ele deve acessar
a aba “Representantes’ e clicar no botao “Cadastrar’.

Ola, Rafael vitoring i

TEN - Assembleia Ceral Ordindria e Extracrdinaria |D; 771-710-163

GERAL ACIONISTAS” DOCUMENTOS REPRESEMTAMTES ASSEMBLEIA
@ Todos o5 repr i d d ioni: enviar documentos, BVD ¢ orientagio de vote. Somente o representante principal poderd manifestar os
votos pelos seus acionista no dia da blefa. Os rep ites alternativos podemn participar no dia da Assembleia como ocuvinte, ou seja, sem manifestar os votos.
l' _________ N
1
Representante [l + capastran
‘ﬁ ———————— -,
CPF/CNPD Momie E-miail Representante  Status =] PN
T34I54516  Rafacl Vitarine (VOCE) vitorinoorafacl@gmail.com [ princioo ] [ Aprovaco ] o o
Rows per page: 30 v -1of1

O representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Salvar Alteragoes’.

X CADASTRO DE REPRESENTANTE ALTERNATIVO

o o e e -
i 1
1 1
1 1
1 Nome 1
1 1
1 1
1 1
1 CPE 1
1 1
1 1
1 1
: Telefone :
1 1
1 1
1, 1
| 1
1 1
1 1
[ 1
| | Senha o 1
1 1
1 1
1 1
1 Confirmar senha © 1
1 1
1 1
1 1
1O Estou de acordo com os Termos de Uso e Termo de 1
1 Consentimento para Tratamento de Dados 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: SALVAR TERACOQES :
1 1
N ——— ’

Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos outorgantes em
comum, porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da
Assembleia.
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3.7 Desconsideracao do BVD

Durante a assembleia, caso queira mudar os votos enviados via BVD, vocé podera
pedir a desconsideracao da participacao via BVD.

3.7.1 Formas de desconsiderag¢ao do BVD
Quando pedir a desconsideracao, vocé tera duas opcoes:
1.Manter os votos enviados no BVD: Vocé mantém seus votos como estdo e podera
altera-los durante a votagao ao vivo.
2.Limpar os votos enviados: Todos os votos do BVD sdo apagados, e vocé vota
novamente em todas as pautas durante a assembleia.

3.7.2 Como solicitar a desconsideracao do BVD

1.Acesse a assembleia no dia e horario agendados.
2.Quando o periodo de desconsideracao estiver aberto, entre na aba “BVD".
3.Escolha qual assembleia deseja desconsiderar (se houver AGO e AGE).

BVD X FECHAR 00:00

Nenhuma desconsideracao do BVD foi encontrada.

PAUTAS

ARQUIVOS

PERFIL
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4. Escolha entre manter votos ou limpar votos.
5.Selecione os acionistas desejados.
6.Cligue em “Enviar”.

DESCONSIDERAGAO DO BVD X FECHAR

’
1 Indique a tratativa dos votos. :
: D Limpar todos os votos e reiniciar a votagio durantea ||
assembleia. 1

|
1 D Manter os votos, permitindo ajustar durante a |
I assembleia. 1
|

|
1 Selecione os acionista. |
|

|
I (J Topos :
: I
I \ a |
! I

|
1 CPF/CNP] MNome :
! I
| 0O 61965597025 Rafael César Vitorino I
! I
: O  41941.242/0001-67 Arthur Capanema |
|

|
I O 41.941.242/0001-67 Thamires Bizarria :
: I
I |
I |

ENVIAR

00:00

PAUTAS

AROQUIVOS

PERFIL
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7.Confirme o pedido.
8.A solicitacao foi enviada e vocé ja pode votar ao vivo.

Solicitagéo de desconsideragdo do Boletim de Voto a Disténcia (BVD) X

AGO - 01/09/2024 10:00h

taesa\/ Solicitagiio de desconsideragiio do BVD

SOLICIT&&.&O DE DESCONSIDERAGAO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
(BVD) DA AGO

Empresa: Taesa
Assembleia: AGO
Data e hora: 01/09/2024 35 10:00

1. Representante requerente da desconsideragio do Boletim de Voto a
Distancia (BVD):

Jaqueline Oliveira Albuquerque (CPF 321.654.987-11)

2. Tratativa dos votos:

| x ] Limpar os votos e reiniciar a votagao durante a assembleia.

[ ]Manter os votos, permitindo ajustar durante a assemblela.

3. Acionistas selecionados:

[ ] Jagueline Oliveira Albuguerque (CPF 321.654,987-11)
| x ] Carlos Henrique Moreira (CPF 582.913.744-02)

[ x ] Renata Souza Mendonga (CPF 017.445.908-33)

[ x ] Mariana Teles Rodrigues (CPF 998.201.456-70)

| x ] Fabio Antunes Cavalcanti (CPF 114.902.663-08)

[ =] Juliana Prado Leal (CPF 456,782.119-55)

| x ] Roberto Linhares Motta (CPF 209.518.774-96)

1 & § ¢ 0 NN NN AN

COMNFIRMAR SOLICITAGAD :

Para visualizar sua solicitacao basta acessar a aba “BVD", novamente.

BVD ¥ FECHAR 00:00

Rafael César Vitorino

+ BO/60 acionistas selecionados
- Limpar todos os votos e reiniciar a votagao durante a assembleia

B Desconsideragio do BVD da AGO

DESCONSIDERAR BVD - AGO DESCONSIDERAR BVD - AGE
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3.8 Votacao
O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

| Entrar

|
: Email ou CPF
TEN - Assembleia Geral Ordinaria [
Assembleia:  [B) 10/03/2024 - 14:00 : Senha B
Cadastros até: [ 08/03/2024 - 14:00 :
|
|
\

Documentos ENTRAR

[N § _F _§ ¥ _§ ¥ _ & _§F _§ ¥ _§ _§ _§ §F _§ _§F _§ 4

ital de Convocacga
Edital de Convocagao CADASTRAR

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

. (21) 99887-6655

B ri@tencom.br @ TEN
>

No Painel do Acionista, clique na aba "Assembleia" em seguida no botdo
“Acessar Videoconferéncia’.
1. O acesso so6 serd liberado se a sua participacao estiver como "Ao vivo'.

Matheus Braga

TEN - Assembleia Geral Ordindria Extraordinaria (AGOE) 1D: 771-710-163

o ——
L M i UME REPRESENT ;-_\-,\I ASSEMBLEI 6I
—
- -
I 20 viv I:-';‘- [l ® Acessar vipEoconFerencia [
I ! - K

el

(D) ainda que manifestado os votos via Orientagds de Vioto, o representante devera participar da Assembleia para efetivar os vatos.
AGO (1/7)
Ao acessar a Assembleia ao vivo, deverd clicar em “Pautas’.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

HAD INICIADA ON w

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

NAQ INICIADA ON ~

2. Destinagao do lucro liquido

NAD INICIADA ON "

3. Eleicdo do Conselho Fiscal

NAD INICIADA ON e

4. Fixar a remuneragao dos membros do conselho fiscal
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Assim que a mesa colocar a pauta para votagao ela ficara com o status “Em Votacao” e
as opcgodes de voto sao apresentadas.

O representante pode votar na opg¢ao “Votar por todos”, onde sera aplicado para todos
0s outorgantes, ou votar de um a um.

Ainda que selecionado a op¢cao como todos, podera expandir o outorgante desejado
para mudar a opg¢ao de voto apenas para ele.

& PAUTAS ¥ FECHAR 0000

F--------‘

[ - Y

N B B N N .
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Morme CPF/CNPD ON
VOTAR POR TODOS

Aprovar C Rejeitar C Abster-se
PERFIL

Mao votar sera considerado como Abster-se

VOTAR

Apds clicar em votar, o voto dos outorgantes serao enviados e caso a pauta ainda nao
esteja finalizada, é possivel alterar os votos.
4 PAUTAS X FECHAR 0000

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Mome CPF [ CNPF] O
VOTAR POR TODOS ~ .
ARQUIVO!
Aprovar Rejeitar Absier-5e

PERFIL

Mao votar sefa considerado como Abster-se

Seu voto foi registrado!
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Apods todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara “Tabulando”
para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS * FECHAR 00:00

P8 R R R B R B N )

-———— -

1. Aprovar as contas dos administradores e as

demonstragdes financeiras

HNAD INICLADA OoN o

2. Destinacao do |lucro liquido

MNAD INICIADA oN - PERFIL

3. Eleigao do Conselho Fiscal

NAQ INICIADA OoN

4%, Fixar a remunera¢io dos membros do conselho fiscal

Ao final da contabilizacao dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e
serd apresentado o resultado da votacao.

& PAUTAS X FECHAR
P T T T LN
[l HomoLocapa ON -

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

HAQ INICIADA oN v PERFIL

2. Destinagao do lucro liquido

MNAD INICIADA, oM w

3. Eleigao do Conselho Fiscal

HAD INICIADA oN w
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3.9 - Eleicao em separado - antes da elei¢cao geral por chapa ou nominal

Como votar:
1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"
2.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
3.Repita esse processo para cada acionista que vocé representa.

4.Cligue em "Registrar votos" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

VOTAR POR TODOS ~
Participar com ON: Si Mao
Luiz Henrigue
O Aprovar O rejeitar [ Abster-se
VOTAR INDIVIDUALMENTE O\
MNome CPF /CNP] oM
AT S 61.248.974/0001-83 2,000 .
l—--------------
Rarticipar com: ON =@ __
Luiz Henrique
EINN EEN BN EEN BN EEN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN B BN B B By .
{ Aprovar D Rejertar D Abster-se : ARQUIVC:
ilia Torr 5.361.232-4 2, ~
Jdlia Torres 306.361.232-43 000 PERFIL
Participar com: ON W
Luiz Henrique
Aprovar Rejeitar Abster-se
/N E necessario ativar o switch de participagio para votar.
Tamires Bizzaria 647.564.568-04 2.000 =

Participar com: ON ™
Luiz Henrigue

Aprovar Rejeitar Abster-se

A E raraceiria atrivar A cwiteh Ao markicinasZa moes wadsre
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Como votar por todos:

1.Quando a pauta iniciar, cligue em "Sim" ao lado de "Participar com:" e depois em
"Confirmar"

2.Escolha: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se

3.Clique em "Registrar votos"

O mesmo voto serd aplicado automaticamente a todos os acionistas representados
por Voceé.

8 PAUTAS X FECHAR
FALTAM (3) REGISTRADO (0} BVD (0)
VOTAR POR TODOS A~

{ Participar com ON: Sim Li_;i_q:

Luiz Henrique

QU NN NN NN BN NN BN NN NN NN NN BN BN BN NN BN BN BN B S

I‘ Aprovar O rejeitar [0 absterse
VOTAR INDIVIDUALMENTE o\
Nome CPF fCNRD ON
ATESA 61.248.974/0001-83 2.000 ~
Participar com: ON i) ARQUIVOS
Luiz Henrigue
L
Aprovar [ rejeitar [ abster-se —

PERFIL

Jalia Torres 306.361.232-43 2.000 ~

Participar com: ON i)

Luiz Henrigue

Aprovar O rejeitar [ absterse

Tamires Bizzaria B47.564.568-04 2.000 ~

Participar com: ON @i

Luiz Henrigue

Aprovar D Rejeitar D Abster-se
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3.10 - Eleicao em separado - antes da eleicao geral por voto multiplo

Como votar:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"
2.Escolha votar por porcentagem ou quantidade de acdes
3.Acompanhe:
o Total de votos = 0 que vocé tem disponivel
o Acgoes restantes = o que ainda ndao usou
4.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
5.Repita esse processo para cada acionista que vocé representa.
6.Clique em "Registrar Votos" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR
FALTAM (3) REGISTRADC (0) BVD (0)
VOTAR POR TODOS ~

[=
3

Participar com OMN:  Sim

Vetar com ON: 100

Luiz Henrique

] Aprovar (] Rejeitar [] Abster-se

VOTAR INDIVIDUALMENTE Q
Morme CPF/CHPI OMN
AT SA 61.248.974/0001-83 2.000 /\

£ ———————— -

-
y_Participar com: ON . N

—— - PERFIL

‘------------_-------~
Total de votos ON: 2.000 Acoes

- 7
: Votar com 50 1000 votos ]
rE———— e e L L L T\

Luiz Henrigue

Aprovar El Rejeitar |:| Abster-se

Jilia Torres 306.361.232-43 2.000 ~

Participar com: OKN wih
Total de votos OM: 2.000 Acoes restantes: O

votarcom | 100 2000
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Como votar por todos:
1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"
2.0 voto sera em porcentagem (Unica opgao disponivel)
3.Escolha: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
4.Clique em "Registrar votos"

O mesmo voto serd aplicado automaticamente a todos os acionistas representados

por VOCé.
8 PAUTAS X FECHAR
FALTAM (3) REGISTRADO (0] BVD (0)

VOTAR POR TODOS ~
o e
I_Participar com ON: _sim  No,
o
I Percentual ON I
: Votar com ON: | 100 % |1
\———————————————————-l
Luiz Henrigque
B Aprear L) ejskar () Abuerdel
VOTAR INDIVIDUALMENTE Q,
Nome CPF/CNP] OM
ATH S.A 61.248.974/0001-83 2.000 ~ ARQUIVOS
L
-
Participar com: ON @) ————
Total de votos OM: 2000  Agdes restantes: O
Votar "
100 : 2000 VOTOS
com
Luiz Henrique
Aprovar [ rejeitar [] Abster-se
Julia Torres 306.361.232-43 2,000 ~
Participar com: ON @)
Total de votos ON: 2000  Agdes restantes: O
Votar U )
100 2000 votos

com
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3.11 Eleicao geral por voto multiplo

Como votar:

1.Escolha o formato: vote por porcentagem ou quantidade de acdes
2.Distribua seus votos entre os candidatos
3.Acompanhe:

o Total de votos = o0 que vocé tem disponivel

o Faltam distribuir = o que ainda ndo usou

o () Passe o mouse para ver como o célculo foi feito
4.Repita esse processo para cada acionista que vocé representa.
5.Cligue em "Registrar Votos" para finalizar

15 PAUTAS X FECHAR

VOTAR INDIVIDUALMENTE

Q

Nome CPF/CNP] ON - .
Acoes totais: 2.000
. Acodes na eleicao em separado: 500
SlES e SR Acdes para elei¢ido geral: 2.000 - 1.000 = 1.000
Numero de cadeiras: 4
Nimero de cadeiras: 4 Total de votos: 1.000 x 4 = 4.000

V_Total de votos: 4000 __ Faltam distribuir: 400_(1) ,
o o o o o o e o

i Matheus Braga .
=

20 ¥ 800 votos

Arthur Capanema

ARQUIVOS

30 : 1200 votos
Bruno Ricardo

40 o 1600

Thales Carvalho PERFIL

N N NN NN BN BN BN BN BN BN NN NN NN NN BN BN B .
>
o
r
Q
u
AR R R N _§ B &R N _§ B &R _ N _§ R _§ N _§ _§ § )

o) VOLos
Paulo Roberto B

0 o votos

——————————— -

Jdlia Torres 334.503.332-16 2000 Ea
Numero de cadeiras: 4
Total de votos: 4.000 Faltam distribuir: 4.000 @
Matheus Braga

0 % votos
Arthur Capanema

8] v wvotos
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4 - Videoconferéncia

4.1 Habilitar videoconferéncia
Ao entrar na Assembleia ao vivo, a transmissao nao serd iniciada automaticamente.
Para isso, o participante precisara clicar no botao “Ingressar’.

Visualizacdo de video

& Enable camera access in your browser's address bar and refresh the page.

Carlos Representante

PERFIL

ith -'ﬂ -

Join Audia Stop Videa

P L L L L T T T T T T 0 T T 1T

I 1
[ e ]
1

Caso apareca a tela abaixo, o participante deve clicar em “Junte-se com o audio do
computador” para ativar o som da videoconferéncia.

Chamada telefonica Audio do Computador

Junte-se com o dudio do computador
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4.2 Pedir a palavra

Caso o participante queira pedir a palavra em algum momento da Assembleia deve
clicar em “Reacdes” e em seguida “Levantar a mao”.

0000

i E

Assembleia Geral Ordinaria =

ARQUIVOS

PERFIL

& B0

& Assemblela Geral Ordindria § Levantar a mia

A ]

4.3 Camera e microfone
Apds solicitar a palavra, o participante recebera um comando para habilitar seu
microfone, basta clicar em “Ativar som”.

PAUTAS

O anfitrido gostaria que vocé ativasse o som

ARQUIVOS

I
lm | Permanecer desativado L

4
PERFIL
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Caso ainda nao habilite o microfone e/ou cédmera, o
participante podera ainda clicar nos icones ao lado para liberar.

Ao habilitar o microfone e/ou cdmera, o navegador pode solicitar mais uma
autorizacao e, para liberar, basta o participante clicar em “Permitir”.

...t-assembleia.ten.app.br quer
[k Usar camera

O, Usar microfone

Bloquear Permitir

4.4 Enviar mensagem no chat

Para enviar uma mensagem a companhia o participante deve clicar no icone “Bate
papo” e, em seguida, abrira um campo para digitar a mensagem.

Chat da reunifo

00:00

Assembleia Geral Ordinaria

PERFIL

Assembileia Geral Ordindria

43



