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IRANI: O PURE PLAYER BRASILEIRO NO SETOR DE EMBALAGEM LISTADO NO NOVO MERCADO DA B3

décadas ma's prémios ambientais em mais
de experiéncia niveis regional e nacional colaboradores
15% Exportagdo 4 ’ milhoes
RS ’ b I I h a o > 85% Mercado Interno

de papeldo ondulado mil toneladas de papel para
Receita Liquida UDM expedidos UDM embalagem produzidas UDM

v

UDM: dltimos doze meses
em 30.06.2021

Embalagem
de Papelao
Ondulado

Papel para
Embalagem

G Resina




ESTAMOS PRONTOS PARA UM NOVO CRESCIMENTO

1941: Fundagao
1977: IPO

1941 - 1980
Criacdo de empresa lider de
Celulose e Papel no Brasil

1994: Aquisicao da empresa pelo Grupo
Habitasul

1997: Entrada no segmento de embalagem
2013: Aquisicao da Sao Roberto

2000: Inauguragdo da Maquina de Papel V
e da unidade de Embalagem em SC

2008: Projeto Superagao: upgrade da
Maquina de Papel V e transferéncia da
unidade de Santana do Parnaiba para
Indaiatuba/SP

2014: Upgrade da Maquina de Papel |

1990 - inicio de 2010
Expansdo e consolidacao da
lideranga
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2018: Projeto Simplifique para
implementagdo do ERP SAP S/4HANA e
planejamento estratégico a longo prazo

2019: Desinvestimentos totalizando RS
133mm; emissdo de Debéntures
Verdes no total de R$505mm

Re-IPO — Novo Mercado B3
Plataforma Gaia

2015 -2019 2020+
Preparagdo para nova onda Crescimento acelerado
de crescimento

RANI
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Produgdo de Papel para Embalagem (‘000 toneladas)

2000

2017 2019 2020 UDM

Receita Liquida (R$ mm)

1.312
gog 1.030

702
388 604

107

2000 2008 2013 2017 2019 2020 UDM



NOSSA DIRETORIA EXECUTIVA REPRESENTA NOSSA ESSENCIA
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Sérgio Ribas Fabiano Oliveira

Diretor-presidente Diretor de Pessoas,
Estratégia e Gestao

° Clique aqui ° Cligue aqui
In para ver mais In para ver mais

16 16 18 18

Henrique Zugman

Diretor dos Negdcios
Papel e Resina

° Clique aqui
In para ver mais

18 19

Lindomar Lima

Diretor do Negdcio

Em

in

22

balagem

Cligue aqui
para ver mais

27

. Anos na Irani

Odivan Cargnin

Diretor de Administragao,
Finangas e Rl

° Cligue aqui
In para ver mais

. Anos de Experiéncia no Setor


https://www.linkedin.com/in/sergio-ribas-2a2298/
https://www.linkedin.com/in/fabiano-alves-de-oliveira-10a37332/
https://www.linkedin.com/in/henrique-zugman-79280025/
https://www.linkedin.com/in/lindomar-lima-souza-6b9a80124/
https://www.linkedin.com/in/odivan-cargnin-0146294/
https://www.linkedin.com/in/sergio-ribas-2a2298/
https://www.linkedin.com/in/fabiano-alves-de-oliveira-10a37332/
https://www.linkedin.com/in/henrique-zugman-79280025/
https://www.linkedin.com/in/lindomar-lima-souza-6b9a80124/
https://www.linkedin.com/in/odivan-cargnin-0146294/
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A IRANI CONTA COM UMA BASE DE CLIENTES DIVERSIFICADA,
ATENDENDO OS MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Embalagem de Papelao Ondulado Papel para Embalagem

Composicdo da
Receita Liquida

por mercado UDM
100% 81% 19% 6% 94%
[ MERCADO INTERNO

Il EXPORTAGAO

% da Receita
Liquida UDM

UDM: dltimos doze meses em 30.06.2021
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NOSSAS UNIDADES ESTAO ESTRATEGICAMENTE LOCALIZADAS NAS
PRINCIPAIS REGIOES DO BRASIL, EM TERMOS DE PIB E BASE FLORESTAL

* Florestas Areadeterra Foco

Celulose, madeira para mercado e

SC | Santa Catarina  27.947 ha ) ~ .
biomassa para geragdo de energia

RS | Rio Grande do Sul 5.850 ha Resina e madeira para mercado

Total 33.797 ha

Total Produzido Celulose Papel para Papeldao
UDM em 30/06/2021 fibralonga Embalagem  Ondulado Resina

“1) MG | Santa Luzia - 53k tons - -
] SP | Indaiatuba - - 96k tons - ﬁﬁ MATRIZ
[l ESCRITORIO
A SC | Vargem Bonita 92k tons - - -
* FLORESTA
m SC | Vargem Bonita - 247k tons - - -
5 RESINA
-,
Ui sc | Vargem Bonita - - 70k tons - m PAPEL
=1
S RS | Balneério Pinhal - - - 14k tons Uf EMBALAGEM

Total 92k tons 300k tons 166k tons 14k tons
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NA CONTRAMAO DA CRISE

A DINAMICA DE MERCADO

Varia¢ao anual — Brasil FAVORECE NOSSO SETOR

Setor de alimentos se mostrou extremamente resiliente

© durante a pandemia;
o
X NS © . .
P N ¢ Compras via delivery e take away aumentando o consumo
L ) de embalagens e papel;
R 5% B 8
c'-;lg o~ e ,rg - ©  Crescimento das vendas do e-commerce de 68% em 2020 e
— e de 37,6% no 1S21;
'\o \° I Em 2020 as lojas online tiveram 42 milhdes de e-
o\o?\{ °\°?Q @ ® consumidores Unicos, sendo 20 milhdes (47%) estreantes
o (20] . .
ﬁ - N — desta modalidade de compra e dentre os quais 94% querem
1 ! <

manter o habito de compra.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1721 2721

EPIB MExpedicdo de caixa e chapas em m?

Fontes: IBGE, Associagdo Brasileira de Comércio Eletrénico, EMPAPEL, All iN e Social Miner, EBI/Nielsen, Neotrust, Ministério da Economia
Nota: Expedi¢do de caixas e chapas prévia do 2T21, previsdo do governo de crescimento do PIB para 0 2T21




Tese de
Investimentos
Resiliente e
Atrativa




Gestdo ativa focada na
implementacao de
iniciativas estratégicas
fundamentais para capturar
valor para a empresa e seus
acionistas

TESE DE INVESTIMENTOS RESILIENTE E ATRATIVA

Oportunidade consideravel
em um setor com dinamica
favoravel

Dominio do mercado com
base em abordagem de foco
do cliente, modelo de
negocios integrado e
exceléncia operacional

irani )) RANI
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Altos niveis de governanga
com membros executivos
renomados, sélidos padrdes
de praticas sustentaveis e
planos de incentivos
eficazes
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GESTAO ATIVA FOCADA NA IMPLEMENTAGCAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa Resultado

Consultoria Estratégica 200s- 2013

* Projetos de Consultoria executados pela
Falconi, EY, Seta, Otima e Escola de
Marketing Industrial

* Projetos com foco na melhoria de gestao, redugdo
de custos, aumento de produtividade e mitigagado
de riscos.

* Integracao dos sistemas de gestdao com ganhos de
produtividade, seguranca da informacao, reducao
de custos, competitividade.

Projeto Simplifique 201s- 2019
* Implementac¢do do ERP SAP S/4AHANA

* Emissdo de Debéntures Verdes de RS 505 mm.

Reestruturacéo da Divida 20152021 * Aprovagao de financiamento da Plataforma Gaia

junto a FINAME (BNDES) no valor de BRL 484 mm

* Venda de terras e florestas no RS por R$ 92 mm

Desinvestimentos 2019 milh&es.
* Venda do terreno da Vila Maria por RS 41 milhdes.

Créditos Tributarios 2019-2020
* Exclusdo do ICMS da base de célculo do
PIS/COFINS

* Crédito de RS 161 milhdes a ser compensado com
impostos federais em aproximadamente dois anos.

* Free Float de 41,33% (em 30.06.2021)

Re'|P0~2020 * Migragdo para o Novo Mercado concluida em
* Captagdo de R$405mm dez/2020
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1 ) MERCADO DE CAPITAIS — NOSSAS PRATICAS LIGADAS A ESG PERMITIRAM A EMISSAO

DE DUAS DEBENTURES VERDES

CELU13 — Emissao Publica em 2019: Nosso game-changer e o primeiro passo no mercado de capitais

PRECOS DE NEGOCIACAO DI + NOVO PERFIL DE ENDIVIDAMENTO
RS 505mm 6 anos >
Captados para a liquidacdo de dividas de prazo total oaldaduids | CHlozs | 30062021
ligada a aquisicdo de empresa 4,50% Moeda Estrang. ‘ 43,5% ‘ 2,8%
recicladora e para a compra de insumos 2,81% Curto prazo ‘ 443% ‘ 6.6%
para reciclagem de papel. . @i&iﬁe&g ) S b&\& & \Qo\v i ‘ 1000% ‘ o

RANI14 — Emissao Privada em 2021 Titu|OS Verdes

verificados por: O

Captados para gastos relacionados as de prazo total

operacdes gerais da empresa ligados a : S&P Global
determinadas categorias ICMA e Ratlng brAA+ Ratings

beneficios ambientais.
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RE-IPO: UM MARCO NO CRESCIMENTO DA IRANI

B,

i /20

MIGRACAO CONCLUIDA EM DEZ

FREE FLOAT

41%

RANI3

SMLL B3 IGC-NM B3

¥/ NOVO
MERCADO

RS 405mm

IGCX B3

IBrA B3

~

7

pOs emissao

captados para execucao da

Plataforma Gaia

IGCT B3

BASE ACIONARIA

CRESCENTE

ADTV R$ 15MM
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ADOTAMOS DIVERSAS PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS PARA
DESENVOLVER EQUIPES ENGAJADAS E DE ALTA PERFOMANCE

Ser uma das melhores empresas para
trabalhar no Brasil é parte da nossa
visdo e isso so é possivel quando nossos
colaboradores nos reconhecem assim.

programa

Acompanha todo o ciclo
profissional dos nossos
colaboradores incluindo
0s processos de atragdo,
engajamento e
acompanhamento de
sua trajetdria na Irani.

pro rama 4—5——*

otiva

Busca fortalecer o
engajamento dos
colaboradores com agGes
que visam proporcionar
um ambiente de trabalho
estimulante e motivador.

estamos entre as

melhores

empresas

para trabalhar

em SC (2017 e 2019),
RS (2017) e MG (2015)
pela GPTW

Top Ser

Humano

2016, 2017 e 2019
pela ABRH/RS

irani ))\ RANI
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mais de

r$ 1,5
milhao
investidos

em educacdo
e capacitacao
anualmente

programa ———=e

cresce

Reune agdes com foco em
capacitagdo de pessoas,
oferecendo oportunidades de
ensino-aprendizagem
contemporaneas, vivas e

cuida

Integra nosso sistema de saude
e seguranga ocupacional e visa
garantir que as condigdes

de trabalho sejam adequadas
e seguras para colaboradores

dinamicas para desenvolvermos e prestadores de servigos.

equipes de alta performance.

programa —————@

supera

Estimula o desenvolvimento pessoal e profissional
a partir de uma série de agdes estruturadas para
avaliagdo dos colaboradores com base no
desenvolvimento de competéncias e alcance de
resultados.



B3 LISTING

< ~ , irani))) RANI
7 ) OPORTUNIDADE CONSIDERAVEL EM UM SETOR COM DINAMICA FAVORAVEL

O mercado do papeldao ondulado é resiliente e ainda pouco penetrado no Brasil.
O Brasil é 0 62 maior mercado de embalagens de papeldao ondulado do mundo.

A demanda de papeldo ondulado no Brasil estd em seus niveis 78,2
histéricos mais elevados. Esse cendrio tem feito com que as
empresas do setor trabalhem em sua capacidade méaxima,
impactando positivamente no precgo.
37,8

6.888 6.734 gs579 6.938 7.019 7.076 7-454 7.860

69
P
14,2 i ! B .
Demanda de 10,7 9,8 | ! Produgdo de papeldo

papeldo ondulado 17,5 i 69 6,3 58 56 ondulado por pais
no Brasil (mm m?) i ! em 2020 (bilhdes m?)

\ '

Y :

]

[}

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ubm

30.06.2021 a % !) e @

Fonte: EMPAPEL (Associagdo Brasileira de Embalagens em Papel) e International Corrugated Case Association — ICCA.
Nota: Expedigdo prévia de junho de 2021 da Empapel. Pode haver alteragdes nos dados oficiais
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OPORTUNIDADE CONSIDERAVEL EM UM SETOR COM DINAMICA FAVORAVEL

Nova onda de
sustentabilidade
impulsionada pelo
consumidor final

Os compradores querem mais do
que apenas qualidade, muitas
vezes procurando produtos e
marcas alinhados com seus valores
pessoais;

A sustentabilidade corporativa
esta em alta: as pessoas acreditam
fortemente que as empresas
devem ajudar a melhorar o meio
ambiente.

!

Papel como uma
das melhores solugoes
de embalagem

O papel é renovavel e facilmente
reciclavel, além de ndo produzir
gases nocivos durante o processo
de reciclagem;

E biodegradavel e resulta em
menor risco ambiental quando
descartado;

Embalagem econdmica, resistente
e higiénica que protege a saude do
consumidor.

irani )))

Aumento da participagao
de e-commerce
e tele-entregas

O e-commerce é um canal de vendas
cada vez mais utilizado pelos
consumidores;

O e-commerce abre oportunidades
para aumentar as vendas das
empresas.

RANI
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»
»

Empresas que adotam a sustentabilidade, como a Irani, capturam o crescimento

proveniente das recentes mudancgas de comportamento do consumidor.

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR
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3 ) DOMINANCIA DE MERCADO SUPORTADA POR...

7

Embalagem
de Papeldao
Ondulado
Exposicdo a segmentos CAIXA CHAPA
ndo ciclicos com base M M
de clientes sélida N Caixas de papeldo ondulado corte e Chapas de alta resisténcia com
e sem concentracao vinco e estilo maleta com diferentes parede simples e duplas e
aplicagBes para industria alimenticia 6tima performance para
e de bebidas. conversdo e impressdo.
v v
Market Share da 4 26°
\ % 5,15%
Irani UDM (% m?) ’ ¢ ’ ¢
v
Tamanho do mercado 7 860

brasileiro UDM (milhdes m?)

Dictribuics 70,06 5,8% 2,8% 2,5% 18,9%
istribuicdo das

vendas por categoria  Produtos Quimicos e Metallurgica Bebidas outros
ubm (%)  alimenticios derivados

Compromisso de fornecimento a longo prazo

UDM: dltimos doze meses em 30.06.2021



3 ) DOMINANCIA DE MERCADO SUPORTADA POR...

Pl ' Papel para
Embalagem

FLEXIKRAFT E Mixde
FINEKRAFT BAGKRAFT FLASHKRAFT ENVELOKRAFT produtos de
FLATKRAFT .
qualidade
v \ 4 v \ 4 v
Papel com certificagdo Papel reciclado que Papel com certificagdo Papel monolucido e de Papel exclusivo para
que permite contato permite impressao de que permite contato fibra longa virgem setor de envelopes
com alimento alta qualidade com alimento
v v v v v
sacos leves para rede fast sacolas para varejo sacos industriais §acolas, sacos industriais, envelopes Tipo de embalagem
food e panificadoras fitas gomadas e embrulhos
v
5 42(y MarkeF Share da
’ ° Irani UDM (%)
v

5 516 Tamanho do mercado

brasileiro UDM (mil ton)

.ﬁm;ﬁ"«ég‘ Certificagdo internacional para Papéis certificados Compromisso de
2ulsy  contato direto com alimento (ISEGA) FSC® (C009947) fornecimento a longo prazo

B3 LISTING
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UDM: dltimos doze meses em 31.03.2021



..E SISTEMA DE NEGOCIO INTEGRADO

A Irani conta com producdo integrada de celulose e papel,
com base florestal prépria e autoproducao de energia

Madeira Celulose
Fibra Longa

Papel kraft para Embalagem de papeldo
embalagem ondulado

Floresta

Resinas

Base Florestal Prépria

Rio Grande do
Sul (RS)

5.850 ha

Santa Catarina
(SC)

27.947 ha

M Produgdo M Preservagdo M Infraestrutura

Aparas

B3 LISTING
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Base florestal prépria
Producgdo integrada de celulose
Reciclagem de aparas

Producgdo e conversdo de papel

Fonte de Energia Elétrica

52% de geragio
propria de energia

M Co-geragdo M Hidrica (PCH e CGH) M Termoelétrica M Mercado Livre



ALTO PADRAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho de
Administragao

Presidente
Péricles Pereira Druck

Vice-presidente
Eurito de Freitas Druck

'3

/¥,

2

Membro Membro Membro
Paulo Iserhard Paulo Sérgio Roberto Faldini
Viana Mallmann

membros

2 membros
independentes do conselho

irani ))\

% NOVO

MERCADO

Distribuicdo de Dividendos
* Politica de distribui¢do de até 50% do lucro liquido ajustado em igualdade de
condigcBes entre os acionistas

Conselho de Administracdo

* Cinco membros com mandato efetivo eleitos na AGE, dos quais 2 sdo
independentes

* Mandato de dois anos com possibilidade de reelei¢ao

Diretoria Executiva

* Cinco membros eleitos pelo Conselho de Administragdo

* N3o hd responsabilidades sobrepostas entre o Diretor-presidente e o Presidente
do Conselho de Administragdo

* Mandato de dois anos com possibilidade de reeleigao

Politica Financeira

* Divida liquida / EBITDA “alvo” 2,5x

* Saldo Minimo de Caixa de RS 150mm

* Prazo Médio da Divida: 30 meses

* OperagGes de derivativos somente com aprovag¢do do Conselho
* Alvo de classificagdo: “brAA”

Comités

* Comité de Auditoria
* Comité de Pessoas

* Comité de Estratégia

Auditado pela KPMG

RANI

B3 LISTING
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RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA

Certificagdes ambientais o e

Como parte de sua
estratégia de empresa

ambientalmente correta,
a Irani possui diferentes

iniciativas que
conquistaram diversas

certificacGes ambientais

para a Companhia.

FSC® (C009947)

)i/ sUsteNTabiLivaoe

1SO 9001:2015

~—Conexdes
ampliadas.

I1SO 14064:2006

CLIQUE NAS IMAGENS
PARA ACESSAR OS RELATORIOS
N

2011 2012

2018

1SO 14001:2015

irani ))\ _RANL
A Irani divulga relatdrios de
sustentabilidade GRI ha 15 anos e
possui diversos procedimentos para
garantir as iniciativas e
comprometimento com a
sustentabilidade.

Em 2021 foi publicado nosso
primeiro Relato Integrado ESG

RELATO
INTEGRADD

Negdcios Florestal e Papel

Negdcio Embalagem

Negdcio Resina

Certificagdo internacional que
garante que a matéria-prima
utilizada provém de uma floresta
manejada de forma ecologicamente
correta, socialmente justa e
economicamente vidvel.

Sistema de gestdo da
qualidade concebido
para organizagdes
melhorarem seu
desempenho.

Norma internacional que
certifica os inventarios de
gases de efeito estufa,
voluntariamente elaborado
pelas organizagGes.

Norma internacional que especifica os requisitos para

a criagdo de um sistema de gestdo para protegao

do meio ambiente e rapida resposta as mudangas,
levando em conta aspectos ambientais influenciados
pela organizagdo e outros passiveis de serem

controlados por ela.

ISEGA

Os papéis
Finekraft da
Irani sdo
aprovados para
contato direto
com alimentos,
certificados
pelo ISEGA.



http://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2020/06/Irani_Relat%C3%B3rio-Sustentabilidade-2019-1.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/ff49525675f9180892018941b14fb29ca68d914b.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/d237341606e877713a2f6d7bc9d1793fbf703886.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/fc7a47c01d874fba28adcd35e7130aba279ba616.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/68bf7c4063860a6a3e8d5ca21160b16611d64334.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/81b7e6f58eb2f3dbcefb406f2a3d933e86827ddb.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/22122d6d551164a47edb285203fec09ddc9b2a25.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/81890304d5eabe729dab6069c948a93ab78c267c.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/7c8280e34d19e075d7f9dc3b7fd86fcca64c210d.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/31ce712bd549d241ba2d7e7d80f4f1547771cc43.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/f201dce670f91cb078650ef62489d456a66c2d1e.pdf
http://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2018/06/celulose_irani_relatorio_de_sustentabilidade_2017.pdf
http://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2019/08/Relat%C3%B3rio-de-Sustentabilidade-Irani-2018PDF-PT.pdf
http://ri.irani.com.br/uploads/informacao_financeira_ri/f3dfbdb2064cc5ccc8d4c17493cca8312d424db1.pdf

B3 LISTING
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4 RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E GOVERNANCA CORPORATIVA

Somos uma empresa carbono ( h s .
Balango — Emissdes x Remogdes oo tons co,

neutro por natureza. ° . )\
Isso significa que capturamos mais gases de lral'll ) 529 544 565 586 528
efeito estufa do que emitimos. Além de nos
guiarmos pelas diretrizes do GHG Protocol e Carb N
pela Politica Nacional de Mudangas A eatro 634 650 588
Climaticas nos escopos 1, 2 e 3, fomos a S —
primeira empresa brasileira a certificar um et anua e emeses (69) (64) (61)
Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) et st e 2016 2017 2018 2019 2020
de acordo com a 1SO14064:2006. desde 2008 o )

\ y W Emissdes B Remogdes .

" Projetos

aprovados
pelas nagoes
unidas
Estacdo de Tratamento de Efluentes Usina de Co-Geragao
Evita a emissdo de metano; esse projeto tornou a Irani a Proporciona a redugdo nas emissoes de gases de efeito estufa, pois utiliza
primeira empresa da América Latina a registrar um residuos florestais como fonte de energia. A usina de co-geragdo tornou a
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) para Irani, em 2006, a primeira no segmento de papel e celulose do Brasil e a

tratamento de efluentes industriais junto as NagGes Unidas. segunda no mundo a emitir créditos de carbono pelo Protocolo de Kyoto.
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4 RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E GOVERNANCA CORPORATIVA

producao
de papel

Formalizamos o compromisso com a
promocao da economia circular na

244

. conversdo do papel cadeia de valor em nosso mapa
MATERIA-PRIMA >>> em embalagem estratégico para o ciclo 2018-2027.
Além do nosso negdcio promover uma

verdadeira economia circular, nossas
equipes estdao em constante avaliagao
dos processos industriais, capturando
oportunidades de reducao de
consumo de materiais e analise de
alterativas para insercao dos residuos
gerados em novas cadeias produtivas.
Assim, também contribuimos para a
distribuicdo geracao de emprego e renda nas
comunidades no entorno.

Economia
Circular

reciclagem

RESIDUOS <<<<

consumo

Contamos com trés projetos que transformam os Volume de materiais renovaveis e ndo renovaveis em 2020 (tOﬂS)

residuos em matéria-prima, retornando ao ciclo da L

. . L .. materiais utilizados 950.049
economia circular: Planta de Reciclagem de Plasticos, o o
Cinzas da Caldeira HPB e Carbonato de Calcio MEMSELS EneE el 933.264

materiais ndo renovaveis 16.785




4 ) FIRMAMOS NOSSOS COMPROMISSOS ESG PARA O CICLO 2021-2030

1

a4

3 SAUDEE
BEM-ESTAR

Zero acidentes de trabalho com afastamento

o

IGUALDADE
DE GENERO

g

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTD

v

7 ENERGIA LIMPA
E ACESSIVEL

Ser autossuficiente em geragao de energia renovavel _\é,_

-
N

DIVERSIDADE

AGUA

CONSUMOE
12 PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

13 ACAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

g

RESIDUOS

MUDANCAS
CLIMATICAS
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DESTAQUES 2721

Receita Operacional Liquida EBITDA Ajustado Lucro Liquido

RS 403.137 mil RS 1190076 mil RS 67.691mi|

RANI
B3 LISTING

R$ 73.298mi 17,8%

em investimentos na ROIC UDM
Plataforma Gaia
Divida Liquida/EBITDA Ajustado Custo da Divida UDM

0,77 8,4% ..

— NN



RESULTADOS 2721

Receita Liquida
e % de exportacao [RS mil]

+67,3%
+13,2%

403.137
356.161

240.984

2720 1121 2721

EBITDA Ajustado
e Margem [RS mil]

+114,2%

100.348

+18,7%

119.076

2720 1T21 2721

B3 LISTING
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Lucro Liquido [RS$ mil]

+342,5%
+19,4%

67.691
56.701

15.298

2720 1121 2721
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RESULTADOS 2721

Embalagem de Papelao Ondulado

Volume de Vendas

£ empapel

O papel embala avida

+16,7% +15,9%

1.637.910 1-950.664  1.898.130

844.030  1:008.057  985.067

[ton] [mil m?]

2720 1T21 2721 2720 1T21 2721
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RESULTADOS 2T21

Embalagem de Papelao Ondulado

Volume de Vendas

irani ))\
+22,1% +20,9%

83.951 84.857

[ton] 70.187 [mil m?]
33.187 40.542 40.518

2720 1T21 2721 2720 1T21 2721




RESULTADOS 2721

Embalagem de Papelao Ondulado

Pregos Médios

[R$/ton]

2720

+67,6%

6.263

1T21

7.375

irani )))\

2721

2.071

2720

B3 LISTING
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+69,7%
[RS/mil m?]
3.017 3.514
+16,5%
1T21 2721



RESULTADOS 2721

Papel para Embalagem

Vendas totais
[ton]

-18,4%
-1,6%

37.531

31.131

2720 1121 2721

B 7 flexiveis
B rigidas

Precos médios flexiveis

[RS/ton]
+31,2%
+9,2%
4.759
3.961
2720 1T21

5.197

2721

irani )))

Precos médios rigidas

[RS/ton]

2.381

2720

+112,5%

+17,0%

1121

5.060

2721

RANI
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RESULTADOS 2721

Papel para Embalagem

Evolucao do Prego de Aparas [Preco Liquido RS/t|FOB]

ANGUTI irani ))
+173,6% +173,5%
1.759 1.756
1.401 1.414
643 642
- +25,6% - +24,2%
2120 121 2121 2120 121 2121

Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel
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RESULTADOS 2721

Papel para Embalagem

Evolugao do Pre¢o de Aparas [Preco Liquido RS/t|CIF]

Irani SC Irani MG Irani Total

+147,8% +170,7% +153,8%

1.850

1.866 1.811
1.525

753 669

+22,4%

2720 1121 2721 2720 1121 2721 2720 1121 2721




RESULTADOS 2721

Florestal RS e Resinas

Volume de Vendas
Breu e Terebintina
[ton]

-4,0%
-15,6%

3.942 4.485 3.786

Pre¢o Médio Breu
[RS/ton]

+82,3%

6.877

2720 1121 2721

2720 1121

+20,4%

8.279

4.541 -

2721
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Pre¢o Médio Terebintina

[R$/ton]
+113,3%
+9,1%
20.231 22.065
10.345
2720 1121 2721
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento e Divida Liquida/EBITDA Custo médio da divida de 8,4% a.a. nos UDM

Perfil do Endividamento Bruto

Moeda
Nacional

137.7H 608.8

Longo Prazo
93%

[ Saldo de caixa [RS
milhes]

M Divida liquida [RS
milhGes]

# Divida bruta [RS
milhGes]

Divida
liquida/EBITDA (x)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21 2T21
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Plataforma Gaia
[ ]

Impactos da
plataforma Gaia

CAPACIDADE PRODUTIVA O

plataforma 290/0 230/0

de aumento na producdo de aumento na producao

de celulose com o Gaia | de papeldo ondulado - chapas, caixas maleta
e caixas corte e vinco - com o Gaia Il

GERACAO DE ENERGIA O

56% 10% 33%

de aumento na geracdo de aumento na geracao de aumento na geracdo

propria de energia com o média de energia com o media de energia com o
Gaial Gaia V. Gaia V.



http://www.irani.com.br/gaia/
https://www.irani.com.br/gaia/

CEIER

Expansao da
Recuperacdo de
Quimicos e
Utilidades

irani ))

Vamos expandir nosso processo de recuperacdo de quimicos
e utilidades com foco na sustentabilidade e profundo
respeito ao meio ambiente.

0 projeto tem como marco inicial a instalacdo de um novo
patio de madeiras, sequido pela instalacdo de uma caldeira
de recuperacdo, um novo sistema de co-geracao de energia
e diversas melhorias nas interfaces de todo esse sistema.
Os principais beneficios envolvem as reducdes nos custos
variaveis de energia, vapor e celulose. A producdo de
celulose aumenta em 29% e a geracdo de energia propria
em 56% na unidade.

Gaia Il Gaia Il Gaia IV
Expansao Reforma MP#2 Repotencacdo
Embalagem SC } | Cristo Rei

RANI
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https://www.irani.com.br/gaia/gaia-i/
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Nosso plano de expansao ganha ainda mais forca com a
modemizacao da Unidade Embalagem SC Os novos
G ai a I I equipamentos, como a substituicdo da onduladeira e a
adicdo de duas impressoras, somados a ampliacdo da area
Expans 30 fabril da unidade reforcam nosso compromisso em

automatizar e conectar processos. Essas medidas resultam

Embalagem SE no incremento de 53% na producao de chapas e caixas de
papeldo ondulado na unidade, além da reducao dos custos
de manutencao, assegurando uma maior competitividade
e exceléncia operacional.

Gaia lll Gaia IV Gaia V
Reforma MP#2 Repotendacio Repotendacdio
Cristo Re 5& z



https://www.irani.com.br/gaia/gaia-ii/
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Gaia lll

Chegamos a um novo patamar que gera resultado direto
X no negocio. Aqui nosso objetivo € a atualizacao tecnologica
Ga| a I I | da maquina de papel existente na Unidade Papel SC Novos
equipamentos e automacbes permitem um incremento na

Reforma MP#2 margem de contribuicdo e aumento da producdo de papel
da maquina em 30%.



https://www.irani.com.br/gaia/gaia-iii/

Gaia IV
Repotenciacao
Cristo Rei

m Gaia |
Expansdo da Recuperagio

de Quimicos e Utilidades

Embalagem SC

irani ))

Nessa fase, os impactos da Plataforma Gaia ganham um
significativo salto rumo a suficiénda energética

A repotendacdo da usina hidrelétrica Cristo Rei, na unidade
Papel SC, permitira um incremento de 84% na geracdo
média de energia da usina, com nova linha de transmissao,
novos geradores e turbinas e melhorias em infraestrutura
Além de reduzir custos com aquisicdo de energia, € um
importante passo para sermos autossustentaveis em
energia renovavel.

Repotenciacso
S8o Luiz

Reforma MP#2

Gaia Il | Gaia IIl | | Gaia V

Expansao

RANI
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https://www.irani.com.br/gaia/gaia-iv/

Gaia V

Repotenciacao
Sao Luiz

w Gaia |
Expansao da Recuperagdo

de Quimicos e Utilidades

A repotendacao da usina hidrelétrica S3ao Luiz, na Unidade
Papel SC, permitira um incremento de 233% na geracao

média de energia na usina, com nova linha de transmissao,

novos geradores e turbinas e melhornias em infraestrutura.
Ao final desse projeto, seremos autossustentaveis em
energia renovavel

Expansao Reforma MP#2
Embalagem SC

Repotendacio
Cristo Rei

Gaia ll Gaia lll I Gaia IV I

irani ))\
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PLATAFORMA GAIA

Investimento estimado

Descri¢do do Projeto Unidade Investimento (Estimado em R$)
Gaia | — Expansdo da Recuperacdo de Quimicos e Utilidades  Papel SC Campina da Alegria 581.309
Gaia Il — Expansdo Embalagem SC Embalagem SC Campina da Alegria 150.433
Gaia lll — Reforma MP#2 Papel SC Campina da Alegria 57.613
Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei Papel SC Campina da Alegria 31.300
Gaia V — Repotenciagdo Sdo Luiz Papel SC Campina da Alegria 62.864

Investimento total estimado 883.519




PLATAFORMA GAIA

Investimento realizado

Investimento

irani )))

Investimento realizado

Descri¢do do Projeto Unidade realizado 2T21 até 30/06/21
Gaia | — Expansdo da Recuperacdo de Quimicos e Utilidades  Papel SC Campina da Alegria 52.259 55.942
Gaia Il — Expans3o Embalagem SC Embalagem SC Campina da Alegria 21.039 36.608
Gaia Ill — Reforma MP#2 Papel SC Campina da Alegria - -
Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei Papel SC Campina da Alegria - -
Gaia V — Repotenciagdo Sao Luiz Papel SC Campina da Alegria R R

Total (RS mil) 73.298 92.550

RANI

B3 LISTING



irani))) _RANI_

B3 LISTING

PLATAFORMA GAIA
-
Cronograma
2020 2021 2022 2023
PLATAFORMA GAIA 12 Sem 22 Sem 12Sem 22 Sem 12 Sem 22 Sem 12 Sem 22 Sem

Gaia | — Expansdo da Recuperagdo de Quimicos
e Utilidades

Gaia Il — Expansdo Embalagem SC

Gaia lll — Reforma MP#2

Gaia IV — Repotenciagao Cristo Rei

Gaia V — Repotenciagao Sao Luiz




PLATAFORMA GAIA

Avanco Fisico

PLATAFORMA GAIA

Gaia | — Expansdo da Recuperagdo de
Quimicos e Utilidades

Gaia Il — Expansdo Embalagem SC

Gaia lll — Reforma MP#2

Gaia IV — Repotenciagao Cristo Rei

Gaia V — Repotenciagdo Sdo Luiz

Engenharia

Basica

100%

100%

100%

100%

100%

B3 LISTING
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Execugao Fisica




irani ))\ RANI

B3 LISTING

DESTAQUES

Elevacao do rating de crédito de emissor de longo prazo da Companhia de ‘brA’ para ‘brAA’ na
Escala Nacional Brasil.

Elevacao dos ratings atribuidos a 32 Emissdao Publica de Debéntures Simples Verdes (CELU13) e a
42 Emissao de Debentures Simples Privada Verdes (RANI14), de ‘brA+’ para ‘brAA+'.

Aprovacao pelo Conselho de Administragdao da Companhia a contratag¢ao de financiamento com a
Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. — FINAME (BNDES), no valor de até RS 484
milhdes destinado a execucdo dos investimentos previstos na Plataforma Gaia. A concessdao do
financiamento foi aprovada pela Diretoria do FINAME em 27 de maio de 2021.

Adesdo ao programa Empresa Cidada, estendendo os periodos de licenca maternidade e
paternidade.

Adesao ao Capitalismo Consciente, reforcando nosso alinhamento aos quatro principios base do
movimento: propdsito maior, cultura consciente, lideranca consciente e orientacdo para
stakeholders.



DISCLAIMER

Esta apresentagao pode conter certas afirmagdes
e declaragdes que expressam crengas e
tendéncias relativas a Irani Papel e Embalagem
S.A. (“Irani” ou “Companhia”) e suas subsidiarias,
que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
Irani e sua administracao a respeito de seus
negocios e eventos futuros que, embora
consideradas razoaveis pela Companhia com base
em informacgodes publicas, poderdo ser incorretas

ou imprecisas, ou poderao nao se materializar.

irani)

Isto porque um numero de fatores importantes
pode causar resultados reais diferentes
substancialmente dos planos, objetivos e
expectativas expressos nesta apresentacgao,
muitos dos quais estdo além da capacidade de

controle da Companhia.

As declaracOes e informacdes sobre as
tendéncias aqui relatadas ndo sdo garantias de
desempenho. Esta apresentagdao nao constitui
material de oferta para a subscrigdo ou compra

de valores mobiliarios da Companhia.
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