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1. OBJETIVO, APLICAGCAO E APROVACAO

1.1 A politica de remuneracao da Companhia tem o objetivo de atrair, reter, incentivar e recompensar
os executivos na conducdo de suas fungdes em alinhamento com as estratégias de negdcios da
companhia, mantendo critérios equitativos de valorizacao e visando ao equilibrio competitivo
interno e externo das estruturas de cargos e salarios, bem como do plano de beneficios

1.2 Essa politica abrange os administradores da Companhia, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os membros da Diretoria estatutaria. A remuneracado oferecida esta em linha com
as melhores praticas de governanca corporativa e € estabelecida com base em pesquisas de
mercado alinhadas aos interesses dos executivos em questao e dos acionistas da Companhia. Esta
politica proporciona uma remuneracao com base em critérios que diferencie o desempenho
individual compatibilizando as responsabilidades de cada cargo.

1.3 Compete a assembleia geral deliberar anualmente sobre a remuneracao global do conselho de
administracao, diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal (se instalado), conforme Estatuto Social
da Companhia.

1.4 Todos os programas de remuneracdao variavel composto por incentivos de longo prazo e
incentivos de curto prazo, sdao obrigatoriamente pré-aprovados em seus modelos e valores, pelo
Conselho de Administragao.

2. REMUNERAGAO
2.1 Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus apenas a remuneragao fixa, além de
reembolso de todas as despesas de estadia e locomocgdo vinculadas ao exercicio das suas
atribuicbes enquanto conselheiros de administragao.

Executivos que ocupem outros cargos dentro da companhia sdo elegiveis as posicoes do Conselho
de Administracdo, podendo inclusive exercer a opgao de renuncia ao direito de recebimento de
remuneracao para o exercicio da funcao de membro do Conselho de Administracao.

A remuneracao de cada conselheiro podera ser distinta em decorréncia de responsabilidades
adicionais assumidas.
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Nao ha nenhuma remuneracao baseada em participacdo em reunioes.

2.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado em Assembleia Geral Ordindria, recebem
apenas remuneracao fixa em média correspondente a 10% (dez por cento) da remuneracao média
atribuida a cada diretor estatutario, ndo sao computados para cdlculo da média os beneficios,
verbas de representacdo e participagao nos lucros. Além disso, a Companhia concede aos
membros do Conselho Fiscal reembolso de todas as despesas de estadia e locomocao vinculadas
a0 exercicio das suas atribuicoes.

Nao ha nenhuma remuneragao baseada em participacdo em reunioes.

2.3 Diretoria estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria recebem remuneracdo fixa definida com base em
negociacdes individuais cujo valor é determinado, entre outros fatores, pelas suas qualificacdes
individuais, experiéncia, formacao, o nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a funcao
exercida. E oferecida também aos membros da Diretoria Estatutdria remuneracdo varidvel
composta por incentivos de longo prazo e incentivos de curto prazo descritos nos itens 3 e 4 desta
politica. Adicionalmente, a Diretoria Executiva conta com a concessdo de beneficio referente a
vale refeicdo, plano de salude, seguro de vida e previdéncia privada.

Nao ha nenhuma remuneracao baseada em participacdo em reunides.

2.4 Comités

Os membros dos Comités nao possuem remuneracao adicional, quando ja sdo remunerados por
outros cargos por eles assumidos na administragao da Companbhia.

Em caso de atuacdo especifica de assessoramento ao Conselho, os membros do Comité, quando
estatutario, podem receber remuneracao fixa definida com base em negociagdes individuais cujo
valor é determinado, entre outros fatores, pelas suas qualificagbes individuais, experiéncia,
formagao, nivel de complexidade das atividades e responsabilidade inerentes a funcdo exercida.

Nao ha nenhuma remuneragao baseada em participacdo em reunioes.
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3. INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O incentivo de longo prazo é parte da remuneracdo variavel oferecido pela companhia e é
representado pelo Plano de Opgoes de Compra A¢oes da Companhia. O programa permite que os
seus beneficiarios se tornem acionistas da Companhia, criando um alinhamento de interesses entre
as partes envolvidas de modo que as decisdes sejam sempre tomadas tendo em vista a geragao
de valor para os acionistas e para a Companhia. Alinhando os interesses dos executivos aos dos
NOsSos acionistas e criando compromisso com resultados futuros.

e Plano de Opcdo de Compra de Acdes: Tem por objeto a outorga de opgdes de compra de
acoes de emissao da Companhia aos seus beneficiarios, no montante de 4 vezes a quantidade
de agOes adquiridas pelo participante. As opgOes outorgadas poderdo ser exercidas a partir do
24° més, sendo 1/4 por ano. O prazo para exercer as opcoes “vested” é de 36 meses em 4
janelas mensais ao ano. Com estes prazos, reforcamos o comprometimento de longo prazo.

O plano de incentivo de longo prazo nao tem uma periodicidade definida. Sua disponibilizagao sera
de acordo com a estratégia de retencao da companhia definida anualmente.

. INCENTIVO DE CURTO PRAZO

O incentivo de curto prazo também é parte da remuneracao variavel oferecido pela companhia e
€ representado pelo Programa de Bonus Estratégico.

O plano de metas que define o incentivo de curto prazo é baseado nas metas projetadas pela
Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administracao da Companhia em linha com o
seu plano estratégico para cada exercicio social.

e Bonus Estratégico: E destinado & um grupo pré-selecionado pela companhia e aprovado pelo
Conselho Administrativo, composto por metas estratégicas que acelerem as agdes com foco
na geracgao de caixa, reducao de custo ou renegociacao da divida corporativa, com o objetivo
de recompensar os profissionais com papel estratégico para a empresa.

O Bonus Estratégico ndo tem uma periodicidade definida. Sua disponibilizagao sera de acordo com
a estratégia de retencdo da companhia definida anualmente.
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5. METODOLOGIA DE REAJUSTE

A remuneracao dos Administradores é periodicamente comparada com as praticas de mercado,
tendo como critérios de comparacao pesquisas salariais com empresas do nosso segmento de
atuacdo e com o mesmo porte, realizadas por meio de consultorias especializadas, avaliando-se
a necessidade de ajuste nos componentes da remuneracao.

Assim, a remuneragao dos membros do conselho de administragdo, conselho fiscal e diretoria
estatutaria € definida em assembleia, levando-se em consideracdo os elementos citados
anteriormente. As praticas que definem a remuneracao do Conselho de Administracao e da
Diretoria sao discutidas pelo Comité de Gestdao de Pessoas, formado por membros da Diretoria
Estatutaria. As recomendacdes e ajustes sdo posteriormente submetidas a apreciacdo e
aprovagao do Conselho de Administracdo, nao sendo permitido que nenhum membro delibere
sobre sua propria remuneragao.

A Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneracao variavel dos Diretores Estatutarios, se
a referida remuneragao tiver sido concedida com base em circunstancias que justificaram a
remuneracgao. Dessa forma, qualquer remuneragao variavel concedida aos Diretores Estatutarios
podera ser ajustada em parte ou na sua totalidade pela Assembleia Geral.

6. VIGENCIA

A presente Politica entrara em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administracdo e
vigorara por prazo indeterminado, até que haja deliberagdo em sentido contrario e somente
podera ser modificada por deliberacao do Conselho de Administracdo da Companhia.
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