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ROSSI RESIDENCIAL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Prezados Senhores Acionistas,

A administracio da ROSSI RESIDENCIAL S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro,
CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob
o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ sob o n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o codigo 01630-6 (“Rossi” ou
“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acées”), da Instrucio CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 480/09”) e da Instrucao CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM

481/09”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberacio da

assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 28 de abril de 2022, as 15h

(quinze horas), de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma digital ou outro sistema

eletrénico a ser definido e disponibilizado pela Companhia (“Assembleia Geral”).

1. OBJETO

O objeto da presente Proposta é apresentar aos Acionistas as matérias constantes da Ordem do
Dia da Assembleia Geral:

1.1. Deliberagdes Ordinarias:

A. deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério

anual dos auditores independentes, e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao



exercicio social findo em 31 de dezembro 2021;

B. tomar as contas dos administradores consubstanciadas no relatério da administracao
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

C. deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social da Companhia encerrado
em 31 de dezembro de 2021;

D. deliberar sobre a fixagdo do nimero de membros do conselho fiscal da Companhia;

E. deliberar sobre a elei¢io dos membros do conselho fiscal da Companhia;

F. deliberar sobre a fixa¢do da remuneracio global a ser paga aos administradores da
Companhia no exercicio de 2022.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des, e das normas da
ICVM 481/09 e da ICVM 480/09, a administragio da Companhia colocou a disposi¢ao dos Senhores

Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia

Geral, os seguintes documentos:

A.

relatério da administragdo sobre os negbcios sociais e os principais fatos administrativos

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021;

demonstracdes contabeis da Companhia com relagdo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, acompanhadas das respectivas notas explicativas ¢ dos demais

documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

relatério anual dos auditores independentes referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021;

parecer do conselho fiscal sobre o relatério anual da administracio e sobre as
demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2021;

declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides



expressas no relatorio dos auditores independentes;

F. declaracdo dos diretores de que reviram, discutitam e concordam com as demonstracdes
contabeis;

G. Boletim de voto a distancia;

H. formulario de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP; e

L. a presente Proposta para Assembleia Geral, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima atrrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da

Companhia, nas pédginas ecletronicas da Companhia (http://ri.rossiresidencial.com.br), da CVM

(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (http://www.b3.com.br/) na rede

mundial de computadores (internet).
3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, a Assembleia Geral serd convocada
por anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal Folha de Sio Paulo, jornal de grande
circulacdo editado no local da sede da Companhia, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a

ordem do dia.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124, §2°-A da Lei das S.A. e no art. 4°, {3° da ICVM 481/2009, com as
alteracoes da ICVM 622/2020, a Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por
meio de sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada

na sede social da Companbhia.
5. PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Tendo em vista que a Assembleia Geral discutird temas de interesse da Companhia e de V.Sas.,
apenas as pessoas que comprovarem sua qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na

forma da legislacdo aplicavel, poderao participar da Assembleia Geral.

5.1. DEPOSITO PREVIO DE DOCUMENTOS


http://ri.rossiresidencial.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges e do artigo 11, § 3. do estatuto social
da Companbhia, para participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar a Companhia os

seguintes documentos:

A. documento de identidade (RG, CNH, passaporte ou expedidas por conselhos de classe),

desde que contenham foto de seu titular;

B. comprovante atualizado da titularidade das agdes de emissdo da Companhia, expedido
pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracio das ag¢les da

Companhia;

C. relativamente aos acionistas participantes da custédia fungfvel de a¢des nominativas, o
extrato contendo a respectiva participa¢dao acionaria expedido pelos 6rgios competentes;

e/ou

D. na hipétese de representagdo do acionista, original ou copia autenticada de procuragio
com firma reconhecida, ou assinada digitalmente, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, devidamente regularizada na

forma da lei.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia autenticada ou certiddo
emitida pelo Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso, dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgiao competente: (a) do contrato ou estatuto social; e (b) do
ato societario de eleicio do administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procurag¢do para que terceiro represente a acionista pessoa juridica,
apresentando copia autenticada da procuragio com firma reconhecida, ou assinada digitalmente, por meio

de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagio para
participagdao na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, §1° da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.° e §2.° do Cédigo Civil, a
procuragio deverd conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacio completa do outorgante e

do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacio e a extensdao dos poderes conferidos.



Vale mencionar que (7) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.° da Lei das Sociedades por
Acles; e (i7) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderio, nos termos da decisao da
CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,

acionista ou advogado.

No tocante aos fundos de investimento, a representacio dos cotistas na Assembleia Geral cabera
a instituicio administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de
quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento

do fundo, devidamente registrado no érgio competente.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas
por Tabelido ou Notario Puablico, ser legalizados em Consulado Brasileiro ou, caso o pais no qual o
documento foi firmado seja signatirio da Convenc¢do de Viena, apostilados, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos

termos da legislacdo em vigor.

Para fins de melhor organizacio da Assembleia Geral, nos termos do § 3° do artigo 11 do
Estatuto da Companhia, a Companhia solicita aos Senhores Acionistas que depositem os documentos
necessarios para participagdo na Assembleia Geral, preferencialmente através de enderego eletronico (e-
mail), com, no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, aos cuidados da Area de Relagdes com

Investidores:

Area de Relaces com Investidores

Rua Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro
Sio Paulo, SP, Brasil

CEP 04709-111

E-mail: ri@rossiresidencial.com.br

Telefone: +55 11 4058-2502

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral ainda que nao realizem o

depésito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da Assembleia Geral,


mailto:ri@rossiresidencial.com.br

conforme o disposto no §2° do artigo 5.° da ICVM 481/09 ¢ no § 4.° do artigo 11 do estatuto social da

Companhia.
5.2. ACESSO E PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma digital
disponibilizada pela Companhia que conjugara dudio e imagem. Para participar da Assembleia Geral, os
Acionistas deverdo encaminhar 2 Companhia uma solicitagdo de participagdo por escrito, juntamente com
o envio dos documentos necessarios para participacio conforme instru¢des contidas no item 5.1 acima,
com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) dias da data da realizagio da Assembleia Geral, ou seja, até o
dia 25 de abril de 2022, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia,
exclusivamente pelo e-mail ri@rossiresidencial.com.br, com aviso de confirmagio de recebimento

(“Solicitacio de Acesso”™).

A Solicitagio de Acesso devera (i) conter a identificacio do Acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que participara da Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail; e (i) ser acompanhada dos documentos

necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme detalhado no item 5.1 acima.

Apbs a conferéncia e validagdo das informagoes constantes da Solicitagao de Acesso recebida, a
Companhia encaminhard convite individual de participa¢io a cada Acionista solicitante com as instrugoes

para acesso a plataforma digital utilizada para a realizacio da Assembleia Geral.

Os Acionistas que enviarem uma Solicitagio de Acesso deverdo se comprometer a (i) utilizar o
convite de forma individual, unica e exclusivamente para participa¢do na Assembleia Geral; (i) ndo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o convite individual a qualquer terceiro, acionista ou nio,
sendo o convite intransferivel; e (i) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em patte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nio, o conteudo ou qualquer informagio transmitida por meio

virtual durante a realizacio da Assembleia Geral.

A participagdo por meio da plataforma digital conjugara audio e imagem, e os Acionistas deverao
manter as suas cameras ligadas durante o curso da Assembleia Geral com o intuito de assegurar a

autenticidade das comunicacdes.

O registro da presenca do acionista, via plataforma digital, somente se dara mediante o acesso via
link encaminhado no convite individual, conforme instrugdes e no horario indicado. Apés 15 minutos do

inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da realizagdo



do cadastro prévio. Desta forma, recomenda-se o acesso a plataforma digital para participa¢io da

Assembleia com 40 minutos de antecedéncia a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

A Companhia recomenda ainda que os Acionistas (i) fagam testes e se familiarizem previamente
com a plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros
problemas com a sua utilizagio no dia da Assembleia Geral; e (i) certifiquem-se que a conexido e

velocidade de internet ¢ compativel com a utilizacio da plataforma digital.

A Solicitagdo de Acesso enviada fora do prazo acima previsto seria desconsiderada pela
Companhia. A Companhia informa, ainda, que a Assembleia Geral serd gravada na integra, em
cumprimento as determinagdes do Art. 21-C, §1°, II, da ICVM 481/2009, com as alteracoes da ICVM
622/2020.

A Companhia nio se responsabilizard por qualquer problema operacional ou de conexdo que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a
sua participagio na Assembleia Geral por meio da plataforma digital, de modo que serd de
responsabilidade exclusiva do Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a

utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a Assembleia Geral.
6. REGRAS PARA VOTAGCAO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481/09, foi disponibilizado o boletim de voto a distancia, na presente

data, na pagina da Companhia (http://rirossiresidencial.com.br) e nas paginas da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de computadores,

em versdo passivel de impressio e preenchimento manual.

O boletim de voto a distincia contém as matérias constantes da agenda da Assembleia. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distincia na Assembleia Geral deverdo preencher o
boletim de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou

abster-se de votar nas deliberagoes descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:
a) Envio do boletim diretamente a Companhia:
Para aquele que optar por exercer o seu direito de voto a distincia diretamente com a

Companhia, serd necessario que a Companhia receba, no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da

Assembleia Geral, ou seja, até o dia 22 de abril de 2022, inclusive, os seguintes documentos, no endere¢o

da sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:
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@ via fisica original do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e
assinado com firma reconhecida, ou assinado digitalmente, por meio de certificado

digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas 2 ICP-Brasil;

(i1) via fisica original de procuragido com firma reconhecida, ou assinada digitalmente, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,

em caso de assinatura do boletim de voto a distdncia por meio de procurador; e
(iif) copia autenticada dos seguintes documentos:
a. para pessoas naturais: documento de identidade contendo a foto do acionista;

b.Para pessoas juridicas:
1. Estatuto ou contrato social consolidado;
2. Documentos societarios que comprovem a representa¢io legal do acionista; e
3. Documento de identidade contendo a foto do representante legal;
4. Ositens 1 e 2 podem ser substituidos por certiddo emitida pelo Registro Civil

de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso

c. Para Fundos de Investimento:
1. Ultimo regulamento consolidado do fundo;
2. Estatuto ou contrato social consolidado do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societdrios que comprovem os poderes de representa¢io; e

3. Documento de identidade contendo a foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim juntamente com os

documentos acima mencionados para o endereco eletrdnico ri@rossiresidencial.com.br.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas
por Tabelido ou Notario Publico, ser legalizados em Consulado Brasileiro ou, caso ao pafs no qual a
procuragdo foi outorgada seja signatario da Convengao de Viena, apostilados, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos

termos da legislacdo em vigor.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral

11
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(RG), bem como a Carteira Nacional de Habilitagaio (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica,

desde que contenham foto de seu titular.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisard ao
acionista, por meio de envio de e-mail ao endereco de e-mail informado pelos acionistas no boletim de
voto a distincia, no prazo de 3 (trés) dias corridos contados do seu recebimento, bem como sobre a

validade do boletim de voto a distancia e dos documentos que o acompanham, nos termos do artigo 21-
U da ICVM 481/09.

Conforme pardgrafo unico do art. 21-U da ICVM 481/2009, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distdncia ou os documentos que o acompanham desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado. Nio serdo considerados os votos proferidos
por acionistas nos casos em que o boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representagio dos
acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem

observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Em atendimento a ICVM 481/09, serio desconsideradas quaisquer instru¢bes de voto
divergentes em relagdo a uma mesma deliberacio e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista,
considerado, para tanto, o seu numero de inscri¢io no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

Adicionalmente, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela companhia e a instrucio de voto contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um

mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucio de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.
b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, o acionista também podera exetcer o voto
a distancia por meio de seus agentes de custodia, por meio do Banco Bradesco S.A., institui¢do prestadora
dos servigos de escrituragao de acdes da Companhia, desde que referidas instrugoes sejam recebidas até

22 de abril de 2022, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

O agente de custédia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos
acionistas, mas nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de

voto, fungio que cabera 2 Companhia.
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Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com o
Banco Bradesco S.A. para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucoes
de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores
de servico comunicatdo aos acionistas o recebimento das instrucées de voto ou a necessidade de

retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.
c) Informacdes adicionais:
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@ Caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instru¢do de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votagio
proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto
do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposicdes do §2° do art. 21-W da
ICVM 481/09;

(i)  Conforme determinado pelo art. 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositatia da B3,
a0 receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderard eventuais instrugdes divergentes em relagilo a uma mesma

deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(i)  Encerrado o prazo de votagdo a distincia, o acionista nio podera alterar as instrucoes
de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, por meio de acesso por si a plataforma digital
ou por procura¢io, mediante solicitaciio, explicita, de desconsideragdo das instru¢des de voto

enviadas via boletim, antes da colocag¢io da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagdo; e

(iv)  Conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481/09, as instru¢des de voto a distincia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou
caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacio, desde que o eventual adiamento
ou realizagdo em segunda convoca¢do nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente

prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.
7. REGRAS PARA A INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL
Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por AcOes, as assembleias gerais

instalam-se, em primeira convocac¢io, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um

quarto) das ag¢oes com direito de voto e, em segunda convocagio, com qualquer nimero de acionistas
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titulates de acdes com diteito a voto.

Uma vez que a Assembleia Geral ird reunir-se ordinatiamente, as matérias a ela submetidas
poderdo ser discutidas caso comparecam acionistas titulares de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social total e votante.
8. MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absten¢des, nos termos do artigo 129 da

Lei das Sociedades por A¢des.

Tendo em vista que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral nio estdo sujeitas a
deliberacdo por maioria qualificada, a aprovagao das matérias dependera do voto da maioria absoluta das

acoes presentes a Assembleia Geral.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, por
meio de plataforma de assinatura eletrdnica, utilizando certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil (Lei das Sociedades por Agdes, artigo 130, caput), sendo certo ainda
que os acionistas que tenham registrado suas presencas no sistema eletronico de participacdo a distincia
disponibilizado pela Companhia serdo considerados presentes ¢ assinantes da ata nos termos do Art. 21-
V da ICVM 481/2009. Embora recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela serd
valida se for assinada por acionistas titulares de a¢des suficientes para constituir a maioria necessaria para

as deliberacGes da assembleia geral (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, capui).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao das deliberacSes tomadas (Lei
das Sociedades por Ag¢oes, artigo 130, § 1.°). Nesse caso, as propostas ou os documentos submetidos 2
assembleia, assim como as declaracées de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia
(Lei das Sociedades por Agoes, artigo 130, § 1.°, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto

apresentado (Lei das Sociedades por A¢Ges, artigo 130, § 1.°, “b”).
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Nos termos da legislacio em vigor, serdo tiradas certidGes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretirio (Lei das Sociedades por Agdes, artigo 130, capui),
que serdo enviadas eletronicamente 2 CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do Estado
da sede da companhia e publicadas no Diario Oficial e no jornal de grande circulacio (Lei das Sociedades
por Acles, artigo 135, §1.% artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das Sociedades por A¢des,
artigo 130, § 2.°).

Desse modo, a Administragio propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja efetuada

com a omissao das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta segio ¢ analisar as matérias submetidas a apreciacio de V.Sas. na Assembleia
Geral, permitindo, assim, a formacao de convic¢io e a tomada de decisdo informada e refletida por parte

dos senhores acionistas.

10.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS DO RELATORIO ANUAL
DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTES
A0 EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

A Administragio da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. as demonstragdes contdbeis e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, com os pronunciamentos contibeis do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e

devidamente auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Nos termos da legislacio aplicavel, as demonstracdes contabeis da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do
auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes: (a) relatério dos administradores sobre
0s negocios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) parecer do conselho fiscal; (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; e (e) declaracdo dos

diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracGes contabeis.
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Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da se¢io 10 do

formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situa¢do financeira da Companhia.

Coépia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovacdo pelos Senhores das
contas dos administradores e das demonstragSes financeiras estd disponivel junto das demonstra¢oes

financeiras e na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a Administracio propde
a Assembleia Geral a aprovacio integral das demonstracoes financeiras da companhia, acompanhadas do

relatério anual dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2021.

10.2. 'TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES CONSUBSTANCIADAS NO RELATORIO DA
ADMINISTRAGAO REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

A Administracio da Companhia submete a apreciacio de V. Sas., por meio do relatério da

administracdo, as contas dos administradores, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com o
Parecer de Orientacio CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987, e, conforme aplicavel, contém as
seguintes informagoes minimas previstas na Lei das Sociedades por Acdes: (a) consideragdes a respeito da
aquisicao de debéntures de propria emissao (artigo 55, § 2°); (b) politica de reinvestimento de lucros e
distribui¢do de dividendos constantes de acordo de acionistas (artigo 118, § 5°); (c) negécios sociais e
principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso I); e (d) relagio dos
investimentos em sociedades coligadas e¢/ou controladas evidenciando as modificagoes ocorridas durante
o exercicio (artigo 243). Adicionalmente, o relatério da administracio contém as informagdes a respeito
da relagio entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instru¢io CVM n° 381, de 14 de
janeiro de 2003.

Dessa forma, com base nos documentos e informagdes, a Administragio propoe a Assembleia
Geral a aprovacdo integral das contas dos administradores, consubstanciadas no relatério da

administracio referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2021.
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10.3. DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO SOCIAL DA COMPANHIA ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021

A Administracio da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de destinacio dos
resultados, face a apuracdo de prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, no
montante total de R$ 190.683.840,13 (cento e noventa milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil,

oitocentos e quarenta reais e treze centavos).

Nos termos do pardgrafo tnico do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes, o prejuizo do
exercicio deve ser, necessariamente, absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela

reserva legal, nessa ordem, se existentes.

Dessa forma, visto que a Companhia nio registrou lucros acumulados ou reservas de lucros, a
Administragio da Companhia propde que o resultado liquido do exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2021, seja integralmente destinado a conta de prejuizos acumulados.

A administracio da Companhia consigna que, caso venha a ser aprovada a referida proposta pela
Assembleia Geral, como o saldo da conta de prejuizos acumulados no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 é R$ 3.165.953.220,41 (trés bilhdes, cento e sessenta e cinco milhdes, novecentos
e cinquenta e trés mil, duzentos e vinte reais e quarenta e um centavos), apds a destinagio integral
do prejuizo do exercicio social de 2021, a referida conta passard a registrar o montante total de R$
3.356.637.060,54 (trés bilhoes, trezentos e cinquenta e seis milhGes, seiscentos e trinta e sete mil,
sessenta reais e cinquenta e quatro centavos), conforme demonstrado no quadro a seguir, que

sumariza a situagdo econoémico-financeira da Companhia no exercicio social de 2021:

Resultado do Exercicio (190.683.840,13)

(+) Prejuizos Acumulados (3.165.953.220,41)

(+) acdes em tesouraria (alienacdes)

(=) Prejuizo acumulado em 2021 (3.356.637.060,54)
Dividendos

De acordo com o artigo 201 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a Companhia somente pode pagar
dividendos a conta do lucro liquido do exercicio (correspondendo ao saldo do resultado do exercicio
remanescente apos a absorcio de prejuizos anteriores, das provisdes para pagamento dos tributos sobre a

renda, e as participagdes estatutarias de empregados e administradores no resultado do exercicio), a conta
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das reservas de lucros disponiveis e, com relacio as acles preferenciais com prioridade no dividendo

cumulativo que fagam jus a tal direito, a conta da reserva de capital.

Considerando a destinacdo integral do resultado do exercicio para a conta de prejuizos
acumulados e que o saldo dos prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2021 registra o montante
total de R$ 3.356.637.060,54 (trés bilhdes, trezentos e cinquenta e seis milhGes, seiscentos e trinta
e sete mil, sessenta reais e cinquenta e quatro centavos), a Companhia nio tem lucro liquido no
exercicio passivel de ser distribuido como dividendo, inexistindo, portanto, proposta de distribuicdo de

dividendos.

Cumpre salientar que, em conformidade com a decisio do Colegiado da CVM de 27 de setembro
de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687), a Companbhia fica dispensada da apresentacao das informagdes
indicadas no Anexo 9-1-II da ICVM 481, uma vez que nio hd proposta de distribui¢do de dividendos.

10.4. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

De acordo com o artigo 161 da Lei das Sociedades por Ag¢des, toda a companhia necessariamente
possui um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou

da sua instalagdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 28 do estatuto social, o conselho fiscal nido tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas pedirem
tal instalacdo.

Conforme disposto no artigo 161, § 2.° da Lei das Sociedades por A¢oes, o Conselho Fiscal sera
instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)

das a¢bes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Consoante o artigo 291 da Lei das Sociedades por A¢oes, a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalacio do conselho fiscal em fun¢do do capital social das
companhias abertas. Nesse sentido, a Instrucdo n.° 324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada
(“ICVM 324/00”) apresenta a seguinte escala para pedido de instalagio do conselho fiscal:

% de Agdes com direito a

% de Agdes sem direito a

100.000.000,00

Capital Social
voto voto
Até R§ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e R$ % 30
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Entre R$ 100.000.000,00 ) -

e R$ 150.000.000,00 4% 2%
Acima . )

de R$ 150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, ¢ de R§ 2.678.339.520,00 (dois
bilh&es, seiscentos e setenta e oito milhoes, trezentos e trinta e nove mil, quinhentos e vinte reais), o
percentual para requerer a instalacdo do conselho fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital
social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Ag¢bes e do artigo 2.° da ICVM
324/00.

Tendo em vista o pedido de instalacdo ja formulado por acionista ou conjunto de acionistas
titular de, pelo menos, 2% (dois por cento) das a¢bes ordinarias de emissao da Companhia, propde-se a
instalagdo do conselho fiscal, tendo em vista o incremento de governanga corporativa decorrente do
desempenho da funcio de fiscalizacio da gestdo da Administracao pelo Conselho Fiscal.

10.5. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Prescrevem o § 1.° do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des e o § 1.° do artigo 28 do
estatuto social da Companhia, que o conselho fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,

5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou no, eleitos pela assembleia-geral.

Propde-se a fixacao do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor
o conselho fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e
votat as contas dos administradores e as demonstraces contibeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Propée-se que todos os membros efetivos e respectivos suplentes sejam eleitos por votagio
majoritaria.

10.6. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL

Uma vez requerida a instalagdo do conselho fiscal, a elei¢do de seus membros é obrigatéria. Para
tanto, nos termos da legislacao aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para compor
o conselho fiscal.

Em conformidade com a ICVM 481/09, esta Proposta apresenta consideracdes sobre os
candidatos indicados pela Administracio e os candidatos indicados por acionistas, bem como as

instrucOes para a indicacdo de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des, somente podem ser eleitos para o
conselho fiscal pessoas naturais, residentes no pafs, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que
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tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de
conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes, membros de 6rgiaos de administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companhia.

10.6.1. Candidatos indicados pela Administracio e por acionistas para a composicio do Conselho Fiscal

A Administra¢io e determinados acionistas, indicaram os seguintes candidatos para comporem o
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordiniria em que os acionistas da
Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstracdes contabeis do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Murici dos Santos Renato Venicius Da Silva
Massao Fabio Oya Maria Elvira Lopes Gimenez
Eduardo Seiji Yamaguchi Marcos Venicio dos Santos Marcolino

Em cumprimento 2 ICVM 481/09, o Anexo III contém as informag¢Ges minimas previstas nos
itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, com a redacio do Anexo A da ICVM 552/14, com relacio
aos candidatos indicados.

10.6.2. Indicacio de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o conselho fiscal que
apresente o nome completo, qualificagdo, curriculo profissional completo do candidato e demais
informacoes requeridas no artigo 10 da ICVM 481/09, observadas as regras e condicoes de eleicao
previstas no artigo 162 combinado com o artigo 147 da Lei das Sociedades por Ages.

Assim que receber a indicagio de candidato para membro do conselho fiscal a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indica¢do de membros do conselho fiscal por
acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgagio, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista ou o por grupo de

acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do conselho
fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda aos acionistas que
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submeterem a indicacdo de candidato também indicarem um candidato a exercer o cargo de respectivo
suplente.

10.7. FIXAGAO DA REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO
DE 2022

De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneracio dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

func¢oes, sua competéncia e reputagio profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O §3.° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remunera¢do dos membros do conselho
fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da
funcio, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndio computados

beneficios, verbas de representacio e participacao nos lucros.

Para o exercicio de 2022, a Administra¢do da Companhia propde o montante global bruto de até
R$ 7.587.209,45 (sete milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, duzentos e nove reais e quarenta e
cinco centavos), para a remuneracio dos administradores e, caso instalado, dos membros do conselho
fiscal. Esse montante inclui a remuneracio fixa e variavel, direta e indireta, bem como beneficios de
qualquer natureza. No montante proposto acima, sio também considerados tributos e contribui¢cbes para

a previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia.

Vale destacar que, do montante total de R$ 7.587.209,45 (sete milhdes, quinhentos e oitenta
e sete mil, duzentos e nove reais e quarenta e cinco centavos), acima, o valor de R$ 7.259.753,45
(sete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, setecentos e cinquenta e trés reais e quarenta e
cinco centavos) serd aplicado na remuneracio dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria da Companhia. Esse valor contemplar a remuneracio fixa e variavel, direta e indireta, bem
como beneficios de qualquer natureza, e tributos e contribuicoes para a previdéncia social oficial que

sejam 6nus da Companhia.
O saldo remanescente, no montante de R$ 327.456,00 (trezentos e vinte e sete mil,

quatrocentos e cinquenta e seis reais), serd aplicado na remuneracio dos membros do Conselho

Fiscal, desde que seja solicitada a instalagdo do 6rgao nos termos da regulamentacio aplicavel.
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Ressalta-se que esse valor ¢ apenas uma previsiao, pois caso o Conselho Fiscal venha a ser
instalado, a remuneracio de seus membros deverd, nos termos do art. 162, §3.°, da Lei das S.A,,
corresponder a dez por cento da remuneracido que, em média, for atribuida a cada diretor, nao

computados beneficios, verbas de representacio e participagio nos lucros.

Em cumprimento ao disposto no artigo 15 do estatuto social, caberd ao Conselho de

Administracdo, deliberar sobre a distribuicio da remuneracio individualmente entre os membros do

conselho e os diretores.

10.7.1. Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragido do exercicio

anterior e os valores realizados de referida proposta:

Valores 2021 Valores 2021
Dife R Moti
Propostos (R$) Realizado (R$) ifecnca (RS) otvos
Total 9.498.283,20 6.712.529,49 2.785.753,71 -
. . Gratificagdo paga menor que a
Diretoria 8.522.827,20 5.701.073,49 2.821.753,71 ;
prevista
1 fe
Conselho de Va or.re e.rente a despesas
. . ~ 648.000,00 684.000,00 - 36.000,00 operacionais relacionadas ao
Administragdo ’ ’ ’ - ~
Conselho de Administracao.
Conselho Fiscal 327.456,00 327.456,00 0,00 Nio aplicavel, tendo em vista que
nao houve diferenca entre o valor
proposto e o valor realizado no
exercicio de 2021.

10.7.2. Comparacio da remuneraciio proposta no exercicio social anterior com as informacées da

secao 13 do formulirio de referéncia

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores de remuneragio propostos no

exercicio social anterior e o item 13 do formulario de referéncia da Companhia do exercicio de

2021:
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Valores 2021
Propostos

Formulario de
Referéncia (R$)

Diferenga (R$)

Motivos

Total

9.498.283,20

9.498.283,20

0,00

Nao aplicavel, tendo em vista que nio
houve diferenca entre o valor aprovado
e o valor constante no Formulirio de

Referéncia do exercicio de 2021.

Diretoria

8.522.827,20

8.522.827,20

0,00

Nio aplicavel, tendo em vista que nio
houve diferenca entre o valor aprovado
e o valor constante no Formulatio de

Referéncia do exercicio de 2021.

Conselho de
Administracido

648.000,00

648.000,00

0,00

>

Nio aplicavel, tendo em vista que nido
houve diferenca entre o valor aprovado
e o valor constante no Formulatio de

Referéncia do exercicio de 2021.

Conselho
Fiscal

327.456,00

327.456,00

0,00

Nio aplicavel, tendo em vista que nido
houve diferenca entre o valor aprovado

e o valor constante no Formulirio de

Referéncia do exercicio de 2021.

10.7.3. Comparacio da remuneracio proposta para o exercicio social de 2021 e o valor proposto

para o exercicio social de 2022

O quadro a seguir demonstra de maneira analitica a diferenca entre o valor da remuneragio

proposto para o exercicio social de 2021 e o valor proposto para 2022:

Valores 2021 Valores 2022 Dif. Mot
iferenca otivos
Propostos (R$) | Proposta (R$) :
Total 9.498.283,20 7.587.209,45 1.911.073,75
A diferenca decotrre das
imati 1 d
Diretoria 8.522.827,20 6.611.753,45 1.911.073,75 | SStmanvas para os valores de
Bonus sobre renegociagio da
Divida Corporativa.
Nio aplicavel, tendo em vista
Conselho d o h dif
onsetio e 648.000,00 648.000,00 0,00 que ndo Rouve dilerenca
Administragio entre o valor previsto para os
exercicios de 2021 e 2022.
Nio aplicavel, tendo em vista
do h dife
, 327.456,00 327.456,00 0,00 que nao houve diierenca
Conselho Fiscal entre o valor previsto para os
exercicios de 2021 e 2022.
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10.7.4. Informacdes adicionais sobre remuneracio

As informacgdes sobte a remuneracio dos administradores na forma do item 13 do formulario de

referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo IIT a presente Proposta.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagio
dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, recomendando sua

integral aprovacio.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022.

Marcello Joaquim Pacheco

Presidente do Conselho de Administragdo
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO I: Comentarios dos Administradores sobre a Situagao Financeira da Companhia

(Formulario de Referéncia — Secao 10)
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10.1. Comentarios dos Diretores sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2021 ainda foi um ano bastante desafiador para a Rossi. Continuamos inseridos em um cenario
de incertezas e de baixa previsibilidade econémica, apds convivermos durante um longo petriodo com a
pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e com os seus desdobramentos. A taxa de desemprego
continua elevada e a taxa basica de juros mantém sua tendéncia de alta, em virtude do aumento verificado
nos principais indices de inflacfio, afetando assim o poder de compra da populagio brasileira e o seu
acesso ao crédito.

Mesmo enfrentando estes desafios, a Companhia tem se mantido focada em seu processo de
reestruturagdo, depositando toda a sua atencido e esfor¢os na mitigagdo de riscos e na execugio do seu
plano de desalavancagem financeira e de simplifica¢do da sua estrutura operacional. Foi neste contexto
que, ao longo deste ano, novas renegocia¢oes de dividas financeiras foram formalizadas junto aos nossos
principais credores.

No primeiro semestre, por exemplo, a Companhia concluiu, com éxito, o processo de reestruturacio e
quitacio de contratos de divida corporativa, detidos junto ao banco Bradesco e junto ao Banco do Brasil.
Esta quitagdo foi realizada utilizando o caixa originado na aliena¢io dos ativos que compunham a cesta de
garantias destas mesmas dividas, bem como através de descontos financeiros obtidos junto aos bancos,
que afetaram positivamente o resultado financeiro da Companhia em R$ 245 milhSes. Com isso, houve
uma reducio de 56% nas dividas corporativas da Companhia, no acumulado destes dltimos 12 meses.

Além destas renegociages, formalizadas e concluidas em 2021, a Companhia também negociou, no inicio
de 2022, uma nova operagdo para enderecar uma outra parcela de sua divida bancaria. Conforme
mencionado no Fato Relevante divulgado neste ultimo dia 22 de fevereiro, a Companhia assinou um
acordo de investimentos com investidores que adquiriram R$ 75 milhdes de créditos de financiamento a
obra junto a bancos credores, que serdo parcialmente capitalizados e liquidados sem desembolso de caixa
pela Cia.

Nesta mesma operagao, também esta prevista a aquisicio de créditos judiciais de origem consumerista,
criando condi¢bes favoraveis para reducdo deste outro grande passivo da Companhia que, se
reestruturado, também reforcard o nosso Balango Patrimonial e serd chave para o nosso sucesso de
médio e longo prazo dos nossos novos langamentos.

Com relagdo a nossa estratégia de reducio de custos e simplificacio da nossa estrutura operacional, os
esforcos realizados por toda a equipe continuaram rendendo resultados positivos ao longo de 2021,
mantendo a tendéncia de reducdo das despesas administrativas que, em relacdo a 2020, cairam 12%.
Também saliento o resultado positivo ao longo dos ultimos trimestres com o encerramento de parcerias e
joint-ventures de empreendimentos ja realizados em dreas ndo estratégicas, o que nos proporciona
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grandes economias no controle e gestio destes negocios e simplifica nossa estrutura administrativa.

Também mantivemos a eficiéncia de revenda das unidades rescindidas, que este ano atingiu 89%, e vimos
uma performance de repasse estavel ao longo ano, com o VSO atingindo 22% neste 4° trimestre, em
linha com o mesmo petiodo de 2020.

Desatios continuardo a existir, mas diligentes e confiantes no nosso planejamento e nos resultados ja
alcancados € que seguiremos nos preparando para estar em uma situacio cada vez melhor para, em breve,
iniciar a transi¢io para uma nova fase da Companhia, de retomada do crescimento e de geragio de valor
com o desenvolvimento de novos projetos.

Reestruturagio operacional e financeira

A Companhia tem atuado na adequagio do seu fluxo de caixa as suas obrigagGes operacionais e
financeiras, devido aos prejuizos significativos obtidos no exercicio e em exercicios anteriores, entre
outros fatores.

Portanto, nos ultimos anos, a Administracio da Companhia trabalha no processo de reestruturacio,
empenhando-se na busca pela melhora dos indicadores operacionais e financeiros da Companhia para
que, de forma diligente, retome o lancamento de novos projetos prevendo uma melhor readequagio do
fluxo financeiro futuro da Companbhia.

As acdes realizadas até a emissio deste relatério sio:

1. Reducido significativa dos custos fixos e operacionais da Companhia readequando suas operagdes as
condi¢coes adversas do mercado:

a) As reducSes dos custos operacionais passam pela estratégia da Administracio da Companhia de
revisdo dos contratos de fornecedores e revisio constante de processos e de sua estrutura de
mio de obra; ja que, com a conclusio de todas as suas obras também foi possivel uma reduc¢io
da estrutura administrativa de sua matriz;

b) Encerramento das operagbes com os parceiros de negdcios como a RB Capital e as “joints
ventures” Capital Rossi Empreendimentos S.A. ("Capital Rossi") e Nikolaos Empreendimentos e
Participacoes S/A (antiga “Norcon Rossi Empreendimentos S/A”).

c) Em dezembro de 2021, a Companhia negociou o encerramento da parceria com a Diagonal
Empreendimentos e Engenharia Ltda. O fato esta sendo informado como evento subsequente
nas Demonstrac¢oes Financeiras de 2021 e a previsdo de conclusio é o primeiro trimestre do ano
de 2022. Nas demonstragbes de 31 de dezembro de 2021, foi apurada a PEC (“Perdas Estimadas
de Créditos”), no montante de R$ 34,2 milhGes referentes aos efeitos da operagio de
encerramento desta parcetia, conforme apresentados nas Notas Explicativas de numeros 7 e 29.
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2. Foco na geragao de caixa da Companhia, com foco (i) na aceleragdo no processo de distratos dos
contratos inadimplentes, e a consequente venda destas unidades retomadas (atuando para que ocorram no
mesmo momento, assim minimizando possiveis impactos negativos no resultado), (i) na venda de
terrenos ndo estratégicos e (iif) na continua melhoria nos processos de repasse de unidades concluidas.
Quanto aos repasses, vale lembrar que a companhia avalia trimestralmente o potencial de distratos da
carteira de clientes e a estimativa de perda para os clientes inadimplentes, refletindo estas estimativas nas
provisGes para perda estimadas de créditos (“PEC”) e na provisio para distratos, possibilitando uma
demonstracido mais fidedigna dos seus valores a receber.

3. Renegociacio das dividas financeiras corporativas e operacionais:

=  Em 2019: em 26 de dezembro, foram assinados os termos definitivos da reestruturacio da divida
corporativa mantida junto ao Banco Bradesco, no valor aproximado de R$ 800 milhoes
(oitocentos milhdes de reais), o qual previa que 100% da divida corporativa deveria ser quitada
no prazo de 180 dias, através da alienacio de determinados ativos, objetos de garantia da referida
divida. A instituicdo financeira também concedeu um desconto inicial de R$ 123 milhéessobre o
saldo devedor formalizado no Instrumento de Confissio de Dividas;

= Em 2020: a Companhia e o Banco Bradesco concluiram, no decorrer de 2020, as negocia¢oes
que serviram para quitar o saldo de toda a divida corporativa contratada junto ao banco. Essa
quitacio foi toda ela consumada através da alienacio dos ativos garantidores desta divida e sem
desembolso efetivo de caixa. Com o Banco do Brasil foram assinados aditamentos para o
contrato de financiamento a produgio (“SFH”) de aproximadamente R$ 24 milhdes, com a
alteraciio na forma de pagamento e uma extensio na data de vencimento. Ja, para os contratos de
divida corporativa, que possuiam saldo devedor aproximado de R$ 288 milhdes, os aditamentos
previam que 100% da divida confessada junto ao Banco do Brasil seria quitada nos préximos 180
dias.

= Em 2021: a Companhia ¢ o Banco do Brasil concluiram em 29 de junho de 2021, conforme
Fato Relevante divulgado, a quitacido do saldo de toda a divida corporativa contratada junto ao
banco. Essa quitagio foi consumada através do desembolso efetivo de caixa, obtido
principalmente com a alienacdo de ativos garantidores dessa divida e descontos financeiros
obtidos junto a institui¢do financeira. Na época, os contratos de divida corporativa possuiam
saldo devedor aproximado de R$ 268 milhdes. Junto a Caixa Econdmica Federal, no
momento, nio existem negociagdes em andamento. Fomos notificados e citados em agdes
movidas pela institui¢do financeira e as negociacOes estdo sendo tratadas no ambito judicial. Os
saldos das dividas referentes a contratos de financiamento a produgio (“SFH”), cujo saldo em 31
de dezembro de 2021 era de R$ 276 milhbes, tem como garantia os ativos do respectivo
empreendimento, sejam eles unidades prontas ou o préprio Contas a Receber. A divida
corporativa, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R§ 161 milhdes tem por garantia a
alienacao fiduciaria de terrenos para futuras incorporages. Os saldos remanescentes das dividas
corporativa e de SFH estdo classificados no curto prazo, em decorréncia do vencimento das
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b)

b)

a)

mesmas;
A evolugio e conclusdo das renegociagdes das dividas:

No periodo de doze meses de 2021, impactou o capital circulante liquido (“CCL”) da
Companhia, que passou a ser negativo em R$ 1 bilhdo, desconsiderando R$ 189 milhodes de
partes relacionadas, com empresas investidas ndo consolidadas nas demonstragoes financeiras da
Rossi Residencial, devido aos critérios e praticas contibeis (IFRS). Em 2020, também se
apresentava negativo em R$ 1 bilhdo, desconsiderando R$ 201 milhdes de partes relacionadas,
devido a classificacdo total das dividas com o Banco do Brasil S.A. e Caixa Economica Federal
S.A. para o passivo circulante (R$ 800 milhGes em dezembro de 2020);

Permitird que o fluxo de caixa futuro (préximos 12 meses) esteja equilibrado para que a
Companhia retome seus planos de investimento em novos empreendimentos imobilidrios com
perfil alinhado 4 sua estratégia de negdcios.

Outras dividas de curto prazo:

Impostos a recolher: A Administracio da Companhia, visando a adequacdo de seu fluxo de
caixa as obrigacdes tributarias, também acompanha as decisdes dos érgios governamentais a fim
de incluir seus débitos de natureza tributiria e ndo tributiria, em programas de parcelamentos
e/ou beneficios fiscais (redugdo de multas e juros, utilizagio de créditos tributarios e prejuizos
fiscais) e assim regularizar débitos tributirios federais, estaduais e/ou municipais. Os saldos
impostos a recolher no montante de R§ 198 milhGes estdo atualizados com multas e juros na
data-base de 31 de dezembro de 2021.

Valores a pagar por rescisdes de clientes: A Administragio da Companhia, revisa
trimestralmente os valores a pagar por rescisdes de cliente, visando a realizagdo de acordos na
retencio do cliente, com a aquisicio de nova unidade, fidelizando o mesmo em nossa carteira.

Cientes dos desafios presentes e futuros, a Administracio da Companhia permanece segura
quanto a execu¢do do seu plano estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a
continuidade operacional da Rossi Residencial. Apesar, entdo, de todas as dividas listadas nos
itens anteriores estarem registradas no Passivo Circulante, para todas elas hda um continuo
monitoramento e uma estratégia bem definida de atuacao, com negociagdes ja realizadas e outras
em andamento, que trazem confianca quanto ao sucesso deste plano, que tem como objetivo
final nada além da preservacdo do caixa da Companhia pelos proximos exercicios e a retomada
gradual e organica das operagdes.

4. Por fim, apesar de entendermos que a execugdo do plano estratégico vem, até o momento, sendo
executado com bons resultados, ainda existem outros desafios, entre fatores de riscos e oportunidades,
como alguns abaixo exemplificados, que poderdo em certa medida impactar as operacdes da Companhia e

seu fluxo de caixa:

O reflexo da COVID-19 e o longo periodo de pandemia tem perpetuado um cenario desafiador,
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que devera perdurar no inicio de 2022, criando incertezas e menor previsibilidade econémica, o
que acarretara uma retomada mais lenta da atividade no pafs;

b) A elevada taxa de desemprego no Brasil de 11,1% (12,6% no trimestre anterior) resulta na queda
da renda familiar (maior queda em oito anos) e na diminuicdo no poder de compra do
consumidor brasileiro;

c) Mesmo neste cenario mais desafiador, a Companhia optou, em seu plano estratégico, por
cumprir com suas obrigacdes contratuais e finalizar as ultimas obras, que haviam sido iniciadas
no dltimo ciclo de lancamento. Tal fato, apesar de gerar um efeito negativo no fluxo de caixa de
curto prazo, possibilitou a Companhia preservar o bom relacionamento junto aos seus principais
fornecedores, terrenistas e sdcios parceiros, garantindo a continuidade operacional para os novos
projetos, sem nenhum tipo de ruptura, preservando a capacidade da Companhia gerar caixa e
novas receitas no médio e longo prazo; e

d) No decorrer dos exercicios de 2020 e 2021, o setor vem apresentando uma lenta retomada, com
novos lancamentos e a normalizacdo da performance de venda dos incorporadores e dos seus
nfveis de estoque. Vale destacar que isso ainda nio afasta completamente o risco de novos
distratos que, em momentos de reducio da atividade econoémica, poderio continuar afetando as
operagdes da Companhia.

5. Desta forma, entdo, com foco na melhoria continua dos nossos indicadores e com confianca em
relagdo a0 nosso plano estratégico, que seguiremos nos estruturando para estar em uma situagio cada vez
melhor, para que possamos aproveitar esse bom momento que vivemos, retomando em breve o
lancamento de novos projetos. Acreditamos que a nossa estrutura atual, preservada apds as seguidas
renegociacdes de divida corporativa, jd nos permite planejar o futuro com otimismo e funcionara como
elemento chave para a nossa estratégia de retomada, possibilitando novos empreendimentos, novas
parcerias e, principalmente, geragdo de valor para os nossos acionistas.

Impactos e efeitos da pandemia COVID 19 nos negécios e informagées financeiras

Em linha com os esforcos e adequacdes que vém sendo promovidos pelos 6rgdos governamentais,
autarquias e empresas privadas em razio da disseminagao exponencial do “COVID-19” e considerando o
Oficio Circular SNC/SEP 02/2020 (“Oficio”) da Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”), que traz
orientacOes para as companhias abertas a respeito de garantir a publicidade e transparéncia dos eventuais
impactos da pandemia, a seguir comentamos as principais iniciativas, efeitos adversos e incertezas que
afetaram (ou ainda afetam) os negdcios da Companhia e seus impactos nas informagdes contibeis

intermediarias:

a) acdo preventiva com nossos colaboradores
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b)

d)

Visando priorizar a saide e seguranca dos nossos colaboradores, familiares e parceiros, todas as
diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude foram seguidas e nossos funcionarios
administrativos passaram a adotar o regime de trabalho em home office.

Para os colaboradores de obras (préprios e terceiros), estdo sendo adotadas iniciativas e medidas
preventivas para garantir a seguranca, como: afastamento de colaboradores classificados como
grupo de risco e/ou que apresentam sintomas do COVID-19, distribuicio de mascaras, aferi¢io
de temperatura, comunica¢io de boas praticas de comportamento e higiene etc.

gestio do fluxo de caixa

No ano de 2020, devido a pandemia, foi registrada uma entrada de caixa 11% menor do que o
planejado, reflexo do cenario de incertezas e isolamento social, os quais impactaram em um
processo de registro e repasse de clientes mais lento. No ano de 2021, as entradas de caixa ja
retomaram aos patamares desejados.

Este ambiente apresentou desafios para a gestdo imediata do fluxo de caixa sendo necessario o
controle e corte de gastos para a minimizacio das saidas. Foram reforcadas as negociacdes junto
aos principais fornecedores e credores ¢ a Administragdo da Companhia segue fazendo a gestdo
do seu caixa diariamente com defini¢coes de a¢des para buscar a solugdo financeira a fim de
preserva-lo.

Um fator positivo esta relacionado as despesas administrativas, que continuam em queda no
ambito do plano de simplificacdo da estrutura da Companhia, o qual apresentou uma diminui¢do
de 11,1% no exercicio de 2021, (quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior) e
uma economia no caixa da Companhia.

Redugio das vendas no periodo de isolamento social

No acumulado dos trés primeiros meses de pandemia (margo, abril e maio de 2020), as vendas
ficaram 7% menor do que o planejado. Essa reducio foi observada principalmente em abril de
2020, inicio do petiodo de isolamento social. A partit do més de junho de 2020, as vendas
retornaram ao patamar planejado.

Inadimpléncia de clientes

Com a incerteza do cendrio econémico e a queda que se seguiu na demanda por novos
apartamentos, motivada pela diminui¢do na renda do brasileiro, aumento do desemprego e pelo
proprio isolamento social, foi observado um aumento do risco de inadimpléncia dos nossos
clientes, impactando na necessidade de revisdo da provisdo das perdas esperadas com créditos
“PEC” gerando um registro complementar no montante de R$ 1.198. Devido ao volume de
distratos ocorridos no petiodo apresentamos uma reversio de provisio para distratos no
montante de R$ 34.159. As demonstracées contabeis individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2021, refletem estas movimentacdes.
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Indicadores de Liquidez

Em relacdo ao endividamento total, a Companhia encerrou o ano de 2021 com um endividamento liquido
de R$ 592,9 milhées, uma queda de 31,7% em relagéo ao final do ano de 2020.

Apresentamos a seguir os indicadores de liquidez, que servem para medir a capacidade da Companhia em
cumptir suas obrigacdes, baseados nas demonstragdes financeiras divulgadas nos exercicios de 2021, 2020
€ 2019, “com” ¢ “sem” efeitos dos saldos de Partes Relacionadas:

indices Financeiros (COM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Rossi Residencial S.A (IFRS)

Quocientes de Liquidez 2021 p1p 1) 2019
Liquidez imediata (Disponivel +TVM) / Passivo Circulante 0,01 0,03 0,04
Liquidez corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 0,27 0,33 0,49

Liquidez seca (Ativo Circulante - estoques / Passivo Circulante) 0,10 0,23 0,32
Liquidez geral (Ativo Circulante + ndo circulante)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,64 0,75 0,78
Liquidez geral seca (Ativo Circulante + ndo circulante - estoques)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,50 0,52 0,44

indices Financeiros (SEM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Rossi Residencial S.A (IFRS)

Quocientes de Liquidez 2021 2020 2019
Liquidez imediata (Disponivel +TVM) / Passivo Circulante 0,01 0,03 0,05
Liquidez corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 0,31 0,38 0,56

Liquidez seca (Ativo Circulante - estoques / Passivo Circulante) 0,12 0,26 0,37
Liquidez geral (Ativo Circulante + ndo circulante)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,70 0,82 0,64
Liquidez geral seca (Ativo Circulante + ndo circulante - estoques)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,30 0,47 0,40

No ambito da renegociacio da divida corporativa firmada junto ao Banco do Brasil, conforme fato
relevante divulgado em 22 de dezembro de 2020, houve a reclassificacdo de todo o saldo devedor desta
divida do Longo para o Curto Prazo. Junto a isso, a realizacdo do Contas a Receber e do Estoque de
iméveis prontos e consequente reducao do ativo da Companhia contribuiram para a reducdo dos indices
de liquidez no exercicio de 2021.

Vale ressaltar que os indices financeiros demonstrados, lidos isoladamente, ndo sdo suficientes para um

correto julgamento e tomada de decisdo em relagio ao nivel de solvéncia da Companhia. Esses devem ser
aliados a outros indicadores para a melhor e correta analise da situacio financeira da empresa.
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b. estrutura de capital:

A administragdo entende que, uma vez concluidas o plano de reestruturacio financeira e operacional e
readequagdo de seu fluxo financeiro futuro, a Companhia tera uma estrutura de capital mais adequada as
suas operacoes. A estrutura de capital dos exercicios encerrados nos anos de 2019 a 2021, estio
detalhados na tabela abaixo:

Estrutura de Capital

RS MM 2021 2020 2019
Recursos préprios:

Patriménio Liquido (724.691) (553.792) (562.712)
Recursos de terceiros:

Empréstimos e financiamentos 600.054 878.947 1.439.483

Cessdo de créditos 2.896 3.811 23.814
Recursos de terceiros total 602.950 882.758 1.463.297
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 9.974 51.950 69.025
Divida liquida 592.976 830.808 1.394.272

c. capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros assumidos:

Ao final dos exercicios encerrados nos anos de 2021, 2020 e 2019, a Companhia possufa um contas a
receber de clientes de R$ 189,3 milhdes, R$ 255,1 milhdes e R§ 517,4 milhdes, respectivamente. Vale
ressaltar que a totalidade deste contas a receber refere-se a recebiveis performados, de unidades ja
entregues, que estariam aptos para repasse junto a institui¢oes financeiras.

Acordo de quitagio total da divida corporativa junto ao Banco Bradesco e a reestruturagio de
dividas mantidas junto ao Banco do Brasil

®= Banco Bradesco (divida Corporativa): Em 26 de dezembro de 2019, foi formalizado os
termos definitivos de quitacio total das dividas corporativas mantidas junto ao Banco Bradesco,
no valor de R$ 800 milhGes, através da alienagdo de determinados ativos, objetos de garantia da
referida divida.

Essa operagio foi concluida em dezembro de 2020, com a quitacio do saldo de toda a divida
corporativa contratada junto ao banco e, conforme termo assinado anteriormente, foi toda ela
consumada através da alienacio dos ativos garantidores desta divida e sem desembolso efetivo de
caixa.
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® Banco do Brasil (divida Corporativa e operacional): Foram assinados aditamentos para o
contrato de financiamento a produgio (“SFH”) de aproximadamente R$ 24 milhdes, com a
alteragdo na forma de pagamento e uma extensao na data de vencimento. Ja, para os contratos de
divida corporativa, que possuem saldo devedor aproximado de R$ 288 milhdes, os aditamentos
previam que 100% da divida confessada junto ao Banco do Brasil fosse quitada em 180 dias,
através da alienacio de ativos e sem desembolso efetivo de caixa.

A Companhia e o Banco do Brasil (“BB”) conclufram em 29 de junho de 2021, conforme Fato
Relevante divulgado nesta data, a quitacdo do saldo de toda a divida corporativa contratada junto
ao banco. Essa quitagdo foi consumada através de (i) desembolso de caixa, obtido principalmente
com a alienacdo de ativos garantidores dessa divida e (ii) significativos descontos financeiros
obtidos junto a institui¢do financeira. Os contratos de divida corporativa possuiam saldo devedor

aproximado de R$ 268 milhées na época da quitagio.

® Caixa Econdmica Federal (divida Corporativa e operacional): A Companhia foi notificada
pela instituicao financeira e as negocia¢des estdo sendo tratadas no ambito judicial. Os saldos das
dividas referentes a contratos de financiamento a produ¢ido (“SFH”) tém como garantia o
respectivo empreendimento (unidades prontas e contas a receber). Ja a divida corporativa tem
por garantia a alienacdo fiducidria de terrenos para futuras incorporagdes. Os saldos
remanescentes das dividas corporativa e de SFH foram reclassificados para o curto prazo, em
decorréncia do vencimento das mesmas.

Apresentamos na tabela abaixo o Capital Circulante Liquido “CCL”, com e sem os efeitos de partes
relacionadas, indice que mede a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante da Companhia, ja

com o reflexo das dividas renegociadas:

Capital Circulante Liquido

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$
(COM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Exercicio Indicador Ativo Circulante Passivo Circulante
2019 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 836.550 1.721.144 (884.594)
2020 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 601.200 1.803.751 (1.202.551)
2021 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 447.861 1.640.853 (1.192.992)
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Capital Circulante Liquido

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$
(SEM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Exercicio Indicador Ativo Circulante Passivo Circulante CCL
2019 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 836.550 1.489.521 (652.971)
2020 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 601.200 1.603.151 (1.001.951)
2021 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 447.861 1.452.076 (1.004.215)

No exercicio de 2019, com a nova negociagdao da divida corporativa ocorrida em dezembro de 2019 e ja
desconsiderando o efeito de partes relacionadas, esse indice foi negativo em R$ 653 milhoes, devido a
reclassificagdo da divida de R§ 800 milhées com o Banco Bradesco para o passivo circulante.

No exercicio de 2020, com a nova negocia¢io da divida corporativa ocorrida em dezembro de 2020 e ja
desconsiderando o efeito de partes relacionadas, o indice foi negativo em R$ 1 bilhido, devido a
reclassificacdo da divida de R$ 300 milhées com o Banco do Brasil para o passivo circulante, conforme
fato relevante divulgado.

No exercicio de 2021, com a finalizacdo das negociagdes para quitagdo da divida corporativa junto ao
Banco do Brasil e ja desconsiderando o efeito de partes relacionadas, o indice foi negativo em R$ 1
bilhio.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
utilizadas:

O gerenciamento do fluxo de caixa ¢é crucial na atividade de longo prazo, como o de incorporacio
imobiliaria. Dessa forma, a Companhia busca reduzir sua exposi¢iao de caixa para cada empreendimento,
por meio de (i) financiamento da totalidade ou de parte da compra dos terrenos, mediante outorga ao
vendedor do terreno de unidades ou de um percentual da receita de venda das unidades no
empreendimento imobiliario, ou (ii) financiamento da construgdo com recursos do SFH.

O financiamento a constru¢cdo ¢ obtido por meio dos recursos de bancos privados ou publicos.
Normalmente, os bancos financiam um percentual do custo da obra, mediante recursos do Sistema
Financeiro de Habitacdo (“SFH”), sendo os desembolsos realizados conforme a evolugdo dos custos
incorridos. Além disso, os bancos privados oferecem linhas de financiamento destinadas ao capital de
giro. Existem também outras alternativas de financiamento, através de parcerias com investidores

institucionais, ou captagiao por meio da emissao de debéntures.

Nos exercicios sociais encerrados nos anos de 2019 a 2021, a Companhia nio obteve capital de giro para

investimentos significativos em ativos nao circulantes.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Para eventuais coberturas de deficiéncias de liquidez, a Companhia dispde das linhas de crédito descritas
na alinea (f) deste item 10.1. Ainda assim, em eventual necessidade, a Companhia pretende manter o
perfil da sua divida, com a maior parte em financiamento imobiliario, linhas de empréstimo para capital

de giro, oferecidos por bancos publicos e privados e linhas de crédito.

Além disso, a Companhia nio pretende realizar investimentos significativos em ativos nao circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

Dividas por tipo

RS MM 2021 2020 2019
Créditos imobiliarios 416.953 414.008 992.122
Cessdo de créditos 2.896 3.811 23.814
Empréstimos para capital de giro 183.101 464.939 447.361
Total 602.950 882.758 1.463.297
Circulante 602.690 871.461 934.618
Nao Circulante 260 11.297 528.679

Dividas por Modalidade

=  Créditos Imobiliarios - Financiamentos para construgdo de imoveis (Operacionais)
A Companhia possui financiamentos para constru¢io de iméveis, sujeitos a juros que variam de 8,5% a
14,21% ao ano, indexados pela Taxa Referencial — TR, com fluxo de amortizacdes até 2021. Esses
financiamentos estdo garantidos por hipotecas e recebiveis dos respectivos iméveis. Os saldos
consolidados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 eram de 380,2 milhdes, 374,6 milhoes, e R$ 443,6
milhGes, respectivamente.

= Cédulas de Créditos Bancarios — CCB's (Corporativas)

A Companhia possui operacoes de Cédulas de Créditos Bancarios — CCBs, emitidas para utilizagdo no
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desenvolvimento de projetos imobilidrios. Essas linhas de financiamento, apds renegocia¢oes passaram a
ser atualizados pela Taxa Referencial “TR” + 6% ao ano (antes das renegociagdes estavam sujeitos a juros
(TR) que variavam de 8,5% a 14% ao ano). O principal é amortizado em parcelas trimestrais, semestrais e
anuais, iniciando-se em 2017 e com liquidacio final em 2021. Os saldos consolidados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019 eram de R$ 36,7 milhoes, R$ 39,6 milhdes, e R$ 548,5 milhdes, respectivamente.

=  Cessio de créditos

Representa operagdes de créditos cedidos as instituigGes financeiras, oriundos de contratos de vendas de
unidades imobiliarias, sujeitos a juros capitalizados de 1,00% ao més (12,68% ao ano), mais variacdo do
INCC ou do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGPM. O produto das respectivas cobrancas das
parcelas mensais estd mantido em conta de titularidade da Companhia. As perdas esperadas nos contratos

cedidos estao garantidas ao cessionario.
= Empréstimos para capital de giro (divida corporativa)

Recursos utilizados no desenvolvimento dos projetos imobilidrios, sendo que apds aditamentos de
contratos com renegociagdes dos prazos de vencimentos e dos custos financeiros, estio sujeitos a
encargos de 111% do CDI. O principal e juros serdo amortizados em parcelas mensais, semestrais ¢
anuais, iniciando-se em 2017 e com liquidacio final em 2027.

As garantias dadas apds renegociagdes sdo constituidas por terrenos, unidades imobilidtias e/ou

recebiveis de unidades prontas, além de cotas de determinadas empresas (SPEs) controladas pela
Companhia.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos existentes
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Cronograma de vencimentos

RS MM 2021 2020
Vencidas até 2021 602.690 871.461
Acima de 2021 260 11.297
Total 602.950 882.758
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Movimentagido dos empréstimos e financiamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.463.297
AdicOes 25.636
Efeito das investidas que passaram a ser consolidadas 46.539
(IFRS) a partir do desfazimento de parcerias (i)
§Pagamentos do principal (75.283)
Juros incorridos 98.092
Juros pagos (8.749)
Dacgdo de imdveis em pagamentos (97.508)
Descontos obtidos em renegociagbes das dividas (569.267)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 882.758
AdicOes 3.869
Pagamentos do principal (71.041)
Juros incorridos 74.464
Juros pagos (5.414)
Dagdo de imdveis em pagamentos (36.178)
Descontos obtidos em renegociagbes das dividas (245.508)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 602.950

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢gées financeiras

Todas as relagoes significativas de longo prazo com as institui¢des financeiras foram descritas nos tépicos

acima.
(ii) Grau de subordinagio entre as dividas

Exceto por aquelas dividas garantidas por direito real, que contam com as prerrogativas contratuais
previstas em lei e que tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia até o limite
da garantia real constituida, ndo ha qualquer grau de subordinac¢io entre as dividas da Companhia, como

segue:

CAPITAL DE TERCEIROS (DiVIDA DA COMPAINHA POR GRAU DE SUBORDINAGAO)

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$

DIVIDAS TIPO GARANTIAS REAIS GRAU DE SUBORDINA(;AO 2021 2020 2019
CREDITOS FINANCIAMENTO PARA Hipotecas e Recebiveis do proprio IMEDIATO: Garantia contratual 416.953 414.008 992.122
IMOBILIARIOS CONSTRUCAO DE IMOVEIS imovel/empreendimento preferencial prevista por lei ) . )
~ Eventuais perdas na realizagéo do X X
SESSAOIDE EMPRESTIMOS CAPITALDEGIRO  crédito cedido estd garantidoao [N COIATO: Garantia contratual 2.89 3.811 23.814
CREDITOS oo N preferencial prevista por lei
Cessionario pela Companhia
EMPRESTIMOS FINANCIAMENTOS P{-\RA o Aval dos sdcios e notas promissorias IMEDIATO: Garantia contratual 183.101 464.939 447.361
CAPITAL DE GIRO PROJETO IMOBILIARIO emitidas pela Companhia preferencial prevista por lei : . )
PARTES CONTA CORRENTE ENTRE Geragdo de caixa do proprio NE -
RELACIONADAS HOLDING X EMPREENDIMENTOS empreendimento R =R el e k7777 2UCEN LI
OUTRAS OBRIGAGOES COM
OUTROS PASSIVOS FORNECEDORES, ORGAOS NADA CONSTA N/A - Ndo aplicavel 1.199.724 1.102.930 893.899
PUBLICOS, TERCEIROS, ETC

1.991.451 2.186.288
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(iii) Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagio de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢goes

Nos exercicios sociais encerrados nos anos de 2019 a 2021, nao houve a quebra de clausulas contratuais
restritivas dos contratos de divida (covenants).

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

®= Empréstimos capital de giro: a Companhia possui linhas de crédito pré-aprovados com as
Institui¢Ges Financeiras para necessidade de capital de giro. Os limites de crédito disponibilizados
por elas cobrem as necessidades de crédito da Companhia e atualmente 100% dos valores
contratados ja foram utilizados e estdo inclusos nos processos de renegociacio citados no topico
10.1.f (i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes deste Formulario de Referéncia.

By

® Financiamento a produgio (operacional): os financiamentos a constru¢ao contratados pela
Companhia no 4mbito do Sistema Financeiro de Habitagio (SFH) possuem seus recursos
destinados exclusivamente para utilizacdo nas obras dos respectivos empreendimentos. Os
recursos desses financiamentos sio liberados na medida em que ha evolugio fisica de cada obra.

Abaixo apresentamos a posi¢do atual dos financiamentos (contratados x liberados), por
instituicdo financeira:
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Base 2021

Instituicdao Financeira

Contratado

Liberado

A liberar

% A liberar

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU

Base 2020

Instituicdo Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU

Base 2019

Instituicdo Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

Contratado

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

Contratado

137.270.654
245.469.276
401.785.617
343.695.697

1.128.221.244

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

Liberado

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

Liberado

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

A liberar

A liberar

1.122.148

1.122.148

0,0%
0,0%
0,0%

% A liberar

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% A liberar

0,0%
0,5%
0,0%
0,0%
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h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial,

relativo ao ano de 2021, comparado ao ano de 2020:

Var. (%)
Ativo (Em milhares RS) 2021 vs.
2020
Circulante
Caixa e equivalentes 7.510 24.773 -69,7%
Titulos e valores mobiliarios 2.464 27.177 -90,9%
Contas a receber de clientes 144.486 174.386 -17,1%
Imdveis a comercializar 277.369 351.469 -21,1%
Outros créditos 16.032 23.395 -31,5%
Total do ativo circulante 447.861 601.200 -25,5%
N3o Circulante
Contas a receber de clientes 44.769 80.745 -44,6%
Imédveis a comercializar 235.323 312.474 -24,7%
Depésitos judiciais 55.576 61.146 -9,1%
Partes relacionadas 209.567 207.307 1,1%
Adiantamento a parceiros de negécios 148.901 186.847 -20,3%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 11.955 -100,0%
Investimentos 121.921 162.781 -25,1%
Imobilizado 512 4.474 -88,6%
Intangivel 2.330 3.567 -34,7%
Total do Nao Circulante 818.899 1.031.296 -20,6%
Total do Ativo 1.266.760 1.632.496 -22,4%

Contas a receber de clientes: A reducio de 25,8% no saldo de contas a receber de clientes no ano de
2021, comparado ao ano de 2020, ocotreu (i) pelo recebimento das parcelas de clientes proveniente da
venda de unidades e (i) pelo provisionamento do complemento de provisdes para distratos, uma vez que

grande parte deste Contas a Receber encontra-se vencido e inadimplente.

Iméveis a Comercializar: A reducdo em imdveis a comercializar ocorreu (i) pela venda de unidades
prontas; (if)desmobilizacio de terrenos em areas ndo estratégicas; (iii) pela dacdo de terrenos, no ambito
da renegociacio de dividas com as principais institui¢oes credoras e (iv) reversiao de provisio de distratos.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma reducio de 88,6% ao final de 2021, decorrente do saldo

acumulado de baixas e depreciacSes.
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Intangivel: A principal variacio no intangivel ¢ decorrente do saldo acumulado de amortizacdes, ja que

nao houve novos investimentos em software.

Var. (%)

Passivo (Em milhares R$) 2021 vs.
2020

Circulante
Empréstimos e financiamentos 602.690 871.461 -30,8%
Fornecedores e contas a pagar 52.365 43.267 21,0%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 11.525 54.065 -78,7%
Saldrios e encargos sociais 1.239 1.155 7,3%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 201.372 152.734 31,8%
Adiantamento de cliente 64.521 66.076 -2,4%
Partes relacionadas 188.777 200.600 -5,9%
Impostos e contribui¢cdes recolhimento diferido 15.390 23.782 -35,3%
Outras contas a pagar 502.974 390.611 28,8%
Total do Circulante 1.640.853 1.803.751 -9,0%
N3o Circulante
Empréstimos e financiamentos 260 11.297 -97,7%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 12.606 14.432 -12,7%
Provis®es para riscos 181.518 209.744 -13,5%
Provisdes para garantias de obras 1.334 5.384 -75,2%
Impostos e contribuigdes diferidos 32.771 23.864 37,3%
ProvisGes para perdas de investimento 119.483 117.816 1,4%
Outras contas a pagar 2.626 o 100,0%
Total do Nao Circulante 350.598 382.537 -8,3%
Patrimonio Liquido Negativo
Capital social 2.611.390 2.611.390 0,0%
Ac¢bes em tesouraria (49.154) (49.154) 0,0%
Reservas de capital 70.107 70.107 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado (3.356.637)  (3.165.953) 6,0%
Total do Patrimonio Liquido Negativo (724.294) (533.610) 35,7%
Participagdo dos ndo controladores (397) (20.182) -98,0%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido Negativo 1.266.760 1.632.496 -22,4%

Empréstimos e financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamentos foi reduzido em 32% no
ano de 2021, em comparac¢io ao ano de 2020, apds quitagdo da divida corporativa com o Banco do Brasil
e com o Bradesco, conforme fato relevante divulgado em 22 de dezembro de 2020. A Companhia e o
Banco do Brasil (“BB”) concluirtam em 29 de junho de 2021, conforme Fato Relevante divulgado, a

quitagdo do saldo de toda a divida corporativa contratada junto ao banco. Essa quitagdo foi consumada
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através do desembolso efetivo de caixa, obtido principalmente com a alienagdo de ativos garantidores
dessa divida e descontos financeiros obtidos junto a instituicdo financeira. Os contratos de divida
corporativa possuiam saldo devedor aproximado de R$ 268 milhSes (265 milhdes em 31 de marco de
2021)

Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em
78,7% devido a desmobilizagio e venda de terrenos localizados em regides nio estratégicas para a

Companhia.

Provisdo para riscos: O saldo de provisdes para riscos foi 13% menor no ano de 2021, em relacao ao
ano de 2020, devido a reducio do provisionamento nos processos civeis e trabalhistas, e consequente

transformagido de processos em contas a pagar contencioso.

Outras contas a pagar: A clevacdo no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado,
principalmente, pelo aumento no provisionamento de valores a pagar por rescisGes de clientes e aumento
no provisionamento de valores a pagar decorrentes de acordos e condenagdes de processos judiciais

contenciosos.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragio de

Resultados, relativo ao ano de 2021, comparado ao ano de 2020:

. Var. (%)

DRE (Em milhares RS) TR ST
Receita Operacional Liquida 59.416 104.721 -43,3%
Custo dos imdveis e servigcos (73.096) (108.748) -32,8%
Obras e terrenos (69.689) (93.404) -25,4%
Encargos financeiros (3.407) (15.344) -77,8%
Lucro (Prejuizo) Bruto (13.680) (4.027) 239,7%
Margem Bruta -23,0% -3,8% -19,2 p.p.
Margem Bruta (ex juros) -17,3% 10,8% -28,1p.p.
Despesas Operacionais (256.405) (376.426) -31,9%
Administrativas (18.203) (21.906) -16,9%
Comerciais (17.954) (20.868) -14,0%
Remunerac¢do da Administracdo e Diretoria (6.713) (6.259) 7,3%
Depreciagdo e Amortizacdo (2.302) (5.309) -56,6%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7.142) (15.236) -53,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (204.091) (306.848) -33,5%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (270.085) (380.453) -29,0%
Resultado Financeiro 121.904 425.314 -71,3%
Receita Financeira 251.622 567.070 -55,6%
Despesa Financeira (129.718) (141.756) -8,5%
Lucro (Prejuizo) Operacional (148.181) 44.861 -430,3%
Provisdo para IR e Contribuicdo Social (34.971) (70.750) -50,6%
IR e Contribuicdo Social Diferido (5.719) 16.973 -133,7%
Minoritarios 1.813 (23.860) -107,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (188.871) (8.916) 2018,3%
Margem Liquida -317,9% -8,5% -309,4 p.p.

Receita Operacional Liquida: redugiao de 43% na receita liquida no ano de 2021, em comparagiao ao
ano de 2020, devido (i) a reducdo nas vendas liquidas apuradas no ano e (ii) ao fato de que o aumento do
IGP-M, principal indice utilizado para corre¢do do Contas a Receber de unidades concluidas, foi mitigado
por um complemento realizado na Provisio para Distratos, uma vez que grande parte deste Contas a

Receber encontra-se vencido e inadimplente.
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Despesas Administrativas: Reducido de 16,9% nas despesas administrativas no ano de 2021, em relacdo
ao ano de 2020, devido a reestruturacdo e simplificacdo da estrutura administrativa da Companhia, com

otimizacdo de custos, através da renegociacdo dos contratos com fornecedores operacionais.

Despesas Comerciais: reducgio de 14%, devido a redugdo com gastos com marketing e publicidade e

despesas com iptu e condominio de unidades em estoque.

Equivaléncia Patrimonial: reduc¢io do resultado negativo em 53%, quando comparado ao resultado do
ano de 2020, devido a reestruturacio operacional, revisdo de contratos, e consequente encerramento de

parcerias.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: reducio do resultado negativo em 33%, devido a queda
nos provisionamentos/despesas judiciais ¢ queda de gastos e despesas com desfazimento de parcerias no
ano de 2021.

Receita Financeira: No ano de 2021 foram contabilizados descontos financeiros obtidos junto ao
Banco do Brasil no valor de R$ 245 milhdes, pela superagio das condi¢des resolutivas da fase final de
renegocia¢oes das dividas corporativa da Companhia, até a data do encerramento do exercicio, conforme
mencionado através de fatos relevantes divulgado no decorrer dos anos de 2020 e 2021.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial,

relativo ao ano de 2020, comparado ao ano de 2019:

Var. (%)
Ativo (Em milhares RS) 2020 vs.
2019
Circulante
Caixa e equivalentes 24.773 25.375 -2,4%
Titulos e valores mobiliarios 27.177 43.650 -37,7%
Contas a receber de clientes 174.386 436.149 -60,0%
Imdveis a comercializar 351.469 288.822 21,7%
Outros créditos 23.395 42.554 -45,0%
Total do ativo circulante 601.200 836.550 -28,1%
N3o Circulante
Contas a receber de clientes 80.745 81.223 -0,6%
Imdveis a comercializar 312.474 291.277 7,3%
Depésitos judiciais 61.146 62.127 -1,6%
Partes relacionadas 207.307 210.701 -1,6%
Adiantamento a parceiros de negdcios 186.847 248.316 -24,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11.955 - 100,0%
Investimentos 162.781 282.606 -42,4%
Imobilizado 4.474 7.994 -44,0%
Intangivel 3.567 5.313 -32,9%
Total do N3o Circulante 1.031.296 1.189.557 -13,3%
Total do Ativo 1.632.496 2.026.107 -19,4%

Contas a receber de clientes: A reducio de 22% no saldo de contas a receber de clientes no ano de
2020, comparado ao ano de 2019, ocorreu principalmente pelo recebimento das parcelas de clientes

proveniente da venda de unidades

Iméveis a Comercializar: A reducdo em imdveis a comercializar ocorreu principalmente pela venda de
unidades prontas e também pela da¢iio de unidades prontas, no ambito da renegociacio de dividas com as

principais instituicdes credoras.
Imposto de renda e contribuigio social diferidos: Diferimento de imposto de renda e contribuicio
social apurados nas diferencas temporarias dedutiveis e nas compensacoes futuras entre prejuizos e

créditos fiscais, que nio foram utilizados.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma reducio de 37% ao final de 2020, decorrente do saldo

acumulado de baixas e depreciacGes
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Intangivel: A principal variacio no intangivel é decorrente do saldo acumulado de amortizacdes, ja que

nao houve novos investimentos em software.

Var. (%)

Passivo (Em milhares R$) 2020 vs.
2019

Circulante
Empréstimos e financiamentos 871.461 934.618 -6,8%
Fornecedores e contas a pagar 43.268 45.686 -5,3%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 54.065 69.163 -21,8%
Salarios e encargos sociais 1.155 2.774 -58,4%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 152.734 54.889 178,3%
Participagdo dos administradores e empregados a pagar - 16 -100,0%
Adiantamento de cliente 66.076 88.392 -25,2%
Partes relacionadas 200.600 231.623 -13,4%
Impostos e contribui¢des recolhimento diferido 23.782 28.207 -15,7%
Outras contas a pagar 390.611 265.776 47,0%
Total do Circulante 1.803.752 1.721.144 4,8%
N3ao Circulante
Empréstimos e financiamentos 11.297 528.679 -97,9%
Impostos e contribuicdes a recolher 14.432 18.216 -20,8%
Provisdes para riscos 209.744 179.224 17,0%
Provisdes para garantias de obras 5.384 7.367 -26,9%
Impostos e contribuigdes diferidos 23.864 22.158 7,7%
Provisdes para perdas de investimento 117.816 112.031 5,2%
Total do Nao Circulante 382.537 867.675 -55,9%
Patrimoénio Liquido
Capital social 2.611.390 2.611.390 0,0%
Ac¢bes em tesouraria (49.154) (49.154) 0,0%
Reservas de capital 70.107 70.107 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado (3.165.953)  (3.180.897) -0,5%
Total do Patrimonio Liquido (533.610) (548.554) -2,7%
Participagdo dos ndo controladores (20.182) (14.158) 42,5%
Total do Passivo 1.632.497 2.026.107 -19,4%

Empréstimos e financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamentos foi reduzido em 43% no
ano de 2020, em comparacio ao ano de 2019, apds quitacio da divida corporativa com o Banco
Bradesco, conforme fato relevante divulgado em 18 de dezembro de 2020. A Companhia e o Banco
Bradesco concluiram, com éxito, as operagdes que serviram para quitar 93% do saldo atualizado de toda a

divida corporativa contratada junto ao banco. Ainda, pela superacio das condi¢des resolutivas até a data
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do encerramento do exercicio, a instituicdo financeira concedeu um desconto de R$ 460 milhdes sobre o

saldo devedor formalizado no Instrumento de Confissao de Dividas.

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em
21,8% devido a desmobilizacio e venda de terrenos localizados em regides ndo estratégicas para a

Companbhia.

Salarios e encargos sociais: A redugdo apurada no ano de 2020 deve-se principalmente ao plano de
reestruturacdo da Companhia, com a reduc¢do do quadro de colaboradores, simplificacdo da estrutura e a

otimizag¢ao dos processos internos da Companhia.

Provisdo para riscos: O saldo de provisdes para riscos foi 17% superior no ano de 2020, em relacio ao

ano de 2019, devido aumento de risco verificado nos processos civeis e trabalhistas.

Outras contas a pagar: A clevagdo no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado,
principalmente, pelo aumento no provisionamento de valores a pagar por rescisGes de clientes (com alta
de 31%) e aumento no provisionamento de valores a pagar decorrentes de acordos e condenagbes de

processos judiciais contenciosos.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragio de
Resultados, relativo ao ano de 2020, comparado ao ano de 2019:

Var. (%)

DRE (RS mil) 2020 vs.
2019

Receita Operacional Bruta

Venda de imdveis e servigos 77.002 60.789 27%
Impostos sobre vendas -843 -3.627 77%
Receita Operacional Liquida 76.159 57.162 33%
Custo dos imdveis e servigos -42.234 -63.377 33%
Obras e terrenos -26.890 -45.594 41%
Encargos financeiros -15.344 -17.783 14%
Lucro Bruto 33.925 -6.215 -646%
Margem Bruta 44,5% -10,9% 55 p.p.
Margem Bruta (ex juros) 64,7% 20,2% 44 p.p.
Despesas Operacionais -414.378 -293.579 -41%
Administrativas -28.165 -37.289 24%
Comerciais -58.820 -45.008 -31%
Depreciagao e Amortizagao -5.309 -7.986 34%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.236 -9.601 -59%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -306.848 -193.695 -58%
Lucro antes do Resultado Financeiro -380.453 -299.794 -27%
Resultado Financeiro 425.314 -22.965 -1952%
Receita Financeira 567.070 132.754 327%
Despesa Financeira -141.756 -155.719 9%
Lucro (Prejuizo) Operacional 44.861 -322.759 -114%
Margem Operacional 58,9% -564,6% n.a
Provisao para IR e Contribuicado Social -70.750 -8.210 -762%
IR e Contribuigcdo Social Diferido 16.973 15.978 6%
Minoritarios -23.860 255 -9457%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -8.916 -314.991 97%
Margem Liquida -11,7% -551,0% n.a

Receita Operacional Liquida: Aumento de 33% na receita liquida no ano de 2020, em comparagio ao
ano de 2019, impactada principalmente pela variagio monetaria aplicada sobre os contratos de vendas
realizadas.
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Despesas Administrativas e Comerciais: Reducio nas despesas administrativas no ano de 2020, em
relacdo ao ano de 2019, devido a reestruturacio e simplificagdo da estrutura administrativa da Companhia,

com otimizag¢do de custos; e também pela auséncia de lancamentos de novos empreendimentos.

Despesas Comerciais: Aumento de 31%, devido ao provisionamento de Perdas Estimadas em Créditos
de Liquidagdo Duvidosa (“PECLD”) em parcelas inadimplentes de clientes.

Equivaléncia Patrimonial: Aumento do resultado negativo em 59%, quando comparado ao resultado
do ano de 2019, devido a reestruturacdo operacional, revisdo de contratos, e consequente encerramento

de parcerias.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: Aumento do resultado negativo em 58%, devido ao

desfazimento de parcerias no ano de 2020.

Receita Financeira: No ano de 2020 foram contabilizados descontos financeiros obtidos junto ao
Banco Bradesco, no valor de R§ 550 milhées, pela superagio das condi¢des resolutivas da fase final de
renegociacoes das dividas corporativa e de SFH da Companbhia, até a data do encerramento do exercicio,

conforme mencionado através de fatos relevantes divulgados ao longo de 2020.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagGes significativas do Balango Patrimonial,

relativo ao ano de 2019, comparado ao ano de 2018:

Var. (%)
Ativo (RS mil) 2019 vs.
2018
Circulante
Caixa e equivalentes 25.375 47.369 -46,4%
Titulos e valores mobiliarios 43.650 22.202 96,6%
Contas areceber de clientes 436.149 732.737 -40,5%
Imodveis a comercializar 288.822 378.932 -23,8%
Outros créditos 42.554 71.902 -40,8%
Total do ativo circulante 836.550 1.253.142 -33,2%
Nao Circulante
Contas a receber de clientes 81.223 84.082 -3,4%
Imdveis a comercializar 291.277 346.352 -15,9%
Depdsitos judiciais 62.127 67.140 -7,5%
Partes relacionadas 210.701 217.958 -3,3%
Adiantamento a parceiros de negdcios 248.316 254.181 -2,3%
Investimentos 282.606 297.623 -5,0%
Imobilizado 7.994 12.622 -36,7%
Intangivel 5.313 9.146 -41,9%
Total do Nao Circulante 1.189.557 1.289.104 -7,7%
Total do Ativo 2.026.107 2.542.246 -20,3%

Contas a receber de clientes: Além do recebimento de clientes, a reducdo do saldo de contas a receber
de clientes no ano de 2019 comparado ao ano de 2018, ocorreu principalmente pela reclassificacao da
provisdo para distratos, no valor de R§ 45,3 milhdes, anteriormente registrada em “Outras Contas a
Pagar”, para uma melhor adequacio as praticas do CPC 48/IFRS 9 e aos critérios estabelecidos para
registro das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PECLD”), ja adotado pela
Companhia desde 1° de janeiro de 2018.

Imoveis a Comercializar: A redu¢io em imédveis a comercializar ocorreu principalmente, pela venda de
terrenos localizados em regides consideradas nio estratégicas, e também pela da¢fio de unidades prontas,

no ambito da renegociagio de dividas com as principais institui¢des credoras.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma reducido de 37% ao final de 2019, apés ter finalizado a
depreciacio do saldo de R$ 4,3 milh&es, registrados em estande de vendas.
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Intangivel: A principal variacdo no intangivel ¢ decorrente do saldo acumulado de amortizagdes, ja que

nao houve novos investimentos em softwate.

Passivo (RS mil)

Circulante

Financiamento para construgdo - crédito imobilidrio 934.618 189.320 393,7%
Fornecedores 124.768 109.794 13,6%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 69.163 94.847 -27,1%
Salarios e encargos sociais 2.774 4.082 -32,0%
Impostos e contribui¢des a recolher 54.889 42.013 30,6%
Participacdo dos administradores e empregados a pagar 16 419 -96,2%
Adiantamento de cliente 88.392 110.851 -20,3%
Partes relacionadas 231.623 231.007 0,3%
Impostos e contribui¢des recolhimento diferido 28.207 35.314 -20,1%
Outras contas a pagar 186.694 176.915 5,5%
Total do Circulante 1.721.144 994.562 73,1%
Nao Circulante

Financiamento para construgdo - crédito imobilidrio 528.679  1.414.975 -62,6%
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos - 4.646 -100,0%
Impostos e contribui¢bes a recolher 18.216 9.701 87,8%
Provisdes para riscos 179.224 138.497 29,4%
ProvisGes para garantias de obras 7.367 14.842 -50,4%
Impostos e contribui¢des diferidos 22.158 39.439 -43,8%
ProvisGes para perdas de investimento 112.031 111.255 0,7%
Outras contas a pagar - 59.638 -100,0%
Total do Nao Circulante 867.675  1.792.993 -51,6%
Patrimonio Liquido

Capital social 2.611.390 2.611.390 0,0%
AcOes em tesouraria -49.154 -67.071 -26,7%
Reservas de capital 70.107 70.107 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado -3.180.897 -2.851.871 11,5%
Total do Patrimonio Liquido -548.554 -237.445 131,0%
Participacdo dos ndo controladores -14.158 -7.864 80,0%
Total do Passivo 2.026.107  2.542.246 -20,3%

Empréstimos e financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamentos foi reduzido em 9% no ano

de 2019 em comparagdo ao ano de 2018, apds renegociacio da divida corporativa com o Banco Bradesco,
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conforme fato relevante divulgado em 26 de dezembro de 2019. Ainda, pela superacido das condi¢coes
resolutivas até a data do encerramento do exercicio, a instituicdo financeira concedeu um desconto inicial
de R$ 123,0 milhoes sobre o saldo devedor formalizado no Instrumento de Confissio de Dividas.

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em 30%

devido a desmobilizagio e venda de terrenos localizados em regides nao estratégicas para a Companbhia.

Salarios e encargos sociais: A redugio no ano de 2019 deve principalmente ao plano de reestruturagio
da Companhia, de reducdo de quadro de colaboradores, simplificacdo da estrutura e a otimizacdo dos

processos internos da Companhia.

Provisdo para riscos: O saldo de provisdes para riscos foi aumentado em 29% no ano de 2019 em

relagdo ao ano de 2018, devido principalmente ao aumento de provisdes para riscos civeis.

Outras contas a pagar: A redugio no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado, principalmente,
pela reclassificagdo do saldo de provisdo para distratos para a ridbrica de Perdas Estimadas com Créditos
de Liquidagio Duvidosa (“PECLD”) no grupo contabil de contas a receber, para melhor refletir os
impactos da aplicacdo do CPC 48/IFRS 9 adotado pela Companhia desde 1° de janeiro de 2018.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragio de
resultados, relativo ao ano de 2019, comparado ao ano de 2018:

Var. (%)

DRE (RS mil) 2019 vs.
2018

Receita Operacional Bruta

Venda de imodveis e servigos 64.416 154.413 -58%
Impostos sobre vendas -3.627 -5.688 36%
Receita Operacional Liquida 60.789 148.724 -59%
Custo dos imoveis e servigos -63.377 -182.938 65%
Obras e terrenos -45.594 -135.430 66%
Encargos financeiros -17.783 -47.508 63%
Lucro Bruto -2.588 -34.213 92%
Margem Bruta -4,3% -23,0% 19 p.p.
Margem Bruta (ex juros) 25,0% 8,9% 16 p.p.
Despesas Operacionais -293.579 -404.221 27%
Administrativas -37.289 -44.354 16%
Comerciais -45.008 -47.634 6%
Depreciacao e Amortizagao -7.986 -11.047 28%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.601 -37.164 74%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -193.695 -264.022 27%
Lucro antes do Resultado Financeiro -296.167 -438.434 32%
Resultado Financeiro -22.965 -168.484 86%
Receita Financeira 132.754 10.546 1159%
Despesa Financeira -155.719 -179.030 13%
Lucro (Prejuizo) Operacional -319.132 -606.918 47%
Margem Operacional -525,0% -408,1% -117 p.p.
Provisdo para IR e Contribuicdo Social -8.210 -8.588 4%
IR e Contribuicdo Social Diferido 15.978 8.440 89%
Minoritarios 255 -6.982 -104%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -311.109  -614.048 49%
Margem Liquida -511,8% -412,9% -99 p.p.

Receita Operacional Liquida: Reducdo de 59% na receita liquida no ano de 2019 em comparagio ao
ano de 2018, impactado principalmente pela reducdo no volume de vendas realizadas e a conclusio das
obras ao longo dos ultimos 12 meses.
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Despesas Administrativas e Comerciais: Reducdo nas despesas operacionais no ano de 2019 em
relacdo ao ano de 2018, devido a reestruturacio e simplificagio da estrutura administrativa da Companhia,

com otimizag¢do de custos e também pela auséncia de lancamentos de novos empreendimentos.

Equivaléncia Patrimonial: Reducio do resultado negativo em 74% quando comparado ao resultado do
ano de 2018, devido a reestruturacio operacional, revisio de contratos, e consequente encerramento de

parcerias.

Receita Financeira — No ano de 2019 foi contabilizado um desconto financeiro obtido junto ao Banco
Bradesco, no valor de R$ 123,0 milhoes, pela superagdo das condigBes resolutivas da nova fase de
renegociacao da divida corporativa da Companhia até a data do encerramento do exercicio, conforme
divulgacio feita através de fato relevante no dia 26 de dezembro de 2019.
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10.2. Comentarios dos Diretores sobre:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrig¢do de quaisquer componentes importantes da receita

As operac¢oes da Companbhia e suas investidas compreendem a incorporag¢io, constru¢ao, comercializagao
de imoveis residenciais e comerciais, loteamentos de terrenos e prestagiao de servicos de engenharia civil,
por meio das operagdes proprias, por participagdes em Joint Ventures, Sociedades de Propdsito
Especifico — SPE e por consoércios.

A receita decorre principalmente da venda de iméveis incorporados e construidos e inclui os valores
provenientes destas operagdes. Além disso, hd uma parcela de receita proveniente de servicos de

gerenciamento de obras ¢ administragdo imobiliaria.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No periodo compreendido entre os anos de 2019 e 2021, a Companhia sofreu um impacto significante
em seus resultados operacionais e financeiros, devido ao menor volume de obras em andamento, reducio
do nivel de vendas, alto nivel de distratos (cancelamento de vendas) e auséncia de lancamentos de novos
empreendimentos.

Conforme abordado em suas divulgacdes trimestrais e nos comentarios da administragdo, a Companhia
continua sua reestruturacio operacional e financeira iniciada em 2015 e mantém o foco, principalmente,
na desalavancagem e simplificacdo de sua estrutura, através da renegociagio das dividas corporativas e
operacionais junto aos seus principais credores financeiros.

A queda na demanda verificada nos ultimos anos, também esta atrelada a fatores relacionados ao cenario
econoémico brasileiro, que impactaram os niveis de atividade do pais e principalmente o setor de
Construcio Civil.

Cenario Econémico e Mercado de Construgcio Civil

Cenario econ6mico brasileiro

= Cenario 2021 vs. 2020

Iniciamos o ano de 2021 com a expectativa de que os desafios vividos a partir do segundo trimestre de
2020, relacionados a pandemia do novo coronavirus (COVID-19), tinham ficado para trias. Apos
convivermos com este periodo de ajuste inicial, de impactos negativos sobre as vendas e repasses, a
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Companhia apresentou melhora nos seus principais indicadores operacionais ao longo do primeiro
semestre, que retornaram patra patamares pré-pandemia.

No segundo semestre, porém, a descoberta de novas cepas do coronavirus, associada a um momento
politico conturbado, acabou perpetuando um cenario de incertezas e de menor previsibilidade econoémica,
que impediu uma aceleracdo na atividade do pais. Além disso, a taxa de desemprego continuou elevada e
verificamos uma forte tendéncia de alta da taxa bésica de juros, em virtude do aumento nos principais
indices de inflagio, que afetou o poder de compra da populagao brasileira e o seu acesso ao crédito. Este
cenario trouxe grandes desafios para a Rossi, mas seguiremos nos preparando e nos reestruturando para
estarmos em uma situacio melhor e, em breve, retomar a geragdo de valor com o desenvolvimento de

novos projetos.

= Cenario 2020 vs. 2019

O ano de 2020 iniciou cheio de incertezas para a economia brasileira e para o setor de construcio civil.
Entre os meses de fevereiro e marc¢o, a pandemia de COVID-19 chegou ao pals e a economia nacional
sofreu uma forte retragdo, apresentando uma queda no nivel de emprego e no PIB em 2020 de 4,1%,
sendo o maior recuo anual registrado desde que a série comegou a ser medida em 1996. O mercado do
Construcio Civil, apos forte recuo nos dois primeiros meses de pandemia, comecou a demonstrar sinais
de evolugio nos meses seguintes e apresentou numeros positivos, principalmente, no segundo semestre
do ano de 2020. Encerramos o ano esperando a chegada da vacina para o controle da pandemia da
COVID-19 e a melhora deste cenatio.

b. variagbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugio de novos produtos e servigos

Os contratos de vendas sao corrigidos por indices de inflagdo, que impactam a receita de vendas. Os
contratos perante clientes s2o, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a concessao do
“Habite-se” pelo indice INCC, e (if) apds a concessdo do “Habite-se”, pela variagio do Indice Geral de
Pregos de Mercado — IGPM, com juros de 12,0% ao ano.

c. impacto da inflagdo, da variagiao de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

O aumento da inflagdo pode impactar os resultados da companhia, 2 medida que reduz os niveis de
consumo das familias e da atividade econémica. A variagao dos indices de correcdo dos contratos, que
sao reajustados pelo INCC até a concessao do “habite-se”, e pelo indice IGP-M ap6s a concessio do

“Habite-se”, ocasionalmente, também podem impactar os resultados da companhia.
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O resultado financeiro pode ser afetado pelos encargos decorrentes de contratos de financiamento a
construcdo, que faz parte da atividade de construcao civil. Portanto, variages relevantes no CDI e na TR
(Taxa Referencial) podem impactar esses contratos.

A Companhia nio possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum dos
custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar das demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia:

a. introdugio ou alienagiao de segmento operacional
Nio houve, nos ultimos 3 (trés) dltimos exercicios sociais, qualquer introdu¢io ou aliena¢io de segmento

operacional relevante que ndo esteja refletida nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. constituigdo, aquisi¢do ou alienagio de participagdo societaria
Nio houve qualquer constitui¢do, aquisicio ou alienacdo de participagio societaria significativa nos 3

(trés) ultimos exercicios sociais.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Nio ha eventos ou opera¢Ses nio usuais.

58



10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Adocio de pronunciamentos contabeis em 2021

A Administragdo da Companhia e das suas controladas, avaliou a aplicacio dos novos pronunciamentos e
interpreta¢oes e os impactos obtidos ndo foram considerados relevantes.

Novas normas, alteragdes e interpretacdes a normas existentes que nio sio efetivas ainda e nio foram

adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais nio se espera impactos significativos no

petiodo de adocio inicial e que, portanto, divulgacdes adicionais nio estiao sendo efetuadas):

= IFRS 17 Contratos de seguros;

= Alteracoes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteracdes ao IFRS 17 e IFRS 4);

= Referéncias a Estrutura Conceitual,

*  Produtos antes do uso pretendido (altera¢des ao IAS 16);

= Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragdes ao IAS 37);

= Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteracdes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ¢
IAS 41); e

®  C(lassificagdo de passivo como circulante e nao circulante (alteragoes ao IAS 1).

A Administracio da Companhia esta acompanhando as atualizagdes e avaliando as novas normas e
interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas, porém ndo espera impactos significativos em suas
demonstracoes financeiras.

Adociao de pronunciamentos contabeis em 2020

Vieenci
Norma | Pronunciamentos Descrigao lger.101a a
partir de:
IFRIC [CPC 22 Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o 12 de janeiro de
23 lucro 2019

A Administracdo da Companhia e das suas controladas, avaliou a aplicacdo dos novos pronunciamentos e

interpretagoes. Os impactos obtidos ndo foram considerados relevantes.
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Alguns pronunciamentos contibeis que se tornaram efetivos a partir de 1 de janeiro de 2020, tendo sido

adotados e sem Impactos significativos nos resultados e posi¢iao financeira da Companhia foram os

seguintes:

= Definicdo de negbcios (alteragdes ao IFRS 3);

®  Definicio de materialidade (alteracSes ao IAS 1 e IAS 8);

® Reforma da taxa de juros referenciais (alteragdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7);

= Alteracles a referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas); e

= Concessoes relacionadas a COVID-19 (alteracoes a IFRS 106).

Novas normas, alteragdes e interpretagbes 4 normas existentes que nio sio efetivas ainda e nio foram

adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no

petiodo de adocio inicial e que, portanto, divulgacdes adicionais nio estdo sendo efetuadas):

= IFRS 17 Contratos de seguros;

= Alteragoes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteragdes ao IFRS 17 e IFRS 4);

= Referéncias a Estrutura Conceitual;

*  Produtos antes do uso pretendido (alteracdes ao IAS 16);

*  Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragdes ao IAS 37);

= Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteraces ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ¢
IAS 41); e

= (lassificagdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragoes ao IAS 1).

A Administragio da Companhia estd acompanhando as atualiza¢des e avaliando as novas normas e

interpretacdes emitidas e ainda nido adotadas, porém ndo espera impactos significativos em suas

demonstracoes financeiras.

Adogio de pronunciamentos contabeis em 2019

Vieenci
Norma | Pronunciamentos Descrigio 1ger.1c1a 2
partir de:
. . 1o de janeiro de
IFRS 16 CPC 06 (R2) Operagbes de arrendamento mercantil 2019
IFRIC ICPC 22 Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o 12 de janeiro de
23 lucro 2019
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A Administracdo da Companhia e das suas controladas, avaliou a aplicagdo dos novos pronunciamentos e
interpretacoes. Os impactos obtidos nao foram considerados relevantes.

Novos pronunciamentos revisados, emitidos e nio adotadas e/ou editadas:

. . Vigéncia a
Norma | Pronunciamentos Descrigao .
partir de:
IFRS 2 Nio editado Classificacdo e mensuracio de tran~sagc~)es de A Sf?r
pagamento com base em a¢oes determinado
IFRS 10 . . Mensuragao a valor justo de coligadas e A ser
Nao editado : . .
e IAS 28 empreendimento controlado em conjunto determinado

E esperado que esses pronunciamentos sejam emitidos pela Comissio de Valores Mobilidrios “CVM” e
pelo CFC de modo que sejam adotados a partir de sua aplicago.

A Administragio da Companhia estd acompanhando as atualizacdes e avaliando as novas normas e
interpretacoes emitidas e ainda ndo adotadas, porém nio espera impactos significativos em suas
demonstracdes financeiras.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

A adogao das novas interpretacoes do IFRS ndo gerou efeito relevante sobre os valores divulgados nos
exercicios sociais relativos aos anos de 2019, 2020 e 2021.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Naio houve ressalvas no parecer do auditor nos exercicios sociais relativos aos anos de 2019, 2020 e 2021,
porém nos relatorios dos auditores independentes, foram incluidos, paragrafo de incerteza relevante com
relacdo a continuidade normal das operacées da Companhia, e énfase relativa a pratica contabil adotada

pela Companhia e todas as demais companhias do setor, a saber:

Auditores: BDO RSC Auditores Independentes SS — relatério emitido em 16/03/2022 (relativo as

demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2021)
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

“Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia incorren em prejuizo de R§ 191 milhaes, patriminio liguido negativo de RS
724 milhies, prejuizos acumulados de R§ 3.356 milhoes, bem como apresenta passivo circnlante individual e consolidado
superior ao ativo circulante individnal e consolidado, em R§ 2.264 milboes ¢ RS 1.192 milbées, respectivamente. Para
garantir a continuidade operacional da Companhia, a Administracio vem empregando esforcos para cumprir as agies
propostas, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 1.1 ds demonstragoes contabeis individuais e consolidadas. A
situagdo operacional ¢ financeira da Companbia, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa n° 1.1,
indijcam a existéncia de incerteza relevante gue pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. As demonstragies contibeis individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios da Companbia e ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagio dos
valores de ativos on quanto a lignidacio ¢ a classificagio de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a
Companhia continuar operando. Se as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas tivessem sido elaboradas
considerando a descontinuidade das operacdes, elas poderiam apresentar valores diferentes dos apresentados. Nossa opinido

ndo estd ressalvada em decorréncia desse assunto”.
Enfases
Reconhecimento de receita

“Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1 as demonstragies contibeis individuais e consolidadas, essas demonstragies
Jforam elaboradas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
Sfinanceiro (IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagio da politica contdbil adotada pela Companbia, para o reconbecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n* 02/ 2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS

15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto™

Reclassificagbes dos valores correspondentes para fins comparativos

“Anteriormente, as demonstragoes contabeis individnais e consolidadas do exercicio findo em 31 de degembro de 2020 foram
anditadas por outros auditores independentes, para as quais emitiram relatorio de anditoria, nao modificado, com pardgrafo
de incerteza relevante sobre a continuidade operacional e com énfase a respeito do reconbecimento da receita, em 11 de margo
de 2021. Conforme descrito na nota explicativa n® 1.3, a Companbia efetnou determinadas reclassificacoes nos saldos
iniciais e estd apresentando os valores correspondentes reclassificados, para fins de comparabilidade. Como parte da nossa
anditoria de 31 de dezembro de 2021, auditamos as reclassificagoes mencionadas na referida nota e em nossa opinido tais
reclassificagdes sao apropriadas. A nossa opinido ao exercicio findo em 31 de degentbro de 2020 se limita apenas aos ajustes
objeto de reclassificagao. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagio a esse assunto”.
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Auditores: Grant Thornton— relatério emitido em 11/03/2021 (relativo as demonstracdes

financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2020)

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

“Chamamos a atencio para a Nota Explicativa n° 1 ds demonstracies contibeis individuais e consolidadas, para o
excercicio findo em 31 de degembro de 2020, que indicam que a Companhia e suas controladas, incorreram em prejuizo no
consolidado de R§ 8.917 mil (R§ 311.109 mil e R§ 311.364 mil em 31 de dezembro de 2019, individual e consolidado,
respectivamente), apresentam capital circnlante lquido negativo, individual e consolidade, de RS 2.514.978 mil ¢ R§
1.202.459 mil, respectivamente e patrimonio liguido negativo, individual e consolidado, de R§ 533.611 mil e R§ 553.793
mil, respectivamente, (RS 548.554 mil e R§ 562.712 mil em 31 de dezembro de 2019), bem como apresenta prejuizos
acumnlados de R§ 3.165.954 mil (R§ 3.180.897 mil em 31 de dezembro de 2019). Conforme apresentado na referida
nota, durante 2020 a Companhia concluiu com sucesso a liguidacio de parte substincia da divida com a dagio de imdveis
tendo um impacto positivo e relevante no fluxo financeiro de curto e longo prago da Companbia. No entanto, outras
negociagoes, alinbada com o plano estratégico ¢ de negdcio, estio em andamento para garantir a continuidade das operagaes,
assegurar a recuperagdo financeira e retomada da lucratividade. Esses eventos e situagies, juntamente com outros assuntos
informados na mesma nota, indicam a existéncia de incertega relevante que pode levantar divida significativa quanto a

capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto.”

Enfase

“Conforme descrito na Notas Explicativa no 2.1 ¢ 2.21, as demonstragoes contdbeis individnais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), aplicaveis ds entidades de incorporagao imobiligria no Brasil, registradas na CV'M. Dessa forma, a determinagao
da politica contdbil adotada pela entidade para o reconbecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela
CVM no Oficio circular | CVM/SNC/SEP n.” 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa

opinido nao esta ressalyada em relagao a esse assunto.”

Auditores: Grant Thornton— relatorio emitido em 11/03/2020 (relativo as demonstracoes

financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2019)

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
“Chamamos a atengio para a Nota Explicativa n® 1 as demonstragoes contdbeis individuais ¢ consolidadas, para o

excercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que indicam que a Companhia e suas controladas, incorreram em prejuizo,
individual e consolidado, de R§ 311.109 mil e R§ 311.364 mil, respectivamente, (R§ 614.049 mil e R§ 607.067 mil em
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31 de dezembro de 2018, respectivamente) e patrimonio liguido negativo, individnal e consolidado, de RS 548.554 mil e
R 562.712 mil, respectivamente, bem como apresenta prejuizos acumulados de R§ 3.180.897 mil (R§ 2.851.871 niil em
31 de dezembro de 2018). Conforme apresentado na referida nota, a nova renegociacio de dividas possibilitard a liguidacao
da divida com a dagdo de imdveis tendo um impacto positivo e relevante no fluxo financeiro de curto e longo prazo da
Companhia. Outras negociagies, alinhada com o plano estratégico e de negdcio, estao sendo implementadas para garantir a
continuidade das operagies, assegurar a recuperagio financeira e retomada da lncratividade. Esses eventos e situagoes,
indijcam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade

operacional da Companhia. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagio a esse assunto.”

Enfase

Conforme descrito na Notas Explicativa no 2.1 ¢ 2.21, as demonstragies contdbeis individuais ¢ consolidadas foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagio imobilidria no Brasil, registradas na CV M. Dessa forma, a determinagio
da politica contdbil adotada pela entidade para o reconbecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela

CVM no Oficio circular | CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa

opinido nao estd ressalyada em relagdo a esse assunto.”

Comentarios _da diretoria executiva sobre a incerteza relevante (énfase) de continuidade das

operacgoes:

A Companhia deu mais um passo importante no ano de 2021 no seu processo de reestruturagio
financeira, que permitiu a liquidagdo de parte das suas dividas através da transferéncia de determinados
ativos que ja compunham a cesta de garantias do seu principal credor, trazendo um impacto positivo e
relevante no fluxo financeiro de curto e longo prazo. Ainda no ano de 2021, a Companhia contabilizou
em seus resultados um novo desconto financeiro, j4 mencionado anteriormente e, para os préximos anos,
espera-se um novo impacto positivo no resultado financeiro, com a possibilidade de redugio de encargos
atrelados a essas dividas. Isso tudo permitird que a Companhia mantenha seu foco e compromisso na

retomada de langamentos, garantindo a continuidade de suas operagdes.
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10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas
pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdao da situagio financeira e
dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragio, vida util de
ativos nio circulantes, planos de pensio, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de

recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagio de ativos e instrumentos financeiros):

As demonstra¢bes contabeis individuais foram elaboradas em conformidade com as praticas contibeis
adotadas no Brasil ¢ de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (“International
Financial Reporting Standards — IFRSs”), aplicaveis as entidades de incorpora¢io imobilidria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administracio da Companhia,
alinhados aquele manifesto da CVM no Oficio pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18
sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). No caso da Companhia, essas
politicas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, em relacdo as
demonstragdes contabeis separadas, somente no que se refere a capitalizacdo de juros incorridos pela
controladora, em relacdo aos ativos das controladas, nas demonstracoes contabeis individuais. Para fins
de IFRS, esta capitalizacio somente é permitida nas demonstra¢cdes contabeis consolidadas e nao nas
demonstragdes contabeis separadas.

Como ndo ha diferenga entre os patrimonios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas em um unico

conjunto.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ao preparar as DemonstracSes Financeiras, a Administracdo
da Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes. A aplicagdo das
estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que podem ser
incertos, com relagdo aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados
operacionais e posi¢io financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuragio
das estimativas forem diferentes dos resultados reais. Os diretores da Companhia entendem que as
estimativas que possuem risco significativo de causar ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos

ativos e passivos estao relacionadas a seguir:

Reconhecimento de receitas e custos

A Administra¢do da Companhia aplicou a partir de 1° de janeiro de 2018 os conceitos definidos no CPC
47 (IFRS 15) — Receita de Contratos com Clientes, o qual estabelece registros contabeis referentes ao
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reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluidas nas
companhias abertas brasileiras do setor de incorporaciao imobiliaria. A Administracdo, em sua aplicagdo
do CPC 47, comtemplou na adogdo inicial as orientagdes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/n°. 02/2018 (“Oficio CVM”) o qual estabeleceu procedimentos referentes ao
reconhecimento, mensurac¢io e divulgagio de certos tipos de transa¢des oriundas de contratos de compra
e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporagio imobiliaria.

De acordo com os conceitos do CPC 47 e orientacbes do Oficio CVM, o reconhecimento de receita de
contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle
do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (af a point in time) ou a0
longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou nio das denominadas “obrigacoes de performance
contratuais”.

A apropriacio da receita com vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas ¢ mensurada pelo valor que
reflita a contraprestagdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas: 1)
identificacio do contrato; 2) identificacio das obrigacdes de desempenho; 3) determinacio do preco da
transacio; 4) alocagio do preco da transacio as obrigacSes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

A adocio inicial do CPC 47 e a aplicagdo das orientagdes descritas no Oficio CVM em 2018, nio geraram
efeitos contabeis significativos nas demonstracGes contabeis individuais e consolidadas, tendo como
principal motivo, o fato que todas as obras da Companhia se encontram concluidas ou em estigio
avanc¢ado para conclusio.

Desta forma, as politicas adotadas para a apuragio e apropriacdo do resultado e registro dos valores nas
rubricas de receita de incorpora¢do imobilidria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagio de
imoveis e adiantamentos recebidos de clientes, seguiram as politicas e orienta¢oes previstas no CPC 47 e
Oficio CVM, conforme acima descritos e detalhados a seguir:

Apuracio do resultado de incorporagio e venda de imdveis

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados e
quando possa ser mensurada de forma confiavel.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado ¢ apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros pré-fixados e as variacdes monetarias de IGPM e INCC sdo apropriados ao resultado na rubrica
“venda de iméveis”, observando-se o regime de competéncia.
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Nas vendas de unidades nio concluidas, o resultado é apropriado de acordo com os critérios
estabelecidos no CPC 47. Consequentemente, a Companhia avaliou seus contratos de vendas de unidades
imobiliarias ndo concluidas, tendo como base as andlises trazidas pela orientagdo técnica Oficio
CVM/SNC/SEP/n°® 02/2018, e concluiu que os contratos celebrados encontram-se no escopo do
pronunciamento técnico CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, uma vez que, 2 medida que ocorre
a construcao, ha a transferéncia dos riscos e beneficios de forma continua para o promitente comprador
do imével e que o modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita, tiveram seus critérios

atendidos:
Etapas Critérios atendidos
Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do
escopo da norma, uma vez que:
* Possuem substancia comercial;
1* etapa: Identificacio do * E provavel o recebimento da contraprestacio;
contrato

* Os diretos e condi¢bes de pagamento podem ser identificados;
* Encontram-se assinados pelas partes ¢ estas estio

comprometidas com as suas obrigacoes.

2% etapa: Identificacdo das . . el .
: p~ ¢ Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.
obriga¢bes de desempenho

3% etapa: Determinacio do preco | Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,

da transagio explicitamente estabelecido nos contratos.

4* etapa: Alocagio do preco da Alocagio direta e simples do preco da transagdo, uma vez que 0s
transacdo as obrigacoes de contratos acima detalhados possuem apenas uma obrigacio de
desempenho desempenho (a entrega da unidade imobiliaria).

5% etapa: Reconhecimento da .
. P Reconhecida ao longo do tempo.
receita

Detalhamos a seguir alguns aspectos: (i) o custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do
terreno, ¢ apropriado integralmente ao resultado no momento em que incorre; (i) as receitas de vendas
sdao apropriadas ao resultado utilizando o método do percentual de conclusio de cada empreendimento,
sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total or¢ado dos
respectivos empreendimentos; (iii) as receitas de vendas apuradas conforme o item (ii), incluindo a
atualizagdo monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sio contabilizadas como contas a receber ou
como adiantamentos de clientes, devido a relacio entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos;
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(iv) as despesas comerciais inerentes a atividade de comercializacdo sdo qualificadas como incorridas a
medida que ocorre a veiculagio e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia; e (V) a provisio para
garantia é constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no periodo de garantia, com
base no histérico de gastos incorridos. A provisao é constituida em contrapartida do resultado (custo), a
medida que os custos de unidades vendidas incorrem.

Eventual saldo remanescente nio utilizado da provisdo ¢é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em
andamento o valor é reconhecido no ativo.

Rescisdes de contratos de vendas de unidades imobiliarias “Distratos”

Na ocorréncia de distrato de contratos de venda de unidades imobilidrias, as receitas e 0s custos
reconhecidos no resultado sio revertidos, a débito na rubrica “Venda de imoveis” e a crédito na rubrica
“Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados”, este em contrapartida aos “Estoques de iméveis a
comercializar”.

Receita com prestagio de servigos

As receitas decorrentes da prestacio de servicos sdo representadas por atividades de gerenciamento de
obras e administracdo imobilidria, apropriadas ao resultado de acordo com sua competéncia.

Contas a receber de clientes

Sdo apresentadas aos valores presentes ¢ de realizagdo. A classificacio entre o circulante ¢ o nio
circulante ¢é realizada com base na expectativa do fluxo de vencimento dos contratos.

As contas a receber de clientes por incorporagio de imodveis sdo atualizadas conforme cldusulas
contratuais, sendo:

e Até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variacio do Indice Nacional de
Construcido Civil — INCC;
e Apos a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variagdo do Indice Geral de Precos de

Mercado - IGPM, com juros de 12% ao ano (tabela “Price”).

Na comercializagiao de lotes de terrenos nao incorporados, estes sdo atualizados pela variagio do IGPM
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ou INCC, dependendo das condi¢bes contratuais.

As perdas esperadas na realizagio de créditos sdo constituidas com base na analise dos riscos de
realizagdo das contas a receber em montante considerado suficiente pela Administra¢do, levando em
consideracio, substancialmente, as patcelas de alienacoes fiduciarias com garantias em notas promissorias,
bem como atualizagdes monetarias de contas a receber em atraso, uma vez que a carteira possui,
substancialmente, a garantia do préprio imével objeto da venda.

O ajuste a valor presente é calculado sobre as unidades ndo concluidas e contabilizado pelo mesmo
critério de apropriacdo da receita de venda de imoveis. A taxa de desconto é representada pelo custo
médio ponderado de captacio da Companhia, descontando-se o IGPM projetado para 12 meses.

A Companbhia e suas investidas realizam cessdes e/ou secutitizagdes de recebiveis relativas aos créditos
com alienacio fiduciaria de empreendimentos. A Companhia tem operac¢des de securitizacdo mediante a
emissdo de Contrato de Cessao de Créditos Imobiliarios - CCls, que sdo cedidas a institui¢bes financeiras,
sob as quais ndo possuem todas as obrigacoes relativas ao crédito imobiliario e, portanto, no caso de niao
pagamento esse valor é reembolsado pela Companhia. Para essas securitiza¢des, o valor creditado pelas
institui¢oes financeiras ¢é registrado como passivo, pelo fato de a Companhia ainda possuir o risco do
crédito e a gestdo dessa carteira.

Imoveis a comercializar

Os im6veis prontos a comercializar estao demonstrados ao custo de construgdo, que nio excede ao seu
valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construgdo, a parcela em estoque representa o custo
incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, composto por custos dos materiais e dos terrenos
utilizados para a construgao, das casas, apartamentos ou dos conjuntos comerciais. Nessa rubrica também
sdo considerados os encargos financeiros e os gastos com novos projetos.

A Companhia adquire os terrenos para futuras incorporagdes, com condi¢cdes de pagamento em moeda
corrente, por meio da participagdo na receita do empreendimento ou por meio de permuta fisica, com o
compromisso de entrega de unidades imobilidrias do empreendimento a ser desenvolvido nos respectivos
terrenos ou em outros empreendimentos.

A classificagao entre circulante e nao circulante ¢ realizada com base na expectativa de lancamento dos
empreendimentos imobiliarios.

A Companhia e suas investidas revisam anualmente o valor contabil dos imodveis a comercializar e
terrenos para futuras incorporacSes, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar que seu valor realizavel liquido é menor
que o valor registrado.
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O critério dessa avaliacio leva em consideracio a expectativa de lancamento dos empreendimentos
imobiliarios, o fluxo de caixa projetado descontado e o valor de mercado dos iméveis.

Impostos

a) Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP] (25%) e a
contribuicdo social sobre o lucro liquido — CSLL (9%) sdo calculados observando-se suas aliquotas
nominais, que, conjuntamente, totalizam 34%. O imposto de renda diferido é gerado por diferencas
temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e os seus valores contibeis.

Conforme facultado pela legislacio tributaria, certas investidas optaram pelo regime de lucro presumido.
Para essas investidas, a base de calculo do IRP] e da CSLL ¢ calculada a razio de 8% e 12% sobre as
receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagio de servicos e 100% das receitas
financeiras), respectivamente, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuicio.

Alguns ativos relativos aos empreendimentos da Companhia estdo inseridos em estruturas de segregagio
atrimonial da incorporacio “Patrimoénio de Afetacio”, como facultado pela Lei ne 10.931/04.
porag ¢ %

b) Impostos e contribui¢des de recolhimentos diferidos ativos

Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensio em que seja
provavel que o lucro futuro tributivel esteja disponfvel para uso na compensacio das diferengas
temporarias.

Decreto no 8.426 — PIS e Cofins incidentes sobre receitas financeiras

O Decreto no 8.426, de 1o de abril de 2015, restabeleceu as aliquotas da contribuigdo para o PIS e a
Cofins incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de
apuracdo nio cumulativa das referidas contribuicbes. Este Decreto entrou em vigor na data de sua

publicagdo, produzindo efeitos a partir de 1o de julho de 2015. Consequentemente, a Companhia e suas
controladas passaram a tributar as receitas financeiras.

Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas para obrigacbes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
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passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragbes requeridas para liquidar a
obriga¢do no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Quando a provisdao ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacido, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do
dinheiro ¢ relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdémicos requeridos para a liquidacio de uma provisdo sio
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo ¢ reconhecido se, e somente se, 0 reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

a) Contratos onerosos

Obrigagdes presentes resultantes de contratos onerosos sio reconhecidas e mensuradas como provisoes.
Um contrato oneroso existe quando os custos inevitiveis para satisfizer as obrigacdes do contrato
excedem os beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do mesmo contrato.

b) Obrigagdes legais

Obrigagdes legais sdo registradas como ndo circulante, independentemente da avaliagio sobre as
possibilidades de éxito de processos.

c) Rescisdes “Distratos de Clientes”

A Administragdo realiza andlises periédicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que
indiquem que os beneficios econémicos associados a receita apropriada poderdo nio fluir para a entidade.
Exemplos: (i) atrasos no pagamento das parcelas; (i) condi¢cbes econdmicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para distrato ¢ registrada.

O montante a ser registrado nestas provisdes considera que imével serd recuperado pela Companhia, e
que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das indenizagGes aos respectivos

promitentes compradores, entre outros.

Beneficios a empregados

a) Programa de participagio nos resultados

A Companhia mantém o “Programa de Participacio nos Resultados”, o qual é oferecido para os
colaboradores, conforme disposto na legislacio em vigor, e estd relacionado com o desempenho da
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Companhia e de cada uma de suas areas no alcance de metas e resultados estabelecidos para o ano.

A provisio para participacio dos empregados e administradores nos lucros é contabilizada pelo regime de
competéncia, com base nos critérios e nas premissas estabelecidos no programa mantido pela Companhia
(conforme Nota Explicativa ne 23.a).

b) Plano de previdéncia complementar

A Companhia mantém Plano de Previdéncia Complementar para empregados e dirigentes, na modalidade
Plano Gerador de Beneficio Livre — PGBL..

Conforme a modalidade do plano, a contribui¢do ¢ classificada como definida e a contabilizagdo ¢ direta,
porque a obrigacio da Companhia relativa a cada exercicio é determinada pelos montantes a serem
contribuidos no periodo. Consequentemente, ndo sio necessarias avaliacdes atuariais para mensurar a
obrigacao ou a despesa e nao ha possibilidade de nenhum ganho ou perda atuarial.

c) Plano de opgao de compra de agdes

Tem por objetivo a outorga de opgdes de acOes de emissio da Companhia a administradores e
empregados de nivel gerencial, bem como a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle. O plano esta limitado ao maximo de opg¢bes que resulte numa dilui¢ao de até
6% do capital social da Companhia na data de aprovacdo de cada programa. O preco de exercicio é
definido em cada programa.

Exercida a op¢ido, o Conselho de Administracao define se o capital social da Companhia devera ser
aumentado mediante a emissdo de novas agles a serem subscritas pelos participantes, de acordo com o
artigo 166, inciso I11, da Lei ne 6.404/76, ou se serdo utilizadas para liquidagio do exercicio das op¢oes as
a¢Oes mantidas em tesouraria, observada a regulamentacao aplicavel. Os acionistas, nos termos do que
dispoe o artigo 171, paragrafo 3e, da Lei ne 6.404/76, ndo terdo preferéncia na outorga nem no exercicio
das opgodes originarias do plano.

o

O pagamento baseado em ag¢des, qualificado como um instrumento patrimonial (liquida¢io em ag¢des)

o

calculado com base no valor atribuido aos servicos recebidos dos empregados nos planos, que
determinado pelo valor justo das opg¢bes outorgadas, estabelecido na data da outorga de cada plano,
utilizando um modelo de precificagio de opgdes, e reconhecido como despesa durante o periodo de
caréncia de direito a opgdo, compreendido entre a data da outorga e a data que se adquire o direito de
exercer, em contrapartida ao patrimonio liquido.
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Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma entidade for parte das disposi¢des

contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a quantia
pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso em transacdo sem favorecimento. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicio ou
emissdo de ativos e passivos financeiros sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos financeiros

reconhecidos ao valor justo no resultado.

Ativos financeiros

A classificagao de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo ¢ gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindémio fluxo de caixa contratual e modelo de

negocios), conforme resumo demonstrado a seguir:

Categorias / mensuragio
Condigoes para defini¢dao da categoria e mensuragio
(de acordo com o CPC 48 — IFRS 9)

Os Ativos Financeiros mantidos para receber os fluxos de
Custo amortizado caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o
modelo de negécio da Companhia

Nio ha defini¢ido especifica quanto a manutengio dos

A valor justo por meio de resultados Ativos Financeiros para receber os fluxos de caixa
abrangentes (“VJORA”) contratuais nas datas especificas ou realizar a vendas dos

Ativos Financeiros no modelo de negécio da Companhia.

A valor justo por meio de resultado (“VJR”) Todos os outros ativos financeiros

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdao classificados como ‘“Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Outros passivos financeiros (custo amortizado)”.

@A) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Os passivos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos para

negocia¢do ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.
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(ii) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transacdo. Posteriormente, sao mensurados pelo
método do custo amortizado, ou seja, utiliza-se o método de juros efetivos, e a despesa financeira é

reconhecida com base na remuneracio efetiva.

O método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar
sua despesa de juros pelo periodo aplicavel. A taxa de juros efetiva ¢ a taxa que desconta exatamente 0s
fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro.

A receita ¢é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo caracterizados

como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Redugio ao valor recuperivel de instrumentos financeiros

A companhia constituiu provisio contabil para perda esperada de crédito para todos os contratos de
venda de unidades imobilidrias, com base em dados histéricos. Quando os valores apurados da perda
esperada superam o preco de uma possivel nova venda da unidade imobiliaria concluida, a Administracdo
realiza o complemento da provisdo contabil desse montante nio garantido. Esta abordagem ¢ realizada
individualmente por contrato de venda de unidades imobilidrias e estd alinhado com os expedientes
praticos previstos pelo CPC 48 - item 5.5.17 (c), aplicados a partir de 01 de janeiro de 2018, sendo que os
efeitos contabeis dessa nova abordagem nio foram significativos. A atual provisdo contabil, é considerada
suficiente para cobrir os riscos de perdas esperadas na realizagdo dos créditos.

A Administracdo da Companhia, também constituiu provisdo para perdas esperadas para outras contas a
receber, relacionados aos Adiantamentos para Parceiros de Negbcios (parceiros em empreendimento de
incorporagdo imobiliria), cuja realizacdo foi julgada duvidosa, com base em andlises individualizadas.

Para os demais ativos financeiros, ndo esperamos perdas dos valores recuperaveis.
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10.6. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nio aplicavel.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel.

iv. contratos de construcdo nio terminada
Nas entidades de incorpora¢do imobilidria, os saldos de custos or¢ados a incorrer das unidades vendidas e
o resultado de vendas de imdveis a apropriar, além do saldo integral de contas a receber de clientes por

incorporacio de imoveis, nao estio refletidos nas demonstracoes financeiras.

A tabela a seguir apresenta os resultados a apropriar, brutos de PIS e COFINS, nos exercicios sociais
encerrados em 2021, 2020 e 2019, e nio considera os valores dos juros apropriados ao custo:

RS MM 2021 2020 2019
Receita Bruta a Apropriar 0,0 0,8 4,2
Custos (s/ encargos financeiros) 0,0 -1,0 -3,7
Lucro Bruto a Apropriar 0,0 (0,2) 0,5

Margem a Apropriar (%) 0,0% -29,6% 29,8%

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio aplicavel.
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b. outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os recebiveis de clientes off balance sheet (saldo decorrente de incorporagdo imobilidria a ser apropriado

pelo PoC) estdo demonstrados na tabela abaixo:

RS MM 2021 2020 2019
Curto Prazo 144,5 339,2 436,2
Unidades em obras - 30,6 41,4
Unidades prontas 364,1 285,5 371,7
Provisdo para distratos (239,0)

Terrenos a receber 19,4 23,1 23,1
Longo Prazo 44,8 80,7 81,3
Unidades em obras - 4,3 5,3
Unidades prontas 38,8 57,9 63,4
Terrenos a receber 6,0 18,5 12,6
Total 189,3 419,9 517,4
Curto Prazo - 0,6 6,9
Longo Prazo - 0,1 1,3
Total - 0,8 8,2
Total do contas a receber 189,3 420,6 525,6




10.7 Comentarios sobre itens nio evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item
10.6:

a.como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Os ativos e passivos descritos nos itens 10.6(a)(iv) e 10.6(b) irdo trazer efeitos futuros nas demonstracdes

financeiras da Companhia, na medida que ocorra a evolugio das obras que ainda nio foram finalizadas
POC).
b. natureza e o proposito da operagio

Conforme explanado no item 10.6 do presente Formulario de Referéncia, ndo ha outros itens nao
evidenciados nas demonstra¢oes financeiras da Companhia, com excecido dos itens 10.6(a)(iv) e 10.6(b).

As operagoes descritas nestes dois itens referem-se aos negocios correntes da companhia e a sua nio

evidenciacdo nas demonstracSes financeiras estd associada as praticas contabeis vigentes aplicaveis ao
reconhecimento de receitas e custos de incorporagio imobiliaria.

c. natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Conforme explanado no item 10.6 do presente Formulario de Referéncia, ndo ha outros itens nio
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia, além dos itens 10.6(a) (iv) e 10.6(b).

Os montantes relacionados a estes dois itens foram apresentados no item 10.6.
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10.8 Plano de negocios:

a. investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos relevantes da Companhia se concentram na compra de terrenos para a realizacio de
empreendimentos imobilidrios e estdo registrados no balanco patrimonial da Companhia, por meio de
suas Subsidiarias (SPEs) na rubrica “imdveis a comercializat”, circulante e nio circulante.

No ano de 2019, a Companhia adquiriu um terreno para desenvolvimento de projetos com perfil
alinhado ao programa Minha Casa Minha Vida. Em 2020 e 2021, a companhia nio realizou a aquisi¢ao de
novos terrenos. Importante informar que o pagamento dos terrenos serd efetuado, em sua maior parte,
via permuta, ndo havendo desembolso de caixa relevante pela Companbhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos principais consistem em captagdes de dividas corporativas com instituicdes
financeiras, emissoes de debéntures e linhas de financiamento provenientes do Sistema Financeiro de
Habitacao - SFH.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram realizados desinvestimentos relevantes nos trés ultimos exercicios sociais.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Nio aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nio aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou setvigos

Nao aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.

10.9. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta segio.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO II: Informagées sobre candidatos ao Conselho Fiscal

indicados pela Administragio e acionistas

(Formulario de Referéncia — Itens 12.5 a 12.10)
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

INFORMACOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

(Informagbes previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, conforme Anexo A da
ICVM 552/14, relativas aos candidatos para compor o conselho fiscal indicados pela Administracio e

acionistas nio controladores)
12.5  Composigdo e experiéncia profissional da administragdo

Candidatos indicados:

Nome CPF Data Nasc. Profissao
Murici dos Santos 248.933.788-21 03/08/1975 Advogado
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;:Fu‘ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal -
Efetivo
Data dzf ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
28/04/2022 28/04/2022 AGO a ser realizada Niao
em 2023
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
- Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 7
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagdo: Advogado, graduado em Direito (2007) e Histéria (2002) pela Universidade de
Guarulhos. Possui especializacio em Direito Societirio pela FGV (2013/2014) e atualizagio em

Direito ambiental - ESA-OAB, Pés-graduando em Direito Corporativo e Compliance — EPD.

Experiéncia Profissional: Trabalha desde 2001 como consultor em Governanga Corporativa, na

prestagdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas dreas administrativa, financeira,
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societaria, tributaria e atuacdo em Conselho de Administracio e Fiscais, atuando nos ultimos anos
como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas companhias: Tafibras Participacoes S.A., Companhia
Paranaense de Energia - Copel, do Banco Nossa Caixa S.A.; Drogasil S.A.; Bicicletas Monark S.A;
M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial Saude S.A.; AES Tieté S.A., Téxtil Renauxview S.A,
Guararapes Confecgoes S.A, Metalfrio Solutions S.A, entre outras. Atualmente é Conselheiro Fiscal
suplente da Rio Paranapanema S.A., Tarpon Investimentos S.A, Profarma Distribuidora de
produtos farmacéuticos S.A., Guararapes Confec¢des S.A, Transmissora Alianca de Energia
Elétrica S.A, e Conselheiro Fiscal titular da Valid Solu¢ées S.A e Companhia Distribuidora de gas
do Rio de Janeiro — CEG.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenaciio criminal, qualquer condenacio ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacio para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Declarou, ainda, que nio ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentag¢do aplicavel, uma vez que nio desempenha, nem desempenhou, nos dltimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territrios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.

Nome CPF Data Nasc. Profissao
Renato Venicius da Silva 369.879.408-00 23/03/1990 Contador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;:Fu‘ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal -
Suplente
Data da} li‘utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Elei¢io Posse Controlador
28/04/2022 28/04/2022 AGO a ser realizada Nio
em 2023
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
- Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 2
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario Sant’anna - 2011 e pos-

graduado em Gestao Tributaria pela Faculdade Oswaldo Cruz — 2015.
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Experiéncia Profissional: Atua na area contabil desde o ano de 2009, tendo atuado em diversas

Companbhias, e possui experiéncia em Governanga Corporativa.

Declaragio de Eventuais Condenacgdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacio criminal, qualquer condenacio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Declarou, ainda, que nido é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, uma vez que nio desempenha, nem desempenhou, nos dltimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territérios ¢ dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fun¢des
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.

Nome CPF Data Nasc. Profissao
Massao Fabio Oya 297.396.878-06 07/11/1981 Contabilista
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;:Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal -
Efetivo
Data daf ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
28/04/2022 28/04/2022 AGO a ser realizada Nio
em 2023
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
- Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 5
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Graduado em Ciéncias Contabeis (2003) e Pés-graduacdo em Gestdo Financeira e
Controladoria (2008) todos pelo Centro Universitirio Padre Anchieta — Jundiai/SP, além de possuir

formacio de Técnico em Contabilidade (1999) pela Escola Prof. Luiz Rosa.

Experiéncia Profissional: Anteriormente a 2009, atuou na area contabil de diversas Companhias
de Médio e Grande Porte, sendo que em 2009 iniciou sua trajetéria profissional na Solucido

Governanca Corporativa e Consultoria Ltda/Jorge Lepeltier Consultores Associados, tornando-se
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s6cio em margo de 2014, apés um intensivo periodo de aprendizado e aprimoramento junto ao
s6cio fundador — Jorge Lepeltier. Desde entdo atua na prestacio de servicos de assessoramento
empresarial nas areas contabil, societiria e governanga corporativa, atuando como membro efetivo
em Conselhos Fiscais de diversas Companhias. Atualmente, ¢ membro efetivo do Conselho Fiscal
da Rossi Residencial S.A., da Bicicletas Monark S.A., Companhia de Ferro Ligas da Bahia —
FERBASA, Whirlpool S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A. e
da Centro de Imagem Diagnésticos S.A.; e membro suplente da Companhia de Saneamento do
Parana — Sanepar; Companhia de Saneamento do Estado de Sio Paulo/ Sabesp; da Schulz S.A., da
Tupy S.A., da WLM Industria e Comércio S.A. e da Mahle Metal Leve S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacio criminal, qualquer condenacio ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Declarou, ainda, que nio ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentac¢do aplicavel, uma vez que nio desempenha, nem desempenhou, nos dltimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.

Nome CPF Data Nasc. Profissao
Maria Elvira Lopes Gimenez 136.012.018-10 18/05/1970 Economista
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;‘Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal -
Suplente
Data dz} F~utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Elei¢ido Posse Controlador
28/04/2022 28/04/2022 AGO a ser realizada Nio
em 2023
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
- Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 2
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Bacharel em Ciéncias Economicas pelo Instituto Santanense de Ensino Superior — Uni

Sant’Ana. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Pratica pelo IBGC — Instituto Brasileiro de
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Governanga Corporativa, Matematica Financeira pela Fundagdo de Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Contabilidade Introdutéria pela Fundagio de
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Retencdo de Impostos e

Emissio de Notas Fiscais, SPED/NF-e, Escrituragio Fiscal e Contabil Digital.

Experiéncia Profissional: Desde 2015, atua como Conselheira Fiscal de Sociedades Anonimas de
capital aberto e fechado. Foi membro do Conselho Fiscal da AES Tieté Energia S.A., membro
suplente do Conselho Fiscal da Companhia Providéncia Ind. E Com. S.A. Atualmente, ¢ membro
efetivo do Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo — Sabesp., da
WLM Industria e Comércio S.A., da Minupar Participagdes S.A.; e membro suplente do Conselho
Fiscal da Rossi Residencial S.A., da Bicicletas Monark S.A., da Pettenati Industrial Téxtil S.A., ,
Companhia de Ferro Ligas da Bahia — FERBASA, Whirlpool S.A., Tronox Pigmentos do Brasil

S.A. e Centro de Imagem Diagnésticos S.A.

Declaragio de Eventuais Condenacgdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacgio de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacio para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Declarou, ainda, que ndo ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, uma vez que nio desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungoes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.
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Nome CPF Data Nasc. Profissao
Eduardo Seiji Yamaguchi 030.124.288-79 02/09/1961 Contador/Administrador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;:Fu'ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal -
Efetivo
Data ds} f:utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
28/04/2022 28/04/2022 AGO a ser realizada Niao
em 2023
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
- Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social -
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Administrador e Contador, graduado em Administracdo de Empresas (1983) e Ciéncias

Contébeis (2007), ambas as graduag¢bes pela Faculdades Oswaldo Cruz, com CRC Ativo.

Experiéncia Profissional: Carreira de mais de 30 anos atuando nas areas de controladoria e
contabilidade em empresas do segmento de comércio varejista/atacadista, industrias e instituicoes

financeiras. Atualmente ¢ membro do Conselho Fiscal na Guararapes Confecgdes S.A.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nio esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacio criminal, qualquer condenacio ou aplica¢io de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Declarou, ainda, que nio é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, uma vez que nido desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos,
no Brasil ou em pafses, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.
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Nome CPF Data Nasc. Profissao
Marcos Venicio dos Santos 307.821.468-05 25/12/1983 Advogado
Marcolino
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos (leEFu'ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal -
Suplente
Data dzf ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
28/04/2022 28/04/2022 AGO a ser realizada Nio
em 2023
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
- Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 2
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagio: Bacharel em Direito pela Universidade Nove de Julho (2016) e pés-graduado em

Pratica em Direito Processual Civil também pela Universidade Nove de Julho (2019).

Experiéncia Profissional: Desde 2018 é socio do escritério Santos e Marcolino Advocacia,
atuando especialmente na area civel e prestando servicos de consultoria e assessoria empresarial nas
areas societaria e de governanca corporativa, especialmente auxiliando na atuacido dos 6rgios de

governanga de Companhias de renome no mercado.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacio criminal, qualquer condenacio ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacio para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Declarou, ainda, que niao ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, uma vez que nido desempenha, nem desempenhou, nos tdltimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.
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12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Conselho de Fiscal
Total de reunides Participagdo nas reunides
realizadas pelo realizadas apos a posse
Membro
respectivo 0rgio (%)
desde a posse*
Murici dos Santos 5 100%
Massao Fabio Oya 5 100%

Eduardo Seiji Yamaguchi - R

Renato Venicius da Silva - -

Maria Elvira Lopes Gimenez - -

Marcos Venicio dos Santos Marcolino - -

*Informagoes referem-se ao mandato do Conselho Fiscal iniciado em 29.04.2021 e compreendem as
reuniGes realizadas desde a posse até a presente data.

12.7.  Fornecer as informagbées mencionadas no item 12.5 em relagio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio,

ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Nio aplicavel.

12.8 Em relagio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgido no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Nio aplicavel.
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12.9 Relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros indicados

¢ os administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

Nio ha relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros indicados

¢ administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

Nio ha relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros indicados

¢ o acionista controlador.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

Nio hi relagdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros indicados

e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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12.10. Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos

3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o

emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Nio ha relagio de subordinacio, prestagio de servicos ou controle entre os conselheiros indicados e
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.
b. controlador direto ou indireto do emissor
Nio ha relagdo de subordinagio, prestacio de servigos ou controle entre os conselheiros indicados e o

acionista controladot.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO III: Remunerac¢ao dos Administradores

(Formulario de Referéncia — Secao 13)
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13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragido, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 6rgido responsavel por sua aprovagio, data da aprovagao
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A politica de remuneracio da Companhia, incluindo os membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e os Diretores nio estatutarios, tem o objetivo de atrair, reter,
incentivar e recompensar os executivos na conduc¢io de suas fun¢bes em alinhamento com as estratégias
de negbcios da companhia, mantendo critérios equitativos de valorizagio e visando ao equilibrio

competitivo interno e externo das estruturas de cargos e salarios, bem como do plano de beneficios.

A remuneragio oferecida estd em linha com as melhores priticas de governanga corporativa e ¢
estabelecida com base em pesquisas de mercado alinhadas aos interesses dos executivos em questio e dos
acionistas da Companhia. Esta politica proporciona uma remuneragdo com base em critérios que
diferencie o desempenho individual compatibilizando as responsabilidades de cada cargo.

Compete a assembleia geral deliberar anualmente sobre a remuneragio global do conselho de

administracdo, diretoria estatutiria ¢ do Conselho Fiscal (se instalado), conforme Estatuto Social da

Companhia.
b. Composi¢ao da remuneragao, indicando:
i. descri¢do dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus apenas a remuneracao fixa, além de reembolso de
todas as despesas de estadia e locomogdo vinculadas ao exercicio das suas atribui¢des enquanto

conselheiros de administracao.
Executivos que ocupem outros cargos dentro da companhia sio elegiveis as posicdes do Conselho
Administrativo, podendo inclusive exercer a opgao de renuncia ao direito de recebimento de remuneragio

para o exercicio da func¢io de membro do Conselho de Administragao.

A remunera¢ido de cada conselheiro podera ser distinta em decorréncia de responsabilidades adicionais
assumidas.
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Nio ha nenhuma remuneracio baseada em participa¢ido em reunides.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado em Assembleia Geral Ordinaria, receberam recebem
apenas uma remuneragio fixa correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragio média atribuida a
cada diretor estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representagio e participacdo nos lucros,
conforme disposto no Artigo 162, §3° da Lei das S.A. Além disso, a Companhia concedeu aos membros
do Conselho Fiscal reembolso de todas as despesas de estadia e locomogio vinculadas ao exercicio das
suas atribui¢cSes enquanto conselheiros fiscais.

Nio ha nenhuma remuneracio baseada em participagido em reunides.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Executiva (estatutaria) recebem remuneragdo fixa e variavel. A remuneragio
fixa ¢ definida com base em negocia¢oes individuais cujo valor ¢ determinado, entre outros fatores, pelas
suas qualificacOes individuais, experiéncia, formac¢do, o nfvel de complexidade e responsabilidade
inerentes a funcio exercida.

A politica de remuneracio estd de acordo com as melhores praticas de mercado, sendo que a
remuneracao variavel estd atrelada ao atingimento de metas pré-estabelecidas e aprovadas no inicio de
cada exercicio social, as quais sio denominadas de “incentivo de curto prazo”. Adicionalmente, a
Diretoria Executiva conta com a concessio de beneficio referente a vale refeicio, plano de saude, seguro

de vida e previdéncia privada.

A remuneragio variavel de curto prazo ¢ oferecida através do programa de Bonus Estratégico baseado
em metas estratégicas que acelerem as a¢Ses com foco na geracdo de caixa, reducdo de custo ou
renegociacdo da divida corporativa, com o objetivo de recompensar os executivos com papel estratégico

para a empresa.

Como incentivo de longo prazo, os membros da Diretoria Estatutaria também podem participar do Plano
de Opgao de Compra de Agbes da companhia. Conforme descrito no item 13.4, o Plano de Opgoes de
Compra de AgGes, a0 permitir que os seus beneficiarios se tornem acionistas da Companhia, cria um
alinhamento de interesses entre as partes envolvidas de modo que as decisdes sejam sempre tomadas

tendo em vista a geragdo de valor para os acionistas e para a Companhia.

O objetivo do referido plano ¢ atrair, reter e motivar os executivos. Mais informagbes sobre o Plano de
Opciao de Compra de A¢des da Companhia sdo inseridas no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

93



Nio ha nenhuma remuneracio baseada em participa¢ido em reunides.

Diretoria Operacional

Os membros da Diretoria Operacional recebem remuneracio fixa e varidvel. A remuneracio fixa é
definida com base em negociagoes individuais cujo valor é determinado, entre outros fatores, pelas suas
qualificacdes individuais, experiéncia, formagio, o nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a
funcio exercida.

Também compde a remuneracao variavel para os membros da Diretoria Operacional, composta por
incentivos de longo prazo e incentivos de curto prazo. Adicionalmente, a Diretoria Operacional conta
com a concessdo de beneficio referente a vale refei¢do, plano de sadde, seguro de vida e previdéncia

privada.

A remuneragdo variavel de curto prazo ¢ oferecida através do programa de Bonus Estratégico baseado
em metas estratégicas que acelerem as acOes com foco na geracdo de caixa, reducdo de custo ou
renegociacao da divida corporativa, com o objetivo de recompensar os executivos com papel estratégico

para a empresa.

Como incentivo de longo prazo, os membros da Diretoria Operacional também podem participar do
Plano de Opc¢io de Compra de Ag¢des da companhia. Conforme descrito no item 13.4, o Plano de
Opcdes de Compra de A¢des, ao permitir que os seus beneficidrios se tornem acionistas da Companhia,
cria um alinhamento de interesses entre as partes envolvidas de modo que as decisGes sejam sempre
tomadas tendo em vista a geracdo de valor para os acionistas e para a Companhia.

O objetivo do referido plano ¢ atrair, reter e motivar os executivos. Mais informagoes sobre o Plano de
Opgao de Compra de Agdes da Companhia sao inseridas no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Nao ha nenhuma remuneracio baseada em participagdo em reunides.

Comités

= Comité de Governanca e Pessoas

O Comite de Governanga e Pessoas, é formado por membros do Conselho da Administracio e da
Diretoria Estatutria e tem como objetivo analisar a estratégia de remuneraciao fixa e variavel a ser
adotada, emitindo suas recomendag¢Oes e ajustes, para serem posteriormente submetidas a apreciacio,

deliberacio e aprovacio do Conselho de Administragio.
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=  Comité de Auditoria e Financas

O Comité de Auditoria e Finangas é formado por membros do Conselho de Administracio e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, e objetiva assegurar a operacionalizacio dos processos de auditoria interna e
externa, dos mecanismos e controles relacionados a gestdo de riscos, a coeréncia das politicas financeiras
com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negdcio, zelando ainda pela revisio das demonstracoes

financeiras e das informagOes divulgadas ao mercado.

Os membros dos Comités ndo possuem remunera¢do adicional, quando ja sdo remunerados por outros
cargos por eles assumidos na administracdo da Companhia.

Em caso de atuagio especifica de assessoramento ao Conselho, os membros do Comité podem receber
remuneracio fixa definida com base em negociagdes individuais cujo valor ¢ determinado, entre outros
fatores, pelas suas qualifica¢oes individuais, experiéncia, formacao, nivel de complexidade das atividades e

responsabilidade inerentes a funcio exercida.

Além da descricio dos elementos e objetivos da remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutiria e Nao Estatutaria, do Conselho Fiscal e dos Comités, conforme acima referidos, a
Companhia possui ainda o “Programa de Participacdo nos Resultados”, o qual ¢ oferecido apenas para os
colaboradores de nivel operacional e esta relacionado com o desempenho da Companhia e de cada uma
de suas areas no alcance de metas e resultados estabelecidos para o ano.

Neste sentido, a empresa distribui de 10 a 15% da gera¢io de caixa operacional para todos os elegiveis de
forma proporcional ao salario e ao tempo de trabalho. Essa divisdo ¢ baseada no cumprimento do
conjunto de metas corporativas e metas operacionais preestabelecidos por drea, com o objetivo de
incentivar e motivar todos os colaboradores a trabalharem na busca continua de melhores resultados.

Em 2021, a empresa apresentou uma geracao de caixa operacional positiva, que ¢ a condi¢ao inicial para o
pagamento do PPR. Desta forma em 2022 a empresa distribuira, referente ao ano de 2021, PPR aos seus
funcionarios, de acordo com a Geragao de Caixa Operacional, condicionado ao cumprimento das metas
dos indicadores corporativos de Entrada de Caixa, Custo Operacional, Despesas Juridicas e Custo de

Obra, bem como ao cumprimento das metas especificas das dreas da empresa.

Adicionalmente a este programa, a empresa distribui um Bonus Estratégico, oferecido a um grupo de
colaboradores com posigdes estratégicas para a companhia, geralmente de nivel gerencial, o programa é
composto por metas estratégicas que acelerem as agdes com foco na geracido de caixa, redugido de custo
ou renegociacio da divida corporativa, com o objetivo de recompensar os executivos com papel

estratégico para a empresa.

Tal politica de remuneracio estimula a busca de resultados pela Diretoria e reconhece o alcance e

superacio das metas pré-definidas, gerando direcionadores e atencdo nos indicadores considerados
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ctiticos para a estratégia e resultados da Companhia, e que finalmente também, corresponde aos

interesses dos acionistas.

*=  Comité Estratégico Juridico

O Comité Estratégico Juridico tem como missio assessorar na definicdo da estratégia juridica em relaciao
as grandes causas e contencioso de massa da Companhia, promover estudos relacionados a temas
estratégicos para o juridico da Companhia e propor a constante melhoria da politica de remuneracio dos

escritérios parceiros.

Além de contar com a participagido de membros do Conselho de Administragio e da Geréncia Juridica da

Companhia, ele é coordenado por um assessor externo, que recebe uma remuneragio fixa mensal.

ii. em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgdao de cada elemento na

remuneragao total:

Conselho de Diretoria Conselho
Composigao da Remuneragio 2021 administragdo | Estatutaria Fiscal
Remuneracio fixa (inclui salarios e beneficios) 100% 34,10% 100%
Remuneracio Variavel 0% 65,26% 0%
Pés emprego 0% 0,64% 0%
Remuneracio baseada em acoes 0% 0% 0%
Remuneragio Total 100% 100% 100%
Conselho de Diretoria Conselho
Composi¢iao da Remuneragao 2020 administracdo | Estatutaria Fiscal
Remuneragio fixa (inclui salarios e beneficios) 100% 33,19% 100%
Remuneracio Variavel 0% 66,19% 0%
Pés emprego 0% 0,62% 0%
Remuneracio baseada em ac¢oes 0% 0% 0%
Remuneragio Total 100% 100% 100%
Conselho de Diretoria Conselho
Composigdao da Remuneragio 2019 administragdo | Estatutaria Fiscal
Remuneracio fixa (inclui salarios ¢ beneficios) 100% 33.21% 100%
Remuneracao Variavel 0% 66,35% 0%
Pés emprego 0% 0,44% 0%
Remuneracdo baseada em ac¢bes 0% 0% 0%
Remuneragio Total 100% 100% 100%

Os percentuais acima referidos podem sofrer oscilagdes e variagoes devido a vinculagdo e o atrelamento

direto aos riscos e resultados planejados pela Companhia.
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iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio:

A remuneracio dos Administradores é periodicamente comparada com as praticas de mercado, tendo
como critérios de comparagio pesquisas salariais para empresas do nosso segmento de atuagio e com o
mesmo porte, realizadas por meio de consultorias especializadas, avaliando-se a necessidade de ajuste nos
componentes da remuneragio, quando necessario. Assim, a remunera¢io dos membros do conselho de
administracdo, conselho fiscal e diretoria estatutiria é definida em assembleia, levando-se em
consideracdo os elementos citados anteriormente. Para mais informagSes sobre o processo de defini¢ao

de remuneracio, incluindo os diversos 6rgios envolvidos, vide item “h” abaixo.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragio:

Conforme descrito na alinea “i” acima, as razdes para composi¢io da remuneracio sio o incentivo na
melhoria da gestao da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando a ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo, em linha com a

politica de remunerac¢io adotada pela Companhia.
v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:

A Sra. Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues renunciou ao direito de recebimento de remuneragio para o
exercicio da funcio de membro do Conselho de Administracio da Companhia. A Sra. Renata Rossi

Cuppoloni Rodrigues recebe remuneracio pelo exercicio do cargo nio estatutario de Diretora.

Além disso, o St. Joao Paulo Franco Rossi Cuppoloni, também renunciou ao direito de recebimento de
remuneracdo pelo exercicio da funcdo de membro do Conselho de Administragdo. Ele recebe

remuneracio apenas pelo exercicio da fung¢do de Diretor Estatutario.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragio:

Os principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacio da parcela
da remuneragio variavel oferecida pela Companhia aos seus diretores estatutirios e operacionals, sao
definidos no inicio de cada ano e estdo atrelados a geracdo de caixa, reducdo das despesas juridicas,
entrada de caixa, redu¢io das despesas operacionais e do endividamento corporativo, com o objetivo de
recompensar 0s executivos com papel estratégico para a empresa.

Ainda, a remuneracdo dos administradores também ¢é baseada na avaliacdo individual, que leva em conta
as competéncias corporativas: lideran¢a e desenvolvimento de pessoas, visdo e gestdo estratégica, foco no
resultado, trabalho em times, compromissos com nossos clientes, capacidade de criar, inovar e

transformar.
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Neste sentido, a parcela varidvel da remuneragio esta vinculada ao desempenho da Companhia no
petiodo em questio e a metas individuais estabelecidas para cada membro elegivel a este tipo de
remuneracdo. Assim, os valores a serem pagos pela Companhia a titulo de remuneracio variavel, de curto

e longo prazo, dependem da evolugio da Companhia e do atingimento de metas individuais.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

A remunera¢io dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia é estruturada em uma parte fixa e
uma parte variavel, sendo essa diretamente relacionada ao desempenho demonstrado no periodo avaliado,
sendo afetado pelo alcance das metas individuais de desempenho detalhadas no item 13.1.”c”. Nestes
termos, a remuneracdo variavel estard vinculada a evolugio da Companhia e ao alcance de metas por

cla estabelecidas para cada area de atuacio.

Os membros do Conselho de Administragiao e do Conselho Fiscal da Companbhia sdo elegiveis somente a
remuneracao fixa, portanto sem efeitos de indicadores de desempenho.

e. Como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo:

Para administradores, diretores operacionais e empregados de nivel gerencial, atrelamos a remuneragao
aos resultados de curto prazo e a0 comprometimento com as metas de longo prazo através da adesdo ao
Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 03 de marco de 2008, a Companhia aprovou o Plano
de Opgdes de A¢des com objetivo de atrair e reter os executivos, oferecendo-lhes a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, alinhando os interesses dos executivos aos dos nossos acionistas ¢

criando compromisso com resultados futuros.

Este Plano tem por objeto a outorga de opg¢des de compra de agdes de emissio da Companhia a
administradores, diretores operacionais e empregados de nivel gerencial, no montante de 4 (quatro) vezes
a quantidade de acOes adquiridas com a remuneragdo variavel anual. As op¢oes outorgadas poderdo ser
exercidas a partit do 24° més, sendo 1/4 por ano. O prazo para exercer as opgoes “vested’ é de 36 meses
em 4 janelas mensais a0 ano. Com estes prazos, reforcamos o comprometimento de longo prazo com os

executivos seniores.
Neste sentido, ao oferecer aos seus principais executivos a possibilidade de adquirirem a¢Ges de emissdo

da Companhia o Plano de Op¢ido da Companhia, acima mencionado, permitem o alinhamento de
interesse das partes (Companhia e as pessoas elegiveis nos termos do Plano) no longo prazo.
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O componente variavel, ou seja, a remuneraciao de curto prazo ou os ganhos de longo prazo, representa
uma parcela maior para executivos seniores em relagio aos demais colaboradores. Toda remuneracio
variavel estd atrelada ao resultado economico da companhia, a0 cumprimento das metas estabelecidas

para cada area e a performance individual de cada colaborador.

O formato da remunera¢do, acima descrito, procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, tanto no curto quanto no
longo prazo, de maneira a alinhar os interesses das partes envolvidas. Ja no curto e médio prazo, o
alinhamento de interesse é possibilitado tendo em vista o atrelamento do pagamento da remuneragio
com o cumprimento das metas estabelecidas para o perfodo.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

As subsidiarias e controladas da Companhia efetuam pagamentos aos seus préprios administradores a

titulo de remuneracio.

Nio ha remuneracio aos membros do Conselho e Diretoria Estatutdria que seja suportada por
subsidiarias controladas, ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissot.

Nio ha nenhuma remuneragido ou beneficios oferecidos aos membros do conselho ou diretoria que
estejam vinculados a eventos societarios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneragio individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

As praticas que definem a remuneragiao do Conselho de Administragao e da Diretoria sdo discutidas pelo
Comité de Gestio de Pessoas, formado por membros da Diretoria Executiva. As recomendagGes e
ajustes sdo posteriormente submetidas a apreciacdo, deliberacio e aprovacio do Conselho de
Administracio.
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ii.  critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual, indicando se
ha a utilizagdao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos.

A remuneracio ¢ estabelecida com base em pesquisa de mercado, avaliada através de uma metodologia de
pontuacdo que compara o cargo de acordo com o seu peso a uma amostra que abrange executivos de

diversos segmentos.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagio da
politica de remuneragdo do emissor”.

A politica de remuneracio ¢ reavaliada sempre que for identificada uma movimentacio do mercado no

SCgI‘l’lCl’ltO .
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13.2 — Remuneragio do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracio total prevista para o exercicio social de 2022 - Valores anuais:

2022 Conselho de Diretoria Conselho Total
administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00
Remuneracio fixa anual
Salario ou pré labore 540.000,00 1.819.404,00 272.880,00 2.632.284,00
Beneficios direto e indireto - 85.182,78 - 85.182,78
ParticipagGes em comités - - - -
Outros - Encargos 108.000,00 117.000,00 54.576,00 279.576,00
Remuneragio variavel
Bonus - 4.554.166,67 - 4.554.166,67
Participagio de resultados - - - -
Participagdo em reunides - - - -
Comissées - - - -
Outros - - - -
Outros Beneficios/Remuneragdes
Pos emprego - 36.000,00 - 36.000,00
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em acgdes - - - -
Total da remuneracio 648.000,00 6.611.753,45 327.456,00 7.587.209,45
Observacdes Numero total de membros: Numero de membros

correspondente a média anual do nimero de cada 6rgao apurado

mensalmente.

Numero de membros

remunerados:

Numero de

diretores e

conselheiros aos quais foram atribuidas remunera¢des reconhecidas no

resultado do exercicio, correspondendo a média anual do nimero de

membros remunerados de cada 6rgdo apurado que efetivamente

recebem remuneracao.
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Remuneracio do exercicio social de 2021 - Valores anuais:

2021 Conselho de Diretoria Conselho Total
administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00
Remuneragio fixa anual
Salario ou pro labore 570.000,00 1.819.404,00 272.880,00 2.662.284,00
Beneficios direto e indireto - 84.529,58 - 84.529,58
ParticipagGes em comités - - - -
Outros - Encargos 114.000,00 117.000,00 54.576,00 285.576,00
Remuneracdo variavel
Boénus - 3.644.139,91 - 3.644.139,91
Participagio de resultados - - - -
Participagio em reunides - - - -
Comissées - - - -
Outros - - - -
Outros Beneficios/Remuneragdes
Pés emprego - 36.000,00 - 36.000,00
Cessagio do cargo - - - -
Baseada em acdes - - - -
Total da remuneragio 684.000,00 5.701.073,49 327.456,00 6.712.529,49
Observacdes Numero total de membros: Numero total de membros

correspondente 2 média anual do nimero de cada érgio apurado
mensalmente.

Numero de membros remunerados: Nuamero de diretores e
conselheiros aos quais foram atribuidas remuneragoes reconhecidas no
resultado do exercicio, correspondendo a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo apurado que efetivamente

recebem remuneracao.
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Remuneracio do exercicio social de 2020 - Valores anuais:

2020 Conselho de Diretoria Conselho Total
administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00
Remuneragio fixa anual
Salario ou pro labore 480.000,00 1.671.404,00 256.716,00 2.408.120,00
Beneficios direto e indireto - 83.478,60 - 83.478,60
ParticipagGes em comités - - - -
Outros - Encargos 96.000,00 87.400,00 51.343,20 234.743,20
Remuneracio variavel
Boénus - 3.500.000,00 - 3.500.000,00
Participagio de resultados - - - -
Participagio em reunides - - - -
Comissées - - - -
Outros - - - -
Outros Beneficios/Remuneragdes
Pés emprego - 32.640,00 - 32.640,00
Cessagio do cargo - - - -
Baseada em acdes - - - -
Total da remuneragio 576.000,00 5.374.922,60 308.059,20 6.258.981,80
Observacdes Numero total de membros: Numero total de membros

correspondente 2 média anual do nimero de cada érgio apurado
mensalmente.

Numero de membros remunerados: Nuamero de diretores e
conselheiros aos quais foram atribuidas remunera¢des reconhecidas no
resultado do exercicio, correspondendo a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo apurado que efetivamente

recebem remuneracio.
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Remuneracio do exercicio social de 2019 - Valores anuais:

2019 Conselho de Diretoria Conselho Total
administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 3,00 7,00
Remuneragio fixa anual
Salario ou pro labore 352.393,00 1.819.404,00 | 273.541,00 2.445.338,00
Beneficios direto e indireto 82.811,92 82.811,92
ParticipagGes em comités
Outros - Encargos 70.478,60 117.000,00 | 54.708,20 242.186,80
Remuneracdo variavel
Boénus - 3.800.000,00 - 3.800.000,00
Participagio de resultados - - - -
Participagio em reunides - - - -
Comissées - - - -
Outros - - - -
Outros Beneficios/Remuneragdes
P6s emprego - 25.440,00 - 25.440,00
Cessagio do cargo - - - -
Baseada em acdes - - - -
Total da remuneragio 422.871,60 5.844.655,92 328.249,20 6.595.776,72
Observacdes Numero total de membros: Numero de membros

correspondente a2 média anual do nimero de cada érgio apurado
mensalmente.

Numero de membros remunerados: Nuamero de diretores e
conselheiros aos quais foram atribuidas remuneragoes reconhecidas no
resultado do exercicio, correspondendo a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo apurado que efetivamente

recebem remuneracio.
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13.3 — Remuneragio variavel do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Previsto para 2022

Conselho de
administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N° de membros remunerados

3,00

2,00

3,00

8,00

Em relagio ao bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

4.554.166,67

4.554.166,67

Em relagdo a participagdo no resultado

(em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor

remuneracao,

previsto no plano de

caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

2021

Conselho de
administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N° de membros remunerados

3,00

2,00

3,00

8,00

Em relagdo ao boénus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor

remuneragao,

previsto no  plano  de

caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor

resultado do exercicio

efetivamente reconhecido no

3.644.139,91

3.644.139,91

Em relagido a participagdo no resultado

(em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao
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Valor maximo previsto no plano de

remuneracao
Valor  previsto no  plano de - - - -
remuneracao, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio

Valor Total efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

3.644.139,91

3.644.139,91

2020 Conselho de | Diretoria Conselho Total
administragido | Estatutaria | Fiscal

Numero total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00

N° de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00
Em relagao ao boénus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de - - - -

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de - - - -

remuneracao

Valor  previsto no  plano  de - - - -

remuneracio, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - 3.500.000,00 - 3.500.000,00

resultado do exercicio

Em relagio a participagdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de - - - -

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de - - - -

remuneracao

Valor  previsto no  plano  de - - - -

remuneracio, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - -

resultado do exercicio

Valor Total efetivamente reconhecido no - 3.500.000,00 - 3.500.000,00

resultado do exercicio
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2019

Conselho de
administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N° de membros remunerados

2,00

2,00

3,00

7,00

Em relagao ao bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor

remuneracao,

previsto no plano de

caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor

resultado do exercicio

efetivamente reconhecido no

3.800.000,00

3.800.000,00

Em relagio a participagdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de

remuneracao
Valor  previsto no  plano  de -
remuneracio, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor

resultado do exetcicio

efetivamente reconhecido no

Valor Total efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

3.800.000,00

3.800.000,00
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13.4 Plano de remuneragio baseado em agdes do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria

a. Termos e condi¢des gerais:

A companhia possui um plano de opg¢Ses de a¢bes vigente. O Plano de Op¢bes de Compra de Agdes, que
foi aprovado em 2008.

Plano de Opgio de Compra de Agées

O Plano de Opgdes de Compra de Agdes tem por objeto a outorga de opgdes de compra de a¢bes de
emissio da Companhia a administradores, diretores operacionais ¢ empregados de nivel gerencial, no
montante de 4 vezes a quantidade de ac¢des adquiridas com a remuneraciio varidvel anual, conforme
explicado na alinea “g” abaixo. Os demais termos e condi¢des do Plano de Opgbes de Compra de A¢oes

sa0 esclarecidos nos itens abaixo.

b. Principais objetivos do plano:
O Plano de Opgio da Companhia tem como principais objetivos:
®  atrair, reter e motivar os executivos, oferecendo-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia;
= galinhar interesses dos executivos aos dos nossos acionistas;

" criar compromisso com resultados futuros e recompensar por desempenho corporativo de longo
prazo; e

" oarantir que uma parte relevante do patrimonio destes executivos esteja atrelada a geragdo de
valor para a Companhia no longo prazo.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao permitir que os beneficiarios do Plano de Op¢ao da Companhia tornem-se acionistas, hd um claro
alinhamento de interesses na tomada de suas decisdes tendo em vista a geracao de valor para os acionistas
e para a Companhia e pautem as suas ag¢oes visando ao cumprimento dos objetivos estratégicos da
Companhia.
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d. Como o plano se insere na politica de remuneragido da Companbhia:

A valotiza¢do das pessoas é o nosso foco na criagio de vantagem competitiva com a implementacio e
manutencido de programas de desenvolvimento profissional e uma politica de remuneracio competitiva.
O Plano de Opgio implementado constitui um instrumento incentivador do bom desempenho individual
e do comprometimento com as estratégias da Companhia, privilegiando a meritocracia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo:

A Companhia entende que o Plano de Opgao alinha os interesses dos seus administradores com os da
propria Companhia, no curto, médio e longo prazo, na medida em que os administradores contemplados
pelo Plano passam a participar no risco do negécio, criando-se uma correlagio entre desempenho e
incentivo de longo prazo.

f. Numero maximo de agdes abrangidas

O Plano de Op¢io da Companhia abrange uma quantidade de a¢des que representam uma dilui¢do de até
6% do capital social.

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas:

O Plano de Op¢ao da Companhia esta limitado a um maximo de opg¢des que, em conjunto, resulte numa
diluigdo de até 6% do capital social.

h. Condigoes de aquisi¢io de agdes:

Plano de Opgio de Compra de Agées

Nos termos do Plano de Opgao de Compra de A¢des, os executivos podem investir 10 ou 20% da sua
remuneracio variavel anual em a¢des da Companhia a preco de mercado. Em contrapartida a Companhia
concede o direito de compra de opgoes equivalente a 4 vezes a quantidade de agbes investidas. Para ter

direito a exercer as opgOes concedidas, os participantes terdo que reter as a¢oes compradas com a
remuneragio variavel por um perfodo de 12 meses.
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i. Critérios para fixagdo do prego de aquisigido ou exercicio:
Plano de Opgio de Compra de A¢oes

No Plano de Opg¢des de Ag¢bes o preco de exercicio das opgoes sera igual a média ponderada por volume
de negocia¢des das cotagbes de fechamento das acSes da Companhia nos 60 ultimos pregdes anteriores
a0 dltimo dia do més de concessdo, com um desagio de 10%. O prego de exercicio da op¢do nio serd
corrigido.

j- Critérios para fixagao do prazo de exercicio:

A aquisi¢do do direito ao exercicio das Opg¢des estard sujeita a0 cumprimento cumulativo do prazo de
Retencio das Agdes Investidas e dos prazos de caréncia de cada Programa. Desde que cumprido o Prazo
de Retencao das Acoes Investidas, o veszzng das opgdes ocorrera em quatro parcelas anuais de 25% a partir
do 24° meés.

k. Forma de liquidagio:

O Plano de Opgoes ¢ liquidado em ag¢bes, mediante o pagamento a vista ¢ em dinheiro por parte dos
beneficiarios.

L Restrigoes a transferéncia das agdes:

No Plano de Opgbes de Agdes, o titular das acGes somente podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as a¢bes da Companhia originalmente subscritas ou adquiridas ao amparo desse Plano, bem
como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonifica¢Ses, desdobramentos,
subscri¢des ou qualquer outra forma de aquisi¢do apds o decurso do prazo de 12 meses a contar da data
da respectiva outorga da op¢ao.

Assim, as opg¢des objeto do Plano de Opgdes de Acdes serdo outorgadas aos Beneficiarios em carater

personalissimo, ndo podendo ser empenhadas, cedidas ou transferidas a terceiros, salvo na hipétese de
falecimento expressamente prevista neste Plano.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensio, alteragdo ou
extingdo do plano:

O Plano de Opgoes da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral da Companhia. O Conselho de
Administracio poderd aprovar, periodicamente, Programas de Opc¢iao de Compra de Agdes
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(“Programas”), nos quais serdo definidos os participantes, o numero de Opg¢des, o preco de exercicio, a
distribuicdo das Opgdes, a data de vigéncia e as demais respectivas regras especificas de cada Programa,

observadas as linhas basicas estabelecidas no Plano.
n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes:

No desligamento voluntario ou por iniciativa da empresa as op¢Oes vested podem ser exercidas em 90 dias

e as opg¢des nio vested sio canceladas.

Para ter direito a exercer as op¢Oes concedidas, os executivos terdo que reter as agoes compradas com o

bonus (A¢bes Investidas) por um periodo de 12 meses.

13.5 — Remuneracdo baseada em ag¢des do conselho de administragio e da diretoria estatutaria.
Nio houve remunera¢Ses baseadas em a¢des para os membros do conselho de administragdao e Diretoria

Estatutaria nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais. Também nio hé previsio de remuneracio baseada em

a¢des para o exercicio de 2022.

13.6 — Opgbes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social.

O exercicio de 2021 foi encerrado sem nenhuma opc¢do em aberto para membros do conselho de

administracio e ditetoria.

13.7 — Opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria.

Nio houve exercicio de op¢des ou entrega de agdes relativas a remuneracido baseada em a¢des para o
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13.8 Descrigio sumaria das informagdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das
agoes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagio;

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagido, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

O valor justo do Programa de Opgao de Compra de A¢oes de 2008 foi de R$2.823.421, com valor justo
médio ponderado das op¢oes de R$129,75 (pds grupamentos), calculado pelo método “Black & Scholes”,
levando em consideragdo o periodo de exercicio de cinco anos, volatilidade anual baseada no histérico
das ac¢oes da Companhia de 68%, taxa livre de risco de 11,11% ao ano e taxa de 2,47% de “Dividend
Yield”. O prego de exercicio, ja ajustado pelos grupamentos, ¢ de R§ 105,50.

O valor justo do Programa de Opgao de Compra de A¢oes de 2009 foi de R$ 2.819.011, com valor justo
médio ponderado das op¢oes de R$154,38 (pds grupamentos), calculado pelo método “Black & Scholes”,
levando em consideragio o periodo de exercicio de cinco anos, volatilidade anual baseada no histérico
das a¢oes da Companhia de 64,7%, taxa livre de risco de 9,4% ao ano e taxa de 2,78% de “Dividend
Yield”. O preco de exercicio, ja ajustado pelos grupamentos, é de R$ 314,00.

O valor justo do Programa de Opgao de Compra de A¢oes de 2010 foi de R$ 5.626.968, com valor justo
médio ponderado das opcbes de R$240,75 (p6s grupamentos), calculado pelo método “Black & Scholes”,
levando em consideragio o periodo de exercicio de cinco anos, volatilidade anual baseada no histérico
das a¢bes da Companhia de 61,14%, taxa livre de risco de 11,75% ao ano e taxa de 2,62% de “Dividend
Yield”. O preco de exercicio, ja ajustado pelos grupamentos, é de R$ 301,25.

O valor justo do Programa de Opgao de Compra de Ag¢bes de 2011 foi de R$ 1.876.191, com valor justo
médio ponderado das opg¢des de R$61,39 (pds grupamentos), calculado pelo método “Black & Scholes”,
levando em consideragdo o periodo de exercicio de cinco anos, volatilidade anual baseada no histérico
das a¢des da Companhia de 63,39%, taxa livre de risco de 8,39% ao ano e taxa de 2,69% de “Dividend
Yield”. O prego de exercicio, ja ajustado pelos grupamentos, é de R§ 229,25,
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d. Forma de determinagéo da volatilidade esperada:
A volatilidade anual é baseada no histérico de acbes da Companhia. sendo que para as opcbes do
Programa de 2010 ¢ de 61,14%, o Programa de 2011 ¢ de 61,39%. 2012 ¢ de 60,65%, 2013 ¢ de 134,98%

e 2014 ¢ de 52,10%. Até 2013 utilizou-se o desvio-padrao histérico dos retornos logaritmicos do ativo. A
partir de 2014 passou-se a utilizar o modelo GARCH.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor
justo:

Nio ha outras caracteristicas da opg¢ao incorporada na mensuragio de seu valor.
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13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou

no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,

seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por

membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgio:

Titularidade de valores mobiliarios — Encerramento do exercicio social —31/12/2021

Agbes

Derivativos

Conselho de Administragio

766.317

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Obs: As informacdes referentes as posicoes acionarias de membros do Conselho de Administragdo que

também fazem parte da Diretoria Executiva, encontram-se somados ao Conselho de Administragio, da

mesma forma que divulgado no Formulario CVM 358, na data de encerramento do exercicio social de

2021.
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13.10 Informagdes sobre Planos de Previdéncia Privada

Pensando na valorizacio e no futuro de nossos colaboradores e administradores da companhia,
implantamos em maio de 2010 o plano de previdéncia privada chamado de “Rossi Prev” (“Programa”).

O objetivo do Programa é proporcionar estabilidade financeira apds a aposentadoria, possibilitando a
manutencio do padrio de vida o mais préximo possivel daquele alcancado durante a fase profissional
ativa.

Através do Programa, membros do conselho e diretores estatutarios acumulam recursos por meio de
contribuicdes mensais, de 4% a 8% do salario mensal, que asseguram um beneficio mensal na forma de
renda ou pagamento unico.

Para os aderentes do Programa a Rossi participa mensalmente com uma contribui¢io que pode variar de

50% a 100% do investimento realizado conforme o tempo de empresa.

O Participante serd elegivel ao recebimento do “Beneficio Aposentadoria Normal”, fazendo jus a 100%

do saldo da “Provisao Total do Participante”, quando preencher cumulativamente as seguintes condi¢oes:

"  ter, no minimo, 62 anos de idade;
= ter, no minimo, 5 anos de vinculo com a Rossi, e

®  término do vinculo empregaticio com a Rossi.

O Participante podera aposentar-se antecipadamente, fazendo jus a 100% do saldo da Conta de Provisao

Total do Participante, quando preencher cumulativamente as seguintes condi¢des:

= ter, no minimo, 55 anos de idade;
= ter, no minimo, 5 anos de vinculo com a Rossi, e

* término de vinculo empregaticio com a Rossi.

No caso de rompimento do vinculo (voluntario ou por decisdo da empresa) do Participante com a Rossi,
antes do preenchimento das condi¢bes de elegibilidade ao Beneficio de Aposentadoria Normal ou
Antecipada, o mesmo tera direito a 100% das contribui¢bes do participante e um % das contribui¢es da
Rossi, que sera liberado de acordo com o tempo de empresa.
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2021
Con‘se'lho df Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados - 2,00
Nome do plano n/a Plano de Previdéncia Privada - Rossi
Prey
Quantidade de administradores que a/ 0
reinem condigbes para se aposentar 2
O Participante podera aposentar-se

antecipadamente, fazendo jus a 100%
do saldo da conta de provisido do
participante, quando completar o
Condigbes para se aposentar seguinte requisito:
antecipadamente a) Ter no minimo 55 anos de idade;
b) Ter no minimo 5 anos de vinculo
com a Rossi;
¢) Término de vinculo empregaticio
com a Rossi

Valor acumulado atualizado das

contribui¢ées acumuladas até o
encerramento do dltimo exercicio

social, descontada a parcela relativa as n/a 177.001. 58

o~ . . 001,

contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores
Valor total acumulado das
contribuigGes realizadas durante o

ualtimo exercicio social, descontada a n/a
parcela relativa a contribuigées feitas 36.000,00
diretamente pelos administradores
O participante pode efetuar o resgate

total ou parcial da conta de provisdo
basica do participante, antes da

Possibilidade de resgate antecipado e n/a elegibilidade do beneficio, respeitando
o periodo de caréncia de 60 dias da

condigdes
data de inscri¢do ou de intervalo entre

um resgate € outro.

116



13.11 — Valor da maior, da menor e valor médio da remuneragio individual do conselho de
administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de administragdo Conselho Fiscal

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

*N° total de
membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00

**N° de
membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00
remunerado

s

***¥Valor da
maior 3.166.449,72 3.154.105,25 2.936.634,16 180.000,00 | 180.000,00 180.000,00 | 90.960,00 | 85.572,00 88.716,00
remuneraga
o (Reais)

***¥Valor da
menot 2.417.623,76 2.133.417,35 | 2.791.021,76 180.000,00 | 180.000,00 | 172.393,00 | 90.960,00 | 85.572,00 88.716,00

remuneraca
o (Reais)

Valor médio
da 2.792.036,74 2.643.761,30 | 2.863.827,96 | 190.000,00 | 160.000,00 | 176.196,50 | 90.960,00 | 85.572,00 | 91.180,33
remuneraca
o (Reais)

* O numero de membros de cada 6rgio corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgao, apurado mensalmente.

** O nimero de membros remunerados de cada 6rgido corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo aos quais foram
atribuidas remuneracGes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.

% Os membros de cada 6rgdo a que se referem os valores descritos na linha indicada da tabela acima exerceram os respectivos cargos durante os
12 meses do exercicio social (janeiro a dezembro).

Obs. (1): Os valores da remuneragdo foram calculados sem considerar os valores de encargos pagos ao INSS como 6nus do empregador.

Obs. (2): Em 2019 no conselho fiscal os unicos dois membros que permaneceram durante os 12 meses tiveram a mesma remuneragio, 0s outros
membros remunerados nido permaneceram o ano todo, portanto nao foram considerados para indicar a remunera¢io maior e menor.

Obs. (3): Em 2021 no conselho fiscal todos os membros tiveram a mesma remuneracao, por isso a maior € a menor remuneracao sao iguais.

Obs. (4): Em 2021 no conselho administrativo todos os membros tiveram a mesma remunera¢ao, por isso a maior e a menor remuneragao sao
iguais. Porém a média ¢ diferente porque durante um perfodo desse exercidio, foi incluido no montante total a remunera¢gio de um membro do
comité para aconselhamento do Conselho Administrativo.
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13.12  Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragio ou indenizagio para os administradores em caso de destitui¢do do
cargo ou de aposentadoria

No Desligamento Especial, todas as op¢des Vested poderio ser exercidas no prazo de 90 (noventa) dias,
contados da data de Desligamento Especial e todas as op¢des Nao-Vested poderdo ser exercidas em seus
prazos e regras normais de Vesting. Para maiores informacSes, Vide item 13.4 - Plano de Opcao de
Acoes. Considera-se “Desligamento Especial”, o encerramento da carreira do Participante na Companhia
e na area de incorporacdo imobilidria, mediante aprovacio caso-a-caso do Conselho de Administra¢ao, a
seu exclusivo critério. A consequéncia financeira serd o exercicio das opg¢bes de compra de agdes da
Companhia de acordo com o Plano.

A Companhia nio possui quaisquer outros arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remunera¢io ou indenizagdo para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

13.13  Percentual na remuneragio total referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nio aplicavel.

13.14  Remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razio que nido a fungio que ocupam

2 2021 2020 2019
Orgao

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal
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13.15  Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho
de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nio houve nos altimos trés exercicios sociais pagamento de remunera¢do para membros do Conselho de

Administracio, da Ditetoria Estatutiria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companbhia.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Para permitir uma melhor compreensido e avaliagio pelos investidores dos negécios da companhia e dos

resultados, apresentamos abaixo a comparacdo entre os dados apresentados no item 13.2 e a nota

explicativa das demonstracoes financeiras, do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Conselho de X .
.. ~ Diretoria
2021 Administragio + Estatutri Total
Conselho Fiscal statutaria
Remuneragio Fixa Anual
Salario ou Pro-labore 842.880,00 1.819.404,00 2.662.284,00
Beneficios diretos e Indiretos - 84.529,58 84.529,58
Outros Encargos 168.576,00 117.000,00 285.756,00
Remuneracio Variavel - 3.644.139,91 3.644.139,91
Pés emprego - 36.000,00 36.000,00
Remuneracio baseada em acoes - - -
Total ¢/ Remuneragio
- 1.011.456,00 5.701.073,49 6.712.529,49
baseada em agdes
DFPs 2021 — Nota 18.b) Remuneracdo da Administracao e Diretoria
Conselho de X .
.. Diretoria
2021 Administragido + Estatutii Total
Conselho Fiscal STatirata
Remuneragio Total 1.011.456,00 5.701.073,49 6.712.529,49
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