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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperacoes

Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacao
Judicial Ltda. ("AJ"), nomeado nos autos da Recuperagao Judicial do Grupo Rossi (processo n°
1101129-56.2022.8.26.0100), e a Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo Al
para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de Atividades ("RMA”), Vvém,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.
24.093/24.118 (item 1.3), apresentar o RMA.

A presente Recuperagao Judicial, que envolve a Rossi Residencial S.A. e outras trezentas e
treze sociedades integrantes de seu grupo econdémico (“Grupo Rossi” ou “Recuperandas”),

ajuizaram o pedido com fundamento no art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

No presente relatério serdo comentados dados: (i) de Fluxo de Caixa de fevereiro de 2024; e
(ii) das Demonstracdes Contabeis do quarto trimestre de 2023. Dessa maneira, para a
elaboracdo do relatério, foram recebidos os Balancos Patrimoniais, as Demonstracdes de
Resultados do Exercicio e o Fluxo de Caixa do Grupo Rossi Residencial de forma consolidado,
referente ao 4723 das Demonstracdes Contdbeis, bem como o Fluxo de Caixa Gerencial de
fevereiro de 2024.

Nesse ponto, o AJ esclarece que, por se tratar a Rossi Residencial S.A. de sociedade an6nima
de capital aberto listada na B3, somente sdao comentados nos RMAs os dados ja divulgados ao

mercado pelo Grupo Rossi, com excecao do Fluxo de Caixa, que sera divulgado mensalmente.

O RMA contard com um capitulo voltado especificamente para as informacgdes financeiras
consolidadas das Recuperandas, que serdao apresentadas em comparagao com o trimestre/més

imediatamente anterior.
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1. INTRODUCAO

O relatério destacara as principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando

os esclarecimentos fornecidos pela Administracao das Recuperandas.

Este relatério, confeccionado através de procedimentos analiticos e discussdes com a
Administracdo do Grupo Rossi, visa fornecer ao Juizo e aos interessados informacdes sobre a
situacao financeira das Recuperandas e as operacdes relevantes por elas efetuadas, bem como

um resumo das atividades efetuadas pelo AJ até o encerramento do relatério.

As informacOes apresentadas a seguir, baseadas sobretudo em dados e elementos
apresentados pelas Recuperandas, devem ser analisadas em conjunto com o Laudo de
Constatacdo Prévia de fls. 24.041/24.082, bem como com os relatérios anteriores, todos
disponiveis para consulta no site do Administrador Judicial (https://ajwald.com.br/grupo-
rossi/).

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicao para maiores esclarecimentos

acerca das informacgoes contidas no presente relatério ou outras adicionais.

Atenciosamente,

WALD-AJ R10 BRANCO

ADMINISTRAGAO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

Arnoldo WaldFilho

Adriana Conrado Zamponi

Tel:+55 (21) 2272-9300 Tel:+55(11)3392-3062

credormossi@ajwald.com.bor
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2. DIAGRAMA DE EMPRESAS DO GRUPO ROSSI

A Rossi Residencial S.A. é uma Sociedade Anonima de Capital Aberto com participacdo direta

ou indireta em outras 313 sociedades. Conforme diagrama abaixo, 308 destas empresas sao

SPEs, com participacao societaria composta pela Rossi Residencial e outras cinco empresas.

« Rossi Residencial S.A.
CNPJ] 61.065.751/0001-80

* Rossi Norte Empreendimentos
Imobiliarios
CNPJ 10.238.315/0001-25

» Celeni Empreendimentos
Imobilidrios S.A.
CNPJ 14.464.387/0001-41

« América Properties Ltda.
CNPJ] 61.726.741/0001-49

« Brumadlia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.
CNPJ 14.376.759/0001-88

+ Rossi Consultoria de Imoveis
Ltda.
CNPJ 09.070.985/0001-04

Rossi
Residencial
S.A.

As informacdes acima foram obtidas das atas de reunido de soécios de cada uma das 313
empresas (fls. 23287 a 23811, dos autos), todas datadas de 19.09.2022, quando seus
respectivos Administradores deliberaram acerca do ajuizamento da Recuperagao Judicial.
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3. FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

16 de maio de 2024 - Esclarecimentos sobre questionamentos da CVM/B3.

“A ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em recuperacao judicial (B3: RSID3), em atencdo ao Oficio
N.0 372/2024-SLS, datado de 15 de maio de 2024, vem por meio deste comunicado,
apresentar os esclarecimentos solicitados pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, a respeito das
oscilacoes atipicas de valores mobiliarios da Companhia. ".

A integra do Fato Relevante pode ser acessada em:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/52c5b4c2-56d1-439b-98f3-0fe16b8f13ce/38735aef-ce9a-20a7-7eeb-
467elbb3ec29?origin=1
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4. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
(=1-1-}
999 (01 a 29 de fevereiro de 2024

o Geracao de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas foi de R$ 1 milhdo em
fevereiro/2024.

o Entradas apresentaram reducao de R$ 3,4 milhdes quando comparado a janeiro/2024,

atingindo o patamar de R$ 3,3 milhdes em fevereiro/2024.

o A rubrica Pagamentos apresentou reducao de R$ 128 mil em fevereiro/2024, atingindo o

patamar de R$ 2,1 milhdes.

o A rubrica Receitas e Despesas Financeiras apresentou entrada de caixa na ordem de R$ 88

mil em fevereiro/2024.

o A rubrica Investimentos apresentou entrada de caixa na ordem de R$ 121 mil em
fevereiro/2024.

o O Saldo Final do Caixa Financeiro das Recuperandas teve aumento de R$ 1,2 milhoes em
fevereiro/2024, totalizando R$ 25,8 milhdes.
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4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Figura 1. Geragdo de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal

A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das em iz milhres 4.365
Recuperandas foi R$ 1 milhdo em Lseo
fevereiro/2024. 4901 o5 1025 53q 1012 555 ) 488 1.021
(976) ™ (409) (534)
o A Gera(_;éo de Caixa Operacional Liql.“da das Jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24
Recuperandas foi positiva em R$ 1 milhdo no
mes de fevereLr°/24l apos resultac{o positivo Figura 2. Evolucdo mensal . Receitas x Pagamentos Operacionais
de R$ 4,3 milhdoes observado no més anterior
(Figura) 8 .
© wn

o Na comparagdo com o més de janeiro/24, as

Entradas geral registraram uma reducdao de R$ %2 0
3,4 milhdes, atingindo o patamar de R$ 3,3 ] W a

mar-23  abr-23  ma-23  jun-23  jul-23

g
milhGes, enquanto as saidas de caixa com Ei
Pagamentos registram reducdao de R$ 128 mil, m

fi 3

atingindo o patamar de R$ 2,1 milhdes (Figura
2 ) mmmm ENTRADAS DE CAIXA  mmmmm SA{DAS DE CAIXA  — VARIAGAO DO CAIXA NO MES

ago-23 set-23 out-23 nov-23  dez-23  jan-24 fev-24

o Dessa forma, a variagdo do Saldo Final do
Caixa Financeiro das Recuperandas foi positiva Figura 3. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final

em R$ 1,2 milhdes em fevereiro/24, e catxa tnICI0 RECUPERAGRO

resultando em montante de R$ 25,7 milhdes em RS milhares

(Figura 3), correspondente a uma alta de 5% 24,561 25.792
em relacdo ao més anterior. 15 749 17:552 17.766 18.548 18.354 19:70

8.135 7.151 8.315 8.915 9.292 10.349

o ConsideracOes detalhadas das variacdes serao
analisadas nas préximas paginas.

Jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

3.155
-19
-560
-1.210 121 -
88 [
-223 | I
-123
Custo de Construgio Despesas Administrativas Demais Pagamentos Investimentos Variagdo de caixa
Recebimentos Incorporacio / Comercializagio Despesas ludiciais Receita e Despesas Financeiras Financiamentos

Recuperacgao Judicial - ROSSI - 01 de Julho 2024




4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao

000
999) (1 a 31 de Janeiro de 2024

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

a) (B)
Jan/24 fev/24

Acumulado Média
2023 e 2024 12 Meses

Variacdo
(B-4)

Var. %
(B/A)

Em milhares de Reais R$

Saldo Inicial - Caixa Financeiro 19.970 24.561 m

Repasse Receita 6.627 3.155 -3.472 43.435 3.620

Amortizagdo SFH 0
| _3.620 ]

(-) Custo de Construcdo -3 -19 -16 -132 -11

(-) Rescisdes 0 1] 0 1] 0

(-) Terreno 1] 0 V] 0 V]

(-) Incorporagdo / Comercializagdo -476 -560 -83 -5.160 -430

(-) Incorporacgdo -95 -276  -181 -1.665 -139
(-) Comercializacdo -382 -284 a8 -3.495 -291

(-) Impostos e Taxas -521 -113 408 -4.634 -386

(-) Despesas Administrativas / RH -1.0896 -1.210 -114 -19.146 -1.595

(-) Outras Despesas Operacionais -10 -10 "] -283 -24

(-) Despesas Judiciais -156 -223 -67 -5.389 -449

(-) Relacionamento com Sécios 1] 0 "] 0 "]

(-) Outras Saidas 0 1] 0 1] 0
Pagamentos 128 f o coos 6% |
Geracédo Operacional Liquida 4.365 1.021 m
Receitas/Despesas Financeiras 106 88 88 -1

(-) Juros SFH v] 0 v] -23 -2

(=) Juros Divida Corporativa 0 0 0 0 0

(-) Despesas Financeiras -48 -41 7 -467 -39

Receitas Financeiras 154 129 -24 1.540 128
Investimentos 121 121 1 777

(+) venda de Terrenos/Desfa de Sociedades 121 121 1 9,195 766

(+/-) Transferéncias / Sagues / Aportes i) i o 131 11
T TN 7T

(+) Liberagdo - Financiamento SFH 0 0 0 0 0

(-) Amortizacdo Financiamento SFH 1] 0 "] -1.290 -108

(+) Liberagdo - Divida Corporativa 0 0 0 0 0

(-) Amortiz. - Divida Corporativa 0 0 0 0 0
Variacdo de Caixa 4.591  1.230
saldo Final - Caixa Financeiro 24.561 25.792 4.591 [ o]
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Entradas
Entradas tiveram reducao em fevereiro/24

Em fevereiro/24, houve reducao das Entradas em R$
3,1 milhdes quando comparado ao més anterior (alta
de 98%), atingindo a cifra de R$ 3,1 milhdes.

A rubrica “"Repasse Receita” registrou queda de R$
3,4 milhdes em fevereiro/24, totalizando R$ 3,1
milhdes, ante uma arrecadacao de R$ 6,6 milhGes em
janeiro/24.

o A Rossi esclareceu que: "Em janeiro, houve um
aumento nas vendas e também nas quitagcoes
realizadas por clientes da Companhia, isto
nao ocorreu em fevereiro-24".




4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
(=1-1-}

999) (1 a 31 de Janeiro de 2024

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) Variacdo  Acumulado Média
Em milhares de Reais R$ Jan/24 fev/24 (B-4) 2023 e 2024 12 Meses
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 19.970 24.561 m
Repasse Receita 6.627 3.155 -3.472 43.435 3.620
Amortizagdo SFH 0
| _3.620 ]
(-) Custo de Construcdo -3 -19 -16 -132 -11
(-) Rescisdes 0 1] 0 1] 0
(-) Terreno 1] 0 V] 0 V]
(-) Incorporagdo / Comercializagdo -476 -560 -83 -5.160 -430
(-) Incorporacgdo -95 -276  -181 -1.665 -139
(-) Comercializacdo -382 -284 a8 -3.495 -291
(-) Impostos e Taxas -521 -113 408 -4.634 -386
(-) Despesas Administrativas / RH -1.0896 -1.210 -114 -19.146 -1.595
(-) Outras Despesas Operacionais -10 -10 "] -283 -24
(-) Despesas Judiciais -156 -223 -67 -5.389
(-) Relacionamento com Sécios 1] 0 "] 0
(-) Outras Saidas 0 1] 0 1]
Pagamentos 128 _
Geracédo Operacional Liquida 4.365 1.021
Receitas/Despesas Financeiras 106 88
(-) Juros SFH v] 0 v] -23
(=) Juros Divida Corporativa 0 0 0 0
(-) Despesas Financeiras -48 -41 7 -467
Receitas Financeiras 154 129 -24 1.540
Investimentos 121 121 1
(+) venda de Terrenos/Desfa de Sociedades 121 121 9,195

(+/-) Transferéncias / Sagues / Aportes
Financiamentos

o
o

|

oo of=]
oocoof=fo~

(+) Liberagdo - Financiamento SFH 0 0
(-) Amortizacdo Financiamento SFH 1] -1.290
(+) Liberagdo - Divida Corporativa 0 0
(-) Amortiz. - Divida Corporativa 0 0 0

Saldo Final - Caixa Financeiro 24.561 25.792 4.591
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PAGAMENTOS
Pagamentos tiveram redugao em fevereiro/24

Em fevereiro/24, os Pagamentos totalizaram R$ 2,1
milhdes, o que representa uma reducao de R$ 128 mil
quando comparado ao més anterior.

A rubrica “Custo de Construcao” registrou despesas
na ordem de 19 mil em fevereiro/24.

”

A rubrica “Incorporacao/Comercializacdo
registrou aumento de R$ 83 mil em fevereiro/24,
totalizando R$ 560 mil, ante uma despesa de R$ 476
mil em janeiro/24.

o A Rossi esclareceu que: “Apdés a aprovagao do
Plano de Recuperacado Judicial, a Companhia
esta evoluindo nas negociagcbes com os
condominios para pagamentos dos valores
extraconcursais e, em janeiro, ja houve um
maior volume de pagamentos”.

A rubrica “Impostos e Taxas” encerrou fevereiro/24
em R$ 113 mil. Quando comparado ao més anterior,
apresentou reducdo de R$ 408 mil.

o A Rossi esclareceu que: "A reducao se da pelo
fato de que em janeiro efetuamos os
pagamentos dos impostos trimestrais
apurados do 4° trimestre de 2023 (CSLL,
IRPJ), que ndo ocorre no més de fevereiro.

A rubrica “"Despesas Administrativas/RH” encerrou
fevereiro/2024 em R$ 1,2 milhdo, o que representa
uma alta de R$ 114 mil quando comparado ao més
anterior.

o A Rossi esclareceu que: "O aumento deve-se a
postergacoes nos pagamentos de
fornecedores que nao ocorreram em janeiro e
foram realizados em fevereiro”.

A rubrica “Despesas Judiciais” registrou alta na
ordem de R$ 67 mil quando comparado ao més
anterior:

o A Rossi esclareceu que: "O aumento deve-se a
postergacoes no pagamento de honorarios
advocaticios ocorridos em janeiro e que
foram realizados em fevereiro”.
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4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL 'I‘eceit"?‘s Financeiras,
nvestimentos e Financiamentos

¥ Demonstracao

000
999) (1 a 31 de Janeiro de 2024

As Recuperandas registraram "Receitas e Despesas
Financeiras” de R$ 88 mil em fevereiro/24.

Ja a rubrica de “Investimentos” registrou entrada de
caixa na ordem de R$ 121 mil.

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

a) (B)
Jan/24 fev/24

Variacdo
(B-4)

Acumulado Média
2023 & 2024 12 Meses

Var. %
(B/A)

Em milhares de Reais R$

Saldo Inicial - Caixa Financeiro 19.970 24.561 m
Repasse Receita 6.627 3.155 -3.472 43.435 3.620
Amortizagdo SFH 0
| _3.620 ] o z
() Custo de Construgao 3 19 -6 132 11 GERACAO OPERACIONAL LIQUIDA
(-) Rescisdes 0 1] 0 1] 0
(-) Terreno 1] 0 V] 0 V]
(-) Incorporagdo / Comercializagdo -476 -560 -83 -5.160 -430 i
o e e sy s e 0] paNtamar de Entradas em fevere|r9/24, de R$ 3,1
{-) Comercializacio 382 -284 98 -3.405 -291 milhdes, foi superior ao total das saidas de caixa de
(-) Impostos e Taxas -521 -113 408 -4.634 -386 ~ o~
(-) Despesas Administrativas / RH -1.006 -1.210 -114 -19.146 -1.595 Pagamentos no més, de R$ 2,1 milhdes, o que
£ paree Decpese: Jperacionai i oo o contribuiu diretamente para o saldo positivo de R$ 1
() Relacionamento com Sécios o o o 0 milhdo na Geracdo Operacional Liquida das
(-) Outras Saidas 0 1] 0 1]
Pagamentos 128 | o] ReCUperandaS.
Geracédo Operacional Liquida 4.365 1.021
Receitas/Despesas Financeiras 106 88
(-) Juros SFH v] 0 v] -23
() Juros Divida Corporativa 0 o 0 0 SALDO FINAL - CAIXA FINANCEIRO
(-) Despesas Financeiras -48 -41 7 -467
Receitas Financeiras 154 129 -24 1.540
Investimentos ] 121 121 1 A variacdo do caixa financeiro foi de R$ 1,2 milhdes
(+) venda de Terrenos/Desfa de Sociedades 121 121 9,195 . ) ~
(+/-) Transferéncias / Saques / Aportes 0 0 131 positivos (queda de 73%) por conta de: (i) geragao de

Financiamentos

|

caixa liquida positiva de R$ 1 milhdo; (ii) receita e

oo of=]
oocoof=fo~

(+) Liberagdo - Financiamento SFH 0 0 0

(-) Amortizacdo Financiamento SFH 1] -1.290 -108 T i H il
(1) Libaracae - Diveds corporatua 0 . . .despejc,as financeira positiva qe R$ _88 mil; (i)
(-) Amortiz. - Divida Corparativa 0 0 0 investimentos de R$ 121 mil; e (iv) nenhuma

Saldo Final - Caixa Financeiro 24.561 25.792 4.591 movimentagéo quanto aos financiamentos.
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4.2. BALANCO PATROMINIAL DAS RECUPERANDAS

:;o.o Demonstracao 4° Trimestre de 2023.
000

Tabela 3 - Balango Patrimonial, Ativo.

Em milhares de Reais R$ (A) (B) (©) (D) (D_-CZ % H Questdes
1T23 2T23 3T23 4T23 Variagao
Ativo
Circulante 371.452 354.694 330.473 309.186 [ ]
Caixa e equivalentes de caixa 3.377 4,913 3.922 1.842) - 2.080 -53,0%
Titulos e valores mobilidrios 5.038 5.153 13.515 16.013 2.498 18,5%
Contas a receber de clientes 65.257 66.226 56.960 54.071§ - 2.889 -5,1%
Iméveis a comercializar 284.529 265.233 243.256 221.654|- 21.602 -8,9% -
Outros créditos 13.251 13.169 12.820 15.606 2.786 21,7%
N3o circulante 297.848 290.347 295.676 233.294
Contas a receber de clientes 33.253 33.313 32.846 32.967 121 0,4%
Imdveis a comercializar 184.066 184.066 184.066 129.416| - 54.650 -29,7%
Depdsitos judiciais 44.424 43.922 43.899 36.266 | - 7.633 -17,4%
Partes relacionadas 9.600 3.604 3.601 3.627 26 0,7%
Investimentos 25.329 24.590 30.644 30.905 261 0,9%
Imobilizado 231 183 135 113] - 22 -16,3%
Intangivel 945 669 485 - - 485 -100,0%

Ativo Total 669.300 645.041 626.149 542.480 ]

Ativo Circulante e Nao Circulante

Caixa Contabil das Recuperandas obteve aumento de R$ 17,8 milhdes no 4T23.

O Ativo Total das Recuperandas apresentou redugao de R$ 83,6 milhdes no 4T23 na comparagao com o trimestre
anterior, sendo decorrente da: (i) redugao de R$ 21,2 milhdes, no Ativo Circulante; e (ii) reducdo de R$ 62,3 milhdes,
no Ativo Nao Circulante. As variacdes do Ativo Circulante e Ativo nao Circulante foram influenciadas por:

1. A rubrica “Imdveis a Comercializar” do Ativo Circulante apresentou, no 4723, queda de R$ 21 milhdes (queda de
8,9%) quando comparada ao 3T23. A Rossi esclareceu que: "A reducdo no 4T23, foi ocasionada pela venda
de imoveis concluidos e pela contabilizacdo de provisdo para distratos (contrapartida custo dos
imoveis vendidos)”.

2. A rubrica “Outros Créditos” apresentou, no 4T23, aumento de R$ 2,7 milhdes (alta 21,7%), quando comparado ao
3T23. A Rossi esclareceu que: “Reclassificacdo dos saldos de contas a receber, referente a unidades
utilizadas em dacdo de pagamento de fornecedores”.

3. A rubrica “Imdveis a Comercializar” do Ativo Nao Circulante apresentou, no 4T23, reducdao de R$ 54,6 milhdes
(queda de 29,7%) quando comparado ao 3T23. A Rossi esclareceu que: "A redugdo refere-se a contabilizacao
do Impairment de terrenos ocorrida no 4T23".
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4.2. BALANCO PATROMINIAL DAS RECUPERANDAS

soo] Demonstracdo 3° Trimestre de 2023.

Tabela 3 - Balango Patrimonial, Passivo

Em milhares de Reais R$ (A) (A) (B) (D) (D_-C?_ % H Questdes
1T23 2723 3T23 4T23 Variacao
Circulante 1.472.600 1.500.839 1.519.868 797.893 -
Empréstimos e Financiamentos 614.296 622.572 631.914 308.144 | - 323.770 -51,2%
Fornecedores 40.603 41.003 40.745 12.445] - 28.300 -69,5%
Obrigagdes com credores do PR] - - - 11.359
Contas a pagar por aquisigdo de terrenos 154 154 154 154 - 0,0%
Salérios e encargos sociais 731 856 896 614 - 282 -31,5%
Impostos e contribuigSes a recolher 194.834 202.341 206.663 342.348 135.685 65,7% _
Partes relacionadas 15.929 15.923 15.923 14.883 | - 1.040 -6,5%
Impostos e contribuicdes diferidos 11.521 11.061 10.200 9.868 | - 332 -3,3%
Outras contas a pagar 594,532 606.929 613.373 98.078 ]| - 515.295 -84,0%
N3ao circulante 355.173 345.489 356.340 598.347 242.007 67,9%
Empréstimos e Financiamentos 14 - - - 0,00%
Adiantamentos de clientes 55.787 55.787 55.787 - |- 55.787  -100,0% S
Fornecedores - - - 24.168 24.168 0,00%
Obrigagdes com credores do PRJ] - - - 105.647 105.647 0,00%
Impostos e contribuicdes a recolher 11.321 11.321 11.321 11.321 - 0,0%
Provisdes para riscos 257.581 247.991 259.019 91.997 | - 167.022  -64,5% [ EHN
Provisdes para garantias de obras 585 458 458 328 - 130 -28,4%
Impostos e contribuicdes diferidos 20.538 20.965 20.664 355.567 334.903 1620,7%
Provisdo para perdas em Investimentos 9.314 8.950 9.091 9.292 201 2,2%
Outras contas a pagar 33 17 - 27 27 0,00%

Patrimonio liquido negativado

(1.158.473) (1.201.287) (1.250.076)
669.300 645.041 626.132

Total do passivo e patrimonio liquido

(853.760) 396.316 -31,7%
542.480 -2,9%
Passivo Circulante e Nao Circulante.

Empréstimos e Financiamentos a Pagar apresentou reducdo de R$ 323,7 milhdes no 4T23.

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducao de R$ 83,6 milhdes no 4T23 na comparacdo com o trimestre
anterior, sendo decorrente da reducao de: (i) R$ 722 milhdes, no Passivo Circulante; (ii) alta R$ 242 milhdes, no
Passivo Nao Circulante; e (iii) reducao R$ 396,3 milhGes, no Patrimonio Liquido negativado. As variacdao do Passivo
Circulante e do Passivo nao Circulante foram influenciadas por:

1. A rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou, no 4T23, reducdo de R$ 323,7 milhdes (queda de
51,2%) quando comparado ao trimestre anterior. A Rossi esclareceu: "Com a homologacao do PRI, o saldo
de Empréstimos e Financiamentos das dividas concursais foram reclassificados para a rubrica de
obrigacoes com credores do PRJ”.

2. A rubrica “Impostos e Contribuicdes a recolher” apresentou, no 4723, alta de R$ 135,6 milhdes (alta de 65,7%)
quando comparado ao trimestre anterior: A Rossi esclareceu: “Provisionamento da despesa com multa
fiscal isolada e agravada referente ao ndo pagamento de IRPJ e CSLL de 2020, decorrentes do
desconto que contabilizamos na quitacao das dividas bancarias com o Banco Bradesco”.
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4.2. BALANCO PATROMINIAL DAS RECUPERANDAS

Tabela 3 - Balango Patrimonial, Passivo

Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Em milhares de Reais R$ (A) (A) (B) (D) (D__CZ % H Questdes
1T23 2723 3T23 4T23 Variagao

Circulante 1.472.600 1.500.839 1.519.868 797.893 -
Empréstimos e Financiamentos 614.296 622.572 631.914 308.144 | - 323.770 -51,2%
Fornecedores 40.603 41.003 40.745 12.445) - 28.300 -69,5%

Obrigacdes com credores do PR] - - - 11.359

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 154 154 154 154 - 0,0%
Salarios e encargos sociais 731 856 896 614§ - 282 -31,5%
Impostos e contribuicbes a recolher 194.834 202.341 206.663 342.348 135.685 65,7%
Partes relacionadas 15.929 15.923 15.923 14.883 | - 1.040 -6,5%
Impostos e contribuicdes diferidos 11.521 11.061 10.200 9.868 | - 332 -3,3%
QOutras contas a pagar 594,532 606.929 613.373 98.078 ] - 515.295 -84,0%

N&ao circulante 355.173 345.489 356.340 598.347 242.007 67,9%
Empréstimos e Financiamentos 14 - - - 0,00%
Adiantamentos de clientes 55.787 55.787 55.787 - - 55,787 -100,0%
Fornecedores - - - 24.168 24.168 0,00%

Obrigagdes com credores do PR] - - - 105.647 105.647 0,00%
Impostos e contribuigdes a recolher 11.321 11.321 11.321 11.321 - 0,0%
Provisdes para riscos 257.581 247.991 259.019 91.997| - 167.022 -64,5%
ProvisGes para garantias de obras 585 458 458 328] - 130 -28,4%
Impostos e contribuigdes diferidos 20.538 20.965 20.664 355.567 | 334.903 1620,7% [N
Provisdo para perdas em Investimentos 9.314 8.950 9.091 9.292 201 2,2%
QOutras contas a pagar 33 17 - 27 27 0,00%

Patrimonio liquido negativado

(1.158.473)

(1.201.287)

(1.250.076)

(853.760)

396.316

Total do passivo e patrimonio liquido

669.300

645.041

Passivo Circulante e Nao Circulante.

Empréstimos e Financiamentos a Pagar apresentou reducao de R$ 323,7 milhdes no 4T23.

626.132

542.480

-31,7%

-2,9%

3. A rubrica “Outras Contas a Pagar” apresentou, no 4T23, redugao de R$ 515,2 milhdes (queda de 84,0%) quando
comparado ao 3T23. A Rossi esclareceu que: "A redugao refere-se a parcela substancial do saldo de Outras

contas a pagar,

Judicial ("RJ”), apos a homologacédo do PRJ em 08 de dezembro de 2023".

que foi reclassificada para a rubrica de Obrigacoes com credores da Recuperacao

4. A rubrica “Adiantamentos de Clientes” apresentou, no 4723, redugao de R$ 55,7 milhdes quando comparado ao
trimestre anterior. A Rossi esclareceu que: “a reducdo refere-se a reclassificacdao de credores elegiveis para
a rubrica de Obrigacoes com credores da Recuperacéao Judicial ("RJ”), apos a homologacdo do PRJ em 08

de dezembro de 2023”.

5. A rubrica “Obrigagdes com Credores do PR]” apresentou, no 4T23, saldo de R$ 105,6 milhdes. A Rossi esclareceu
que: “Utilizamos a lista de credores da Recuperacao Judicial, e a lista de op¢cdao de pagamento dos

credores disponibilizada pelo administrador judicial.

O saldo apresentado nas demonstracoes

financeiras, reflete o calculo de valor justo, realizado conforme as normas contabeis e validado pelo
auditor externo da Companhia, demonstrado na Nota 11 da DFP 2023. ”.
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4.2. BALANCO PATROMINIAL DAS RECUPERANDAS

Tabela 3 - Balango Patrimonial, Passivo

Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Em milhares de Reais R$ (A) (A) (B) (D) (D__CZ % H Questdes
1T23 2723 3T23 4T23 Variagao

Circulante 1.472.600 1.500.839 1.519.868 797.893 -
Empréstimos e Financiamentos 614.296 622.572 631.914 308.144 | - 323.770 -51,2%
Fornecedores 40.603 41.003 40.745 12.445) - 28.300 -69,5%

Obrigacdes com credores do PR] - - - 11.359

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 154 154 154 154 - 0,0%
Salarios e encargos sociais 731 856 896 614§ - 282 -31,5%
Impostos e contribuicbes a recolher 194.834 202.341 206.663 342.348 135.685 65,7%
Partes relacionadas 15.929 15.923 15.923 14.883 | - 1.040 -6,5%
Impostos e contribuicdes diferidos 11.521 11.061 10.200 9.868 | - 332 -3,3%
QOutras contas a pagar 594,532 606.929 613.373 98.078 ] - 515.295 -84,0%

N&ao circulante 355.173 345.489 356.340 598.347 242.007 67,9%
Empréstimos e Financiamentos 14 - - - 0,00%
Adiantamentos de clientes 55.787 55.787 55.787 - - 55,787 -100,0%
Fornecedores - - - 24.168 24.168 0,00%

Obrigagdes com credores do PR] - - - 105.647 105.647 0,00%
Impostos e contribuigdes a recolher 11.321 11.321 11.321 11.321 - 0,0%
Provisdes para riscos 257.581 247.991 259.019 91.997 ] - 167.022 -64,5%
ProvisGes para garantias de obras 585 458 458 328] - 130 -28,4%
Impostos e contribuigdes diferidos 20.538 20.965 20.664 355.567 | 334.903 1620,7% [N
Provisdo para perdas em Investimentos 9.314 8.950 9.091 9.292 201 2,2%
QOutras contas a pagar 33 17 - 27 27 0,00%

Patrimonio liquido negativado

(1.158.473)

(1.201.287)

(1.250.076)

(853.760)

396.316

Total do passivo e patrimonio liquido

669.300

645.041

Passivo Circulante e Nao Circulante.

Outras Contas a Pagar apresentou aumento de R$ 6,4 milhoes no 3T23 e Provisdes para riscos apresentou

alta de R$ 11 milhdes no 3T23.

626.132

542.480

-31,7%

-2,9%

6. A rubrica “Provisao para riscos” apresentou, no 4T23, reducao de R$ 167,0 milhdes (queda de 64,0%) quando
comparado ao 3T23. A Rossi esclareceu que: “"Reclassificacao de credores elegiveis para a rubrica de
Obrigacoes com credores da Recuperacao Judicial ("RJ”), apés a homologacao do PRJ em 08 de

dezembro de 2023”.

7. A rubrica “Impostos e Contribuicdes Diferidos” apresentou, no 4T23, aumento de R$ 334,9 milhGes quando
comparado ao trimestre anterior. A Rossi esclareceu que: "Foi lancado a titulo de imposto diferido o valor de
R$ 317.096 (R$ 329.102 no consolidado) referente a tributacdo da aliquota de 34%, sobre o ganho no
ajuste a valor justo das obrigacoes com credores do plano de recuperacao judicial”
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WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2. BALANCO PATROMINIAL DAS RECUPERANDAS

900 Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

Tabela 3 - Balango Patrimonial, Patrimonio Liquido

Em milhares de Reais R$ (A) (B) (€ (D) Variacédo
1723 27123 3123 4123 (D) - (C)

Patriménio liquido negativado (1.158.473) (1.201.287) (1.250.076) (853.760) 396.318

Capital social 2.654.000 2.654.090 2.654.090 2.654.090 2

Agbes em tesouraria (49.154) (49.154) (49.154) (49.154) 2,00 _—

Reserva de capital 70.107 70.107 70,107 70,107 2 1.Prejuizos Acumulados
| Prejuizos acurulados (3.831.990) (3.875.130) (3.923.376) (3.527.056) 396.322 apresentou rgdljgao de

Participacao dos nao controladores {1.526) {1.200) (1.743) (1.747) 2) R$ 396,3 milhGes no

4T23.

Patrimonio Liquido
Prejuizos Acumulados teve reducao de R$ 396,3 milhdes no 4T23.

1. Lucro e Prejuizos Acumulados, no 4723, foi de R$ 3,5 bilhdes, o que representa uma reducdo de R$ 396,3
milhdes quando comparado ao 3T23.

2. Acgdoes em Tesouraria. A Rossi esclareceu que: "Atualmente, a Companhia possui 245.081 acoes em
Tesouraria, reservadas para fazer frente aos planos de remuneracdo dos executivos, que eram
baseados em acées. Entretanto, todas estas acoes encontram-se penhoradas, como garantia de
execucgoes judiciais ndo pagas pela Companhia”.
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WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.3. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS
RECUPERANDAS

A Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

. . (A) (B) (©) (D) Resultado (D-C)

Em milhares de Reais R$ L Questdes
1723 2T23 3T23 4T23 2023 Variacdo % H

Receita de vendas, liquida dos distratos 227.319  14.091 7.352 15.793 9.917 8.441 a

Receita de vendas, liquida dos distratos -27.319 14.091 7 .352 15.793 9.917 8.441

Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 15.310  -11.267 | -21.977 -4.930 -22.864 17.047 2

Resultado bruto -12.009 2.824 -14.625 10.863 -12.947 25.488

Margem Bruta % 44,0% 20, 0% -198, 9% 68,8% -130,6%

Administrativas -2.793 -3.298 -2.925 -6.522 -15.538 -3.597 123% 3

Comerciais -703 -1.329 -1.388 -3.120 -6.540 -1.732 125% 4

Remuneragdo da Administracdo e Diretoria -744 -735 -923 -7.658 -10.060 -6.735 730% 5

Depreciagdes e amortizagdes -454 -194 -232 -48 -928 184 -79%

Resultado de equivaléncia patrimonial -292 -7 5.176 59 4.936 -5.117 -99% 6

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas -7.355 -29.782 -24.997 -249.778 -311.912 -224.781 899% .

Receitas / Despesas Operacionais -12.341 -35.345 -25.289 -267.067 -340.042 -241.778 956%

Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.350 -32.521 -39.914 -256.204 -352.989 -216.290 542%

Margem EBITDA % 87,5% -229,4% -539,7% -1622,0% -3550,1%

Receitas financeiras 543 542 506 1.046.125 |1.047.716 1.045.619 206644%

Despesas financeiras -25.156 -9.667 -9.970 -58.461 -103.254 -48.491 486%

Resultado Financeiro -24.613 -9.125 -9.464 987.664 944.462 -339 -10536%

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes -207 -541 -195 -353 -1.296 -158 81%

Diferidos -840 -625 782 -334.791 -335.474 -335.573 -42912% 10

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.047 -1.166 587 -335.144 -336.770 -335.731 -57194%

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -50.010  -42.812 | -48.791 _ 396.316 | 254.703  445.107

Demonstracao do Resultado

O Lucro/Prejuizo Consolidado foi de R$ 396,3 milhdes positivos registrados pelas Recuperandas no 4T23.
Margem EBITDA foi -1622,0%

1. "Receitas de Vendas, liquidas dos Distrato” apresentaram aumento de R$ 8,4 milhdes (alta de 115%) no
4T23. A Rossi esclareceu que: "Refere-se a reversao na provisao para distratos (receita) e novas vendas
ocorridas no 4T23",

2. "Custo dos imoveis vendidos e servi¢cos prestados” apresentou reducdo de R$ 17 milhdes no 4T23. A Rossi
esclareceu que: "Refere-se a reversao na provisao para distratos (custo) e novas vendas ocorridas no
4T23",

3. "Despesas Administrativas” apresentaram aumento de R$ 3,5 milhdes (alta de 123%) no 4T23. A Rossi
esclareceu que: "O aumento verificado em dezembro esta relacionado ao pagamento de uma parcela do
programa de remuneracao variavel da Companhia, referente ao ano de 2022,

4. "Despesas Comerciais” apresentou um aumento de R$ 1,7 milhdes (alta de 125%) no 4T23. A Rossi esclareceu
que: “Contabilizacdo de Perdas estimadas para créditos com liquidacao duvidosa (PECLD)".
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WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.3. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS
RECUPERANDAS

ooa| Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

000
. . (A) (B) (©) (D) Resultado (D-C)

Em milhares de Reais R$ L Questdes
1723 2T23 3T23 4T23 2023 Variacdo % H

Receita de vendas, liquida dos distratos 227.319  14.091 7.352 15.793 9.917 8.441 a

Receita de vendas, liquida dos distratos -27.319 14.091 7 .352 15.793 9.917 8.441

Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 15.310  -11.267 | -21.977 -4.930 -22.864 17.047 2

Resultado bruto -12.009 2.824 -14.625 10.863 -12.947 25.488

Margem Bruta % 44,0% 20, 0% -198, 9% 68,8% -130,6%

Administrativas -2.793 -3.298 -2.925 -6.522 -15.538 -3.597 123% 3

Comerciais -703 -1.329 -1.388 -3.120 -6.540 -1.732 125% 4

Remuneragdo da Administracdo e Diretoria -744 -735 -923 -7.658 -10.060 -6.735 730% 5

Depreciagdes e amortizagdes -454 -194 -232 -48 -928 184 -79%

Resultado de equivaléncia patrimonial -292 -7 5.176 59 4.936 -5.117 -99% 6

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas -7.355 -29.782 -24.997 -249.778 -311.912 -224.781 899% .

Receitas / Despesas Operacionais -12.341 -35.345 -25.289 -267.067 -340.042 -241.778 956%

Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.350 -32.521 -39.914 -256.204 -352.989 -216.290 542%

Margem EBITDA % 87,5% -229,4% -539,7% -1622,0% -3550,1%

Receitas financeiras 543 542 506 1.046.125 |1.047.716 1.045.619 206644%

Despesas financeiras -25.156 -9.667 -9.970 -58.461 -103.254 -48.491 486%

Resultado Financeiro -24.613 -9.125 -9.464 987.664 944.462 -339 -10536%

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes -207 -541 -195 -353 -1.296 -158 81%

Diferidos -840 -625 782 -334.791 -335.474 -335.573 -42912% 10

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.047 -1.166 587 -335.144 -336.770 -335.731 -57194%

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -50.010  -42.812 | -48.791 _ 396.316 | 254.703  445.107

Demonstracao do Resultado

O Lucro/Prejuizo Consolidado foi de R$ 396,3 milhdes positivos registrados pelas Recuperandas no 4T23.
Margem EBITDA foi -1622,0%.

5. "Remuneracao da Administracao e Diretoria” apresentou aumento de R$ 6,7 milhdes (alta de 730%) no
4T23. A Rossi esclareceu que: "Refere-se ao provisionamento do programa de remuneracédo variavel da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdao. O valor deste programa esta atrelado ao
cumprimento de metas estratégicas especificas, relacionadas a geracdo de caixa e a reducao dos
passivos da Companhia. Essa provisdo refere-se as metas ja atingidas atreladas a homologacdao do
Plano de Recuperacéao Judicial, cujo o desembolso financeiro acontecera nos préximos exercicios”.

6. "Resultado de Equivaléncia patrimonial” demonstrou reducdo de R$ 5 milhdes (queda de 99%) no 4T23. A
Rossi esclareceu que: "Refere-se aos resultados apurados em empreendimentos em que a Companhia
nao é controladora, consolidados através de equivaléncia patrimonial (Critério MEP)".
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WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.3. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS
RECUPERANDAS

A Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

E ih de Reais R$ (A) (B) (©) (D) Resultado (D-C) ~
m milhares de Reais

1123 2123 3123 aT23 2023 Variacio wu  Questdes
Receita de vendas, liquida dos distratos 227.319  14.091 7.352 15.793 9.917 8.441 a
Receita de vendas, liquida dos distratos -27.319 14.091 7 .352 15.793 9.917 8.441
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 15.310  -11.267 | -21.977 -4.930 -22.864 17.047 2
Resultado bruto -12.009 2.824 -14.625 10.863 -12.947 25.488
Margem Bruta % 44,0% 20,0% | -198,9% 68, 8% -130, 6%
Administrativas -2.793 -3.298 -2.925 -6.522 -15.538 -3.597 123% 3
Comerciais -703 -1.329 -1.388 -3.120 -6.540 -1.732 125% 4
Remuneragdo da Administracdo e Diretoria -744 -735 -923 -7.658 -10.060 -6.735 730% 5
Depreciagdes e amortizagdes -454 -194 -232 -48 -928 184 -79%
Resultado de equivaléncia patrimonial -292 -7 5.176 59 4.936 -5.117 -99% 6
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas -7.355 -29.782 -24.997 -249.778 -311.912 -224.781 899% .
Receitas / Despesas Operacionais -12.341 -35.345 -25.289 -267.067 -340.042 -241.778 956%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.350 -32.521 -39.914 -256.204 -352.989 -216.290 542%
Margem EBITDA % 87,5% -229,4% -539,7% -1622,0% -3550,1%
Receitas financeiras 543 542 506 1.046.125 |1.047.716 1.045.619 206644%
Despesas financeiras -25.156 -9.667 -9.970 -58.461 -103.254 -48.491 486%
Resultado Financeiro -24.613 -9.125 -9.464 987.664 944.462 -339 -10536%
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes -207 -541 -195 -353 -1.296 -158 81%
Diferidos -840 -625 782 -334.791 -335.474 -335.573 -42912% 10
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.047 -1.166 587 -335.144 -336.770 -335.731 -57194%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -50.010  -42.812 | -48.791 _ 396.316 | 254.703  445.107

Demonstracao do Resultado

O Lucro/Prejuizo Consolidado foi de R$ 396,3 milhdes positivos registrados pelas Recuperandas no 4T23.
Margem EBITDA foi -1622,0%

7. "Outras (despesas) Receitas Operacionais” demonstrou aumento de R$ 224,7 milhdes (alta de 899%) no
4T23. A Rossi esclareceu que: “(i) Provisionamento da despesa com multa fiscal por infracao; (ii)
Impairment de unidades/ terrenos e (iii) Despesas com provisao e gastos com processos judiciais”.

8. "Receita Financeiras” apresentou aumento de R$ 1.046 milhdes (alta de 206644%) no 4T23. A Rossi
esclareceu que: "Contempla os descontos apurados apés aprovacdo e homologacdo do plano de
recuperacao e o ajuste a valor justo das obrigacées com credores do plano de recuperacao judicia”.

9. "Despesas Financeiras” demonstrou aumento de R$ 48,5 milhdes (alta de 486%) no 4T23. A Rossi esclareceu
que: “Contempla, os valores referente a correcdao monetaria do valores a pagar com credores da RJ,
atualizados de 30.09.2022 até 31.12.2023".
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WALDAJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.3. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS
RECUPERANDAS

ooa| Demonstracao 4° Trimestre de 2023.

000
E ih de Reais R$ (A) (B) (©) (D) Resultado (D-C) ~
m milhares de Reais
17123 2123 3123 aT23 2023 Variacio wu  Questdes
Receita de vendas, liquida dos distratos 227.319  14.091 7.352 15.793 9.917 8.441 a
Receita de vendas, liquida dos distratos -27.319 14.091 7 .352 15.793 9.917 8.441
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 15.310  -11.267 | -21.977 -4.930 -22.864 17.047 2
Resultado bruto -12.009 2.824 -14.625 10.863 -12.947 25.488
Margem Bruta % 44,0% 20,0% | -198,9% 68, 8% -130, 6%
Administrativas -2.793 -3.298 -2.925 -6.522 -15.538 -3.597 123% 3
Comerciais -703 -1.329 -1.388 -3.120 -6.540 -1.732 125% 4
Remuneragdo da Administracdo e Diretoria -744 -735 -923 -7.658 -10.060 -6.735 730% 5
Depreciagdes e amortizagdes -454 -194 -232 -48 -928 184 -79%
Resultado de equivaléncia patrimonial -292 -7 5.176 59 4.936 -5.117 -99% 6
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas -7.355 -29.782 -24.997 -249.778 -311.912 -224.781 899% .
Receitas / Despesas Operacionais -12.341 -35.345 -25.289 -267.067 -340.042 -241.778 956%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.350 -32.521 -39.914 -256.204 -352.989 -216.290 542%
Margem EBITDA % 87,5% -229,4% -539,7% -1622,0% -3550,1%
Receitas financeiras 543 542 506 1.046.125 |1.047.716 1.045.619 206644%
Despesas financeiras -25.156 -9.667 -9.970 -58.461 -103.254 -48.491 486%
Resultado Financeiro -24.613 -9.125 -9.464 987.664 944.462 -339 -10536%
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes -207 -541 -195 -353 -1.296 -158 81%
Diferidos -840 -625 782 -334.791 -335.474 -335.573 -42912% 10
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.047 -1.166 587 -335.144 -336.770 -335.731 -57194%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -50.010  -42.812 | -48.791 _ 396.316 | 254.703  445.107

Demonstracao do Resultado

O Lucro/Prejuizo Consolidado foi de R$ 396,3 milhdes positivos registrados pelas Recuperandas no 4T23.
Margem EBITDA foi -1622,0%

10. Impostos "Diferidos” demonstrou aumento de R$ 335,5 milhdes (alta de 42912%) no 4T23. A Rossi esclareceu
que: “Foi lancado a titulo de imposto diferido o valor de R$ 317.096 (R$ 329.102 no consolidado)
referente a tributacao da aliquota de 34% sobre o ganho no ajuste a valor justo das obrigacoes com
credores do plano de recuperacao judicial”.
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4.4, Orcado x realizado

Conforme mencionado nos Relatérios Mensais de Atividades anteriores, o Administrador Judicial estd monitorando
0 orcamento executado pela Recuperanda (“R”) em comparagao com o orgamento planejado (*O”), tendo a
Companhia enviado as justificativas para as principais variagdes ocorridas. No que diz respeito ao més de
fevereiro de 2024, observou-se que o valor efetivamente realizado variou positivamente em R$ 1,4 milhdes.

(0) (R) Variacdo Var. %
Em milhares de Reais RS Fev/24 Fev/24 (R-0) (R/0)
| _
Repasse Receita 1. 774 3. 155 1. 381
Amortizag3o SFH
Entradas 1.774 3.155 1.381
(-} Custo de Construgdo -33 -19 14
(-) Rescisbes -18 0 18
(-) Terreno 0 0 0
(-) Incorporagdo / Comercializagdo -574 -560 14
(-) Incorporacio -295 -276 19
(-) Comercializacdo -279 -284 -5
(-) Impostos e Taxas -262 -113 149 2
(-) Despesas Administrativas / RH -1.178 -1.210 -32
(-) Outras Despesas Operacionais 0 -10 -10
(-} Despesas Judiciais -844 -223 621 3
(-) Relacionamento com Sdcios 0 0 0
(-} Outras Saidas 267 0 -267
Pagamentos 508
Geracdo Operacional Liquida 1.021 1.889
Receitas/Despesas Financeiras 88 118
(-3 Juros SFH 0 0 0
(-) Juros Divida Corporativa 0 0 0
(-) Despesas Financeiras -30 -41 -11
Receitas Financeiras 0 129 129
Investimentos 1.000 121 -88%
(+) Venda de Terrenos/Desfa de Sociedades 1.000 121 -878 4
+/-) Transferéncias / Saques / Aportes 0 -0 -0
Financiamentos
(+) Liberacgdo - Financiamento SFH 0 0 0
(-) Amortizag3o Financiamento SFH -304 0 304 5
(+) Liberagdo - Divida Corporativa 0 0 0
(-) Amortiz. - Divida Corporativa 0 0 0
Variacdo de Caixa 1

Principais Justificativas

01 - As entradas de caixa ficaram acima do estimado devido ao aumento nas vendas do periodo e nas
quitacoes realizadas.

02 - Gastos realizados ficaram acima do estimado em func¢do da variacdo positiva verificada nas
entradas de caixa.

03 - Gastos realizados ficaram abaixo do estimado, com destaque as postergacao dos pagamentos de
honorarios advocaticios.

04 - Levantamento de depdésito judicial e bloqueios judiciais previstos e ndo realizados no periodo.

05 - Pagamentos de juros e a amortizacdo de SFH previstos e que ndo ocorreram no periodo.
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5. Evolucdo do quadro de Colaboradores.

Evolucdao do Quadro de Colaboradores

120
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20
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jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23  ago/23 set/23  out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

20 20 20 20

»

m Administrativo Obra (Afastados)

A evolucdo do quadro de funcionarios/colaboradores das Recuperandas (acima) foi elaborada com base nas
informacgdes disponibilizadas pela Administragdo da Rossi referentes as contratagdes e demissées.

Segundo a Rossi, de jan/23 a fev/24, foram admitidos 8 (sete) colaboradores e demitidos 22 (vinte). Conforme
informagdes contidas no fluxo de caixa gerencial da Recuperanda de fevereiro/24, os gastos com colaboradores
foram na ordem de R$ 482 mil

CONTRAGOES X DEMISSOES

JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23 JUN/23 JUL/23 AGO/23 SET/23 OUT/23 NOV/23 DEZ/23 JAN/24 FEV/24

—s—Contratagoes ==t=mDemissoes
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6. PASSIVO FISCAL - Fevereiro - 2024

TRIBUTO
IMPOSTOS PRINCIPAL (R$) | MULTA (R$) JUROS (R$) TOTAL

PIS A RECOLHER 4.594 915 1.556 7.066
COFINS A RECOLHE 22.071 4.396 7.476 33.943
IRPJ A RECOLHER 69.748 108.204 22.659 200.611
CSLL A RECOLHER 27.622 39.489 8.998 76.110
CSRF A RECOLHER 74 7 |- 35 46
ISS A RECOLHER 1.412 282 497 2.191
IRRF A RECOLHER 162 30 21 213
RET A RECOLHER 15.868 3.173 5.436 24.478
INSS A RECOLHER |- 291 |- 59 |- 92 |- 443
CPRB A RECOLHER 387 77 150 614
Total 141.647 156.515 46.666 344.828,54

Evolucao Passivo Fiscal- Posicdo Fevereiro/24

fev/24 | —— 523
san/2 | —— 55326
dez/23 |, =:+353

nov/23 |, 727ss

out/23 | =143

set/23 | 210424

20023 | 05751

surzs R =01
MR

mair23 | 2057

abr/23 . | 02510

mar/23 |, 201253

fevr2s M, 15542

jon/23 R 552

Passivo Fiscal

A Rossi demonstrou que o seu passivo fiscal (principal + multa e juros) totaliza R$ 344,8 milhGes em
fevereiro/2024. Quando comparado a janeiro/24, apresentou aumento de R$ 1,1 milhdes (alta de 0,32%). A
Rossi informou que: "Realizamos em fevereiro uma segunda reunido com a Procuradoria da Receita
Federal e recebemos uma contraproposta com base na proposta inicial que haviamos feito. Avaliamos
o fluxo e retomamos a procuradoria com a proposta de pagamento dentro das possibilidades de
desembolso da companhia, essa proposta esta em avaliacido com a procuradora” e "Aumento do
passivo fiscal foi devido a contabilizacdo da correcdo monetaria e juros no valor de R$ R$ 1,1 MM”.

O Administrador Judicial questionou se os pagamentos dos tributos posteriores ao pedido de Recuperagao Judicial
estdo sendo realizados. A Recuperanda informou: "Sim, todos os tributos correntes estdo sendo pagos no

vencimento apds o pedido de recuperagéo judicial”.
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7. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

Na Assembleia Geral de Credores ocorrida, em primeira convocagao, no dia 15.08.2023, nao
foi alcancado o quérum de instalacao exigido pelo artigo 37, §2°, da Lei 11.101/2005.

Em segunda convocagdo, realizada no dia 22.08.2023, a maioria dos credores deliberou pela
suspensdo da Assembleia e a sua retomada de forma virtual no dia 18.10.2023, as 11:00
horas. Na citada data, os Credores aprovaram nova suspensao, de modo que a Assembleia foi
retomada no dia 08.11.2023, as 11:00hs, na modalidade virtual.

Conforme consta da Ata e do Laudo de Votacao acostados nos autos da RJ] as fls.
65.996/66.356, em 08.11.2023, o Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado por todas as 4
classes, nos termos do artigo 45 da Lei 11.101/05.

A Administracdo Judicial esclarece que, para fins de resultado das votagdes, o cOmputo foi
feito considerando o cenario estabelecido pela decisao em vigor proferida pelo Tribunal de
Justica de Sao Paulo (nos Agravos n© 2249427-79.2022.8.26.0000 e 2250467-
96.2022.8.26.0000), gerando-se os Laudos denominados como “Cenario 1” (com
consolidacdo substancial, excluindo-se as SPEs com patrimoénio de afetacdo e seus credores).

Para fins de transparéncia e cumprimento das decisOes judiciais proferidas tanto pelo TJ/SP
quanto por este MM. Juizo as fls. 49.264, 57.892 e 59.541, foi apresentado nos autos da RJ
os Laudos de Credenciamento e de Votacao relativos aos 2 cenarios alternativos (Cenario 2 -
com consolidacao substancial, incluindo as SPEs com patrimoénio de afetacao e seus credores,
bem como liminares para cOmputo de votos; e Cenario 3 - sem consolidagdo substancial,
incluindo a votacado segregada de cada SPEs com patrimonio de afetacdo e seus credores).

Os documentos referentes a ata da AGC estardo disponiveis para consulta no site
https://ajwald.com.br/grupo-rossi/pecas-processuais/ .

Diante da aprovacao do PRJ, que foi homologado com ressalvas por este MM. Juizo as fls.
67.948/68.007, o Al disponibilizou no site da Recuperacao Judicial formuladrio digital para os
credores realizarem a escolha da opcdo de pagamento dos seus créditos
(https://ajwald.com.br/grupo-rossi/opcao-de-pagamento/), cujo prazo se encerrou em
28.12.2023, com a consequente retirada da aba do site. Na forma da cldusula 4.2.1 do PRJ, o
AJ apresentou nos autos da Recuperacao Judicial o relatério das solicitacdes recebidas (fls.
69.178/69.189), o qual estd disponivel para consulta em https://ajwald.com.br/grupo-
rossi/pecas-processuais/.
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7. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

Além disso, mensalmente, o AJ vem apresentado nos autos da RJ o Relatério de Habilitagdes
de Crédito Trabalhista e Justica Comum, ja tendo sido anotadas 574 solicitacdes decorrentes
de relacao de trabalho e da justica comum/civel.

Ademais, o Al segue concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas por Credores,
sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-malil
(credorrossi@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 21 2272-9300).

Periodicamente, sao apresentadas respostas a oficios e solicitacdes enderecadas diretamente
ao AJ pelos mais diversos Tribunais do Pais. Para melhor atender aos Credores e viabilizar o
amplo acesso as informacdes, o Administrador Judicial disponibiliza no site da recuperacao
judicial as  principais pecas do processo e as informagbes relevantes
(https://ajwald.com.br/grupo-rossi/), cujo conteudo é periodicamente atualizado.

No site, os interessados tém acesso ao Plano de Recuperacao Judicial aprovado e a relagao
de credores prevista no art. 79, § 29, da Lei n© 11.101/05.

Em relacdo ao RMA, a Administracdao Judicial prossegue analisando e questionando as
informagdes fornecidas pelas Recuperandas, bem como solicitando novos dados,
principalmente de natureza financeira e contabil.
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8. MANIFESTACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A seguir, o Al lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo

Relatério Mensal de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Manifestacao sobre decisdo de fls. 71.924/71.942 e

Fls. 74.291/71.374 23.933

17.05.2024

Relatério Mensal de Habilitagdes de Créditos

Fls. 75.246/75.255 Trabalhistas e de Créditos da Justica Comum

05.06.2024

Além disso, em resposta a oficios e solicitacdes enderecadas diretamente ao A) pelos mais
diversos Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacdes em processos

ajuizados contra as Recuperandas.
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9. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL

O Plano de Recuperacdao Judicial (“PRJ”) apresentado pelas Recuperandas, as fls.
65.584/65.690, foi aprovado pelos Credores presentes na Assembleia Geral de Credores
realizada no dia 08.11.2023, sendo homologado com ressalvas por este MM. Juizo em
07.12.2023, conforme r. decisao de fls. 67.948/68.007, publicada em 13.12.2023.

Nos termos da Lei n© 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o cumprimento
das obrigagdes previstas no PR]J homologado, tendo, para tanto, realizado reunides

periddicas com a Companhia e analisado toda a documentagao pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ verificou que, além da obrigacdo constante na
cladusula 3.1.4 do PRJ, ja informada no Relatério anterior (pagamento dos créditos de
natureza estritamente salarial), também tiveram seu vencimento as obrigagdes provenientes

das clausulas 3.2.2 e 3.3.2 abaixo identificadas:

3.2.2.1 Alienacdo dos Ativos Imobiliarios. Em até 180 (cento e oitenta) Dias Corridos contados da Data da

3.22 Opcdo B - Homologacdo ludicial do Plano, o Grupo Rossi adotara as medidas necessarias para constituir uma ou
Creditos com Garantia mais Unidades Produtivas Iscladas, em formato definido pelo Credor com Garantia Real, nos
Real termos dos arts. 60 e 142 da LFR e da Clausula 5.3 deste Plano, composta pelo todo ou parte dos

Ativos Imobiliarios

0= Credores Quirografarios que forem titulares de Créditos Quirografarios superiores a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), poderdo eleger a presente Opgdo B

3.3.2.OpgBo B - 3.3.2.2. Dacdo em Pagamento. Os Créditos Quirografarios — Opcdo B serdo pagos
Créditos Quirografarios com desconto de 30% (noventa por centa) sobre o valor do Crédito Quirografario —
Opcdo B, mediante a dacdo em pagamento de ativos avaliados ao equivalente a 10%
{dez por cento) do Crédito Quirografario — Opgdo B, a ser celebrada no prazo de
180 (cento e oitenta) Dias Corridos apds a Data de Homologacdo ludicial do Plano
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9. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL

Quanto ao cumprimento das citadas obrigacdes, o AJ verificou que:

« cldusula 3.2.2 - ndo existem credores da classe garantia real que tenham exercido a

opcdo B de pagamento; e

« Clausula 3.3.2 - o Grupo Rossi iniciou as tratativas com o credores, tendo enviado todas
as informagdes e documentos necessarios para a implementacao do pagamento (via

dacdo de unidade), que estd em andamento.
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WALD-AJ

ADMINISTRACAD JUDICLAL

Rua Gen. Vendncio Flores Avenida Juscelino Kubitschek,
305, 10° andar, Leblon n° 510, 8° andar

CEP 22441-090 CEP 04543-906

Rio de Janeiro, RJ - Brasil S&o Paulo, SP - Brasil

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

Av. Marqués de Sdo Vicente, 446
Conjunto 1206 - Barra Funda

CEP 01139-000 -Sao Paulo, SP - Brasil
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