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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Prezados Senhores Acionistas,

A administracio da ROSSI RESIDENCIAL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Henti Dunant, 873, 6° andar,
conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Siao Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNP] sob o
n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o codigo 01630-6 (“Rossi” ou “Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes), da Resolugio n® 70, de 22
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucio 70”), Resolucio n°® 80, de 29 de marco de 2022,

conforme alterada (“Resolucdo 807), da Resolucio n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucio 817) e da Resolugio n°® 162, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucio 1627),
vem apresentar a V.Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberacio da assembleia
geral ordinaria, a ser realizada no dia 27 de abril de 2023, as 15h (quinze horas), de modo

exclusivamente digital, por meio de plataforma digital ou outro sistema eletrénico a ser definido

e disponibilizado pela Companhia (“Assembleia Geral”).

1. OBJETO

O objeto da presente Proposta é apresentar aos Acionistas as matérias constantes da Ordem do
Dia da Assembleia Geral:



1.1. Deliberagdes:

A. deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério
anual dos auditores independentes, e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2022;

B. tomar as contas dos administradores consubstanciadas no relatério da administracio
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

C. deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social da Companhia encerrado
em 31 de dezembro de 2022;

D. deliberar sobtre a fixacio do numero de membros do conselho de administracio da
Companhia;

E. deliberar sobre a eleicio dos membros do conselho de administracio da Companbhia;

F. deliberar sobre a caracterizagdio dos membros independentes do conselho de
administracio, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3;

G. deliberar sobre a fixagdo do nimero de membros do conselho fiscal da Companhia;

H. deliberar sobre a eleicio dos membros do conselho fiscal da Companhia; e

I. deliberar sobre a fixa¢do da remuneracio global a ser paga aos administradores da
Companhia no exercicio de 2023.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Ag¢des, na Resolugio 81 e
na Resolugio CVM n° 80 de 29 de marco de 2022 (“Resolucio 80/2022”), a administracdo da Companhia

colocou a disposi¢do dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data

marcada para realizagio da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

A.

relatério da administragdao sobre os negdcios socials e os principais fatos administrativos

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;



B. demonstragdes contabeis da Companhia com relagdo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas e dos demais

documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

C. relatério anual dos auditores independentes referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022;
D. parecer do conselho fiscal sobre o relatério anual da administracio e sobre as

demonstragdes contibeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022;

E. declaragido dos diretores de que reviram, discutitam e concordam com as opinides

expressas no relatério dos auditores independentes;

F. declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢Ges
contabeis;

G. boletim de voto a distancia;

H. formulario de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP; e

L. a presente Proposta para Assembleia Geral, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da

Companhia, nas pdginas ecletronicas da Companhia (http://ri.rossiresidencial.com.br), da CVM

(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (http://www.b3.com.br/) na rede

mundial de computadores (internet).
3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agbes, a Assembleia Geral sera convocada
por anuincio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal Folha de Sio Paulo, jornal de grande
circulacdo editado no local da sede da Companhia, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a

ordem do dia.


http://ri.rossiresidencial.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124, §2°-A da Lei das S.A. e no att. 5°, §3° da Resolu¢io 81/2022, a Assembleia
Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema eletronico disponibilizado pela

Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social da Companhia.
5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Tendo em vista que a Assembleia Geral discutird temas de interesse da Companhia e de V.Sas.,
apenas as pessoas que comprovarem sua qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na

forma da legislacio aplicavel, poderao participar da Assembleia Geral.
5.1. DEPOSITO PREVIO DE DOCUMENTOS

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes e do artigo 11, § 3.° do estatuto social
da Companbhia, para participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar a Companhia os

seguintes documentos:

A. documento de identidade (RG, CNH, passaporte ou expedidas por conselhos de classe),

desde que contenham foto de seu titular;

B. comprovante atualizado da titularidade das agdes de emissdo da Companhia, expedido
pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracio das acles da

Companhia;

C. relativamente aos acionistas participantes da custodia fungfvel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacio acionaria expedido pelos 6rgios competentes;

e/ou

D. na hipétese de representagio do acionista, original ou cépia autenticada de procuragio
com firma reconhecida, ou assinada digitalmente, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, devidamente regularizada na

forma da lei.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada ou certiddo
emitida pelo Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso, dos seguintes

documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) do contrato ou estatuto social; e (b) do



ato societario de elei¢do do administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procura¢do para que terceiro represente a acionista pessoa juridica,
apresentando copia autenticada da procuracdo com firma reconhecida, ou assinada digitalmente, por meio

de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Com relagio a participa¢do por meio de procurador, a outorga de poderes de representacio para
participa¢do na Assembleia Geral deveri ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, §1° da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1.° ¢ §2.° do Cédigo Civil, a
procurac¢do deverd conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacio completa do outorgante e

do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacio e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (7) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicio financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.° da Lei das Sociedades por
AcOes; e (i7) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdao da
CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,

acionista ou advogado.

No tocante aos fundos de investimento, a representacio dos cotistas na Assembleia Geral cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de
quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento

do fundo, devidamente registrado no érgio competente.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas
por Tabelido ou Notario Publico, ser legalizados em Consulado Brasileiro ou, caso o pais no qual o
documento foi firmado seja signatario da Convencdo de Viena, apostilados, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos

termos da legislacdo em vigor.

Para fins de melhor organizagio da Assembleia Geral, nos termos do § 3° do artigo 11 do

Estatuto da Companhia, a Companhia solicita aos Senhores Acionistas que depositem os documentos



necessatios para participagdo na Assembleia Geral, preferencialmente através de endereco eletronico (e-
mail), com, no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, aos cuidados da Area de Relagbes com

Investidores:

Area de Relagdes com Investidores

Rua Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro
Sao Paulo, SP, Brasil

CEP 04709-111

E-mail: ri@rossiresidencial.com.br

Telefone: +55 11 4058-2502

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral ainda que nio realizem o
depésito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da Assembleia Geral,
conforme o disposto no §2° do artigo 6° da Resolugio 81/2022 e no § 4.° do artigo 11 do estatuto social
da Companbhia.

5.2. ACESSO E PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma digital
disponibilizada pela Companhia que conjugara dudio e imagem. Para participar da Assembleia Geral, os
Acionistas deverdo encaminhar 2 Companhia uma solicitagio de participagdo por esctito, juntamente com
o envio dos documentos necessarios para participacio conforme instru¢des contidas no item 5.1 acima,
com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) dias da data da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até o
dia 24 de abril de 2023, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia,
exclusivamente pelo e-mail ri@rossiresidencial.com.br, com aviso de confirmagio de recebimento

(“Solicitagio de Acesso”).

A Solicitacio de Acesso devera (i) conter a identificagdo do Acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que participara da Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail; e (i) ser acompanhada dos documentos

necessarios para participa¢ao na Assembleia Geral, conforme detalhado no item 5.1 acima.
Ap6s a conferéncia e validagdo das informagoes constantes da Solicitagao de Acesso recebida, a
Companhia encaminhara convite individual de participagdao a cada Acionista solicitante com as instrugoes

para acesso a plataforma digital utilizada para a realizagdo da Assembleia Geral.

Os Acionistas que enviarem uma Solicitacio de Acesso deverdo se comprometer a (i) utilizar o
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convite de forma individual, tnica e exclusivamente pata participagio na Assembleia Geral; (i) nio
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o convite individual a qualquer terceiro, acionista ou nio,
sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou no, o conteddo ou qualquer informacio transmitida por meio

virtual durante a realizacdo da Assembleia Geral.

A participacio por meio da plataforma digital conjugara audio e imagem, e os Acionistas deverdo
manter as suas cidmeras ligadas durante o curso da Assembleia Geral com o intuito de assegurar a

autenticidade das comunicac¢oes.

O registro da presenca do acionista, via plataforma digital, somente se dara mediante o acesso via
link encaminhado no convite individual, conforme instru¢des e no horario indicado. Apds 15 minutos do
inicio da Assembleia, néio serd possivel o ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da realizacdo
do cadastro prévio. Desta forma, recomenda-se o acesso a plataforma digital para participacio da

Assembleia com 40 minutos de antecedéncia a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

A Companhia recomenda ainda que os Acionistas (i) facam testes e se familiarizem previamente
com a plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros
problemas com a sua utilizacio no dia da Assembleia Geral; e (i) certifiquem-se que a conexido e

velocidade de internet ¢ compativel com a utilizacdo da plataforma digital.

A Solicitagdo de Acesso enviada fora do prazo acima previsto sera desconsiderada pela
Companhia. A Companhia informa, ainda, que a Assembleia Geral serd gravada na integra, em

cumprimento as determinag¢des do art. 28 da Resolugio 81.

A Companhia nio se responsabilizard por qualquer problema operacional ou de conexdo que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a
sua participagio na Assembleia Geral por meio da plataforma digital, de modo que serd de
responsabilidade exclusiva do Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a

utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a Assembleia Geral.
6. REGRAS PARA VOTACAO A DISTANCIA

Em atendimento a Resolugiao 81/2022, foi disponibilizado o boletim de voto a distancia, na

presente data, na pagina da Companhia (http://rirossiresidencial.com.br) e nas paginas da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de computadores,

em versao passivel de impressao e preenchimento manual.
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O boletim de voto a distincia contém as matérias constantes da agenda da Assembleia. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distincia na Assembleia Geral deverdo preencher o
boletim de voto a distincia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou

abster-se de votar nas delibera¢oes descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:
a) Envio do boletim diretamente 2 Companhia:
Para aquele que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia diretamente com a

Companhia, serd necessario que a Companhia receba, no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da

Assembleia Geral, ou seja, até o dia 20 de abril de 2023, inclusive, os seguintes documentos, no endereco

da sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

@) via fisica original do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e
assinado com firma reconhecida, ou assinado digitalmente, por meio de certificado

digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil;

(i1) via fisica original de procura¢do com firma reconhecida, ou assinada digitalmente, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,

em caso de assinatura do boletim de voto a distdncia por meio de procurador; e
(iti) cbpia autenticada dos seguintes documentos:
a. para pessoas naturais: documento de identidade contendo a foto do acionista;

b.Para pessoas juridicas:
1. Estatuto ou contrato social consolidado;
2. Documentos societarios que comprovem a representagio legal do acionista; e
3. Documento de identidade contendo a foto do representante legal;
4. Ositens 1 e 2 podem ser substituidos por certiddo emitida pelo Registro Civil

de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso

c. Para Fundos de Investimento:
1. Ultimo regulamento consolidado do fundo;
2. Estatuto ou contrato social consolidado do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos

societarios que comprovem os poderes de representagao; e
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3. Documento de identidade contendo a foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim juntamente com os

documentos acima mencionados para o endereco eletronico ti@rossiresidencial.com.br.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas
por Tabelido ou Notario Publico, ser legalizados em Consulado Brasileiro ou, caso ao pafs no qual a
procuracio foi outorgada seja signatario da Convencao de Viena, apostilados, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos ¢ Documentos, nos

termos da legislacdo em vigor.

Como documento de identidade, a Companhia aceitard a Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), bem como a Carteira Nacional de Habilitagaio (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica,

desde que contenham foto de seu titular.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista, por meio de envio de e-mail ao endereco de e-mail informado pelos acionistas no boletim de
voto a distdncia, no prazo de 3 (trés) dias corridos contados do seu recebimento, bem como sobre a
validade do boletim de voto a distancia e dos documentos que o acompanham, nos termos do artigo 46
da Resolugio 81/2022.

Conforme parigrafo unico do artigo 46 da Resolugio 81/2022, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distdncia ou os documentos que o acompanham desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado. Nio serdo considerados os votos proferidos
por acionistas nos casos em que o boletim de voto a distancia ¢/ou os documentos de representagio dos
acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem

observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Em atendimento a Resolu¢ao 81/2022, serio desconsideradas quaisquer instrug¢des de voto
divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista,
considerado, para tanto, o seu numero de inscri¢ao no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

Adicionalmente, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um

mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.

13


mailto:ri@rossiresidencial.com.br

b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da Resolugio 81/2022, o acionista também poderi exercer o
voto a distdncia por meio de seus agentes de custddia, por meio do Banco Bradesco S.A., institui¢do
prestadora dos servigos de escrituracdo de acdes da Companhia, desde que referidas instrucdes sejam
recebidas até 20 de abril de 2023, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos

prestadores de servico.

O agente de custédia e o Banco Bradesco S.A. verificario as instru¢des de voto fornecidas pelos
acionistas, mas nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de

voto, func¢do que caberd a Companhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custodia e com o
Banco Bradesco S.A. para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢Ges
de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores
de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de

retificacido ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.
c) Informagdes adicionais:
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@ Caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instru¢do de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votagio
proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNP]J, a instrucdo de voto
do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do art. 42 da Resolucio
81/2022;

(i)  Conforme determina o art. 44 da Resolucio 81/2022, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucoes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderard eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que

tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscri¢io no CPF ou CNP]J;

(i)  Encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista nao podera alterar as instrugdes

de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, por meio de acesso por si a plataforma digital
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ou por procuracio, mediante solicitacio, explicita, de desconsideracio das instrugdes de voto

enviadas via boletim, antes da coloca¢io da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacio; e

(iv)  Conforme previsto no art. 49 da Resolugio 81/2022, as instrucdes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou
caso seja necessaria a sua realiza¢do em segunda convocagio, desde que o eventual adiamento
ou realizacdo em segunda convocacio ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente

prevista para sua realizagio em primeira convocagio.
7. REGRAS PARA A INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por Ag¢des, as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) das a¢oes com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer numero de acionistas

titulates de acdes com diteito a voto.

Uma vez que a Assembleia Geral ira reunir-se ordinariamente, as matérias a ela submetidas
poderdo ser discutidas caso comparecam acionistas titulares de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social total e votante.
8. MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecOes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absten¢des, nos termos do artigo 129 da

Lei das Sociedades por A¢des.
Tendo em vista que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral nio estdo sujeitas a

deliberagdo por maioria qualificada, a aprova¢io das matérias dependera do voto da maioria absoluta das

acoes presentes 4 Assembleia Geral.
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9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdao documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, por
meio de plataforma de assinatura eletronica, utilizando certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil (Lei das Sociedades por A¢oes, artigo 130, capud), sendo certo ainda
que os acionistas que tenham registrado suas presencas no sistema eletronico de participacio a distancia
disponibilizado pela Companhia serdo considerados presentes e assinantes da ata nos termos do art. 47 da
Resolugio 81/2022. Embora recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela serd
valida se for assinada por acionistas titulares de agdes suficientes para constituir a maioria necessaria para

as deliberacGes da assembleia geral (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, capui).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberacdes tomadas (Lei
das Sociedades por Ac¢des, artigo 130, § 1.°). Nesse caso, as propostas ou os documentos submetidos a
assembleia, assim como as declaracoes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia
(Lei das Sociedades por Agdes, artigo 130, § 1.°, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaracio de voto ou dissidéncia, ou protesto

apresentado (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, § 1.°, “b”).

Nos termos da legislacio em vigor, serio tiradas certidbes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das Sociedades por Agdes, artigo 130, capui),
que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do Estado
da sede da companhia e publicadas no Diario Oficial e no jornal de grande circulagio (Lei das Sociedades
por Acoes, artigo 135, § 1.% artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das Sociedades por A¢des,
artigo 130, § 2.°).

Desse modo, a Administracio propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de

sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja efetuada

com a omissao das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta segdo ¢é analisar as matérias submetidas a apreciagdo de V.Sas. na Assembleia
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Geral, permitindo, assim, a formacio de convic¢io e a tomada de decisdo informada e refletida por parte

dos senhores acionistas.

10.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS DO RELATORIO ANUAL
DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTES
AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A Administracdo da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. as demonstracOes contabeis e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢bes, com os pronunciamentos contibeis do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e

devidamente auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Nos termos da legislacio aplicavel, as demonstracdes contibeis da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposi¢io dos senhores acionistas na forma de “caderno do
auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informagoes: (a) relatério dos administradores sobre
0s negocios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) parecer do conselho fiscal; (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; e (¢) declaragio dos

diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contdbeis.

Em atendimento a legislacido aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo I 4 presente Proposta contém, nos termos da secdo 2 do

formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situagio financeira da Companhia.

Cépia do parecer do conselho fiscal da Companhia, favoravel a aprovagio pelos Senhores das
contas dos administradores e das demonstra¢Ses financeiras, também se encontra disponivel junto das

demonstracdes financeiras e na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.
Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a Administracao propoe

a Assembleia Geral a aprovacio integral das demonstracoes financeiras da companhia, acompanhadas do

relatério anual dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2022.
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10.2.  'TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES CONSUBSTANCIADAS NO RELATORIO DA
ADMINISTRAGAO REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A Administracio da Companhia submete a apreciacio de V. Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022.

O relatério dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em conformidade a
legislacio aplicavel, contendo as seguintes informag¢des minimas previstas na Lei das Sociedades por
Acles: (a) consideracdes a respeito da aquisicdo de debéntures de propria emissao (artigo 55, § 2°); (b)
politica de reinvestimento de lucros e distribuicio de dividendos constantes de acordo de acionistas
(artigo 118, § 59); (c) negdceios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133,
inciso I); e (d) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e¢/ou controladas evidenciando as
modifica¢bes ocorridas durante o exercicio (artigo 243). Adicionalmente, o relatério da administracdo
contém as informagdes a respeito da relacio entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da

Resolucio 80/2022 e da Resolucio 81/2022.

Dessa forma, com base nos documentos e informagdes, a Administracio propoe a Assembleia
Geral a aprovagio integral das contas dos administradores, consubstanciadas no relatério da

administracio referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2022.

10.3. DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DA COMPANHIA ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022

A Administracio da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. proposta de destinagio dos
resultados, face a apuraciio de prejuizo liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no
montante total de R$ 426.507.483,77 (quatrocentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e sete mil,

quatrocentos e oitenta e trés reais e setenta e sete centavos).
Nos termos do paragrafo tnico do artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des, do resultado do

exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para os

tributos sobre o luctro.
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Dessa forma, visto que a Companhia registrava, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021, prejuizos acumulados no montante de R$ 3.356.637.060,54 (trés bilhdes, trezentos e cinquenta
e seis milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, sessenta reais e cinquenta e quatro centavos), a
Administracdo da Companhia propoe que o prejuizo liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2022 também seja integralmente destinado a conta de prejuizos acumulados.

A administra¢do da Companhia consigna que, caso venha a ser aprovada a referida proposta pela
Assembleia Geral, como o saldo da conta de prejuizos acumulados no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 ¢ de R$ 3.356.637.060,54 (trés bilhdes, trezentos e cinquenta e seis milhdes, seiscentos
e trinta e sete mil, sessenta reais e cinquenta e quatro centavos), apds a destinagao integral do prejuizo
liquido do exercicio social de 2022 a referida conta passara a registrar o montante total de R$
3.783.144.544,31 (trés bilhdes, setecentos e oitenta e trés milhdes, cento e quarenta e quatro mil,
quinhentos e quarenta e quatro reais e trinta e um centavos), conforme demonstrado no quadro a

seguir, que sumariza a situagdo econémico-financeira da Companhia no exercicio social de 2022:

Resultado do Exercicio (426.507.483,77)
(+) Prejuizos acumulados (3.356.637.060,54)
(+) acdes em tesouraria (alienacoes) -

( +) Prejuizo acumulado em 2022 (3.783.144.544,31)

Dividendos

De acordo com o artigo 201 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia somente pode pagar
dividendos a conta do lucro liquido do exercicio (correspondendo ao saldo do resultado do exercicio
remanescente apés a absor¢do de prejuizos anteriores, das provisdes para pagamento dos tributos sobre a
renda, e as participacdes estatutirias de empregados e administradores no resultado do exercicio), a conta
das reservas de lucros disponiveis e, com relacio as agdes preferenciais com prioridade no dividendo

cumulativo que facam jus a tal direito, a conta da reserva de capital.

Considerando a destinacdo integral do resultado do exercicio para a conta de prejuizos
acumulados e que o saldo dos prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2022 registra o montante
total de R$ 3.783.144.544,31 (trés bilhdes, setecentos e oitenta e trés milhées, cento e quarenta e

quatro mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e trinta e um centavos), a Companhia nio tem
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lucro liquido no exercicio passivel de ser distribuido como dividendo, inexistindo, portanto, proposta de

distribuicao de dividendos.

Cumpre salientar que, em conformidade com a decisao do Colegiado da CVM de 27 de setembro
de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687), a Companbhia fica dispensada da apresentacao das informagoes

indicadas no Resoluc¢ao 81, uma vez que nio ha proposta de distribuicio de dividendos.

10.4. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA

Nos termos do artigo 17 do estatuto social, o conselho de administracdo serd composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um designado Presidente, um designado Vice-
Presidente e os demais denominados Conselheiros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a eleicio de membros do conselho de
administracdo pode ser realizada por votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado.
Como os diversos procedimentos de votacio podem impactar na fixacdo do nimero de membros do
conselho, para melhor compreensio da dindmica da eleicio dos membros do Conselho de Administracio,

os diversos processos de votacio sio detalhados a seguir.

10.4.1. Votacio majoritaria

O procedimento mais comum para eleicio dos membros do Conselho de Administracio é a
votacdo majoritaria, na qual cada ac¢io ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleito o

candidato que receber a maioria dos votos dos presentes, nio computadas as abstencoes.

Para permitir a maior participagio dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral colocard em
votacdo o nome de cada candidato ao conselho de administracio indicado pela Administracio ou pelos
acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de

abstencio individualmente para cada candidato indicado.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das Sociedades por Ag¢bes prevé que as deliberacoes da

assembleia geral sio tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
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para que um candidato seja considerado eleito, ele precisa receber mais da metade dos votos validos

proferidos em tal elei¢do.

Assim, quando o presidente da Assembleia Geral colocar em votagio o nome de determinado
candidato, tal candidato serd considerado eleito se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas

as abstencdes.

A votagdo sera encerrada quando todos os cargos do conselho de administragdo forem

preenchidos, ainda que restem candidatos cujos nomes nio foram apresentados para votagao.

Caso ap6s a analise e votacao de todos os candidatos ainda remanesc¢a algum cargo vago, sera
realizada na propria Assembleia Geral uma segunda votagdo entre dois os candidatos mais votados, sendo
cleito o candidato que receber mais da metade dos votos proferidos nesta segunda votagdo, nido

computadas as absteng¢des.

10.4.2. Voto multiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode
requerer a ado¢io do processo de voto multiplo para a eleic¢do dos membros do conselho de
administracdo. Trata-se de procedimento de eleicio por meio do qual se atribui a cada agdo tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no conselho de administracdo, sendo reconhecido ao acionista o

direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Consoante o artigo 291 da Lei das Sociedades por A¢des, a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para solicitar o procedimento de voto multiplo em funcdo do capital social das
companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo 70 apresenta a seguinte escala para requerimento de voto

multiplo:
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Percentual Minimo do Capital Votante para

Intervalo do Capital Social (R$)

Solicitagido de Voto Muiltiplo %
0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000 9

25.000.001 a 50.000.000 8

50.000.001 a 75.000.000 7

6

5

75.000.001 a 100.000.000
acima de 100.000.001

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, ¢ de R$ 2.678.339.520,00 (dois
bilhoes, seiscentos e setenta e oito milhdes, trezentos e trinta e nove mil, quinhentos e vinte reais), o
percentual para requerer a adogio do processo de voto multiplo para eleicio dos membros do conselho
de administracio da Companbhia ¢ de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante,

nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢bes e do artigo 2° da Resolugido 70.

Assim, nos termos do § 1.° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ag¢des e Resolucdo 70, os
acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% (cinco por cento)
do capital social com direito a voto, poderio requerer, por escrito, a adog¢io do processo de voto multiplo

a Companhia.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.° RJ2013/4386 e
RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as a¢oes em tesouratia sio momentaneamente
amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e qualquer percentual legal que tenha como

base o nimero de a¢Ges com direito a voto.

Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto necessario para requerer a ado¢do do mecanismo de voto mdltiplo, devem ser desconsideradas

eventuais acdes em tesourarial.

Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de,
no minimo, 987.746 (novecentos e oitenta e sete mil, setecentas e quarenta e seis) acOes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companbhia.

! Na presente data, existem 245.081 (duzentas e quarenta e cinco mil e oitenta ¢ uma) agdes de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢bes, a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por

meio de notificagdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quatrenta e oito) horas antes da realizagio

da Assembleia Geral.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade
com a legislagdo aplicavel, divulgard um “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizacio da
eleicio dos membros do Conselho de Administragdo por meio do processo de voto multiplo, conforme

solicitado pelos acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a ado¢io do procedimento de voto multiplo para eleicio de membros
do conselho de administragdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na propria
Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso
em que, em razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o

procedimento de voto multiplo nio serd adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacées constantes no “Livro de Presenca”, em
cumprimento no disposto no artigco 141, § 1.°) 7z fine, da Lei das Sociedades por Acdes, informara o
numero de votos necessario para, em qualquer cenatrio, eleger 1 (um) membro do conselho de

administracdo no ambito voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho de
administracio, a mesa utilizard a seguinte férmula:
o Arc +1
C+1
Onde:

“V”  numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1

(um) membro do conselho de administragio.

“A”  numero de a¢des legitimadas a participar no processo de voto multiplo de

titularidade dos acionistas presentes.

“C”  numero de cargos do conselho de administragdo a serem preenchidos pelo

voto multiplo.
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Como n3o existem fracbes de acgbes e votos fracionirios, eventuais fracdes serdo

desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o numero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administracdo. Com efeito, dependendo da
efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um conselheiro de

administracio com um ndmero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 2.° do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢bes, em caso de empate, os
cargos nio preenchidos serdo objeto de nova vota¢io pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a vota¢do e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um)

membro do conselho de administracio com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicio dos membros do conselho de administracdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distincia, tenham optado por abster-se no item de
distribuicio prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como abstengdo na
respectiva deliberagdo da assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas nao sdo computados no
quérum de deliberagio e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleigio dos membros do conselho

de administra¢io.

10.4.2.1. Acionistas legitimados para participacao da eleicao

O § 2° do art. 110 da Lei das Sociedades por A¢bes proibe a atribui¢ao de voto plural a qualquer
classe ou espécie de ag¢o. Isso significa que, em cada deliberacio a ser tomada pela assembleia geral, cada
acdo com direito a voto conferird o peso de 1 (um) voto ao seu titular. Desse modo, a legislacio brasileira

consagra o principio da proporcionalidade do peso do voto com a participacio no capital social votante.
Uma das consequéncias da proibicdo do voto plural é, justamente, a impossibilidade de o
acionista utilizar as mesmas a¢Ges para participar da elei¢do em separado e do processo de voto multiplo

ou da votagdo majoritaria para eleicio do conselho de administracio realizada na mesma assembleia geral.

10.4.3. Eleicio em separado

Além da utilizagdo do processo de voto multiplo, a Lei das Sociedades por Ac¢des garante o
direito de exigir a realizacio de uma votacio separada para eleicio de 1 (um) membro do Conselho de

Administragdo aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de acGes ordindrias presentes
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na Assembleia Geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por
cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de acdes preferenciais com voto
restrito presentes na Assembleia Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10%

(dez por cento) do capital social total.

Ademais, caso nem os titulares de agdes ordinirias nem os titulares de agbes preferenciais
presentes na Assembleia Geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado,
poderdo agrupar suas ac¢oes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho de Administracio, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social

total.

O objetivo da votacao em separado € tornar o 6rgio efetivamente representativo, o que contribui
para a boa governanca das companhias abertas. Logo, o acionista controlador nido participa da votacio,
que sera realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios e preferencialistas

presentes que desejem participar dessa votagao.

Vale mencionar a decisaio da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de
20006, determinando que na companhia emissora apenas de a¢Ses com direito a voto, terdo direito de
eleger e destituir um membro do Conselho de Administracio, em votacdo em separado na assembleia
geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por

cento) do total de a¢Ges com direito a voto.

Como a Companhia somente emitiu agdes ordinarias, referida decisao da CVM aplica-se a eleicdo
do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir um membro do
conselho de administragdo, em votagdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista
controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de a¢des de

emissio da Companbhia.

Cabe ressaltar, ainda, que o Colegiado da CVM decidiu, em reunido ocorrida em 4 de novembro
de 2014, referente aos Processos CVM n.° RJ2013/4386 ¢ RJ2013/4607, no sentido de que as acoes
mantidas em tesouraria devem ser excluidas do nimero total de acdes com direito a voto, conforme o
caso, para fins de realizagdo do célculo dos percentuais indicados no artigo 141, § 4.° e § 5.° da Lei das

Sociedades por A¢Ges.

25



Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, somente
poderio exercer o direito a requerer e participar da votagdo em separado os acionistas que comprovarem
a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,

imediatamente anterior a realizacdo de Assembleia Geral.

Considerando que, atualmente, nenhum acionista ou grupo de acionistas da Companhia exerce
poder de controle da Companhia, conforme definido nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
para a elei¢do dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, nio se aplicara a eleicio em

separado prevista nos termos do referido artigo 141, §4° e §5° da Lei das S.A.

10.4.4. Eleicio do Conselho de Administracio com cumulacio do processo de voto multiplo com o

voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma Assembleia
Geral. Assim, o acionista deverd escolher se participa de um ou outro processo, ¢ poderd, inclusive,
utilizar parte de suas agdes para votar por voto multiplo e parte para votar em votacdo em separado.
Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada agdo para votar a0 mesmo tempo nos dois

processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votagdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma eleicio, a Lei das Sociedades por AgGes assegura ao acionista
controlador o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais
um, independentemente do nimero de conselheiros que componha o 6rgdo previsto no estatuto social.
(artigo 141, § 7.° da Lei das Sociedades por A¢des). Para tanto, o acionista controlador podera eleger um

membro excedente a0 nimero maximo de conselheiros previsto no estatuto social.

Nio obstante, conforme ji explicitado acima, nenhum acionista ou grupo de acionistas da
Companhia exerce poder de controle da Companhia, conforme definido nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, para a eleicdio dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, nio se

aplicard a eleicio em separado prevista nos termos do referido artigo 141, §4° e §5° da Lei das S.A.

10.4.5. Numero de membros do Conselho de Administracdo proposto

Tendo em vista as regras para eleicdo acima mencionadas e o término do prazo de gestio do

conselho de administragio da Companhia, propde-se que o conselho de administracdo a ser eleito na
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Assembleia Geral, com gestao até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2024, seja composto por 5 (cinco)

membros efetivos.

Ressalta-se que, caso haja o pedido de adogao do processo de voto mdltiplo, a principal variavel
do procedimento consistird na presenca dos acionistas na Assembleia Geral. Assim, embora a
administracio proponha a fixacdo de 5 (cinco) membros efetivos para composicio do conselho de
administracdo, se houver adoc¢io do procedimento de voto mdltiplo e do voto em separado e,
dependendo da efetiva presenca e alocagdo dos votos, a Assembleia poderd eleger nimero maior de
membros do conselho, observado o nimero maximo de 7 (sete) membros previstos no Estatuto Social da

Companhia.

10.5. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para

compor o Conselho de Administragao.

Em conformidade com a Resolugio 81/2022, esta Proposta apresenta consideracoes sobre os
candidatos indicados pela Administragio e os candidatos indicados por acionistas, bem como as

instrugdes para a indicacido de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

10.5.1. Candidatos indicados pela Administracio para a composicio do Conselho de Administracio

Nos termos do artigo 145 e 161, da Lei das Sociedades por Ac¢Ses, a Administracio indicou os
seguintes candidatos para compor o conselho de administracio da Companhia, com mandato de 2 anos,
até a assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e

das demonstraces contabeis do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2024:

Candidato Cargo
Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni Conselheiro efetivo
Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues Conselheira efetivo

Em cumprimento a Resolucio 81/2022, o Anexo II contém as informacoes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacio aos candidatos indicados ao conselho de

administracio da Companbhia.
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10.5.2. Candidatos indicados por acionista para a composicio do Conselho de Administracio

Nos termos do artigo 145 e 161, da Lei das Sociedades por A¢Ges, um acionista indicou, através
de e-mail direcionado ao Diretor de Relagdes com Investidores, os seguintes candidatos para compor o
conselho de administracio da Companhia, com mandato de 2 anos, até a assembleia geral ordinaria que
examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragcdes contabeis do

exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2024:

Candidato Cargo
Fabio Gallo Garcia Conselheiro independente
Matcelo Adilson Tavarone Torresi Conselheiro independente
Nicolas Aires de Paiva Conselheiro independente

Em cumprimento a Resolugio 81/2022, o Anexo II contém as informagdes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagio aos candidatos indicados ao conselho de

administracio da Companhia.

10.5.3. Indicacio de um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administracio

O acionista que desejar indicar candidato para o conselho de administracio poderd notificar a

Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacio do candidato.

O acionista que submeter a indicagio de membro do conselho de administragio deverd
apresentar, no mesmo ato, (i) copia do instrumento de declaracio de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informagdo de que estd em condi¢bes de firmar tal instrumento, indicando as
eventuais ressalvas; (#) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacio,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indica¢io
de quais cargos ocupa em conselhos de administracio, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as
demais informagdes requeridas na Resolugio 81 e (iii) a declara¢do de independéncia prevista no art. 17, 1,
do Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em

relacdo aos critérios de independéncia.
A declaragio de desimpedimento devera, conforme previsto no Anexo K da Resolugio 80,

devera ser firmada em instrumento préprio e conter a declaragio do candidato ao conselho de

administracdo de que:
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ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé puiblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos

publicos, como previsto no § 1.° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes;

nao esta condenado a pena de suspensio ou inabilitacio temporaria aplicada pela CVM,
que o torne inelegivel para os cargos de administragdio de companhia aberta, como

estabelecido no § 2.° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ages;

atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3.° do artigo 147 da Lei das

Sociedades por Ag¢des; e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e
ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos

incisos I e I do § 3.° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

De acordo com a Resolucio 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o

candidato que: (Z) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracio em

sociedade concorrente; e (7) mantenha vinculo de subordinacio com o acionista que o elegeu.

A qualificagdio completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos

determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integragio (DREI) para o registro da ata da
Assembleia Geral pela Junta Comercial (Instrucdo Normativa do DREI n.° 81, de 10 de junho de 2020):

®

(i)
(iii)
(iv)
)
(vi)

(vii)

nome civil por extenso;

nacionalidade;

estado civil;

profissio;

nimero de identidade e 6rgao expedidor;
CPF; e

residéncia com endereco completo.

Assim que receber a indicacio de candidato para membro do conselho de administragdo

contendo as informagdes minimas exigidas pela Resolu¢do 80, a Companhia divulgard “Aviso aos

Acionistas” informando a respeito da referida indicacio.
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Ademais, caso tal indicagdo seja recebida até o dia 07 de abril de 2023 e seja apresentada
mediante solicitacio de inclusio de candidato ao conselho de administracio no boletim de voto a
distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1% (um por cento) do capital votante, observados os
procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitagio valida e conforme,
reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de

Administra¢ao, conforme previsto na Resolucao 81.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
conselho de administragdo podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista ou o por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverd apresentar os documentos e

informacdes acima mencionados.

10.6. CARACTERIZACAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
NOS TERMOS DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO DA B3

Em consonancia com o §1° do artigo 17 do estatuto social, no minimo 20% (vinte por cento) dos

membros do Conselho de Administracio deverdo ser conselheiros independentes.

Nos termos do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, para que o conselheiro seja
considerado independente, deve considerar a relacio (i) com a companhia, seu acionista controlador
direto ou indireto e seus administradores; e (ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum.

Nio podera ser considerado conselheiro independente aquele que:

@) seja acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i1) tenha o exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por

acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas 2 Companhia;
(iii) seja conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do

acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controlador;
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(iv)

tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu

acionista controladot.

Verificada qualquer das hipéteses acima, o candidato a conselheiro de administragio nio sera

considerado como independente para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Por outro lado, ainda que o conselheiro ndo tenha sua independéncia afastada automaticamente,

para que ele seja qualificado como independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, as

seguintes situacoes devem ser analisadas, de modo a verificar se implicam em perda de independéncia do

conselheiro independente:

®

(i)

(iii)

(iv)

)

¢ afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador;

foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum;

tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a Companhia
ou com seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades

da referida sociedade ou entidade;

recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima nio implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser

qualificado como

13

‘conselheiro independente” a depender da magnitude, extensio e caracteristicas

especificas do relacionamento.
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Também ¢ considerado conselheiro independente o eleito mediante exercicio do direito de

elei¢do em separado dos acionistas previsto no artigo 141, §4°, inciso 1, da Lei das Sociedades por A¢oes.

A caracterizacdo da indicacdo ao conselho de administracio como “conselheiro independente”
sera deliberada pela Assembleia Geral que podera basear sua decisio na manifestagio do conselho de
administracio da Companhia, inserida nesta Proposta da administracio, quanto ao enquadramento dos

candidatos nos critérios de independéncia exigidos pela regulamentagio vigente.

Este procedimento ndo se aplica as indicacdes de candidatos a membros do Conselho de
Administra¢do: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusio de candidatos no boletim de
voto, conforme regulamentacio da CVM sobre voto a distincia; e (ii) mediante votagdo em separado nas

companhias com acionista controlador.

Desse modo, considerando os aspectos acima, a administracdo propoe que os seguintes membros

sejam qualificados como independentes:

Conselheiros Independentes

Fabio Gallo Garcia

Marcelo Adilson Tavarone Torresi

Nicolas Aires de Paiva

O Anexo III contém o relatério detalhado aprovado pelo Conselho de Administragdo com a

analise de independéncia de cada candidato ao 6rgio.

10.7.  ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

De acordo com o artigo 161 da Lei das Sociedades por Ag¢des, toda a companhia necessatiamente
possui um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou

da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.
Nos termos do artigo 28 do estatuto social, o conselho fiscal ndo tem funcionamento

permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas pedirem

tal instalacdo.
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Conforme disposto no artigo 161, § 2.° da Lei das Sociedades por A¢oes, o Conselho Fiscal sera
instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das a¢des com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Consoante o artigo 291 da Lei das Sociedades por A¢oes, a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalagio do conselho fiscal em funcdo do capital social das
companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo 70 apresenta a seguinte escala para pedido de instalacio

do conselho fiscal:

Byt Sl % de Agﬁe‘sf :t(())m direito a % de Ag(")ej 0stf)m direito a
Até R$ 50.000.000 8% 4%
de R$??Or2)%0.001 > 1o

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, ¢ de R$ 2.678.339.520,00 (dois
bilhGes, seiscentos e setenta e oito milhdes, trezentos e trinta e nove mil, quinhentos e vinte reais), o
percentual para requerer a instalacio do conselho fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital
social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Ag¢bes e do artigo 2.° da
Resolucio 70.

Tendo em vista o pedido de instalagdo ja formulado por acionista ou conjunto de acionistas
titular de, pelo menos, 2% (dois por cento) das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, propde-se a
instalagdo do conselho fiscal, tendo em vista o incremento de governanca corporativa decorrente do
desempenho da funcio de fiscalizagdo da gestdo da Administracio pelo Conselho Fiscal.

Ressalta-se também que, estando a Companhia em Recuperagdo Judicial, a instalacdo do
Conselho Fiscal passa a ser obrigatéria em cumprimento ao artigo 48-A da Lei 11.101/05 (Lei de Faléncia
e Recuperacio Judicial). Para tanto, nos termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou

mais candidatos para compor o conselho fiscal.

10.8. FIXAGAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
Prescrevem o § 1.° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes e o § 1.° do artigo 28 do

estatuto social da Companhia, que o conselho fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, e suplentes em igual numero, acionistas ou nio, eleitos pela assembleia-geral.
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Propde-se a fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor
o conselho fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e

votar as contas dos administradores e as demonstracdes contibeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Prop&e-se que todos os membros efetivos e respectivos suplentes sejam eleitos por votagao
majoritaria.

10.9. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com a Resolug¢do 81, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os
candidatos indicados pela Administragio e os candidatos indicados por acionistas, bem como as
instrucOes para a indicacdo de candidatos pelos demais acionistas da Companbhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des, somente podem ser eleitos para o
conselho fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que
tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de
conselheiro fiscal.

Ademais, sio inelegfveis para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do
artigo 147 da Lei das Sociedades por AcOes, membros de 6rgidos de administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companhia.

10.9.1. Candidatos indicados pela Administracio para a composicio do Conselho Fiscal

A Administracio indicou os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia,
com mandato até a assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarao
acerca das contas dos administradores e das demonstragées contabeis do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Murici dos Santos Renato Venicius da Silva
Eduardo Seiji Yamaguchi Marcos Venicio dos Santos Marcolino

Em cumprimento a Resolugio 81, o Anexo IV contém as informagdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, com a redagio do Anexo C da Resolucio 80, com relacio aos
candidatos indicados.
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10.9.2. Candidato indicado por acionista para a composicio do Conselho Fiscal

Um acionista, através de e-mail direcionado ao Diretor de Relagdes com Investidores, indicou o
seguinte candidato para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia
geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das contas dos
administradores e das demonstragdes contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2023:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente
Maria Elvira Lopes Gimenez Jhonny Fernandes de Sousa

Em cumprimento a Resolugdo 81, o Anexo IV contém as informagdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, com a redagio do Anexo C da Resolu¢io 80, com relagio aos
candidatos indicados.

10.9.3. Indicacio de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o conselho fiscal que
apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e demais
informacoes requeridas Resolugdo 81, observadas as regras e condi¢Oes de eleicio previstas no artigo 162
combinado com o artigo 147 da Lei das Sociedades por Ages.

Assim que receber a indicacio de candidato para membro do conselho fiscal a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indica¢do de membros do conselho fiscal por
acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacio, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista ou o por grupo de
acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicio de suplente de membro do conselho
fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgio, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indica¢do de candidato também indicarem um candidato a exercer o cargo de respectivo
suplente.

10.10. FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO
DE 2023

De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a assembleia geral deve fixar o

montante ¢lobal ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
g ¢ > qualq
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natureza e verbas de representacido, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungoes, sua competéncia e reputacio profissional e o valor dos seus setvigos no mercado.

O §3.° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remunera¢gdo dos membros do conselho
fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da
funcio, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, nio computados

beneficios, verbas de representagio e participagdao nos lucros.

Para o exercicio de 2023, a Administracio da Companhia propSe o montante global bruto de até
R$ 10.824.798,32 (dez milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, setecentos e noventa e oito reais e
trinta e dois centavos), para a remuneracio dos administradores e dos membros do conselho fiscal.
Esse montante inclui a remuneragio fixa e varidvel, direta e indireta, bem como beneficios de qualquer
natureza. No montante proposto acima, sio também considerados tributos e contribui¢des para a

previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia.

Vale destacar que, do montante total de R$ 10.824.798,32 (dez milhdes, oitocentos e vinte e
quatro mil, setecentos e noventa e oito reais e trinta e dois centavos), acima, o valor de
R$ 10.537.086,32 (dez milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, oitenta e seis reais e trinta e dois
centavos) serd aplicado na remuneragio dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da
Companhia. Esse valor contempla a remuneragido fixa e variavel, direta e indireta, bem como beneficios
de qualquer natureza, e tributos e contribuicbes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da

Companhia.

A inclusio de tais valores no montante total da “remuneracio” dos administradores submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral consiste em cumprimento de determina¢des regulatérias da CVM, mas,
em nenhum momento, deve ser interpretado como reconhecimento de que esses valores configuram

“remunera¢do” para fins trabalhistas e previdenciarios.

O saldo remanescente, no montante de R$ 287.712,00 (duzentos e oitenta e sete mil,
setecentos e doze reais), serd aplicado na remuneracido dos membros do Conselho Fiscal, que, nos
termos do art. 162, § 3.°, da Lei das S.A., devera corresponder a dez por cento da remuneragio que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagiao

nos lucros.
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Em cumprimento ao disposto no artigo 15 do estatuto social, cabera ao Conselho de

Administracio, deliberar sobre a distribuicio da remuneracio individualmente entre os membros do

conselho e os diretores.

10.10.1. Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores

realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de

anterior e os valores realizados de referida proposta:

remuneragdo do exercicio

Valores 2022 Valores 2022
Dif R Moti
Propostos (R$) | Realizado (Rg) | o crensa (RS) otvos
Total R$ 7.587.209,45 [ R$ 6.752.762,17 - R$ 834.447.28 -
Diretoria | RS 6:611.753,45 [R$ 5.777.609,37 - R$ 834.144,08 Gratificacio paga menor
que a prevlsta
Conselho de | R$ 648.000,00 |R$ 648.000,00 ) )
Administragao
Conselho  |R$ 327.456,00 |R$ 327.152,80 - R$ 303,20 , ,
Fiscal Diferenca salarial
SCa

10.10.2. Comparacio da remuneracdo proposta no exercicio social anterior com as informacoes

da seciao 8 do formulario de referéncia

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre os valores de remuneragdo propostos no

exercicio social anterior e o item 8 do formulario de referéncia da Companhia do exercicio de

2022:
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Valores 2022
Propostos

Formulario de
Referéncia
2022 (R$)

Diferenca

(R$)

Motivos

Total

R$7.587.209,45

R$7.587.209,45

0,00

Niao aplicavel, tendo em vista que
nio houve diferenca entre o valor
aptovado e o valor constante no
Formulario de Referéncia do

exercicio de 2022.

Diretoria

R$ 6.611.753,45

R$ 6.611.753,45

0,00

Nio aplicavel, tendo em vista que
nido houve diferenca entre o valor
aprovado e o valor constante no
Formulirio de Referéncia do

exercicio de 2022.

Conselho de
Administragao

R$ 648.000,00

R$ 648.000,00

0,00

Nio aplicavel, tendo em vista que
nio houve diferenca entre o valor
aprovado e o valor constante no
Formulario de Referéncia do

exercicio de 2022.

Conselho
Fiscal

R$ 327.456,00

R$ 327.456,00

0,00

Nio aplicavel, tendo em vista que
nido houve diferenca entre o valor
aprovado e¢ o valor constante no
do

Formulario de Referéncia

exercicio de 2022.

10.10.3. Comparacio da remuneracio proposta para o exercicio social de 2022 e o valor proposto

para o exercicio social de 2023

O quadro a seguir demonstra de maneira analitica a diferenca entre o valor da remuneragio

proposto para o exercicio social de 2022 e o valor proposto para 2023:
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Valores 2022
Propostos (R$)

Valores 2023
Proposta (R$)

Diferencga

Motivos

Total

R$ 7.587.209,45

R$ 10.824.798,32

R$ 3.237.588,87

Diretoria

R$ 6.611.753,45

R$ 9.647.085,28

R$ 3.035.331,83

Diferenca em funcio da
estimativa de valores
para o bonus estratégico
referente a aprovacio da

recuperacao judicial.

Conselho de
Administragao

R$ 648.000,00

R$ 890.001,04

R$242.001,04

A diferenca é decorrente
2 inclusiao de mais um
membro remunerado no
conselho de

administracio.

Conselho Fiscal

R$ 327.456,00

R$ 287.712,00

- R$ 39.744,00

A diferenca ¢ decorrente

a0 ajuste salarial do

conselho fiscal.

10.10.4. Informacoes adicionais sobre remuneraciao

As informacoes sobre a remuneracio dos administradores na forma do item 8 do formulario de

referéncia, conforme previsto na Resolugio 81, constam do Anexo V a presente Proposta.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagio

dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordiniria da Companhia,

recomendando sua integral aprovacao.

Sdo Paulo, 27 de marco de 2023.

Joao Paulo Franco Rossi Cuppoloni

Presidente do Conselho de Administragao
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO I: Comentarios dos Administradores sobre a Situagao Financeira da Companhia

(Formulario de Referéncia — Segao 2)
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2.1. Comentarios dos Diretores sobre:

Em atenc¢io ao item 2.1 do Anexo C do Formulario de Referéncia — Resolucaio CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucio CVM 807), seguem os comentarios dos Diretores da Companhia:

a. condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Encerramos o ano de 2022 e, apesar de desafiador, seguimos confiantes quanto ao futuro da Companhia
e quanto a manuten¢iao da normalidade de nossas operacdes.

No dltimo més de setembro, protocolamos um pedido de Recuperacio Judicial, junto a Vara de Faléncias
de Sio Paulo, como forma de garantir uma solu¢io definitiva para a readequagdo de nosso fluxo de caixa
e, até o momento, o processo evoluiu conforme previsto.

Tivemos (i) o deferimento do pedido durante o préprio més de setembro, que determinou a suspensio de
todas as acOes e execucbes em curso contra o Grupo Rossi, bem como a liberacdo dos ativos constritos
nestes processos; (i) a nomea¢do do Administrador Judicial, com quem a Companhia tem interagido
bastante, de forma a garantir a maxima lisura e transparéncia ao processo; e (i) a apresenta¢do, no inicio
de dezembro, da primeira versio do plano de recuperacio judicial da Companhia, contendo os meios de
recuperagio e a sua viabilidade econémica.

Com relagio a uma eventual perda de credibilidade junto aos clientes e aos danos causados por este
processo a imagem da Companhia, nés ainda nio percebemos ou identificamos qualquer impacto
relevante do pedido de Recuperacio Judicial sobre a operagio comercial da Companhia. Tivemos uma
queda de 58% nas vendas brutas de 2022, quando comparado a 2021, mas isto reflete uma tendéncia
verificada ao longo de todo o ano e esta associada ao numero de unidades penhoradas judicialmente, que
bloquearam e inviabilizaram a comercializagdo de parte do nosso estoque. Com a determinagio do juizo
para liberagdo destas constri¢oes, espera-se que o volume de vendas volte a crescer e estes frutos ja estdo
sendo colhidos nos primeiros meses de 2023.

Além disso, vimos também, no 4° trimestre, que o VSO de repasse atingiu 22% e se manteve estavel, em
compara¢ido ao mesmo periodo do ano anterior; e, apesar da menor entrada de caixa verificada no
segundo semestre em funcdo da redugio nas vendas e no Contas a Receber de unidades prontas, os
esforgos realizados pela Companhia para reducdo de seus custos e simplificacio da sua estrutura
operacional continuaram rendendo resultados positivos.

As despesas administrativas e comerciais, por exemplo, cairam 29% em 2022 e, associadas a suspensio
das execugoes judiciais, permitiram, que a Companhia encerasse o ano com uma disponibilidade de caixa

81% superior ao verificado em junho, ou seja, alguns meses antes do pedido de Recuperagio Judicial.

Estas conquistas reforcam a nossa confianca de que, no curto prazo, a Companhia seguira vivenciando
um cendrio de normalidade operacional, sem apresentar piora relevante nos seus principais indicadores e
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permitindo que a administracdo tenha como principal objetivo de 2023 a aprovagao do plano de
recuperacio judicial do grupo Rossi. E isto que criard as condigdes favoraveis para uma retomada do
crescimento no longo prazo, possibilitando a atragdo de novos investimentos e o desenvolvimento de
novos projetos.

Recuperacio Judicial

Conforme Fato Relevante divulgado em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizou um pedido de
Recuperagao Judicial perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca da Capital do
Estado de Sio Paulo, que englobou a Rossi e mais 313 sociedades integrantes do seu grupo econémico.

O pedido de Recuperacio Judicial foi deferido em 29 de setembro de 2022 pelo mesmo juizado e
também foi ratificado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no
dia 20 de outubro de 2022.

A decisdo judicial de deferimento determinou, entre outras providéncias:

. Nomeagio da Wald Administracio de Faléncias ¢ Empresas em Recuperagio Judicial Ltda. para
atuar como administradora judicial na Recuperacdo Judicial, adicionalmente o Juiz de Direito fixou em
R$100.000 (cem mil reais) mensais os honorarios do Administrador Judicial de forma provisoria até que
seja firmado o valor total da proposta de honorarios. Os honoririos provisérios serdo incorporados no
calculo da remuneracio definitiva,

. Suspensio de todas as a¢des e execugdes atualmente em curso contra o Grupo Rossi, pelo prazo
de 180 (cento ¢ oitenta) dias contados da decisdo liminar concedida no dia do pedido de recuperacdo
judicial, nos termos do attigo 6° da Lei n® 11.101/2005;

. Liberagio de valores e imodveis constritos por juizos civeis e trabalhistas, nos processos de
execucao de créditos sujeitos a Recuperacio Judicial;

. Expedi¢ao de edital, nos termos do attigo 52, § 1° da Lei n® 11.101/2005, com prazo de 15
(quinze) dias contados da data da sua publicacio, para apresentacao de habilitagdes e/ou divergéncias de
créditos no ambito do processo de recuperacio judicial; e

. Apresentagao do plano de recuperacgao judicial do Grupo Rossi no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da publicacio da decisdo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005.

Todas estas determina¢des foram cumpridas e a Companhia apresentou o seu plano de recuperagio
judicial (“PRJ”) no dia 05 de dezembro de 2022, que foi posteriormente avaliado pelo Administrador
Judicial, que constatou que o Grupo Rossi atendeu todos os requisitos previstos pelo artigo 53. Ou seja, o
PRJ foi apresentado no prazo correto, de 60 dias da publicag¢do da decisio que deferiu o processamento
da RJ, e este continha (i) a descricio dos meios de recuperag¢do a serem adotados pelas empresas
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recuperadas; (if) a demonstracao de sua viabilidade econémica; e (iii) o laudo econdomico-financeiro e de
avaliacao de bens e ativos.

Passada esta fase, haverd em breve, entdo, a confirma¢do da data em que serd realizada a Assembleia
Geral de Credores (“AGC”), em que os credores da Companhia se reunirdo para deliberar sobre as
condi¢bes de pagamento propostas neste plano.

Assim que isso acontecer e enquanto perdurar este processo, a Companhia mantera seus acionistas e o0s
demais agentes do mercado informados sobre quaisquer novos desdobramentos relacionados a sua
Recuperagio Judicial.

A Administracdo entende que o pedido de Recuperacio Judicial representa uma etapa fundamental no
processo de reestruturacio econémico-financeira do Grupo Rossi iniciado em 2017, com a renegociagio
das principais dividas corporativas contratadas junto as institui¢oes financeiras.

O empenho empregado nessa desalavancagem financeira e na simplificacio de sua estrutura operacional,
somada a disponibilidade de terrenos da Rossi, com elevado potencial de VGV, e ao conhecimento e
experiéncia de seus colaboradores viabilizam a Recupera¢io Judicial como ferramenta capaz de permitir
uma soluco global e definitiva para a reestruturacio da Companhia.

Continuidade operacional

A Companbhia apresentou, (i) prejuizo no periodo de exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem
como passivo a descoberto, individuais e consolidados, de R$ (426.500) ¢ R§ (442.044); ¢ R$ (1.108.100) e
R$ (1.108.463), respectivamente; além de (i) passivo circulante superior ao ativo circulante, individual e
consolidado, de R$ (1.385.440) ¢ R$ (1.054.194), respectivamente.

Estes resultados e as circunstancias da Companhia indicam a existéncia de incertezas, que podem gerar
davidas sobre a sua continuidade operacional, porém, na avaliacio da Administracio da Companhia, o
sucesso do processo de recuperacio judicial, apds a sua aprovagio e implementagao junto aos credores e
junto ao judiciario, possibilitara a celebracdo de acordos com a maioria dos credores do Grupo Rossi,
solucionando, assim, grande parte do seu passivo e possibilitando também a continuidade das operacoes
da Companhia, de forma saudavel e duradoura.

Adicionalmente, o Conselho de Administragao acredita que a Companhia, por meio da renegociagiao do
passivo concursal das recuperandas, nos termos, formas e condi¢des previstas neste plano, também
fornecera condigbes para a recuperagio econdmica e operacional das empresas do Grupo Rossi,
possibilitando (i) a reversdo do circulo vicioso de baixa liquidez; e (i) a atragdo de recursos para a
Companhia, mediante novas parcerias para desenvolvimento dos projetos.
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Indicadores de Liquidez

Em relagdo ao endividamento total, a Companhia encerrou o ano de 2022 com um endividamento liquido
de R$ 583,4 milhGes, uma queda de 1,9% em relacio ao final do ano de 2021.

Apresentamos a seguir os indicadores de liquidez, que servem para medir a capacidade da Companhia em
cumprir suas obrigacoes, baseados nas demonstracoes financeiras divulgadas nos exercicios de 2022, 2021
e 2020, “com” e “sem” efeitos dos saldos de Partes Relacionadas:

indices Financeiros (COM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Rossi Residencial S.A (IFRS)

Quocientes de Liquidez 2022 2021 2020
Liquidez imediata (Disponivel +TVM) / Passivo Circulante 0,01 0,01 0,03
Liquidez corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 0,26 0,27 0,33

Liquidez seca (Ativo Circulante - estoques / Passivo Circulante) 0,07 0,10 0,23
Liquidez geral (Ativo Circulante + ndo circulante)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,38 0,64 0,75
Liquidez geral seca (Ativo Circulante + ndo circulante - estoques)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,23 0,50 0,52

indices Financeiros (SEM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Rossi Residencial S.A (IFRS)

Quocientes de Liquidez 2022 2021 2020
Liquidez imediata (Disponivel +TVM) / Passivo Circulante 0,01 0,01 0,03
Liquidez corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 0,26 0,31 0,38

Liquidez seca (Ativo Circulante - estoques / Passivo Circulante) 0,07 0,12 0,26
Liquidez geral (Ativo Circulante + ndo circulante)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,38 0,70 0,82
Liquidez geral seca (Ativo Circulante + ndo circulante - estoques)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,12 0,30 0,47

Vale ressaltar que os indices financeiros demonstrados, lidos isoladamente, nio sio suficientes para um
correto julgamento e tomada de decisdo em relagio ao nivel de solvéncia da Companhia. Esses devem ser
aliados a outros indicadores para a melhor e correta analise da situacio financeira da empresa.
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b. estrutura de capital:

A administragdo entende que, uma vez concluidas o plano de reestruturacio financeira e operacional e
readequagdo de seu fluxo financeiro futuro, a Companhia tera uma estrutura de capital mais adequada as
suas operacoes. A estrutura de capital dos exercicios encerrados nos anos de 2020 a 2022, estdo
detalhados na tabela abaixo:

Estrutura de Capital

RS MM 2022 2021 2020
Recursos proprios:

Passivo a descoberto (1.108.463) (724.691) (553.792)
Recursos de terceiros:

Empréstimos e financiamentos 588.727 600.054 878.947

Cessdo de créditos 2.546 2.896 3.811
Recursos de terceiros total 591.273 602.950 882.758
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (7.908) (9.974) (51.950)
Divida liquida 583.365 592.976 830.808

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

Ao final dos exercicios encerrados nos anos de 2022, 2021 e 2020, a Companhia possufa um contas a
receber de clientes de R$ 114,5 milhdes, R$ 189,3 milhdes e R§ 255,1 milhdes, respectivamente. Vale
ressaltar que a totalidade deste contas a receber refere-se a recebiveis performados, de unidades ja
entregues, que estariam aptos para repasse junto a institui¢oes financeiras.

Renegociagio e Reestruturagdo das dividas corporativas e operacionais

= Banco do Brasil (divida Corporativa e operacional): Foram assinados aditamentos para o
contrato de financiamento a produgio (“SFH”) de aproximadamente R$ 32 milhdes, com a
alteracdo na forma de pagamento e uma extensio na data de vencimento. Ja, para os contratos de
divida corporativa, que possuem saldo devedor aproximado de R$ 288 milhGes, os aditamentos
previam que 100% da divida confessada junto ao Banco do Brasil fosse quitada em 180 dias,
através da alienacdo de ativos e sem desembolso efetivo de caixa.

A Companhia e o Banco do Brasil (“BB”) concluitam em 29 de junho de 2021, conforme Fato
Relevante divulgado nesta data, a quita¢do do saldo de toda a divida corporativa contratada junto
ao banco. Essa quitacio foi consumada através de (i) desembolso de caixa, obtido principalmente

com a alienacdo de ativos garantidores dessa divida e (ii) significativos descontos financeiros
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obtidos junto a institui¢do financeira. Os contratos de divida corporativa possuiam saldo devedor
aproximado de R$ 268 milhGes na época da quitacio.

= Caixa Econdémica Federal (divida Corporativa e operacional): A Companhia foi notificada
pela instituicdo financeira e as negociagdes estao sendo tratadas no ambito judicial. Os saldos das
dividas referentes a contratos de financiamento a produgdo (“SFH”), tem como garantia o
respectivo empreendimento (unidades prontas e contas a receber). A divida corporativa tem por
garantia a alienacdo fiducidria de ativos (terrenos para futuras incorporacdes). Os saldos
remanescentes das dividas (corporativa e SFH), foram reclassificados para o passivo circulante,

em decorréncia do vencimento delas.

Apresentamos na tabela abaixo o Capital Circulante Liquido “CCL”, com e sem os efeitos de partes
relacionadas, indice que mede a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante da Companhia, ja

com o reflexo das dividas renegociadas:

Capital Circulante Liquido

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$
(COM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Exercicio Indicador Ativo Circulante Passivo Circulante CCL
2020 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 601.200 1.803.751 (1.202.551)
2021 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 447.861 1.550.848 (1.102.987)
2022 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 372.166 1.426.360 (1.054.194)

Capital Circulante Liquido

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$
(SEM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Exercicio Indicador Ativo Circulante Passivo Circulante CCL
2020 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 836.550 1.489.521 (652.971)
2021 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 447.861 1.389.042 (941.181)
2022 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 372.166 1.409.599 (1.037.433)

..

No exercicio de 2020, com a nova negociacao da divida corporativa ocorrida em dezembro de 2020 e ja
desconsiderando o efeito de partes relacionadas, o indice foi negativo em R$ 1 bilhdo, devido a
reclassificagdo da divida de R$ 300 milhGes com o Banco do Brasil para o passivo circulante, conforme
fato relevante divulgado.

No exercicio de 2021, com a finalizacdo das negociagdes para quitagdo da divida corporativa junto ao
Banco do Brasil e ji desconsiderando o efeito de partes relacionadas, o indice foi negativo em R$ 1
bilhao.
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No exercicio de 2022, com a deterioragdo do contas a receber (aumento da provisao para distratos) e ja

desconsiderando o efeito de partes relacionadas, o indice foi negativo em R$ 1 bilhio.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
utilizadas:

O gerenciamento do fluxo de caixa é crucial na atividade de longo prazo, como o de incorporagio
imobiliaria. Dessa forma, a Companhia busca reduzir sua exposicdo de caixa para cada empreendimento,
por meio de (i) financiamento da totalidade ou de parte da compra dos terrenos, mediante outorga ao
vendedor do terreno de unidades ou de um percentual da receita de venda das unidades no

empreendimento imobiliario, ou (if) financiamento da construcdo com recursos do SFH.

O financiamento a constru¢do ¢ obtido por meio dos recursos de bancos privados ou publicos.
Normalmente, os bancos financiam um percentual do custo da obra, mediante recursos do Sistema
Financeiro de Habita¢io (“SFH”), sendo os desembolsos realizados conforme a evolucio dos custos
incorridos. Além disso, os bancos privados oferecem linhas de financiamento destinadas ao capital de
giro. Existem também outras alternativas de financiamento, através de parcerias com investidores

institucionais, ou capta¢iao por meio da emissao de debéntures.

Nos exercicios sociais encerrados nos anos de 2020 a 2022, a Companhia nio obteve capital de giro para

investimentos significativos em ativos nao circulantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Para eventuais coberturas de deficiéncias de liquidez, a Companhia dispSe das linhas de crédito descritas
na alinea (f) deste item 10.1. Ainda assim, em eventual necessidade, a Companhia pretende manter o
perfil da sua divida, com a maior parte em financiamento imobilidrio, linhas de empréstimo para capital

de giro, oferecidos por bancos publicos e privados e linhas de crédito.

Além disso, a Companhia ndo pretende realizar investimentos significativos em ativos néo circulantes.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

Dividas por tipo

RS MM 2022 2021 2020
Créditos imobiliarios 301.556 416.953 414.008
Cessdo de créditos 2.546 2.896 3.811
Empréstimos para capital de giro 287.171 183.101 464.939
Total 591.273 602.950 882.758
Circulante 591.215 602.690 871.461
Nao Circulante 58 260 11.297

Dividas por Modalidade

= Créditos Imobiliarios - Financiamentos para construgao de imoveis (Operacionais)

A Companhia possui financiamentos para constru¢io de iméveis, sujeitos a juros que variam de 8,5% a
14,21% ao ano, indexados pela Taxa Referencial — TR, com fluxo de amortiza¢oes até 2021. Esses
financiamentos estdo garantidos por hipotecas e recebiveis dos respectivos iméveis. Os saldos
consolidados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 eram de 301,6 milhdes, 380,2 milhdes e 374,6

milhGes, respectivamente.
= Cédulas de Créditos Bancarios — CCB's (Corporativas)

A Companhia possui operacoes de Cédulas de Créditos Bancarios — CCBs, emitidas para utilizacdo no
desenvolvimento de projetos imobilidrios. Essas linhas de financiamento, apds renegociacdes passaram a
ser atualizados pela Taxa Referencial “TR” + 6% ao ano (antes das renegociagdes estavam sujeitos a juros
(TR) que variavam de 8,5% a 14% ao ano). O principal é amortizado em parcelas trimestrais, semestrais e
anuais, iniciando-se em 2017 e com liquidacio final em 2021. Os saldos consolidados em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 eram de R$ 36,7 milhdes e R§ 39,6 milhdes, respectivamente.

= Cessio de créditos

Representa operagoes de créditos cedidos as institui¢oes financeiras, oriundos de contratos de vendas de
unidades imobilidrias, sujeitos a juros capitalizados de 1,00% ao més (12,68% ao ano), mais variacio do
INCC ou do Indice Geral de Precos de Mercado - IGPM. O produto das respectivas cobrancas das
parcelas mensais estd mantido em conta de titularidade da Companhia. As perdas esperadas nos contratos

cedidos estdo garantidas ao cessionario.
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= Empréstimos para capital de giro (divida corporativa)

Recursos utilizados no desenvolvimento dos projetos imobilidrios, sendo que apds aditamentos de
contratos com renegocia¢oes dos prazos de vencimentos e dos custos financeiros, estio sujeitos a
encargos de 111% do CDI. O principal e juros serdo amortizados em parcelas mensais, semestrais e
anuais, iniciando-se em 2017 e com liquidagao final em 2027.

As garantias dadas apds renegociagdes sdo constituidas por terrenos, unidades imobilidrias e/ou

recebiveis de unidades prontas, além de cotas de determinadas empresas (SPEs) controladas pela
Companhia.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos existentes
em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Cronograma de vencimentos

RS MM 2022 2021
Vencidas até 2022 591.215 602.690
Acima de 2022 58 260
Total 591.273 602.950
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Movimentag¢do dos empréstimos e financiamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 882.758
Adicoes 3.869
Pagamentos do principal (71.041)
Juros incorridos 74.464

Juros pagos (5.414)
Dagdo de imdveis em pagamentos (36.178)
Descontos obtidos em renegociagGes das dividas (245.508)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 602.950
Adicoes 113.934
Pagamentos do principal (191.852)
Juros incorridos 67.517

Juros pagos (1.276)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 591.273

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Todas as relagoes significativas de longo prazo com as institui¢des financeiras foram descritas nos tépicos
acima.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

Exceto por aquelas dividas garantidas por direito real, que contam com as prerrogativas contratuais
previstas em lei e que tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia até o limite
da garantia real constituida, nio ha qualquer grau de subordinacio entre as dividas da Companhia, como
segue:

CAPITAL DE TERCEIROS (DiVIDA DA COMPAINHA POR GRAU DE SUBORDINAGCAO)
Rossi Residencial S.A (IFRS)

Em milhares de Reais - R$

GARANTIAS REAIS GRAU DE SUBORDINAGAO
CREDITOS FINANCIAMENTO PARA Hipotecas e Recebiveis do préprio IMEDIATO: Garantia contratual 301.556 416.953 414.008
IMOBILIARIOS CONSTRUCAO DE IMOVEIS imovel/empreendimento preferencial prevista por lei . . :
~ Eventuais perdas na realizagéo do ) .
GEENORE EMPRESTIMOS CAPITALDE GIRO  crédito cedido esta garantido ao M ZDUATRC EEIEITEES) G 2.546 2.896 3.811
CREDITOS g . preferencial prevista por lei
Cessionario pela Companhia
EMPRESTIMOS FINANCIAMENTOS P{ARA o Aval dos sdcios e notas promissorias IMEDIATO: Garantia contratual 287.171 183.101 464.939
CAPITAL DE GIRO PROJETO IMOBILIARIO emitidas pela Companhia preferencial prevista por lei . . :
PARTES CONTA CORRENTE ENTRE Geragdo de caixa do préprio e hed
RELACIONADAS ~ HOLDING X EMPREENDIMENTOS empreendimento R TDEp e 16761 161.805  200.600
OUTRAS OBRIGAGCOES COM
OUTROS PASSIVOS FORNECEDORES, ORGAOS NADA CONSTA N/A - Néo aplicavel 1.174.125 1.199.724 1.102.930
PUBLICOS, TERCEIROS, ETC

1.782.159 1.964.479
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(iv) Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienagio de ativos, a emissido de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Alguns contratos de empréstimos contraidos pela Companhia, preveem, que em caso de ajuizamento de
pedido de Recuperacdo Judicial (R]), conforme ajuizado em 19 de setembro de 2022, essas dividas
deverio ter seu vencimento antecipado. Nestas demonstracdes financeiras, os saldos contabeis referentes
a essas condi¢des foram reclassificados, em sua totalidade, para o passivo circulante.

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

®= Empréstimos capital de giro: a Companhia possui linhas de crédito pré-aprovados com as
Institui¢Ges Financeiras para necessidade de capital de giro. Os limites de crédito disponibilizados
por clas cobrem as necessidades de crédito da Companhia e atualmente 100% dos valores
contratados ja foram utilizados e estdo inclusos nos processos de renegociacio citados no tépico
10.1.f (i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes deste Formulario de Referéncia.

® Financiamento a produgio (operacional): os financiamentos a constru¢ao contratados pela
Companhia no 4mbito do Sistema Financeiro de Habitagio (SFH) possuem seus recursos
destinados exclusivamente para utilizacdo nas obras dos respectivos empreendimentos. Os
recursos desses financiamentos sio liberados na medida em que ha evolugio fisica de cada obra.

Abaixo apresentamos a posi¢do atual dos financiamentos (contratados x liberados), por
instituicdo financeira:
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Base 2022

Instituicdo Financeira

Contratado

Liberado

A liberar

% A liberar

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU

Base 2021

Instituicao Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU

Base 2020

Instituicdo Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

Contratado

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

Contratado

137.270.654
245.469.276
401.785.617
343.695.697

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

Liberado

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

Liberado

136.758.997
245.469.276
395.402.340
332.401.255

A liberar

A liberar

% A liberar

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

% A liberar

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

1.128.221.244

1.110.031.868
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h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial,

relativo ao ano de 2022, comparado ao ano de 2021:

Ativo (Em milhares RS) Var. (%)
Circulante

Caixa e equivalentes 3.143 7510 ¥ -581%
Titulos e valores mobiliarios 4.765 2.464 Q 93,4%
Contas a receber de clientes 79.549 144.486 Wb -44,9%
Imdveis a comercializar 269.219 277.369 * -2,9%
Outros créditos 15.490 16.032 Wb -3,4%
Total do ativo circulante 372.166 447861 ¥  -16,9%
Nao Circulante

Contas a receber de clientes 34.909 44.769 * -22,0%
Imoveis a comercializar 184.066 235.323 * -21,8%
Depésitos judiciais 45.644 55.576 W -17,9%
Partes relacionadas 10.749 182.595 Wb -94,1%
Adiantamento a parceiros de negdcios - 148.901 Wb -100,0%
Investimentos 24.662 121921 b -79,8%
Imobilizado 280 512 b  -453%
Intangivel 1.220 2330 W -47,6%
Total do N3o Circulante 301.530 791927 ¥ -61,9%
Total do Ativo 673.696 1.239.788 * -45,7%

Contas a receber de clientes: A reducio de 39,5% no saldo de contas a receber de clientes no ano de
2022, comparado ao ano de 2021, ocorreu (i) pelo recebimento das parcelas de clientes proveniente da
venda de unidades e (ii) complemento de provisdes para distratos, uma vez que grande parte deste Contas

a Receber encontra-se vencido e inadimplente.

Iméveis a Comercializar: A reducdo em imdveis a comercializar ocorreu (i) pela venda de unidades

prontas; e (i)desmobilizagdo de terrenos em areas nao estratégicas.

Depésitos Judiciais: A reducido de depdsitos judiciais em 17,9 % ocorreu (i) pelo levantamento de
alvaras; e (ii) encerramento de processos civeis ¢/ou trabalhistas.

Parceiros de Negodcios: A reducio em parceiros de negocios ocorreu pela constituicio de uma provisao
para perda dos valores a receber, ji que os saldos contabilizados teriam remota possibilidade de
recebimento, em fun¢io de dificuldades financeiras enfrentadas por estes mesmos parceiros, que teriam

valores a pagar para a Companhia.
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Imobilizado: O Imobilizado softeu uma reducio de 45,3% ao final de 2022, decorrente do saldo
acumulado de baixas e depreciacdes.

Intangivel: A principal variacio no intangivel ¢ decorrente do saldo acumulado de amortizagdes, ja que

nao houve novos investimentos em software.

Passivo (Em milhares RS)

Circulante

Empréstimos e financiamentos 591.215 602.690 Wb -1,9%
Fornecedores e contas a pagar 40.808 52365 W -22,1%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 154 11.525 * -98,7%
Salérios e encargos sociais 752 1.239 W -39,3%
Impostos e contribui¢Ses a recolher 195.068 201.372 Wb -3,1%
Adiantamentos de clientes - 1.487 * -100,0%
Partes relacionadas 16.761 161.805 ¥  -89,6%
Impostos e contribui¢des recolhimento diferido 13.002 15.390 ¥  -15,5%
Outras contas a pagar 568.600 502.974 Q 13,0%
Total do Circulante 1.426.360 1.550.848 Wb  -8,0%
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 58 260 W -77,7%
Adiantamentos de clientes 55.787 63.034 * -11,5%
Impostos e contribui¢des a recolher 11.403 12.606 W -9,5%
Provisdes para riscos 260.381 181.518 * 43,4%
ProvisOes para garantias de obras 598 1334 W -552%
Impostos e contribui¢bes diferidos 18.637 32771 W -431%
Provisdes para perdas de investimento 8.885 119.483 Wb -92,6%
Outras contas a pagar 50 2.626 * -98,1%
Total do Nao Circulante 355.799 413.632 ‘ -14,0%
Patrimonio Liquido Negativo

Total do Patriménio Liquido Negativo (1.108.100) (724.298) #p 53,0%
Participagdo dos ndo controladores (363) (397) -8,6%
Total do Passivo e Patriménio Liquido Negativo 673.696 1.239.788 W -457%

Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em

98,7% devido a desmobilizacdo de terrenos localizados em regides nio estratégicas para a Companbhia.

Provisdo para riscos: O saldo de provisdes para riscos foi 43,4% maior no ano de 2022, em relagio ao
ano de 2021, devido a aumento do provisionamento nos processos civeis e trabalhistas.

Outras contas a pagar: A clevacdo no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado,

principalmente, pelo aumento no provisionamento de valores a pagar por rescisdes de clientes e de
valores a pagar decorrentes de acordos e condenacSes de processos judiciais contenciosos.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragio de
Resultados, relativo ao ano de 2022, comparado ao ano de 2021:

DRE (Em milhares RS) Var. (%)

2022 vs. 2021

Receita Operacional Liquida (37.403) 59.416 Wy
Custo dos imdveis e servigos 542 (73.096) Wl -101%
Lucro (Prejuizo) Bruto (36.861) (13.680) 169%
Margem Bruta 98,6% -230% W -5,3 p.p.
Despesas Operacionais (325.956) (256.405) M 27%
Administrativas (15.641) (18.203) W -14%
Comerciais (7.963) (17.954) Wl -56%
Remuneragdo da Administracdo e Diretoria (6.753) (6.713) #h 1%
Depreciagdo e Amortizagdo (1.313) (2.302) Wb -43%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5.004) (7.142) -30%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (289.282) (204.091) #p 42%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (362.817) (270.085) 34%
Resultado Financeiro (88.244) 121.904 Wl -172%
Receita Financeira 5.936 251.622 Wk -98%
Despesa Financeira (94.180) (129.718) Wk -27%
Lucro (Prejuizo) Operacional (451.061) (148.181) #h 204%
Provisdo para IR e Contribuigdo Social (4.019) (34.971) W -89%
IR e Contribuigdo Social Diferido 13.036 (5.719) Wl -328%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (442.044) (188.871) Ap 134%
Margem Liquida 1181,8% -317,9% n.a

Receita Operacional Liquida: reducio de 163% na receita liquida no ano de 2022, em comparacio ao
ano de 2021, devido (i) a reducdo nas vendas liquidas apuradas no ano, (ii) ao fato de que o aumento do
IGP-M, principal indice utilizado para correcdo do Contas a Receber de unidades concluidas, foi mitigado
por um complemento realizado na Provisdo para Distratos, uma vez que grande parte deste Contas a

Receber encontra-se vencido e inadimplente.

Despesas Administrativas: Redugio de 14% nas despesas administrativas no ano de 2022, em relagio
ao ano de 2021, devido a reestruturacdo e simplificacido da estrutura administrativa da Companhia, com

otimizacdo de custos, através da renegociacdo dos contratos com fornecedores operacionais.

Despesas Comerciais: reducido de 56%, devido a reducdo com gastos com marketing e publicidade e

despesas com iptu e condominio de unidades em estoque.
Equivaléncia Patrimonial: reduc¢io do resultado negativo em 30%, quando comparado ao resultado do

ano de 2021, devido a reestruturagido operacional, revisdo de contratos, e consequente encerramento de

parcerias.
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais: aumento do resultado negativo em 42%, devido a (i)
aumento nos provisionamentos/despesas judiciais; e (ii) provisao para perdas de ativos financeiros sem

expectativa de realizagdo.

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial,

relativo ao ano de 2021, comparado ao ano de 2020:

Var. (%)
Ativo (Em milhares RS) 2021 vs.
2020
Circulante
Caixa e equivalentes 7.510 24.773 -69,7%
Titulos e valores mobilidrios 2.464 27.177 -90,9%
Contas a receber de clientes 144.486 174.386 -17,1%
Imdveis a comercializar 277.369 351.469 -21,1%
Outros créditos 16.032 23.395 -31,5%
Total do ativo circulante 447.861 601.200 -25,5%
N3o Circulante
Contas a receber de clientes 44.769 80.745 -44,6%
Imdveis a comercializar 235.323 312.474 -24,7%
Depdsitos judiciais 55.576 61.146 -9,1%
Partes relacionadas 209.567 207.307 1,1%
Adiantamento a parceiros de negdcios 148.901 186.847 -20,3%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 11.955 -100,0%
Investimentos 121.921 162.781 -25,1%
Imobilizado 512 4.474 -88,6%
Intangivel 2.330 3.567 -34,7%
Total do Ndo Circulante 818.899 1.031.296 -20,6%
Total do Ativo 1.266.760 1.632.496 -22,4%

Contas a receber de clientes: A reducio de 25,8% no saldo de contas a receber de clientes no ano de
2021, comparado ao ano de 2020, ocorreu (i) pelo recebimento das parcelas de clientes proveniente da
venda de unidades e (ii) complemento de provisdes para distratos, uma vez que grande parte deste Contas

a Receber encontra-se vencido e inadimplente.

Iméveis a Comercializar: A reducdo em imdveis a comercializar ocorreu (i) pela venda de unidades
prontas; (if)desmobiliza¢do de terrenos em areas ndo estratégicas; (iii) pela dacdo de terrenos, no ambito
da renegociacio de dividas com as principais institui¢des credoras e (iv) reversiao de provisio de distratos.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma reducio de 88,6% ao final de 2021, decorrente do saldo

acumulado de baixas e depreciacies.

Intangivel: A principal variagdo no intangivel é decorrente do saldo acumulado de amortizag¢es, ja que

nao houve novos investimentos em software.
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Var. (%)

Passivo (Em milhares RS) 2021 vs.
2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 602.690 871.461 -30,8%
Fornecedores e contas a pagar 52.365 43.267 21,0%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 11.525 54.065 -78,7%
Salérios e encargos sociais 1.239 1.155 7,3%
Impostos e contribui¢des a recolher 201.372 152.734 31,8%
Adiantamento de cliente 64.521 66.076 -2,4%
Partes relacionadas 188.777 200.600 -5,9%
Impostos e contribui¢des recolhimento diferido 15.390 23.782 -35,3%
Outras contas a pagar 502.974 390.611 28,8%
Total do Circulante 1.640.853 1.803.751 -9,0%
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 260 11.297 -97,7%
Impostos e contribui¢des a recolher 12.606 14.432 -12,7%
Provisdes para riscos 181.518 209.744 -13,5%
Provisdes para garantias de obras 1.334 5.384 -75,2%
Impostos e contribui¢es diferidos 32.771 23.864 37,3%
Provisdes para perdas de investimento 119.483 117.816 1,4%
Outras contas a pagar 2.626 = 100,0%
Total do Nao Circulante 350.598 382.537 -8,3%
Patrimonio Liquido Negativo
Capital social 2.611.390 2.611.390 0,0%
Agbes em tesouraria (49.154) (49.154) 0,0%
Reservas de capital 70.107 70.107 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado (3.356.637)  (3.165.953) 6,0%
Total do Patrimonio Liquido Negativo (724.294) (533.610) 35,7%
Participagdo dos ndo controladores (397) (20.182) -98,0%
Total do Passivo e Patriménio Liquido Negativo 1.266.760 1.632.496 -22,4%

Empréstimos e financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamentos foi reduzido em 32% no
ano de 2021, em comparag¢io ao ano de 2020, apds quitacio da divida corporativa com o Banco do Brasil
e com o Bradesco, conforme fato relevante divulgado em 22 de dezembro de 2020. A Companhia e o
Banco do Brasil (“BB”) concluitam em 29 de junho de 2021, conforme Fato Relevante divulgado, a
quitacio do saldo de toda a divida corporativa contratada junto ao banco. Essa quitagdo foi consumada
através do desembolso efetivo de caixa, obtido principalmente com a alienagdo de ativos garantidores
dessa divida e descontos financeiros obtidos junto a instituicio financeira. Os contratos de divida
corporativa possufam saldo devedor aproximado de R$ 268 milhdes (265 milhGes em 31 de marco de
2021)

Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em

78,7% devido a desmobilizacdo e venda de terrenos localizados em regides ndo estratégicas para a
Companhia.
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Provisdo para riscos: O saldo de provisdes para riscos foi 13% menor no ano de 2021, em relagio ao
ano de 2020, devido a reducdo do provisionamento nos processos civeis e trabalhistas, e consequente

transformagido de processos em contas a pagar contencioso.

Outras contas a pagar: A clevagdo no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado,
principalmente, pelo aumento no provisionamento de valores a pagar por rescisdes de clientes e de
valores a pagar decorrentes de acordos e condenagdes de processos judiciais contenciosos.

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragio de
Resultados, relativo ao ano de 2021, comparado ao ano de 2020:

DRE (Em milhares RS) Var. (%)

2021 vs. 2020

Receita Operacional Liquida 59.416 104.721 -43,3%
Custo dos imoéveis e servigos (73.096) (108.748) -32,8%
Obras e terrenos (69.689) (93.404) -25,4%
Encargos financeiros (3.407) (15.344) -77,8%
Lucro (Prejuizo) Bruto (13.680) (4.027) 239,7%
Margem Bruta -23,0% -3,8% -19,2 p.p.
Margem Bruta (ex juros) -17,3% 10,8% -28,1p.p.
Despesas Operacionais (256.405) (376.426) -31,9%
Administrativas (18.203) (21.906) -16,9%
Comerciais (17.954) (20.868) -14,0%
Remuneragdo da Administragdo e Diretoria (6.713) (6.259) 7,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (2.302) (5.309) -56,6%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7.142) (15.236) -53,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (204.091) (306.848) -33,5%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (270.085) (380.453) -29,0%
Resultado Financeiro 121.904 425.314 -71,3%
Receita Financeira 251.622 567.070 -55,6%
Despesa Financeira (129.718) (141.756) -8,5%
Lucro (Prejuizo) Operacional (148.181) 44.861 -430,3%
Provisdo para IR e Contribui¢do Social (34.971) (70.750) -50,6%
IR e Contribuigdo Social Diferido (5.719) 16.973 -133,7%
Minoritarios 1.813 (23.860) -107,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (188.871) (8.916) 2018,3%
Margem Liquida -317,9% -8,5% -309,4 p.p.

Receita Operacional Liquida: redugiao de 43% na receita liquida no ano de 2021, em comparagiao ao
ano de 2020, devido (i) a reducio nas vendas liquidas apuradas no ano e (ii) ao fato de que o aumento do
IGP-M, principal indice utilizado para corre¢do do Contas a Receber de unidades concluidas, foi mitigado
por um complemento realizado na Provisao para Distratos, uma vez que grande parte deste Contas a

Receber encontra-se vencido e inadimplente.
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Despesas Administrativas: Reducido de 16,9% nas despesas administrativas no ano de 2021, em relacdo
ao ano de 2020, devido a reestruturacdo e simplificagdo da estrutura administrativa da Companhia, com

otimizacdo de custos, através da renegociacdo dos contratos com fornecedores operacionais.

Despesas Comerciais: redugio de 14%, devido a redugdo com gastos com marketing e publicidade e

despesas com iptu e condominio de unidades em estoque.

Equivaléncia Patrimonial: reduc¢io do resultado negativo em 53%, quando comparado ao resultado do
ano de 2020, devido a reestruturacido operacional, revisdo de contratos, e consequente encerramento de

parcerias.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: reducio do resultado negativo em 33%, devido a queda
nos provisionamentos/despesas judiciais ¢ queda de gastos e despesas com desfazimento de parcerias no
ano de 2021.

Receita Financeira: No ano de 2021 foram contabilizados descontos financeiros obtidos junto ao
Banco do Brasil no valor de R$ 245 milhdes, pela superagio das condi¢des resolutivas da fase final de
renegocia¢oes das dividas corporativa da Companhia, até a data do encerramento do exercicio, conforme

mencionado através de fatos relevantes divulgado no decorrer dos anos de 2020 e 2021.
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A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial,
relativo ao ano de 2020, comparado ao ano de 2019:

Ativo (Em milhares RS)

Circulante

Caixa e equivalentes 24.773 25.375 -2,4%
Titulos e valores mobilidrios 27.177 43,650 -37,7%
Contas a receber de clientes 174.386 436.149 -60,0%
Imdveis a comercializar 351.469 288.822 21,7%
Outros créditos 23.395 42.554 -45,0%
Total do ativo circulante 601.200 836.550 -28,1%
N3ao Circulante

Contas a receber de clientes 80.745 81.223 -0,6%
Imdveis a comercializar 312.474 291.277 7,3%
Depdsitos judiciais 61.146 62.127 -1,6%
Partes relacionadas 207.307 210.701 -1,6%
Adiantamento a parceiros de negdcios 186.847 248.316 -24,8%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11.955 - 100,0%
Investimentos 162.781 282.606 -42,4%
Imobilizado 4.474 7.994 -44,0%
Intangivel 3.567 5.313 -32,9%
Total do Ndo Circulante 1.031.296 1.189.557 -13,3%
Total do Ativo 1.632.496 2.026.107 -19,4%

Contas a receber de clientes: A reducio de 60% no saldo de contas a receber de clientes no ano de
2020, comparado ao ano de 2019, ocorreu (i) recebimento das parcelas de clientes proveniente da venda
de unidades; e (ii) complemento de provisdes para distratos, uma vez que grande parte deste Contas a

Receber encontra-se vencido e inadimplente.

Iméveis a Comercializar: O aumento em iméveis a comercializar ocorreu principalmente pelo

complemento de provisoes para distratos (estoque).
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Diferimento de imposto de renda e contribuicdo
social apurados nas diferencas temporarias dedutiveis e nas compensa¢des futuras entre prejuizos e

créditos fiscais, que nio foram utilizados.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma treducio de 37% ao final de 2020, decorrente do saldo

acumulado de baixas e depreciacGes

Intangivel: A principal variacdo no intangivel é decorrente do saldo acumulado de amortizagdes, ja que

nao houve novos investimentos em software.
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Var. (%)

Passivo (Em milhares RS) 2020 vs.
2019
Circulante
Empréstimos e financiamentos 871.461 934.618 -6,8%
Fornecedores e contas a pagar 43.268 45.686 -5,3%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 54.065 69.163 -21,8%
Saldrios e encargos sociais 1.155 2.774 -58,4%
Impostos e contribui¢des a recolher 152.734 54.889 178,3%
Participagdo dos administradores e empregados a pagar - 16 -100,0%
Adiantamento de cliente 66.076 88.392 -25,2%
Partes relacionadas 200.600 231.623 -13,4%
Impostos e contribui¢des recolhimento diferido 23.782 28.207 -15,7%
Outras contas a pagar 390.611 265.776 47,0%
Total do Circulante 1.803.752 1.721.144 4,8%
N3ao Circulante
Empréstimos e financiamentos 11.297 528.679 -97,9%
Impostos e contribuicdes a recolher 14.432 18.216 -20,8%
Provisdes para riscos 209.744 179.224 17,0%
Provisdes para garantias de obras 5.384 7.367 -26,9%
Impostos e contribui¢des diferidos 23.864 22.158 7,7%
Provisdes para perdas de investimento 117.816 112.031 5,2%
Total do Nao Circulante 382.537 867.675 -55,9%
Patrimonio Liquido
Capital social 2.611.390 2.611.390 0,0%
Agbes em tesouraria (49.154) (49.154) 0,0%
Reservas de capital 70.107 70.107 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado (3.165.953)  (3.180.897) -0,5%
Total do Patrimonio Liquido (533.610) (548.554) -2,7%
Participagdo dos ndo controladores (20.182) (14.158) 42,5%
Total do Passivo 1.632.497 2.026.107 -19,4%

Empréstimos e financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamentos foi reduzido em 43% no
ano de 2020, em compara¢do ao ano de 2019, apds quitacio da divida corporativa com o Banco
Bradesco, conforme fato relevante divulgado em 18 de dezembro de 2020. A Companhia e o Banco
Bradesco concluiram, com éxito, as operagdes que serviram para quitar 93% do saldo atualizado de toda a
divida corporativa contratada junto ao banco. Ainda, pela superacio das condi¢des resolutivas até a data
do encerramento do exercicio, a instituicao financeira concedeu um desconto de R$ 460 milhdes sobtre o

saldo devedor formalizado no Instrumento de Confissio de Dividas.

Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em

21,8% devido a desmobilizacdo de terrenos localizados em regides ndo estratégicas para a Companhia.
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Salarios e encargos sociais: A redugdo apurada no ano de 2020 deve-se principalmente ao plano de
reestruturacdo da Companhia, com a redu¢do do quadro de colaboradores, simplificacdo da estrutura e a

otimizacdo dos processos internos da Companhia.

Provisdo para riscos: O saldo de provisGes para riscos foi 17% superior no ano de 2020, em relacdo ao

ano de 2019, devido aumento de risco verificado nos processos civeis e trabalhistas.

Outras contas a pagar: A clevagdo no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado,
principalmente, pelo aumento no provisionamento de valores a pagar por rescisoes de clientes (com alta
de 31%) e aumento no provisionamento de valores a pagar decorrentes de acordos e condenacdes de

processos judiciais contenciosos.

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragio de
Resultados, relativo ao ano de 2020, comparado ao ano de 2019:

62



Var. (%)
DRE (RS mil) 2020 vs.

2019

Receita Operacional Bruta

Venda de imdveis e servigos 77.002 60.789 27%
Impostos sobre vendas -843 -3.627 77%
Receita Operacional Liquida 76.159 57.162 33%
Custo dos imoéveis e servigos -42.234 -63.377 33%
Obras e terrenos -26.890 -45.594 41%
Encargos financeiros -15.344 -17.783 14%
Lucro Bruto 33.925 -6.215 -646%
Margem Bruta 44,5% -10,9% 55p.p.
Margem Bruta (ex juros) 64,7% 20,2% 44 p.p.
Despesas Operacionais -414.378 -293.579 -41%
Administrativas -28.165 -37.289 24%
Comerciais -58.820 -45.008 -31%
Depreciagdao e Amortizagao -5.309 -7.986 34%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.236 -9.601 -59%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -306.848 -193.695 -58%
Lucro antes do Resultado Financeiro -380.453 -299.794 -27%
Resultado Financeiro 425.314 -22.965 -1952%
Receita Financeira 567.070 132.754 327%
Despesa Financeira -141.756 -155.719 9%
Lucro (Prejuizo) Operacional 44.861 -322.759 -114%
Margem Operacional 58,9% -564,6% n.a
Provisdo para IR e Contribui¢do Social -70.750 -8.210 -762%
IR e Contribuicdo Social Diferido 16.973 15.978 6%
Minoritarios -23.860 255 -9457%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -8.916 -314.991 97%
Margem Liquida -11,7% -551,0% n.a

Receita Operacional Liquida: Aumento de 33% na receita liquida no ano de 2020, em comparagio ao
ano de 2019, impactada principalmente pela variacio monetaria aplicada sobre os contratos de vendas

realizadas.
Despesas Administrativas e Comerciais: Reducio nas despesas administrativas no ano de 2020, em
relagio ao ano de 2019, devido a reestruturacdo e simplificagdo da estrutura administrativa da Companhia,

com otimizag¢do de custos; e também pela auséncia de lancamentos de novos empreendimentos.

Despesas Comerciais: Aumento de 31%, devido ao provisionamento de Perdas Estimadas em Créditos
de Liquidagao Duvidosa (“PECLD”) em parcelas inadimplentes de clientes.
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Equivaléncia Patrimonial: Aumento do resultado negativo em 59%, quando comparado ao resultado
do ano de 2019, devido a reestruturacdo operacional, revisdo de contratos, e consequente encerramento
de patcerias.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: Aumento do resultado negativo em 58%, devido ao
desfazimento de parcerias no ano de 2020.

Receita Financeira: No ano de 2020 foram contabilizados descontos financeiros obtidos junto ao
Banco Bradesco, no valor de R$ 550 milhoes, pela superagio das condi¢Oes resolutivas da fase final de
renegociacoes das dividas corporativa e de SFH da Companbhia, até a data do encerramento do exercicio,
conforme mencionado através de fatos relevantes divulgados ao longo de 2020.
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2.2. Comentarios dos Diretores sobre:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

As operagbes da Companhia e suas investidas compreendem a incorporacio, construcio, comercializacdo
de imoveis residenciais e comerciais, loteamentos de terrenos e prestagiao de servigos de engenharia civil,
por meio das operagbes proprias, por participacdes em Joint Ventures, Sociedades de Propdsito
Especifico — SPE e por consoércios.

A receita decorre principalmente da venda de iméveis incorporados e construidos e inclui os valores
provenientes destas operagdes. Além disso, hd uma parcela de receita proveniente de servicos de
gerenciamento de obras e administragdo imobiliaria.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No periodo compreendido entre os anos de 2020 e 2022, a Companhia sofreu um impacto significante
em seus resultados operacionais e financeiros, devido a0 menor volume de obras em andamento, redu¢io
do nivel de vendas, alto nivel de distratos (cancelamento de vendas) e auséncia de lancamentos de novos
empreendimentos.

A queda na demanda verificada nos ultimos anos, também estd atrelada a fatores relacionados ao cenario
econoémico brasileiro, que impactaram os niveis de atividade do pais e principalmente o setor de
Construcio Civil.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cidmbio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugido de novos produtos e servigos

Os contratos de vendas sdo corrigidos por indices de inflagio, que impactam a receita de vendas. Os
contratos perante clientes sdo, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a concessio do
“Habite-se” pelo indice INCC, e (i) apds a concessio do “Habite-se”, pela variacio do Indice Geral de
Precos de Mercado — IGPM, com juros de 12% ao ano (tabela “Price”).
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c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

O aumento da inflacio pode impactar os resultados da companhia, a medida que reduz os niveis de
consumo das familias e da atividade econémica. A variagdo dos indices de correcio dos contratos, que
sao reajustados pelo INCC até a concessao do “habite-se”, e pelo indice IGP-M ap6s a concessao do
“Habite-se”, ocasionalmente, também podem impactar os resultados da companhia.

O resultado financeiro pode ser afetado pelos encargos decorrentes de contratos de financiamento a
construcio, que faz parte da atividade de construgio civil. Portanto, varia¢des relevantes no CDI e na TR

(Taxa Referencial) podem impactar esses contratos.

A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum dos
custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informag6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Adociao de pronunciamentos contabeis em 2022

Durante o exercicio de 2022 foi emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) a revisdo das

referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2022:

Pronunciamento Alteragdao / Aprimoramento
A alteracio profbe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os
Alteracao ao IAS valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver
16/CPC 27 Ativo sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
Imobilizado relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.
Alteracdo ao IAS Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de
37/CPC25 Provisio, cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento

Passivos Contingentes e | desse contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam
Ativos Contingentes diretamente ao cumprimento dele.

Alteracao ao IFRS

3/CPC 15 Combinac¢io | Substitui as referéncias da versiao antiga da estrutura conceitual pela mais

de Negocios recente emitida em 2018.
IFRS 9/CPC 48 - Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para analise de
Instrumentos baixa de passivos financeiros
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Financeiros

IFRS 16/CPC 06 - Alteracio do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
Arrendamentos arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado

IFRS 1/CPC 37 Adocao

Inicial das Normas Simplifica a aplicagdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o
Internacionais de IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em relacio a mensuragao
Relatérios Financeiros do montante acumulado de variacbes cambiais

Remocgio da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos de caixa os
tributos (IR/CS) ao mensurat o valor justo dos ativos bioldgicos e
IAS 41/CPC 29 - Ativos | produtos agticolas, alinhando assim as exigéncias de mensura¢io do valor

Biologicos justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS

As alteracoes foram avaliadas e adotadas pela Administracdo da Companhia, ndo havendo efeitos em suas

demonstra¢des financeiras quanto a sua aplicacio.

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e revisio de
pronunciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2023 e 2024
como abaixo especificado com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Alteragao
IAS1 Presentation of Divulgacio de politicas contabeis “materiais” ao invés de Politicas
Financial Statements; contabeis “Significativas”. As altera¢oes definem o que ¢ “informacio de
IFRS- Practice politica contdbeis material” e explicam como identifica-las. Vigéncia 1° de
Statements Janeiro de 2023.
IAS 1 — Presentation of | Para uma entidade classificar passivos como nio circulantes em suas
Financial Statements demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagio dos
/IFRS — Practice passivos por no minimo dozes meses da data do balanco patrimonial.
Statements Vigéncia 1° de Janeiro de 2024.
IAS 8 — Accounting
Policies, Changes in Esclarecimento a distingao entre mudancas nas estimativas contabeis e
Accounting and mudancas nas politicas contabeis e correcdo de erros. Vigéncia 1° de
Estimate Errors Janeiro de 2023.
IFRS 17 — Insurance
Contracts Norma nio aplicavel para a Companhia. Vigéncia 1° de Janeiro de 2023.

Requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as
IAS 12-Tributo sobre o | transa¢oes de arrendamentos, obrigacoes de descomissionamento e

Lucro restauracdo. Vigéncia 1° de Janeiro de 2023.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas
demonstra¢oes financeiras, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pelo CPC.
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Adocio de pronunciamentos contabeis em 2021

A Administracdo da Companhia e das suas controladas, avaliou a aplicagdo dos novos pronunciamentos e
interpreta¢oes e os impactos obtidos ndo foram considerados relevantes.

Novas normas, alteragdes ¢ interpretagdes a normas existentes que nio sio efetivas ainda e nio foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no
petiodo de adocio inicial e que, portanto, divulgacdes adicionais nio estido sendo efetuadas):

= JFRS 17 Contratos de seguros;

= Alteragoes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteragdes ao IFRS 17 e IFRS 4);

= Referéncias a Estrutura Conceitual;

= Produtos antes do uso pretendido (alteragbes ao IAS 16);

*  Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alterages ao IAS 37);

= Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragdes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41); e

= (lassificacdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragoes ao IAS 1).

A Administragio da Companhia estd acompanhando as atualizacdes e avaliando as novas normas e
interpretacoes emitidas e ainda nido adotadas, porém nio espera impactos significativos em suas
demonstracoes financeiras.

Adogio de pronunciamentos contabeis em 2020

Vieenci
Norma | Pronunciamentos Descrigao 1ge1:1c1a a
partir de:
IFRIC ICPC 22 Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o 1e de janeiro de
23 lucro 2019

A Administracio da Companhia e das suas controladas, avaliou a aplicac¢io dos novos pronunciamentos e
interpretacoes. Os impactos obtidos nao foram considerados relevantes.

Alguns pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a partir de 1 de janeiro de 2020, tendo sido

adotados e sem impactos significativos nos resultados e posiciao financeira da Companhia foram os
seguintes:

®  Defini¢ao de negodcios (alteragoes ao IFRS 3);

= Definicao de materialidade (alteracSes ao IAS 1 e IAS 8);
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" Reforma da taxa de juros referenciais (alteragdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7);
= Alteracoes a referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas); e

= Concessoes relacionadas a COVID-19 (alteracoes a IFRS 16).

Novas normas, alteragdes e interpretagbes a normas existentes que nio sio efetivas ainda e nio foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no
petiodo de adocio inicial e que, portanto, divulgaces adicionais nio estdo sendo efetuadas):

= JFRS 17 Contratos de seguros;

= Alteragoes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteragdes ao IFRS 17 e IFRS 4);

= Referéncias a Estrutura Conceitual;

= Produtos antes do uso pretendido (alteragdes ao IAS 16);

*  Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragdes ao IAS 37);

= Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragdes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41); e

= (lassificacdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragoes ao IAS 1).

A Administragio da Companhia estd acompanhando as atualiza¢des e avaliando as novas normas e
interpretacoes emitidas e ainda nio adotadas, porém nio espera impactos significativos em suas
demonstracoes financeiras.

A adogio das novas interpretagdes do IFRS ndo gerou efeito relevante sobre os valores divulgados nos
exercicios sociais relativos aos anos de 2020, 2021 e 2022.

b. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No ano de 2022, ndo houve ressalvas no parecer dos auditores, porém com o ajuizamento da
Recuperagio Judicial (R]) da Companhia, foi incluido paragrafo de absten¢io de opiniio. Nio houve
ressalvas no parecer do auditor nos exercicios sociais relativos aos anos de 2021 e 2020, porém nos
relatérios dos auditores independentes, foram incluidos, paragrafo de incerteza relevante com relacio a
continuidade normal das operagdes da Companhia, e énfase relativa a pratica contabil adotada pela

Companhia e todas as demais companhias do setor, a saber:

Auditores: RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples — relatorio emitido em

15/03/2022 (relativo as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2022)

Abstengio de opiniio
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Fomos contratados para examinar as demonstragies financeiras individuais e consolidadas da Rossi Residencial S.A. — Em
Recuperagao Judicial (“Companbia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial, en 31 de dezembro de 2022, ¢ as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Nao expressamos uma opinido sobre as demonstragies financeiras individuais e consolidadas da Companbia pois, devido a
relevancia dos assuntos descritos na segao a seguir intitulada “Base para abstengao de opinido™, ndo nos foi possivel obter
evidéncia de anditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de anditoria sobre essas demonstragoes

financeiras.

Base para abstencgdo de opinidao

Conforme descrito na nota explicativa n° 1 ds demonstracies financeiras individuais e consolidadas, a Companbia apresenta
(1) prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como passivo a descoberto, individnal e consolidado, de R§
(426.506) mil ¢ R§ (442.044) mil ¢ R§ (1.108.100) mil e R§ (1.108.463) miil, respectivamente e (ii) Passivo circulante
superior ao ativo circulante individnal e consolidado de R§ 1.385.440 mil e R§ 1.054.194 mil, respectivamente.

Adicionalmente, em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizon o Pedido de Recuperacao Judicial, perante a 1° vara de
Faléncias ¢ Recuperagoes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Panlo. Em 29 de setembro de 2022 o juizo
da 1° vara de Faléncias ¢ Recuperagoes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo deferin o processamento
da recuperagdo judicial da Companhia ¢ das sociedades do sen grupo econdmico nos termos do artigo 52 da 1ei n’
11.101/2005. Atualmente o Plano de Recuperacio Judicial (PR]) estd em fase de elaboragao para posterior submissao a

aprovagao on rejeigao em Assembleia Geral de Credores.

Essa sitnagao indica a existéncia simultinea de incertezas relevantes que levantam dividas significativas quanto: (i) a
capacidade de continuidade normal dos negocios da Companbia e de snas controladas e (iz) as bases de preparacao das
demonstragies financeiras individuais e consolidadas adotadas pela Administragio da Companbia. Em 31 de dezembro de
2022 todos os ativos e passivos individuais e consolidados da Companbia estao classificados e avaliados contabilmente no

pressuposto de continuidade normal dos seus negdeios.

Devido ao fato de a Companbia depender do éxito na implantacio do PR] e este ainda encontrar-se em elaboragdo, nao nos
Joi possivel concluir se as demonstragies financeiras individuais e consolidadas da Companbia deveriam ser preparadas com
base em um pressuposto de continnidade operacional ou se deveriam ser preparadas numa base de liguidagio. A base de
preparagdo das demonstragies financeiras individuais e consolidadas, a realizacdo dos ativos, bem como o registro de provises
adicionais ou a suficiéncia das provisoes registradas, o lancamento futuro de novos empreendimentos, o pagamento de
Sfornecedores, empréstimos e financiamentos e outras obrigagies, dentre outros passivos e provisies dependem da conclusio e
éxito do PR] e sao fatores essenciais para definir a continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.
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Portanto, considerando esse cendrio de incertezas, nao nos foi possivel concluir se o pressuposto de continuidade e a base para
a elaboragio dessas demonstragies financeiras individuais e consolidadas sao apropriadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Outros assuntos
Auditoria do exercicio antetior

As demonstragies financeiras individuais e consolidadas da Companbia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Jforam examinadas por outro auditor independente que emitiu relatirio em 16 de margo de 2022, sem ressalva sobre essas
demonstragies financeiras ¢ contendo paragrafo indicando incerteza relevante em relagio a continnidade operacional dos
negdcios da Companhia.

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragoes financeiras acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor Adicionado (DV'A), individunal e
consolidada, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 elaboradas sob a responsabilidade da Administragao
da Companbia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS. Todavia, em decorréncia da relevincia dos
assuntos descritos na sego intitulada "Base para abstencao de opinido”, também nao expressamos nma opinido sobre a
Demonstracao do Valor Adjcionado (DVA) do exercicio findo nessa data em relagio ds demonstragies financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e
o relatorio do auditor

A adpinistragio da Companbia ¢ responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatirio da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragies financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatirio da Administracio e
ndo expressamos qualquer forma de conclusao de anditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatdrio da Administracio ¢, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragies financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria on, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢ao relevante no Relatdrio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuaris e consolidadas

A administracio ¢ responsdvel pela elaboragio e adequada apresentacao das demonstragies financeiras individuais e

consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
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(IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagio imobilidria no Brasil, registradas na CV'M, e pelos controles internos que
ela determinou como necessdirios para permitir a elaboragio de demonstragies financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por frande on erro.

Na elaboragio das demonstragies financeiras individuais e consolidadas, a administragao ¢ responsavel pela avaliacio da
capacidade de a Companhia continnar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a suna
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragies financeiras, a nao ser que a
administragao pretenda liguidar a Companbia e suas controladas on cessar suas operagbes, ou ndo tenba nenbuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do

processo de elaboragio das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir nma anditoria das demonstragies financeiras individuais e consolidadas da
Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de anditoria e a de emitir um relatdrio de anditoria.
Contudo, devido aos assuntos descritos na segao intitulada “Base para abstengdo de opiniao”, nao nos foi possivel obter
evidéncia de anditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de anditoria sobre essas demonstragies
Sfinanceiras.

Somos independentes em relacio @ Companhia, de acordo com 05 principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselbo Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Auditores: BDO RSC Auditores Independentes SS — relatério emitido em 16/03/2022 (relativo as

demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2021)

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

“Em 31 de dezembro de 2021, a Companhbia incorren em prejuizo de R§ 191 milbes, patriménio liguido negativo de R§
724 milhaes, prejuizos acumnlados de R§ 3.356 milhies, bem como apresenta passivo circulante individnal e consolidado
superior ao ativo circnlante individual e consolidado, em RS 2.264 milboes ¢ RS 1.192 milbies, respectivamente. Para
garantir a continuidade operacional da Companhia, a Administragio vem empregando esforcos para cumprir as agies
propostas, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 1.1 ds demonstragoes contibeis individuais e consolidadas. A
Sitnagdo operacional ¢ financeira da Companbia, juntamente com ontros assuntos descritos na nota explicativa n’ 1.1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da

continuidade normal dos negdcios da Companhia e nio incluen quaisquer ajustes relativos a realizagio e classificagio dos
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valores de ativos on guanto a lignidagdo e a classificacio de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a
Companhia continuar operando. Se as demonstragoes contibeis individuais ¢ consolidadas tivessem sido elaboradas
considerando a descontinuidade das operagdes, elas poderiam apresentar valores diferentes dos apresentados. Nossa opinido

ndo estd ressalvada em decorréncia desse assunto”.

Enfases
Reconhecimento de receita

“Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1 ds demonstragoes contibeis individuais e consolidadas, essas demonstragoes
Jforam elaboradas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
Sfinanceiro (IFRS), apliciveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CV'M. Dessa forma, a
determinagdo da politica contdbil adotada pela Companbia, para o reconbecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/ 2018 sobre a aplicacio da NBC TG 47 (IFRS

15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto”

Reclassificagbes dos valores correspondentes para fins comparativos

“Anteriormente, as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
anditadas por outros auditores independentes, para as quais emitiram relatorio de anditoria, nao modificado, com pardgrafo
de incerteza relevante sobre a continuidade operacional e com énfase a respeito do reconbecimento da receita, em 11 de margo
de 2021. Conforme descrito na nota explicativa n® 1.3, a Companbia efetnou determinadas reclassificacoes nos saldos
iniciais e estd apresentando os valores correspondentes reclassificados, para fins de comparabilidade. Como parte da nossa
anditoria de 31 de dezembro de 2021, auditamos as reclassificagoes mencionadas na referida nota e em nossa opinido tass
reclassificagoes sao apropriadas. A nossa opinido ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 se limita apenas aos ajustes
objeto de reclassificagao. Nossa opinido nao estd ressalvada em relagio a esse assunto”.

Auditores: Grant Thornton— relatério emitido em 11/03/2021 (relativo as demonstracdes

financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2020)

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

“Chamamos a atengio para a Nota Explicativa n’ 1 as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas, para o
excercicio findo em 31 de degembro de 2020, que indicam que a Companbia e suas controladas, incorreram em prejuizo no
consolidado de R§ 8.917 wil (R§ 311.109 mil ¢ R§ 311.364 mil em 31 de dezembro de 2019, individual e consolidado,
respectivamente), apresentam capital circnlante liguido negativo, individnal e consolidado, de R§ 2.514.978 mil ¢ R§
1.202.459 mil, respectivamente e patriminio lguido negativo, individual e consolidado, de R§ 533.611 mil ¢ R§ 553.793
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mil, respectivamente, (R§ 548.554 mil e R§ 562.712 mil em 31 de dezembro de 2019), bem como apresenta prejuizos
acumnlados de R§ 3.165.954 mil (R§ 3.180.897 mil em 31 de dezembro de 2019). Conforme apresentado na referida
nota, durante 2020 a Companhia concluiu com sucesso a lignidacio de parte substincia da divida com a dagao de imdveis
tendo um impacto positivo e relevante no fluxo financeiro de curto e longo prazo da Companbia. No entanto, outras
negociagies, alinbada com o plano estratégico e de negdio, estao em andamento para garantir a continuidade das operagies,
assegurar a recuperagdo financeira ¢ retomada da lncratividade. Esses eventos e situagies, juntamente com outros assuntos
informados na mesma nota, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a

capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagio a esse assunto.”
Enfase

“Conforme descrito na Notas Explicativa no 2.1 ¢ 2.21, as demonstragoes contdbeis individnais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagio imobilidria no Brasil, registradas na CV M. Dessa forma, a determinagio
da politica contdbil adotada pela entidade para o reconbecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela
CVM no Oficio circular | CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa

opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.”

2.4. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar das demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia:

a. introdugio ou alienagio de segmento operacional
Nio houve, nos dltimos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, qualquer introdug¢io ou alienagdo de segmento
operacional relevante que ndo esteja refletida nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. constitui¢do, aquisi¢do ou alienagio de participagido societaria
Nio houve qualquer constitui¢io, aquisicdo ou alienacido de participacdo societdria significativa nos 3

(trés) ultimos exercicios sociais.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Naio ha eventos ou operagbes nio usuais.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes nido contabeis introdugdo ou alienagio de segmento
operacional

Nao aplicavel.

b. fazer as conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Nao aplicavel.

7

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigio é mais apropriada para a correta
compreensio da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagdes

Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as dltimas demonstrages financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao aplicavel.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagio dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengio de lucros

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do exercicio até que
atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apés a constituicdo da reserva, a participagiao

proporcional de 25% do lucro remanescente sera destinada a dividendos, sendo o saldo remanescente
destinado a reserva de lucros a ser aprovado em Assembleia.

b. regras sobre distribui¢ido de dividendos
Vide acima.

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos
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Anual, quando aplicavel.

d. eventuais restri¢gées a distribui¢do de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagio
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nio ha.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagio, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Politica conforme previsto no Estatuto.

2.8. Os diretores devem descrever os Itens relevantes nido evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nido aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nido tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nio aplicavel.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
Nao aplicavel.

iii. Contratos de construg¢io nao terminada

Nas entidades de incorporagio imobilidria, os saldos de custos or¢ados a incorrer das unidades vendidas e
o resultado de vendas de imdveis a apropriar, além do saldo integral de contas a receber de clientes por

incorporacio de imoveis, nao estio refletidos nas demonstracoes financeiras.

A tabela a seguir apresenta os resultados a apropriar, brutos de PIS e COFINS, nos exercicios sociais
encerrados em 2022, 2021 e 2020, e nio considera os valores dos juros apropriados ao custo:

76



RS MM 2022 2021 2020

Receita Bruta a Apropriar 0,0 0,0 0,8
Custos (s/ encargos financeiros) 0,0 0,0 (1,0)
Lucro Bruto a Apropriar 0,0 0,0 (0,2)
Margem a Apropriar (%) 0,0% 0,0% -29,6%

Com o encerramento e entrega de todas as obras da Companhia, ndo haviam mais resultados a apropriar

20 fim do udltimo exercicio.
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b. Outros itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os recebiveis de clientes off balance sheet (saldo decorrente de incorporagio imobilidria a ser apropriado
pelo PoC) estdo demonstrados na tabela abaixo:

RS MM 2022 2021 2020
Curto Prazo 79,6 144,5 174,4
Unidades em obras - - 30,6
Unidades prontas 263,8 364,1 285,5
Provisdo para distratos (210,1) (239,0) (164,8)
Terrenos a receber 25,9 19,4 23,1
Longo Prazo 34,9 44,8 80,7
Unidades em obras - - 43
Unidades prontas 23,3 38,8 57,9
Provisdo para distratos (18,6)

Terrenos a receber 30,2 6,0 18,5
Total 114,5 189,3 255,1
Curto Prazo - - 0,6
Longo Prazo - - 0,1
Total - - 0,8
Total do contas a receber 114,5 189,3 255,8
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2.9. Em relagao a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor;

Os ativos e passivos descritos nos itens 2.8(a)(iv) e 2.8(b) irdo trazer efeitos futuros nas demonstragoes

financeiras da Companhia, na medida que ocorra a evolu¢io das obras que ainda ndo foram finalizadas

POC).
b. Natureza e o proposito da operagio;

Conforme explanado no item 2.8 do presente Formulario de Referéncia, ndo hd outros itens ndo

evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia, com exceg¢do dos itens 2.8(a)(iv) e 2.8(b).

As operagoes descritas nestes dois itens referem-se aos negocios correntes da companhia e a sua nio
evidencia¢do nas demonstracOes financeiras esta associada as praticas contabeis vigentes aplicaveis ao
reconhecimento de receitas e custos de incorporagio imobiliaria.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao;

Conforme explanado no item 10.6 do presente Formuldrio de Referéncia, ndo hd outros itens ndo
evidenciados nas demonstra¢Ses financeiras da Companhia, além dos itens 2.8(a) (iv) e 2.8(b).

Os montantes relacionados a estes dois itens foram apresentados no item 2.8.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo; (i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Os investimentos relevantes da Companhia, quando realizados, se concentram na compra de terrenos
para a realizacio de empreendimentos imobilidrios e estdo registrados no balanco patrimonial da
Companhia, por meio de suas Subsididrias (SPEs) na rubrica “iméveis a comercializar”, circulante e ndo
circulante.

Nos anos de 2020 a 2022, a Companhia nao realizou a aquisi¢ao de novos terrenos.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando;

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Nao aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos;

Nio aplicavel.

(iii) projetos de desenvolvimento ja divulgados;

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segio.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO II: Informagdes sobre candidatos ao Conselho de Administragao

indicados pela Administragdo e acionistas

(Formulario de Referéncia — Itens 7.3 a 7.6)

80



ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

INFORMAGCOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

(Informagdes previstas nos itens 7.3 ao 7.6 do formulario de referéncia, conforme Resolugio
CVM 80/22, relativas aos candidatos para compor o Conselho de Administracio, indicados pela
Administracdo e acionistas ndo controladores)

7.3/7.4 Composigio e experiéncia profissional da administragdo

Candidatos indicados:

Nome CPF Data Nasc. Profissdo
Jodo Paulo Franco Rossi 004.165.377-74 02/02/1971 Engenheiro
Cuppoloni
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos t]eEFu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho de Administracdo Conselheiro Coordenador do Comité Imobilirio
Efetivo
Data dz& F~utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigdo Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 2 anos Nio
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 4
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Graduado em Engenharia Elétrica e de Produciao pela PUC-R] e pds-graduado em
Engenharia Financeira pela PUC-R]J.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira em 1996, no Banco Icatu, na area de fusodes e
aquisi¢oes, tendo posteriormente atuado na gestao da carteira proprietaria de renda variavel por
cinco anos. Em 2004 ingressou na Rossi onde permaneceu até 2009 como membro do Conselho de

Administracio. Nos dltimos sete anos desempenhou a funcido de gestor da 4rea imobilidria no

grupo Polo Capital, sendo responsavel por diversos fundos de investimento com estratégias em rea/
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estate. De janeiro de 2017 a dezembro de 2022, atuou como Diretor Presidente Executivo e membro
efetivo do Conselho de Administracio da Rossi Residencial. Apds a sua renincia do cargo de
Diretor Presidente Executivo, passou a ocupar o cargo de presidente do Conselho de

Administracdo da Companhia.

Declaragdo de Eventuais Condenacgées

Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacio criminal; qualquer condenacio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissdo
Renata Rossi Cuppoloni 011.233.497-03 04/01/1970 Economista
Rodrigues
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;‘Fu‘ngoes Execidas no
missor
Conselho de Administracao Conselheiro Ditetora estatutatia e membro do Comité
Efetivo Juridico
Data daf ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 2 anos Niao
Conselheira Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Naio Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 5
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagdo: Formada em Economia pela Faculdade Candido Mendes e pés-graduada em
Macroeconomia e Matematica pela Harvard University e com MBA em administragdo de empresas
pelo IBMEC.

Experiéncia Profissional: Atualmente, ocupa a posi¢io de Diretora Executiva da Companhia,
encarregada por toda a opera¢io administrativa e imobilidria do Grupo Rossi. Antes disso, exerceu
também os cargos de Diretora de Gestdo de Pessoas na Companhia, no periodo de 2008 a 2022,
Diretora Administrativa, no perfodo de 2000 a 2008, e Diretora Operacional de Administracdo e
Financas de 1995 a 2000. E também administradora de aproximadamente 90% de sociedades

controladas da Companhia.

Declaragio de Eventuais Condenagées

Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
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qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissao
Fabio Gallo Garcia 931.918.128-49 18/04/1956 | Engenheiro/Administrador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;‘Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho de Administracdo Conselheiro Membro do Comité de Auditoria Ndo
Independente Estatutario
Data dz} Iiutura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 2 anos Niao
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Sim Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 4
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagio: Graduado em Engenharia pela Faculdade de Engenharia Agrimensura de Pirassununga.
Graduado em Administracio de Empresas pela Fundacio Octavio Bastos; é pds-graduado em
Administracio Contabil e Financeira pela CEAG — EAESP-FGV; mestrado em Finangas pela
EAESP-FGV; doutorado em Financas pela EAESP-FGV e pela Universidade do Texas; e ¢é
doutorando em Filosofia pela PUC-SP.

Experiéncia Profissional: F Professor de Financas da Escola de Administracio de Empresas da
Fundagio Getdlio Vargas (EAESP/FGV) e Ex-Professor de Financas da Pontificia Universidade
Catolica de Sio Paulo (PUC/SP). Ex-ditetor Administrativo Financeiro e Chief Financial Officer de
empresas de grande porte Nacionais e Multinacionais; Sécio das empresas: LGM Consultoria e
Representagdes Ltda, Sinalizacio e Arte, Comunicacio Visual — All Signs e Axia Valorem
Consultoria Ltda. E membro do Conselho de Fundos de Investimentos e Conselho de
Administracdo. Atualmente ¢ membro do Conselho de Administracio da Rossi Residencial,
membro do Conselho da FGV Previ e membro suplente do Conselho Fiscal da Metalargica Gerdau
S.A.

Declaragio de Eventuais Condenagées

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
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qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissao
Marcelo Adilson Tavarone 117.512.988-76 08/10/1969 Engenheiro
Torresi
Orgio da Administragdo Cargo Eletivo Outros Cargos fI:EFu'ngoes Exercidas no
missor
Conselho de Administracao Conselheiro Cootrdenador do Comité de Auditoria Nio
Independente Estatutario
Data daf ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 2 anos Nio
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Sim Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 3
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagido: Formado em Engenharia Elétrica - Modalidade Sistemas Digitais - pela Escola
Politécnica da Universidade de Sio Paulo, Especialista em Gestdo Estratégica pela Fundacio
Getalio Vargas - FGV, Especialista em Gestdo Estratégica de Financas pela Fundagio Getulio
Vargas — FGV; Especialista em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos pela Fundagio Getilio
Vargas — FGV; Especialista, Gestao Estratégica de Operagdes e Logistica pela Fundacio Getilio
Vargas — FGV; e Especialista, Gestao Estratégica de Marketing pela Fundagio Getulio Vargas —
FGV.

Experiéncia Profissional: F. membro titular dos Conselhos de Administragio da Paranapanema
S/A, da Rossi Residencial S/A e do Banco Pan S/A, é membro titular do Conselho Fiscal da
Bombril S/A, é membro titular do Comité de Auditoria da Rossi Residencial S/A e Diretor na
Torresi & Associados. Foi membro titular do Conselho de Administracio da Azevedo & Travassos
S/A. Foi membro efetivo dos Conselhos Fiscas da Paranapanema S/A e do Banco Pan S/A. Foi
Diretor Geral do Banco Paulista S/A, da SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista S/A e do Banco
Pectnia S/A. Foi Diretor da Pilotage Gestio de Recursos Ltda e na Silex Business Consulting Ltda.
Foi Professor Assistente do LARC/POLI/USP - Laboratério de Arquitetura e Redes de

Computadores da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e Professor Assistente na

84



Business School Sao Paulo.

Declaragio de Eventuais Condenagées

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagdo ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacio para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.

Nome CPF Data Nasc. Profissao
Nicolas Aires de Paiva 375.968.148-40 22/10/1990 Advogado
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;‘Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho de Administracao Conselheiro Membro do Comité Imobiliario
Independente
Data dz} Iiutura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 2 anos Niao
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Sim Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social N/A
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formacio: Graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2013). Especialista

em “Direito dos Contratos” pelo INSPER..

Experiéncia Profissional: Membro do Instituto Brasileiro de Direito Imobiliario IBRADIM). F
reconhecido pela Chambers and Partners (2021 e 2022) e Andlise Advocacia 500 (2020) como um
dos mais admirados advogados do Brasil na area de Direito Imobilidrio, assim como recomendado
na pratica de Real Estate pela Legal 500 (2020, 2021 e 2022) e pela Leaders League (2022 e 2023).E
membro independente de Comité Imobilidrio de companhia aberta listada na B3 que atua ramo

imobilidrio. Atua em casos complexos envolvendo Direito Imobilidrio e Societario.

Declaragio de Eventuais Condenagées

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagdo ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
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7.5 Relagées familiares

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre:

a. administradores do emissor

O senhor Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni, candidato ao cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracio da Companhia, e a senhora Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues, candidata ao cargo de

membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, sio irmios.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor

O senhor Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni ¢ irmio da senhora Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues,
administradora estatutaria de aproximadamente 90% das sociedades controladas pela Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nenhum acionista, ou grupo de acionistas, detém acOes representativas da maioria do capital social da
Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

[TP%]

Vide item “c” acima.
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7.6. Relagdes de subordinagao, prestacio de servigo ou controle

Informar sobre relacGes de subordinagdo, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%

(noventa e nove por cento) do capital social

Nio hi relagdo de subordinacio, prestacdo de servicos ou controle entre administradores da Companhia

e sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO III: Relatério de Independéncia

(Regulamento do Novo Mercado — Art. 17, T)
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

I OBJETO

Este relatorio consubstancia a analise e as conclusGes a respeito da adequacdo dos candidatos
indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Relatério”)
em relagio a sua qualificacio como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo

Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”).
II. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso 11, do Regulamento do Novo Mercado.
III. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos membros do
Conselho de Administragdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — o0s quais, uma vez
verificados, impedem a atribuiciio da qualificaciio de conselheiro independente — e parimetros subjetivos
que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e

administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracio.

Sdo considerados impedimentos a caracterizacio de conselheiro independente, nos termos do
art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

@) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i1) ter o exetcicio do voto nas reuniGes do Conselho de Administracio restrito ou vinculado

por acordo de acionistas relacionado a Companhia;
(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu

acionista controlador.
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Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em

consondncia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nio preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em func¢io de suas caracteristicas,

magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relages que dependem de analise

sdo as seguintes:

@) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador

da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i1) relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos dltimos 3 (trés) anos, de

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iti) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das

atividades da referida sociedade ou entidade; e

) recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administragio ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participa¢do no capital social da Companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima nio implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugio do
casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.°, do Cédigo Civil).

90



qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensio e caractetisticas

especificas do relacionamento.

IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sio indicados para compor o Conselho de Administragio como conselheiros independentes,
com o prazo de gestdo de 2 (dois) anos a se encerrar na assembleia geral ordindria que aprovar as contas
dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, os seguintes

conselheiros de administracio:

(i) Fabio Gallo Garcia, brasileiro, casado, engenheiro e administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 7.684.239-3 (SSP/SP), insctito no CPF/MF n°® 931.918.128-49, com
domicilio profissional no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Rua Nanunque, n°
473, apto. 71, Vila Leopoldina, CEP 05302-031; e

(i) Marcelo Adilson Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG. n°® 10.364.287-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 117.512.988-76, residente
e domiciliado no Municipio de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, na Rua José Benedetti,
n°. 285, ap. 201, Santo Anténio, CEP 09931-000.

(i) Nicolas Aires de Paiva, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade RG n.°
33.954.851-4 (SSP/SP), insctito no CPF/MF sob o n° 375.968.148-40, residente e domiciliado
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Princesa Isabel, n® 17, apartamento
141, bloco A, Brooklin, CEP 04601-000;

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagdo aos eventuais impedimentos a sua
independéncia e aos relacionamentos que, em fun¢do de suas caracteristicas, magnitude e extensio,

possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1 Fabio Gallo Garcia
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V.1.1)  Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto on indireto da Companbia

Com base nas informacoes disponiveis, o St. Fabio Gallo Garcia ndo é controlador, direto ou indireto, da

Companbhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administragio vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Fabio Gallo Garcia nio tem o exercicio do voto, nas

reunides do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

actonista controlador

Com base nas informacoes disponiveis, o Str. Fabio Gallo Garcia nio tem relacio de matrimonio ou
b

parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista

controladot.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Fabio Gallo Gatcia nio foi, nos dltimos 3 (trés) anos,

empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2)  Magnitude, extensio e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gram, do acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Fabio Gallo Garcia nio é parente, por afinidade, do

acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagao de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos siltimos 3

(trés) anos
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Com base nas informac¢des disponiveis, o Sr. Fabio Gallo Garcia ndo teve relagdo de emprego, nem
exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3

(trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas oun sob

controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Fabio Gallo Garcia ndo mantém relagio comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o sen acionista

controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Fabio Gallo Garcia ndo ocupa cargo em entidade que
mantenha relagio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneragao da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum além daquela relativa a atnagao como membro do conselho de administracio on de comités da companbia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro

decorrentes de participagio no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Fabio Gallo Garcia ndo recebe outra remuneracio da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracio ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.
V.2) Matcelo Adilson Tavarone Torresi

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia
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Com base nas informacdes disponiveis, o St. Marcelo Adilson Tavarone Torresi nio é controlador, direto

ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragao vincunlado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Marcelo Adilson Tavarone Torresi ndo tem o exercicio do

voto, nas reunides do Conselho de Administra¢io, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

acionista controlador
Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi ndo tem relacio de

matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controladot.

D) Atuagao como empregado ou diretor da companbia ou do sen acionista controlador nos iiltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagées disponiveis, o Str. Marcelo Adilson Tavarone Torresi nio foi, nos ultimos 3

(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.2)  Magnitude, extensio e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gram, do acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Marcelo Adilson Tavarone Torresi ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controlador.

B) Relagao de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos siltimos 3

(trés) anos
Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi nio teve relagio de

emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos dltimos 3 (trés) anos.
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C) Relagoes comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas on sob

controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Marcelo Adilson Tavarone Torresi nio mantém relagido
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou

sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade gue tenha relacoes comerciais com a Companbia on com o sen acionista

controlador que tenha poder decisério na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informac¢des disponiveis, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relacio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneraao da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum além daguela relativa a atnagdao como membro do conselho de administracio ou de comités da companhbia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob controle commum, exceto proventos em dinbeiro

decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Marcelo Adilson Tavarone Torresi nido recebe outra
remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdio como membro do conselho de administragdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacio no capital social da

companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.
V.3) Nicolas Aires de Paiva

V.3.1)  Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Nicolas Aires de Paiva ndo é controlador, direto ou indireto,

da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administragiao vinculado por acordo de acionistas
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Com base nas informac¢des disponiveis, o Str. Nicolas Aires de Paiva nio tem o exetcicio do voto, nas

reunides do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia ou de administrador do

actonista controlador

Com base nas informag¢des disponiveis, o St. Nicolas Aires de Paiva ndo tem relagdo de matriménio ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista

controladort.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companbia ou do seu acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagSes disponiveis, o Sr. Nicolas Aires de Paiva ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,

empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.3.2)  Magnitude, extensio e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informac¢des disponiveis, o St. Nicolas Aires de Paiva ndo ¢é parente, por afinidade, do

acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagao de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle conum nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Str. Nicolas Aires de Paiva nio teve relagdo de emprego, nem
exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3

(trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum
Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Nicolas Aires de Paiva ndo mantém relagdo comercial com a

Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum.
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D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade gue tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o seu acionista

controlador gue tenha poder decisorio na condugio das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Nicolas Aires de Paiva ndo ocupa cargo em entidade que
mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneragio da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum além daguela relativa a atnagdo como membro do conselbo de administracio ou de comités da companhia, de
sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro

decorrentes de participagio no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Nicolas Aires de Paiva nio recebe outra remuneracio da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.
VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Sts. Fabio Gallo Garcia, Marcelo Adilson
Tavarone Torresi e Nicolas Aires de Paiva, podem ser considerados como conselheiros independentes

para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Para melhor elucidagio das conclusdes referentes a independéncia dos candidatos ao Conselho
de Administragio, o quadro abaixo sintetiza os apontamentos do Conselho de Administracio acerca do
enquadramento dos candidatos como conselheiros independentes, para fins do Regulamento do Novo
Mercado:

CANDIDATO CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Fabio Gallo Garcia Sim
Marcelo Adilson Tavarone Torresi Sim
Nicolas Aires de Paiva Sim
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Sao Paulo, 27 de marco de 2023.

Membros do Conselho de Administracao:

Marcelo Adilson Tavarone Torresi Fabio Gallo Garcia

Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues Nicolas Aires de Paiva

Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO IV: Informagdes sobre candidatos ao Conselho Fiscal

indicados pela Administragio e acionistas

(Formulario de Referéncia — Itens 7.3 a 7.6)
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagio Judicial
Companhia Aberta

CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

INFORMACOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

(Informagdes previstas nos itens 7.3 ao 7.6 do formulario de referéncia, conforme Resolucgio
CVM 80/22, relativas aos candidatos para compor o Conselho Fiscal, indicados pela Administracio e
acionistas ndo controladores)

7.3/7.4 Composigio e experiéncia profissional da administragio

Candidatos indicados:

Nome CPF Data Nasc. Profissido
Murici dos Santos 248.933.788-21 03/08/1975 Advogado
Orgio da Administragdo Cargo Eletivo Outros Cargos ;Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Efetivo
Data da} ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 AGO a ser realizada Nio
em 2024
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 8
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagido: Advogado, graduado em Direito (2007) e Histéria (2002) pela Universidade de
Guarulhos. Possui especializacao em Direito Societirio pela FGV (2013/2014) e atualizacio em
Direito ambiental - ESA-OAB, Pés-graduando em Direito Corporativo e Compliance — EPD.

Experiéncia Profissional: Trabalha desde 2001 como consultor em Governanga Corporativa, na
prestagiao de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas dreas administrativa, financeira,
societaria, tributaria e atuacio em Conselho de Administragao e Fiscais, atuando nos dltimos anos

como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas companhias: Tafibras Participagoes S.A., Companhia

Paranaense de Energia S.A - Copel, do Banco Nossa Caixa S.A.; Drogasil S.A.; Bicicletas Monark
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S.A.; M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial Satude S.A.; AES Tieté S.A., Téxtil Renauxview
S.A; Metalfrio Solutions S.A; Triunfo Patticipa¢des e Investimentos S.A. Eucatex S.A Industria e
Comércio, Rio Paranapanema S.A. (2014/2021), Tarpon Investimentos S.A (2016/2019); Profarma
Distribuidora de produtos Farmacéuticos S.A. (2017/atual)  Vulcabras S.A ( 2018/atual),
Metalgrafica Iguacu S.A(Suplente - 2021/2022) ); Companhia Distribuidora de Géds do Rio de
Janeito — CEG (Titular - 2017/2021),entre outras. Atualmente, é Conselheiro Fiscal suplente da
Companhia: Valid SolugGes S.A (2019/atual) e Conselheiro Fiscal titular das Companhias: Pettenati
S.A Industria Téxtil (2019/atual), Guararapes Confec¢des S.A (Titular-2021/atual — Presidente do
Orgio) Transmissora Alianca De Energia Elétrica S.A. (2019/atual); e Rossi Residencial S.A
(Titular - 2018 /atual — Presidente do Orgjo).

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacio criminal; qualquer condenacio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissio
Renato Venicius da Silva 369.879.408-00 23/03/1990 Contador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Suplente
Data da} F~utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 AGO a ser realizada Nio
em 2024
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 4
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagdo: Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario Sant’anna - 2011 e pos-

graduado em Gestao Tributaria pela Faculdade Oswaldo Cruz — 2015.

Experiéncia Profissional: Atua na area contabil desde o ano de 2009, tendo atuado em diversas

Companhias. Possui também experiéncia em Governanca Corporativa, sendo Conselheiro Fiscal
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suplente das empresas: Companhia Energética de Brasilia - CEB (2015/2019); Eucatex S.A
Industria e Comércio (2017/2018); Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A (2019/2022).

Atualmente é Conselheiro Fiscal suplente da Rossi Residencial S.A.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensio ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissao
Maria Elvira Lopes Gimenez 136.012.018-10 18/05/1970 Economista
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;‘Fu.ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Efetivo
Data dzf Iiutura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 AGO a ser realizada Nio
em 2024
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social N/A
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Bacharel em Ciéncias Economicas, especializada em Governanga Corporativa, com

foco na atuagio em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas.

Experiéncia Profissional: Desde 2015, atua como Conselheira Fiscal Titular e Suplente de
Companbhias, de Capital Aberto e Fechado, de renome no mercado. Presentemente, é Conselheira
Fiscal Titular: S3o Martinho S.A., Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sio Paulo —
SABESP, WLM Patticipa¢des e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. e Minupar Participacoes
S.A. E também Conselheira Fiscal Suplente nas seguintes empresas: Whirlpool S.A, Bicicletas
Monark S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A., Companhia de
Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa, Banco Pine S.A. e Rossi Residencial S.A. Anteriormente, foi
Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A., Suplente da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A.,
Eucatex S.A., S3o Martinho S.A. Companhia de Saneamento do Estado de Sio Paulo/ Sabesp. e
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Whirlpool S.A. No periodo de 2013 a 2019, foi associada na Solugio Governanga Corporativa e
Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na coordenacio financeira,
administrativa e prestando servicos de assessoramento empresarial na area governanca corporativa
especialmente na atuacio em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, em Sociedades

Andnimas de Capital Aberto e Fechado, fazendo parte da equipe de Conselheiros.

Declaragio de Eventuais Condenagées

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenaciio criminal; qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensio ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissdo
Jhonny Fernandes de Sousa 349.604.488-81 19/11/1983 Auditor/Consultor
Contabil e Fiscal
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;:Fu‘ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Suplente
Data da} ].i'utura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 AGO a ser realizada Nio
em 2024
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Metcado e Estatuto Social N/A
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Bacharel em Ciéncias Contabeis, legalmente habilitado a realizar pericias judiciais de
natureza econdmica, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo — sob
o CRC-SP-325831/0-2, nomeado como petrito técnico pata realizar a prova pericial relativa a fatos

economicos.

Experiéncia Profissional: Trabalhou em empresas de grande porte do setor de auditoria contabil
por 15 anos. B perito contibil graduado pela IPOG. E sécio de empresa de avaliacio, consultoria
empresarial e auditoria que presta servicos a diversas empresas de médio e grande porte nos

Estados de Sido Paulo, Mato Grosso, Tocantins, Minas Gerais, Goids e Mato Grosso do sul. Em
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2019, fundou a J.F Solugdo, com foco na otimizacio de desempenho das companhias, contabil,

fiscal, financeira e processo.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nio esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagdo ou aplica¢io de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissao
Eduardo Seiji Yamaguchi 030.124.288-79 02/09/1961 Contador/Administrador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;:Fu‘ngoes Exercidas no
missor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Efetivo
Data dzf Iiutura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 AGO a ser realizada Niao
em 2024
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 1
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Administrador e Contador, graduado em Administracdo de Empresas (1983) e Ciéncias

Contabeis (2007), ambas as graduag¢Ges pela Faculdades Oswaldo Cruz, com CRC Ativo.

Experiéncia Profissional: Carreira de mais de 30 anos atuando nas areas de controladoria e
contabilidade em empresas do segmento de comércio varejista/atacadista, industrias e instituigGes
financeiras, exercendo funcoes de geréncia e supervisio nas empresas Midway S/A Crédito,
Financiamento e Investimento; Lojas Riachuelo S.A; Duratex S.A. Atualmente, ¢ membro do

Conselho Fiscal titular na Guararapes Confecgoes S.A e Rossi Residencial S.A.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagio ou aplicagio de pena em processo

administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados; e de qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
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tivesse por efeito a suspensio ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
Nome CPF Data Nasc. Profissdo
Marcos Venicio dos Santos 307.821.468-05 25/12/1983 Advogado
Marcolino
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Outros Cargos ;‘Fu.ngoes Exercidas no
missot
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Suplente
Data dzf Iiutura Data da Futura Prazo de Mandato Sera Eleito pelo
Eleigao Posse Controlador
27/04/2023 27/04/2023 AGO a ser realizada Niao
em 2024
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 3
da Companhia

Experiéncia Profissional

Formagao: Bacharel em Direito pela Universidade Nove de Julho (2016) e pés-graduado em

Pratica em Direito Processual Civil também pela Universidade Nove de Julho (2019).

Experiéncia Profissional: Desde 2018, é socio do escritério Santos e Marcolino Advocacia,
atuando especialmente na area civel e prestando servicos de consultoria e assessoria empresarial nas
areas societaria e de governanca corporativa, especialmente auxiliando na atuacido dos érgios de
governanca de Companhias de renome no mercado, sendo Conselheiro Fiscal suplente da
Companhia Centro de Imagem Diagndsticos S.A (2021/2022). Atualmente, é Conselheiro Fiscal
suplente da Rossi Residencial S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nio esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal; qualquer condenagio ou aplicagio de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados; e de qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.
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7.5 Relagées familiares

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros indicados

e os administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor

Nio ha relacdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros indicados

e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor

Nenhum acionista, ou grupo de acionistas, detém acOes representativas da maioria do capital social da

Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

[TPRE]

Vide item “c” acima.
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7.6. Relagdes de subordinagao, prestacio de servigo ou controle

Informar sobre relacSes de subordinagdo, prestacio de setvico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagido igual ou superior a 99% (noventa

e nove por cento) do capital social
Nio ha relagio de subordinacio, prestacio de servicos ou controle entre os conselheiros indicados e

sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nio aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
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A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO V: Remunerag¢ao dos Administradores

(Formulario de Referéncia — Segao 8)
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8. Remuneragio dos Administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovagao, data da aprovagio
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A politica de remuneracio da Companhia, incluindo os membros do Conselho de Administracio,
Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e os Diretores nio estatutarios, tem o objetivo de atrair, reter,
incentivar e recompensar os executivos na conducio de suas fun¢es em alinhamento com as estratégias
de negbcios da companhia, mantendo critérios equitativos de valoriza¢do e visando ao equilibrio
competitivo interno e externo das estruturas de cargos e salarios, bem como do plano de beneficios.

A remuneracdo oferecida estd em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e é
estabelecida com base em pesquisas de mercado alinhadas aos interesses dos executivos em questdo e dos
acionistas da Companhia. Esta politica proporciona uma remuneragdio com base em critérios que
diferencie o desempenho individual compatibilizando as responsabilidades de cada cargo.

Compete a assembleia geral deliberar anualmente sobre a remuneracdo global do conselho de
administracio, diretoria estatutiria e do Conselho Fiscal.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os Orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam;

As praticas que definem a remuneracio do Conselho de Administracio e da Diretoria sdo apreciadas e
aprovadas pelos membros da Diretoria Executiva, dentro do limite de remuneracio global aprovado pela
Assembleia de Acionistas anualmente. A remunera¢do varidvel da Diretoria ¢ submetida a aprecia¢io,

deliberacio e aprovacio do Conselho de Administragao.
ii.  critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos;

A remuneragdo ¢é estabelecida com base em praticas de mercado, comparando o cargo e suas
responsabilidades.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagéo da
politica de remuneragio do emissor.

A politica de remuneragido ¢ reavaliada sempre que for identificada uma movimentagdo do mercado no

segmento.
c. Composigao da remuneragio, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compde a remuneragio, incluindo em relagdo a

cada um deles:

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracio fixa, além de reembolso de todas
as despesas de estadia e locomogao vinculadas ao exercicio das suas atribui¢bes enquanto conselheiros de
administracio.

Executivos que ocupem outros cargos dentro da companhia sio elegiveis as posicbes do Conselho
Administrativo, podendo inclusive exercer a opgdo de renuncia ao direito de recebimento de remuneragio

para o exercicio da fun¢io de membro do Conselho de Administracio.

A remuneracio de cada conselheiro podera ser distinta em decorréncia de responsabilidades adicionais
assumidas.

Nio ha nenhuma remuneracio baseada em participagio em reunides.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, recebem uma remuneracgio fixa correspondente a 10% (dez por cento)
da remuneracio média atribuida a cada diretor estatutrio, ndo computados beneficios, verbas de
representagdo e participacdo nos lucros, conforme disposto no Artigo 162, §3° da Lei das S.A. Além
disso, a Companhia concedeu aos membros do Conselho Fiscal reembolso de todas as despesas de

estadia e locomog@o vinculadas ao exercicio das suas atribui¢des enquanto conselheiros fiscais.

Nio ha nenhuma remuneracio baseada em participagio em reunides.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Executiva (estatutaria) recebem remuneracio fixa e vatiavel. A remuneracio

fixa é definida com base em negociacGes individuais cujo valor é determinado, entre outros fatores, pelas
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suas qualificacOes individuais, experiéncia, formac¢do, o nfvel de complexidade e responsabilidade

inerentes a funcio exercida.

A politica de remuneracio estd de acordo com as melhores praticas de mercado, sendo que a
remuneracao variavel estd atrelada ao atingimento de metas pré-estabelecidas e aprovadas no inicio de
cada exercicio social, as quais sdo denominadas de “incentivo de curto prazo”. Adicionalmente, a
Diretoria Executiva conta com a concessio de beneficio referente a vale refeicio, plano de saude e seguro

de vida.

A remuneragdo varidvel ¢é oferecida através do programa de Bonus Estratégico baseado em metas
estratégicas que acelerem as agGes com foco na geragio de caixa, reducio do passivo fiscal e aprovacio
do plano de recuperagio judicial, com o objetivo de recompensar os executivos com papel estratégico

para a empresa.

Nio ha nenhuma remuneragio baseada em participa¢do em reunides.

Diretoria Operacional

Os membros da Diretoria Operacional recebem remuneragio fixa e varidvel. A remuneragio fixa é
definida com base em negociagoes individuais cujo valor é determinado, entre outros fatores, pelas suas
qualificacdes individuais, experiéncia, formagido, o nivel de complexidade e responsabilidade inerentes a
func¢io exercida.

Também ¢ oferecida remuneragao variavel para os membros da Diretoria Operacional, além da concessao
de beneficio referente a vale refeicio, plano de saude e seguro de vida.

A remuneracdo variavel é oferecida através do programa de Bonus Estratégico baseado em metas
estratégicas que acelerem as a¢des com foco na geracao de caixa, reducdo do passivo fiscal e aprovacio
do plano de recuperagio judicial, com o objetivo de recompensar os executivos com papel estratégico
para a empresa.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracido

Comité de Auditoria N4o Estatutario

O Comité de Auditoria Nao Estatutirio tem como atribui¢Oes: (i) opinar sobre a contratagio e destituicao
de auditor independente; (ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes e as atividades de
elaboracio das demonstraces financeiras, bem como as atividades desenvolvidas nas areas de Controles
Internos e de Auditoria Interna; (i) monitorar a qualidade das demonstracSes financeiras e das
informagdes e medi¢des divulgadas pela empresa, bem como a integridade dos mecanismos de controle

interno; (iv) avaliar e monitorar a exposi¢do a riscos da Companhia e a adequac¢io das transa¢des com
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partes relacionadas; bem como (v) elaborar relatério trimestral, com informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusoes e suas recomendag¢des para a Administracdo da Companbhia.

Comité Estratégico Juridico

O Comité Estratégico Juridico tem como missdo: (i) assessorar na definicio da estratégia juridica em
relagdo as grandes causas e ao contencioso de massa da Companhia; (ii) promover estudos relacionados a
temas estratégicos para o juridico da Companhia; e (iii) propor a constante melhoria da politica de

remuneracao dos escritorios parceiros.
Comité Imobiliario

O Comité Imobiliario tem como missio: (i) assessorar na defini¢do de estratégias para o desenvolvimento
imobiliarios dos terrenos; (i) acompanhar a implementacio de eventuais projetos de regularizacio,
contendo cronograma e orcamento das medidas sugeridas; (iii) assessorar na busca de solu¢des
estratégicas para otimizar o valor dos ativos imobiliarios; (iv) assessorar na avaliacdo do risco imobiliario
na aquisi¢do de novos terrenos; e (v) identificar possiveis melhorias de fluxos internos a fim de otimizar a

gestao dos terrenos.

Além de contar com a participacio de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria executiva,
os comités podem também, sempre que necessario, contar com a coordenacio e/ou participacio de um
membro especialista ou assessor externo.

Em caso de atuacgiio especifica de assessoramento ao Conselho, os membros do Comité podem receber
remuneracio fixa definida com base em negociagdes individuais cujo valor é determinado, entre outros
fatores, pelas suas qualificagdes individuais, experiéncia, formagio, nivel de complexidade das atividades e

responsabilidade inerentes a funcio exercida.
Objetivos e alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo:

Além da descricio dos elementos e objetivos da remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Ditetoria Estatutiria e Nao Estatutiria, do Conselho Fiscal e dos Comités, conforme acima referidos, a
Companhia possui ainda o “Programa de Participacido nos Resultados - PPR”, o qual ¢ oferecido
apenas para os colaboradores de nivel operacional e esta relacionado com o desempenho da Companhia e

de cada uma de suas areas no alcance de metas e resultados estabelecidos para o ano.

Neste sentido, a empresa distribui de 10 a 15% da gera¢éo de caixa operacional para todos os elegiveis de
forma proporcional ao salario e ao tempo de trabalho. Essa divisdo ¢ baseada no cumprimento do
conjunto de metas corporativas e metas operacionais preestabelecidos por area, com o objetivo de

incentivar e motivar todos os colaboradores a trabalharem na busca continua de melhores resultados.
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Em 2022, a empresa ndo apresentou uma geraciao de caixa operacional positiva, que ¢ a condi¢ao inicial
para o pagamento do PPR. Desta forma em 2023 nio havera distribuicdo de resultados referente ao ano

de 2022,

Adicionalmente a este programa, a empresa distribui um Bonus Estratégico, oferecido a um grupo de
colaboradores com posi¢Oes estratégicas para a companhia, geralmente de nivel gerencial, o programa é
composto por metas estratégicas que acelerem as agbes com foco na geragdo de caixa, reducio do passivo
fiscal e aprovacdo do plano de recuperagao judicial com o objetivo de recompensar os executivos com
papel estratégico para a empresa.

Tal politica de remuneragido estimula a busca de resultados pela Diretoria e reconhece o alcance e
superacio das metas pré-definidas, gerando direcionadores e atencdo nos indicadores considerados
criticos para a estratégia e resultados da Companhia, e que finalmente também, corresponde aos
interesses dos acionistas.

O componente variavel, de curto e médio prazo, representa uma parcela maior para executivos seniores
em relacdo aos demais colaboradores. Toda remuneracio vatiavel esta atrelada ao resultado econdmico da
companhia, a0 cumprimento das metas estabelecidas para cada area e a performance individual de cada
colaborador.

O formato da remuneragdo, acima descrito, procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, tanto no curto quanto no

longo prazo, de maneira a alinhar os interesses das partes envolvidas.

Proporgio na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Conselho de Diretoria Conselho
Composigdao da Remuneracio 2022 administragdo | Estatutaria Fiscal
Remuneracio fixa (inclui salarios e beneficios) 100% 33,63% 100%
Remuneracdo Variavel 0% 65,74% 0%
Pés emprego 0% 0,64% 0%
Remuneracio baseada em a¢oes 0% 0% 0%
Remuneragio Total 100% 100% 100%
Conselho de Diretoria Conselho
Composi¢ao da Remuneragio 2021 administragdo | Estatutaria Fiscal
Remuneragio fixa (inclui salarios e beneficios) 100% 34,10% 100%
Remuneracio Variavel 0% 65,26% 0%
Pés emprego 0% 0,64% 0%
Remuneracio baseada em acoes 0% 0% 0%
Remuneragio Total 100% 100% 100%
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Conselho de Diretoria Conselho
Composigao da Remuneracio 2020 administragdo | Estatutaria Fiscal
Remuneracio fixa (inclui salarios e beneficios) 100% 33,19% 100%
Remuneracio Variavel 0% 66,19% 0%
Pés emprego 0% 0,62% 0%
Remuneracio baseada em acOes 0% 0% 0%
Remuneragio Total 100% 100% 100%

Os percentuais acima referidos podem sofrer oscilagdes e variagdes devido a vinculagdo e o atrelamento

direto aos riscos e resultados planejados pela Companhia.
Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

A remuneracdo dos Administradores é periodicamente comparada com as priticas de mercado,
avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da remuneragio, quando necessario. Assim, a
remuneracao dos membros do conselho de administracdo, conselho fiscal e diretoria estatuttia é definida
em assembleia, levando-se em consideracio os elementos citados anteriormente.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragio na determinacido de
cada elemento da remuneragio:

Os principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracio na determinagdo da parcela
da remuneragio variavel oferecida pela Companhia aos seus diretores estatutirios e operacionais, sao
definidos no inicio de cada ano e estdo atrelados a geracdo de caixa, reducdo das despesas, entrada de
caixa, endividamento corporativo, reducio de passivo fiscal e recuperacio do plano de recuperacio

judicial com o objetivo de recompensar os executivos com papel estratégico para a empresa.

Ainda, a remunerac¢io dos administradores também ¢ baseada na avaliacdo individual, que leva em conta
as competéncias corporativas: lideranc¢a e desenvolvimento de pessoas, visdo e gestdo estratégica, foco no
resultado, trabalho em times, compromissos com nossos clientes, capacidade de criar, inovar e

transformar.

Neste sentido, a parcela variavel da remuneracdo esta vinculada ao desempenho da Companhia no
petiodo em questio e a metas individuais estabelecidas para cada membro elegivel a este tipo de
remuneracao. Assim, os valores a serem pagos pela Companhia a titulo de remuneracio variavel, de curto
e longo prazo, dependem da evolugio da Companhia e do atingimento de metas individuais.

ii. razdes que justificam a composicao da remuneragio:

[13t2

Conforme descrito na alinea “i”” acima, as razdes para composi¢io da remuneracio sdo o incentivo na
melhoria da gestao da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando a ganhos pelo
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comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo, em linha com a
politica de remuneracio adotada pela Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato:

A Sra. Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues renunciou ao direito de recebimento de remuneracdo pelo

exercicio da fun¢do de membro do Conselho de Administracio. Ela recebe remuneracio apenas pelo

exercicio da funcdo de Diretora Estatutaria.

d. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos:

As subsidiarias e controladas da Companhia efetuam pagamentos aos seus préprios administradores a

titulo de remuneracio.

Nio hd remuneracio aos membros do Conselho e Diretoria Estatutiria que seja suportada por

subsidiarias controladas, ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

Nio ha nenhuma remuneracio ou beneficios oferecidos aos membros do conselho ou diretoria que

estejam vinculados a eventos societarios.

8.2 — Remuneragdo do conselho de administragio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracio total prevista para o exercicio social de 2023 - Valores anuais:

2023 Conselho de Diretoria Conselho Total
administragdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00

N° de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00

Remuneracio fixa anual

Salario ou pré-labore 720.000,00 1.593.521,00 239.760,00 2.553.281,00

Beneficios direto e inditeto 26.001,04 118.166,40 - 144.167,44

Participagbes em comiteés - - - -

Outros - Encargos 144.000,00 52.000,00 47.592,00 243.952,00

Remuneracao variavel

Boénus - 7.883.397,88 - 7.883.397,88
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Participacio de resultados

Participag¢do em reunides

Comissoes

Outros

Outros Beneficios/Remuneracoes

Pés emprego

Cessagido do cargo

Baseada em acGes

Total da remuneragio

890.001,04

9.647.085,28

287.712,00

10.824.798,32

Observacoes

Numero total de membros: Nimero total de membros

correspondente a média anual do nimero de cada érgio apurado

mensalmente.

Numero de membros remunerados: Nimero de diretores e

conselheiros aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no

resultado do exercicio, correspondendo a média anual do niumero de

membros remunerados de cada érgio apurado que efetivamente

recebem remuneracao.

Remuneragao do exercicio social de 2022- Valores anuais:

2022 Conselho de Diretoria Conselho Total
administragdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00

N de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00

Remuneracio fixa anual

Salario ou pr6 labore 540.000,00 1.819.404,00 | 272.627,33 2.632.031,33

Beneficios direto e indireto - 84.142,97 - 84.142,97

Participagoes em comités - - - -

Outros - Encargos 108.000,00 117.000,00 54.524,47 279.525,47

Remuneracao vatiavel

Boénus

3.721.062,40

3.721.062,40

Participacio de resultados

Participag¢do em reuniGes

Comissoes

Outros

Outros Beneficios/Remuneracoes
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Pés emprego - 36.000,00 - 36.000,00
Cessagdo do cargo - - - _

Baseada em acGes - - - -

Total da remuneragio 648.000,00 5.777.609,37 | 327.152,80 6.752.762,17

Observacoes

Numero total de membros: Numero total de membtros

correspondente a2 média anual do nimero de cada 6rgio apurado

mensalmente.

Numero de membros remunerados: Nimero de diretores e

conselheiros aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no

resultado do exercicio, correspondendo a média anual do numero de

membros remunerados de cada 6rgao apurado que efetivamente

recebem remuneracao.

Remuneragio do exercicio social de 2021 - Valores anuais:

2021 Conselho de Diretoria Conselho Total
administragdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00

N° de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00

Remuneracio fixa anual

Salario ou pr6 labore 570.000,00 1.819.404,00 | 272.880,00 2.662.284,00

Beneficios direto e indireto - 84.529,58 - 84.529,58

Participa¢des em comités - - - -

Outros - Encargos 114.000,00 117.000,00 54.576,00 285.576,00

Remuneracio variavel

Bonus - 3.644.13991 | - 3.644.139,91

Participacio de resultados - - - -

Participagdo em reunides - - - -

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Outros Beneficios/Remuneracoes

Pés emprego - 36.000,00 - 36.000,00

Cessagdo do cargo - - - -

Baseada em ac¢des - - - -

Total da remuneragio 684.000,00 5.701.073,49 | 327.456,00 6.712.529,49
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Observacoes

Numero total de membros: Numero total de membtros

correspondente a média anual do nimero de cada 6rgio apurado

mensalmente.

Numero de membros remunerados: Numero de diretores e

conselheiros aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no

resultado do exercicio, correspondendo a média anual do nimero de

membros remunerados de cada 6rgao apurado que efetivamente

recebem remuneracio.

Remuneragio do exercicio social de 2020 - Valores anuais:

2020 Conselho de Diretoria Conselho Total
administragdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros total 5,00 2,00 3,00 10,00

N de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00

Remuneracio fixa anual

Salario ou pr6 labore 480.000,00 1.671.404,00 | 256.716,00 2.408.120,00

Beneficios direto e indireto - 83.478,60 - 83.478,60

Participagdes em comités - - - -

Outros - Encargos 96.000,00 87.400,00 51.343,20 234.743,20

Remuneracio variavel

Bonus - 3.500.000,00 | - 3.500.000,00

Participacao de resultados - - - -

Participagao em reuniGes - - - -

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Outros Beneficios/Remuneracdes

Pés emprego - 32.640,00 - 32.640,00

Cessacao do cargo - - - -

Baseada em ag¢oes - - - -

Total da remuneragio 576.000,00 5.374.922,60 | 308.059,20 6.258.981,80

Observacoes

Numero total de membros: Numero total de membros

correspondente a média anual do nimero de cada érgao apurado

mensalmente.

Numero de membros remunerados: Numero de diretores e
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recebem remuneracao.

conselheiros aos quais foram atribuidas remunera¢des reconhecidas no
resultado do exercicio, correspondendo a média anual do numero de
membros remunerados de cada 6rgio apurado que efetivamente

8.3 — Remuneragao variavel do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Previsto para 2023

Conselho de
administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N° de membros remunerados

4,00

2,00

3,00

9,00

Em relagdo ao boénus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

7.883.397,88

7.883.397,88

Em relagio a participagio no resultado (em R§)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

2022

Conselho de
administragio

Diretoria

Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N° de membros remunerados

3,00

2,00

3,00

8,00

Em relacdo ao bonus (em RY)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
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remuneragio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio

3.721.062,40

3.721.062,40

Em relacio a participagdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio

Valor Total efetivamente
reconhecido no resultado do

exercicio

3.721.062,40

3.721.062,40

2021

Conselho de

administracido

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N° de membros remunerados

3,00

2,00

3,00

8,00

Em relagao ao bonus (em R§)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio

3.644.139,91

3.644.139.91

Em relacdo a participagdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor previsto no plano de

remunera¢ao, caso as metas
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estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - -
resultado do exercicio

Valor Total efetivamente - 3.644.139,91 | - 3.644.139,91

reconhecido no resultado do

exercicio

2020 Conselho de Diretoria Conselho Total
administracdo | Estatutaria | Fiscal

Numero total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00

N° de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00

Em relacdo ao bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de - - - -

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracio

Valor previsto no plano de - - - -
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - 3.500.000,00 | - 3.500.000,00

resultado do exetcicio

Em relagio a participagdo no resultado (em R§)

Valor minimo previsto no plano de - - - -

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao

Valor previsto no plano de - - - -
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - -

resultado do exetcicio

Valor Total efetivamente reconhecido - 3.500.000,00 | - 3.500.000,00
no resultado do exercicio

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em ag¢des do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever: (a) Termos e condi¢des gerais; (b)data de aprovagio e 6rgédo responsavel; (c)
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Numero maximo de agdes abrangidas; (d)Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;
(e)Condigées de aquisicdo de agdes (f)Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio;
(g) Critérios para fixagdo do prazo de exercicioj(h) Forma de liquidagdo (i)Restricdbes a
transferéncia das agdes; (j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao,
alteragdo ou extingdo do plano (k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agées.

Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes

O Plano de Opg¢oes de Compra de Agdes da Companhia foi aprovado em 2008 com a ultima concessido
no ano de 2012 referente ao “Programa 2011”. O vesting do dltimo lote de opg¢des concedidas encerrou-
se em 2017 com prazo para exercicio das op¢oes de compra encerrado 2020, sem que houvesse nenhuma
movimentac¢io de exercicio desde 2018.

Plano de Op¢ao de Agbes Restritas

O Plano de Opgdes de Ag¢bes Restritas da Companhia foi aprovado em 2009 com a ultima concessio no
ano de 2014. O vesting do dltimo lote de opc¢bes concedidas encerrou-se em 2019, sem que houvesse
nenhuma movimentacao de exercicio desde 2015.

Desta forma os planos citados, apesar de estarem ativos, nido fazem com que exista um programa vigente
de remuneracio baseado em a¢des.

8.5. Em relacdo a remuneragio baseada em agdes sob a forma de opgbes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetdo: (a) Orgdo; (b) Numero total de membros; (c) Numero de membros remunerados; (d)
preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes: (i) em aberto
no inicio do exercicio social, (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social, (iii) exercidas
durante o exercicio social (d) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgbes em
aberto.

Nio aplicavel a Companhia

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) Orgio; (b) Numero total de membros;
(c) Numero de membros remunerados; (d) data da outorga (e) quantidade de opgdes
outorgadas, (f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis, (g) prazo maximo para exercicio
das opgodes, (h) prazo de restricio a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes, (i) valor justo das opgdes na data da outorga, (j) multiplicagio da

quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga.
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Nio aplicavel a Companhia

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) Orgdo; (b) Numero
total de membros; (c) Numero de membros remunerados, (d) em relagdo as opgdes ainda ndo
exerciveis: (i) quantidade, (ii) data em que se tornardo exerciveis, (iii) prazo maximo para
exercicio das opgdes, (iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agées; (v)prego médio ponderado
de exercicio, (vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social, (e) em relagido as
opgoes exerciveis (i) quantidade, (ii) prazo maximo para exercicio das opgdes, (iii) prazo de
restricado a 49 transferéncia das agées, (iv) preco médio ponderado de exercicio, (v) valor justo
das opgdes no ultimo dia do exercicio social, (f) valor justo do total das opgbes no ultimo dia do
exercicio social.

Nio aplicavel a Companhia

8.8. Em relacido as opgodes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo: (a) o6rgido, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros
remunerados, (d) nimero de agdes, (¢) preco médio ponderado de exercicio, (f) preco médio
ponderado de mercado das agées relativas as opgbes exercidas, (g) multiplicagdo do total das
opgoes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agGes relativas as opgoes exercidas.

Nio aplicavel a Companhia

8.9 Em relacdo a remuneragido baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) 6rgio, (b) nimero total de membros, (c) nimero de
membros remunerados, (d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos
beneficiarios.

Nao aplicavel a Companhia

8.10 Em relagdo a cada outorga de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteuido: (a) 6rgao, (b) numero total de membros, (c) namero de
membros remunerados, (d) data da outorga, (e) quantidade de agbes outorgadas, (f) prazo
maximo para entrega das agdes, (g) prazo de restricdo a transferéncia das agées, (h) valor justo
das agbes na data da outorga, (i) multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor
justo das a¢des na data da outorga.
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Nio aplicavel a Companhia

8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agdes do conselho de
administragio e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo: (a) o6rgido, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros
remunerados, (d) nimero de agées, (¢) preco médio ponderado de aquisig¢ao, (f) prego médio
ponderado de mercado das agbes adquiridas, (g) multiplicagdo do total das agdes adquiridas
pela da diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado de
mercado das ag6es adquiridas.

Nio aplicavel a Companhia

8.12. Descrigao sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das
opgoes, indicando, no minimo: (a) modelo de precificagido, (b) dados e premissas utilizadas no
modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio ponderado das agdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco, (c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado, (d) forma de determinagio da volatilidade esperada, (e) se alguma outra
caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor justo.

Nao aplicavel a Companhia

8.13. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgio:

Titularidade de valores mobilidrios — Encerramento do exercicio social — 31/12/2022

Agbdes

Detrivativos

Conselho de Administracdo

766.317

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Obs: As informagdes referentes as posicoes acionarias de membros do Conselho de Administracdo que
também fazem parte da Diretoria Executiva, encontram-se somados ao Conselho de Administragao, da
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mesma forma que divulgado no Formulario CVM 358, na data de encerramento do exercicio social de
2022.

8.14 Informacdes sobre Planos de Previdéncia Privada

Pensando na valorizagdio e no futuro de nossos colaboradores e administradores da companhia,
implantamos em maio de 2010 o plano de previdéncia privada chamado de “Rossi Prev” (“Programa”).

O objetivo do Programa é proporcionar estabilidade financeira apds a aposentadoria, possibilitando a
manutencio do padrio de vida o mais préximo possivel daquele alcancado durante a fase profissional

ativa.

Através do Programa, membros do conselho e diretores estatutarios acumulam recursos por meio de
contribuicdes mensais, de 4% a 8% do salario mensal, que asseguram um beneficio mensal na forma de

renda ou pagamento unico.

Para os aderentes do Programa, a Rossi participa mensalmente com uma contribui¢io que pode variar de
50% a 100% do investimento realizado conforme o tempo de empresa.

O Participante serd elegivel ao recebimento do “Beneficio Aposentadoria Normal”, fazendo jus a 100%
do saldo da “Provisio Total do Participante”, quando preencher cumulativamente as seguintes condigdes:

ter, no minimo, 62 anos de idade;
ter, no minimo, 5 anos de vinculo com a Rossi, e

término do vinculo empregaticio com a Rossi.

O Participante podera aposentar-se antecipadamente, fazendo jus a 100% do saldo da Conta de Provisio

Total do Participante, quando preencher cumulativamente as seguintes condi¢oes:

ter, no minimo, 55 anos de idade;
ter, no minimo, 5 anos de vinculo com a Rossi, e

término de vinculo empregaticio com a Rossi.

No caso de rompimento do vinculo (voluntitio ou por decisao da empresa) do Participante com a Rossi,
antes do preenchimento das condi¢es de elegibilidade ao Beneficio de Aposentadoria Normal ou
Antecipada, o mesmo tera direito a 100% das contribui¢des do participante e um % das contribuicdes da
Rossi, que sera liberado de acordo com o tempo de empresa.

2022

Conselho de

.. . Diretoria Estatutaria
Administraciao
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N° total de membros 5,00 2,00

N° de membros remunerados - 2,00
Plano de Previdéncia Privada -

Nome do plano n/a .
Rossi Prev

Quantidade de administradores que a/a 0

reunem condi¢des para se aposentar
O Participante poderd aposentar-se
antecipadamente, fazendo jus a
100% do saldo da conta de
provisio do participante, quando

Condigbes para se aposentar completar o seguinte requisito:

antecipadamente a) Ter no minimo 55 anos de idade;
b) Ter no minimo 5 anos de vinculo
com a Rossi;
¢) Término de vinculo empregaticio
com a Rossi

Valor acumulado atualizado das

contribui¢Ses acumuladas até o

encerramento do dltimo exetcicio

social, descontada a parcela relativa as n/a

. . . 213.001, 58

contribuic¢des feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das

contribuicGes realizadas durante o

altimo exercicio social, descontada a n/a

parcela relativa a contribuigoes feitas 36.000,00

diretamente pelos administradores
O participante pode efetuar o
resgate total ou parcial da conta de
provisio basica do participante,

Possibilidade de resgate antecipado e a/a antes da elegibilidade do beneficio,

condi¢oes

respeitando o petriodo de caréncia

de 60 dias da data de inscricio ou

de intervalo entre um resgate e

outro.
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8.15 — Remuneragio individual maxima, minima e média do conselho de administragio, a

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de administracio

Conselho Fiscal

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
*N° total de 3,00
membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
N de 3,00
membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerado
s
***Valor da 180.000,0
maior 3.421.926,1 | 3.166.449,7 | 3.154.1052 | 0 180.000,0 | 180.000,0 | 90.960,0 | 90.960,0 | 85.572,00
remunera¢d | 8 2 5 0 0 0 0
o (Reais)
***Valor da 180.000,0
menor 2.238.683,1 | 2.417.623,7 | 2.133.4173 | 0 180.000,0 | 180.000,0 | 90.960,0 | 90.960,0 | 85.572,00
remunera¢d | 9 6 5 0 0 0 0
o (Reais)
Valor 180.000,0 90.875,7
médio da 2.830.304,6 | 2.792.036,7 | 2.643.761,3 | 0 190.000,0 | 160.000,0 | 8 90.960,0 | 85.572,00
remuneracd | 9 4 0 0 0 0
o (Reais)

* O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgio, apurado mensalmente.

** O nimero de membros remunerados de cada 6rgio corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgio aos quais

foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.

% Os membros de cada 6rgio a que se referem os valores descritos na linha indicada da tabela acima exerceram os respectivos

cargos durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a dezembro).

Obs. (1): Os valores da remuneracio foram calculados sem considerar os valores de encargos pagos ao INSS como 6nus do

empregador.

Obs. (2): Em 2020, 2021 e 2022, no conselho fiscal, todos os membros tiveram a mesma remunera¢io, por isso a maior e a menor

remuneracao so iguais.

Obs. (3): Em 2020, 2021 e 2022, no conselho de administragdo, todos os membros tiveram a mesma remunera¢io, por isso a maior e

a menor remuneragao sio iguais. Porém, a média é diferente em 2021 porque, durante um periodo desse exercicio, foi incluido no

montante total a remuneracio de membro de um comité de aconselhamento do Conselho de administracao.
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8.16 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragio ou indenizagio para os administradores em caso de destituigao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia ndo possui quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢io ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo

do cargo ou de aposentadotia.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragio total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Nio aplicavel.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragio de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio,
por qualquer razio que niao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.

Nio aplicavel a Companhia, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia nio receberam qualquer remuneragio em virtude de qualquer

razdo que nao a fun¢io que ocupam.

8.19. Em relagio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nio houve nos dltimos trés exercicios sociais pagamento de remunera¢io para membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutiria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no tesultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.
8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Para permitir uma melhor compreensio e avaliacio pelos investidores dos negécios da companhia e dos

resultados, apresentamos abaixo a comparacdo entre os dados apresentados no item 13.2 e a nota
explicativa das demonstragdes financeiras, do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022:
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Conselho de

Administracao + Diretoria Estatutaria | Total
2022 .

Conselho Fiscal
Remuneracio Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 812.627,33 1.819.404,00 2.632.031,33
Beneficios diretos e Indiretos - 84.142,97 84.142,97
Outros Encargos 162.525,47 117.000,00 279.525,47
Remuneracio Variavel - 3.721.062,40 3.721.062,40
Pés emprego - 36.000,00 36.000,00
Remuneracio baseada em acdes | - - -

1 =

Total ¢/ Remuneragao baseada | o0 1) o 5.777.609,37 6.752.762,17
em acoes
DFPs 2021 — Nota 18.b) Remuneragido da Administracdo e Diretoria

Conselho de . .

.. - Diretoria

2021 Administracao + e Total

Conselho Fiscal SratHtata
Remuneracao Total 975.152,80 5.777.609,37 6.752.762,17
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