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. Disclaimer

“Esta apresentacao pode incluir declaracoes que apresentem as expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros, incluindo, sem limitacao (i) nossa
capacidade de entregar projetos de descaracterizacao conforme planejado nos slides 5 e 6; (ii) nossa capacidade de entregar os projetos de crescimento
forme planejado no slide 9; (iii) resultados das iniciativas de revisao de ativos no slide 10; (iv) nossa expectativa de desempenho do custo caixa C1de finos de
5 de ferro no slide 14, e (v) guidance de custo no slide 15.

Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de produgao e de obter as licengas ambientais aplicaveis.

Istoinclui riscos e incertezas relacionados aos seguintes fatores:

(@) paises ondeaVale opera, especialmente Brasil, Canada e Indonésia;

(b) .~ economiaglobal;

(c) mercado de capitais;

(d) pregos de minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial global, que é ciclica por natureza;
(e) concorréncia global nos mercados em que a Vale opera;

(f) estimativa de recursos minerais e reservas, a exploracdo das reservas minerais e recursos e o desenvolvimento de instalacbes de mineragdo, nossa
capacidade de obter ou renovar licengas, a depreciagao e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais.

Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados
pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos em “Estimativas e
Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual da Vale no Formuldrio 20-F."




Teleconferéncia da Vale

1. Comentarios iniciais
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Teleconferéncia da Vale: Exceléncia em seguranga

Eliminando estruturas a
montante

Programa de descaracterizagao de
barragens a montante’

m Completo Em andamento

2019-Out24 2025-27 2029+ Total

~US$ 5,0 bilhGes no programa
(~$2,3 bilhdes? ja investidos)

" As barragens incluem instalacdes geotécnicas dedicadas a processos de mineragao. 2Referente a junho de 2024..




Teleconferéncia da Vale: Exceléncia em seguranga

Progredindo na seguranca
de barragens

Barragens em nivel de emergéncia’
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Sem barragens no nivel 3 até 2025

" As barragens incluem instalacdes geotécnicas dedicadas a processos de mineragdo. Referente a 3 de setembro de 2024. 2 Considerando o

maior nimero de estruturas em nivel de emergéncia, em 2020.

Barragem Sul
Superior removida do
nivel 3 em Ago/24
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Teleconferéncia da Vale: Portfélio Superior

Producao de minério de ferro mais forte em 5+ anos

Producgao de minério
de ferro (mt)

3723 3T24

Guidance de produgéao
revisado para 323-330 Mt
(310-320 Mt anteriormente)

Producao de pelotas
(Mt)

3T23 3T24

Maior produgao de pelotas
desde o0 3T19

Vendas de minério de
ferro my)

0 g

3T23 3T24

Melhor mix de produtos
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Teleconferéncia da Vale: Portfélio Superior

Start-up da planta de Vargem Grande dentro do or¢camento e antes do

previsto
VGR (+15 Mt): start-up em Set/24 Proximo...
Modernizag@o da planta de umidade natural Capanema (+15 Mt): 91% completo’;

para processamento umido No prazo para iniciar no 1525
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'Progresso fisico no final de setembro de 2024.



Teleconferéncia da Vale: Portfélio Superior

Revisao de Ativos impulsionando o desempenho mais forte em Sudbury

Producao de cobre

(kt)
9%

79 86

3T23 3T24

Plantas Salobo 1&2: +30%
de minério processado a/a

Producao de niquel

(kt)
D",

42

3723 3T24

Continuo ramp-up das minas
subterraneas de Voisey's Bay

Sudbury — minério
extraido (000 kt)

€D 730

609

3T23 3T24

+20% na producgdo de minério
e na taxa de processamento

da planta a/a
P
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Teleconferéncia da Vale: Parceiro Confiavel

Acordo definitivo assinado: RS 170 bilhoes

Indenizagoes e compensag¢ao até o momento'

+ 446.000

(] 4
~R$ =0 bllhoes pessoas indenizadas
desembolsados em 42
programas de compensagao 94% das solucdes de

moradia entregues

Obrigagoes a pagar Obrigacoes de fazer
R$ 100 bilhGes R$ 32 bilhSes em
em pagamento, obrigacoes aserem

pelo periodo de 20 anos executadas pela Samarco

Reassentamento de Bento
Rodrigues, Mariana, Minas
Gerais, Brasil)

"Referente a outubro de 2024, exceto para Solugdes de Moradia, que é ago/24.

fe¥e} Solugao mutuamente
R benéfica para todas as partes

Critérios sociais, ambientais
£ etécnicos

—- Encerramento de todos
v—| processos apresentados pelas
autoridades signatarias

<




Teleconferéncia da Vale

2. Desempenho financeiro




Teleconferéncia da Vale: Desempenho Financeiro

EBITDA: melhora do desempenho de custos em meio a precos mais
baixos do minério de ferro

USS milhées
4.736
-1.298
Y
= Menor prego

do minério

de ferro

(-US$ 14/t)

EBITDA Proforma Precos Desconsolidacdo
37231 de PTVI

-108

Frete

301

Efeito de
cambio

Y

Resultado dos
programas de
eficiéncia

Custos e
despesas

3.741

36 59

+1,3 Mt de
vendas de
minério de ferro,
principalmente
pelotas

Volume Outros? EBITDA Proforma
3T24]



Teleconferéncia da Vale: Desempenho Financeiro

Bom momento na performance de custos; aproximando-se do
limite inferior do guidance

USs/t
249
21,5
Ty
3T23 2T24 IEII S
volumes

e mix

Manutencao

Efeito
cambio

Iniciativas
de eficiéncia

Giro de
estoque

Outros’

Guidance 2024
USS$ 21,5-23,0/t

3T24 4T24e




Teleconferéncia da Vale: Desempenho Financeiro

Reducao do guidance de custo all-in do cobre; Custo do niquel no

caminho certo

Custo a//-indo cobre Novo Guidance2024
(‘000 USS/t) US$ 2,9-3,3k/t
3,7
3,3
)
3723 2T24 3T24

Principais efeitos no 3T24 (a/a)

* Impacto positivo das receitas de subprodutos,
tanto em Salobo quanto Sossego

Custo a//-indo niquel

Guidance2024
US$ 15-16,5k/t

(‘000 USS/t)
18,6 ‘ 18,0
15,0
3T23 2T24 3T24

Principais efeitos no 3T24 (a/a)

= Ramp-up continuo de Voisey's Bay e reducao
das compras de feed de terceiros

= Maiores receitas de subprodutos




Teleconferéncia da Vale: Desempenho Financeiro

FCL: US$ 1,6 bilhao em remuneracao aos acionistas paga no trimestre

USS milhées v

de contas

a receber

3.741
-570
Hl
R
3T24 EBITDA  Capital Despesas de  Imposto de

Proforma de giro Brumadinho &  renda &

descaracterizacdao’ REFIS

= Estavel t/t

= Tendéncia abaixo
do guidance anual
de US$ ~6,5 bilhdes
para 2024

-1.398

= Gestdo de passivos: -US$ 0,6 bilhdo
=242 = Alianca Energia: -US$ 0,5 bilhdo
-461
I -1.606 = Recursos do VODC®: +US$ 0,6 bilhdo

mm

-515

BN 142
E > " .
CAPEX EBITDA de \ Outros F[uxo de Remu.ner.agao4 Gestdo de cinxa Diminuicdo de
coligadas e JVs Caixa Livre aos acionistas & outros s

equivalentes de
caixa




Teleconferéncia da Vale: Desempenho Financeiro

Impacto do Acordo da Samarco no fluxo de caixa da Vale

Provisao da Vale

USS 4,7 bilhées provisionados, incluindo

USS 1,0 bilhdo adicionado no 3T24
Cronograma de desembolso de caixa esperado (RS bilhées)’

‘31-43

Total 4T24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 o
média

Pagamentos ao longo de 20 anos para
Obrigacdes a pagar 100 5,0 6,0 AY 5,0 5,0 5.1 5,5 4,72 financiar programas compensatérios

vinculados a politicas publicas.

A ser realizado pela Samarco, incluindo

Obrigagoes a fazer 32 2,4 16,8 5,1 08 0,7 0,6 0,8 0,53 indenizag&o, reassentamento e

recuperagao ambiental.

Ja desembolsado 38
(estrutura do acordo anterior)

Total
(R$ bilhes) 74 22,8 121

Reducao gradual ao longo dos anos e

Contribuicao da Vale considerando que a Samarco ira financiar
(RS bilhoes) 3,7 1,0 Y 2,9 2,1 1,9 1,7 - totalmente a reparagédo apds 2031,

seguindo fim do ramp-up das operagdes




Teleconferéncia da Vale: Desempenho Financeiro

Divida liquida expandida dentro da nossa meta

USS bilhées
16,5 , . ;.
fffffffffffff 2 Meta de divida liquida
0.9 71 expandida: US$ 10-20 bilhoes
TR R
14,7
/ Entregando oS compromissos
de Brumadinho e Mariana
Foco no retorno de valor
aos acionistas
Divida liquida Divida liquida ~ Swaps de Provisoes Provisdes  Divida liquida
expandida cambio Brumadinho Samarco expandida

(2T24) (3T24)




Teleconferéncia da Vale

Principais
mensagens

@ Foco em seguranca e exceléncia operacional
Programa de descaracterizagdo +50% concluido; maior produgGo em +5 anos

@ Acelerando programas de eficiéncia de custos
No caminho para atingir nosso guidance de USS$ 21,5 a 23/t para o ano

@ Entregando projetos transformacionais
VGR, Capanema, S11D: adi¢@o de minério de alta qualidade com baixo investimento

Revisao de Ativos da VBM dando frutos

6 Forte desempenho em Sudbury, onde a produtividade da usina aumentou +20%

@ Assinatura de acordo justo e definitivo
Solugdo benéfica para todas as partes
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