Relatorio do Comité de Alocacao de Capital e Projetos

da Vale S.A.

2024

Este relatério tem como objetivo apresentar as principais acdes realizadas pelo Comité de
aAn

Alocacdo de Capital e Projetos (“Comité”) em 2024 e apresentar suas principais perspectivas
para o ano de 2025.

APRESENTACAO

Data criagao do Comité

O Comité, com foco em alocagao eficiente de capital e priorizagdo de projetos que geram valor
para a companhia, foi criado em dezembro de 2022 e teve seu Regimento Interno atualizado em
abril de 2024 ampliando o nimero méaximo de membros em sua composi¢ao para reforgar seu
posicionamento estratégico.

Composigao e estrutura do Comité

O Comité é composto por Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, como Coordenador, Daniel
André Stieler, Doug Upton, Fernando Jorge Buso Gomes, Reinaldo Castanheira e Shunji Komai,
como membros desde novembro de 2024.

Principais atribui¢Oes e responsabilidades do Comité

O CACP tem como objetivo principal assessorar o CA na tomada de decisdo para assegurar que
as atividades relacionadas a alocacdo de capital no longo prazo, gestao financeira e gestdo da
carteira de projetos da companhia sejam conduzidas de forma estratégica e eficiente.

PRINCIPAIS INDICADORES

Andlise quantitativa de reuniGes

O Comité reuniu-se 15 vezes em 2024 (12 vezes em 2023), sendo 8 reunides ordinarias e 7
reunides extraordinarias, representando um aumento de 25% do numero total de reunides em
relacdo ao exercicio anterior.

Taxa média de participagdo dos membros do Comité
Os membros apresentaram assiduidade de 94% no exercicio, enquanto em 2023 o indicador foi
de 97%.

Tempo médio de duragdo das reunidoes do Comité

Ao longo de 2024, o CACP reuniu-se durante 55h, tendo suas reunides média de duracdo de 4
horas. Suas reunides foram divididas em 105 pautas, distribuidas em 73 temas informativos e
32 temas para recomendacdo ao Conselho de Administracdo da Companhia.



Anidlise quantitativa de plano de trabalho e demandas do Comité

As reuniOes realizadas em 2024 cumpriram a programacao de pautas previstas no plano de
trabalho anual do Comité, tendo sido adicionalmente enderecadas em torno de 95 demandas
de esclarecimento e recomendacgdes extras, dos membros do Comité no periodo.

DESTAQUES DO ANO

Resumo das principais atividades desenvolvidas pelo Comité no ano de 2024

Durante o ano de 2024, o Comité exerceu suas atribuicdes, em linha com as competéncias
previstas em seu regimento interno e alinhado a estratégia da Companhia, dentre as quais se
destacam:

Acompanhamento do desempenho orgamentario e operacional da Vale durante o ano,
com foco em geragao de caixa e alocagao de capital;

Avaliagdo da proposta orgamentaria para 2025;

Avaliacdo e acompanhamento financeiro/orcamentario dos projetos de Minério de
Ferro e de Metais de Transicdo Energética em execugao e dos projetos em fase de
estudos;

Acompanhamento dos programas e iniciativas de exceléncia e estabilidade operacional
da companhia, com foco em tecnologia e automacdo, assim como programas de
produtividade e racionaliza¢do de custos;

Monitoramento do plano estratégico de descarbonizagdo integrada mina-ferrovia-
porto;

Monitoramento do plano de exploragdo geoldgica da companhia;

Avaliacdao do modelo de precificacdo dos projetos Megahubs;

Avaliacdo de alternativas para o destravamento de valor do portfélio de Direitos
Minerarios da Vale, incluindo parcerias minerais;

Monitoramento da estratégia da estrutura de capital da Companhia e das diretrizes
financeiras;

Garantia da implementacdo das diretrizes para retorno aos acionistas, nos termos da
Politica de Remuneragdo aos Acionistas vigente;

Acompanhamento da estratégia de captacdo de recursos e do nivel de endividamento
da Companhia;

Avaliacdo e recomendacdo de 1) aquisicdes, 2) desinvestimentos, e 3) parcerias
estratégicas para maximizar valor dos negdcios de Metais para Transicdao Energética e
Solugdes de Minério de Ferro;

SessGes com foco em estratégia da companhia;

Acompanhamento de projetos de inovagdo e startups como Agera, Bionow e Circlua,
com foco em economia circular e descarbonizagdo;

Andlise das negociacOes para repactuacdo das concessdes ferroviarias da Estrada de
Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vitdria Minas;

Acompanhamento da retomada da producgdo e performance Samarco;

Monitoramento da situa¢do das minas paralisadas e suspensas;

Acompanhamento do processo de obtencdo de licengas.

PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO ANO

Consideragoes finais



Em 2025, a atuacao do CACP manterd o foco no monitoramento da alocacdo de capital, no
direcionamento e acompanhamento da carteira de projetos da Companhia, e adicionalmente
aprofundara junto aos executivos discussdes sobre precificacao, diversificacdo de portfélio e
alavancas para diferenciacao da Vale no mercado.



